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WSPOLPRACA SFERY NAUKI | BIZNESU
Z PERSPEKTYWY FUNKCJONOWANIA
OSRODKOW AKADEMICKICH

Wstep

W obecnym okresie oddzialywania skutkow spowolnienia gospodarczego
coraz wigkszego znaczenia dla rozwoju gospodarek krajow Unii Europejskiej
nabiera strategia ,,Europa 2020”. Jej gtowne zatozenia tworza podstawy do
kontynuacji idei rozwoju gospodarki europejskiej w oparciu rozwijajaca si¢
wspolprace sfery nauki i biznesu. Polska — znaczacy odbiorca programéw ma-
jacych zapewni¢ zwigkszenie konkurencyjnosci polskiej gospodarki w ramach
Unii Europejskiej — w jeszcze wigkszym stopniu jest nastawiona na tworze-
nie i wprowadzanie innowacji do gospodarki. Jednym z czynnikéw inicjuja-
cych procesy w tym zakresie jest wspotpraca sfery nauki i biznesu. Wzrost tej
wspolpracy stanowi wyzwanie zarowno dla przedstawicieli nauki, biznesu, jak
i dla wladz krajowych, regionalnych i lokalnych. Obecnie mozemy obserwo-
wac coraz lepsze perspektywy wspolpracy nauki i biznesu, jednak ich utrzy-
manie wymaga wprowadzenia usprawnien, m.in. w systemie funkcjonowania
osrodkéw akademickich, w zakresie tworzenia i komercjalizacji wynikow prac
badawczych.

Celem opracowania jest identyfikacja sktadowych odpowiedzialnych za two-
rzenie relacji pomigdzy naukg a sferg biznesu, ze szczegdlnym uwzglednieniem
roli o$rodkow akademickich w tym procesie.

* Katedra Przedsigbiorczosci i Polityki Przemystowej, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet
Lodzki, 90-237 Lodz, ul. Matejki 22/26.

* Katedra Przedsigbiorczosci i Polityki Przemystowej, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet
Lodzki, 90-237 Lodz, ul. Matejki 22/26.
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1. Wspétpraca sfery nauki z biznesem
w Swietle badan literaturowych

Rozwoj wspotczesnych przedsigbiorstw i gospodarek wymaga permanent-
nej wymiany mysli badawczej i technicznej, dostgpu do nowoczesnych tech-
nologii i zaplecza technicznego, co moze zapewni¢ wspotpraca z jednostkami
naukowymi. Jak wskazuja liczne badania', wspotpraca sfery nauki i biznesu
staje si¢ silg napgdowa konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki. Aktorami
tej wspolpracy sa przedsigbiorstwa, uczelnie wyzsze, jednostki naukowo-ba-
dawcze, wladze samorzadowe oraz instytucje otoczenia biznesu jako uczest-
nicy sieci powiazan, tworzacej regionalny system innowacji. Wiedza naukowa
tworzona przez te sie¢ jest przeksztatcana w innowacyjne rozwigzania, ktore
sa transferowane do gospodarki. O poziomie innowacyjnosci gospodarki i pod-
miotéw gospodarczych decyduje stopien rozwoju wigzi miedzy osrodkami sek-
tora B+R a przedsigbiorstwami oraz skuteczno$¢ systemu transferu technologii
i komercjalizacji wiedzy?.

Innowacyjno$¢ polskich przedsiebiorstw (a takze gospodarki) na tle pozosta-
tych cztonkéw UE wypada bardzo stabo, tzn. wedlug rankingu /nnovation Union
Scoreboard 2014, Polska znajduje si¢ na czwartym miejscu od konca i jest zaliczana
do umiarkowanych innowatorow?. W uktadzie regionalnym, wedtug rankingu Re-
gional Innovation Scoreboard 2012, wojewddztwa: mazowieckie, $laskie, matopol-
skie, podkarpackie i dolnoslaskie — to umiarkowani innowatorzy, pozostate regiony
uwazane sg za stabych innowatoréw na poziomie $rednim*. Taka sytuacja moze
wplywaé na sktonnos$¢ przedsigbiorstw do wspolpracy ze sfera nauki. Potwierdzaja
to badania przeprowadzone w wojewodztwie todzkim®, z ktorych wynika, ze tyl-
ko 25% przedsigbiorstw wspolpracowato ze sfera nauki w zakresie pozyskiwania

' Por. T. K 0 d a m a, The role of intermediation and absorptive capacity in facilitating univer-
sity-industry linkages an empirical study of TAMA in Japan, “Research Policy” 2008, Vol. 37, No. 8,
s. 1224-1240; F. Khalozadeh et al., Reengineering University-Industry Interactions: Knowl-
edge-Based Technology Transfer Model, “European Journal of Economics, Finance and Adminis-
trative Sciences Issue” 2011, Vol. 40, s. 47-58; K. H. M o k, Globalization and educational restruc-
turing: University merging and changing governance in China, “Higher Education” 2005, Vol. 50,
s.57-88; K.Poznanska iin., Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw na Mazowszu oraz wspotpraca ze
szkotami wyzszymi, Warszawa 2012, s. 51.

2 1. Lacka, Wspieranie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy jako determinanta
wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw w regionie, E-wydawnictwo, 2012,
s. 270, http://www.e-wydawnictwo.eu/Document/ DocumentPreview/2456 (dostep: 20.11.2014).

3 Innovation Union Scoreboard 2014, Komisja Europejska, EU 2014, s. 5.

* Regional innovation Scoreboard 2014, Komisja Europejska, EU 2014, s. 4.

5 Badania zostaly przeprowadzone w 2012 r. w 500 przedsigbiorstwach wojewodztwa todz-
kiego w ramach projektu ,,Wspotpraca nauki i biznesu jako czynnik wzmacniajacy innowacyjnos¢
regionu t6dzkiego” PO KL, Priorytet VIII.
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i wdrazania innowacji®. Znaczaco wigksza sktonnos¢ do wspotpracy ze sfera nauki
wykazaty przedsiebiorstwa, ktore w ciggu ostatnich trzech lat wdrozyty innowacje
produktowe, procesowe, organizacyjne — srednio co trzecie przedsiebiorstwo podje-
to taka wspotprace. Natomiast w przypadku przedsigbiorstw, ktore nie wprowadzity
innowacji, prawie wszystkie (tj. 97,3%) takiej wspotpracy nie podjety’. Z badan
przeprowadzonych na Mazowszu wynika, ze tylko 8,2% przedsigbiorstw wspot-
pracowato z jednostkami naukowymi z wojewodztwa mazowieckiego®. Przyczyny
tego stanu rzeczy moga mie¢ bardzo r6zny charakter, zaréwno finansowy, jak i po-
zafinanasowy (np. niska sklonnos$¢ do innowacji, uwarunkowania komunikacyjne,
organizacyjne itp.). Ze wzgledu na niska sktonno$¢ polskich przedsiebiorcow do
wspolpracy ze sferg nauki konieczne sg inicjatywy wspierajace rézne formy tej
wspotpracy. Dziatania te podejmowane sg na szczeblu centralnym i regionalnym.
System transferu wiedzy/technologii ze sfery nauki do sfery przedsigbiorstw stano-
wi zatem istotny podsystem w ramach Narodowej Strategii Innowacji (NSI), a na
poziomie regionalnym — Regionalnych Strategii Innowacji (RSI). Podsystem ten
mozna traktowac jako sie¢ wzajemnych powigzan wszystkich podmiotow reali-
zujacych proces transferu wiedzy i nowych technologii do praktyki gospodarcze;.
Glownym aktorem tego systemu sg przedsigbiorstwa, ktore wykorzystuja projekty
przygotowane przez jednostki badawcze wtasne badz przez podmioty zewnetrzne,
np. jednostki naukowe’. Z kolei jednostki naukowe, szczegdlnie publiczne, aby mo-
gty wspotpracowac z przedsiebiorstwami w obszarze transferu wiedzy i technolo-
gii, powinny podjac nastepujace wyzwania w zakresie:

— zdolnosci do przeksztatcenia wiedzy w nowe produkty i ushugi;

— kadr o adaptacyjnych umiejetnosciach przystosowania si¢ do zmieniaja-
cych si¢ warunkoéw rynkowych;

— ustawicznego uczenia si¢ i doskonalenia przez cale zycie;

— integracji z otoczeniem ekonomiczno-spotecznym'.

Budowanie relacji miedzy uczestnikami proceséw innowacyjnych zgodnie
z koncepcja tzw. potrdjnej helisy'' w regionie wymaga rowniez wsparcia przez

® M.Jasiniak, R. Walasek, Wspdlpraca nauki i biznesu w regionie 1édzkim — wyniki
badania ankietowego, ,,Studia Prawno-Ekonomiczne” 2013, vol. 90, s. 88.

"M.Jasiniak,J. Trippner-Hrabi, Wspolpraca nauki z biznesem w regionie {oédzkim
—wyniki badan, [w:] Wspolpraca nauki i biznesu jako czynnik wzmacniajgcy innowacyjnosé regionu
todzkiego, red. J. Rozanski, £.6dz 2013, s. 77-78.

8 K.Poznanska iin., op. cit.,s. 51.

> A.Kuna-Marszatek, R. Lisowska, Wspdlpraca sfery nauki i przedsigbiorstw —
przeglgd badan, [w:] Wspolpraca nauki i biznesu jako czynnik wzmacniajgcy innowacyjnosé regio-
nu todzkiego, red. J. Rozanski, £.6dz 2013, s.15.

10°K. B. M atusiak, Budowa powigzan nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy,
Rola i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Warszawa 2010, s. 8.

' Triple Helix Model — po raz pierwszy zaproponowany przez H. Etzkowitza i L. Leydesdorffa
— ukazuje dynamike¢ zwigzkéw pomigdzy uniwersytetem, biznesem i administracja publiczna
w interaktywnym modelu procesu innowacyjnego. Por. H. Etzkowitz, L. Leydesdorff,
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panstwo, ktore powinno petni¢ role inspiratora, wspotorganizatora i promotora
wspotpracy sfery nauki i biznesu poprzez m.in. ponoszenie naktadéw na finan-
sowanie badan podstawowych, stosowanych i prac rozwojowych w jednostkach
naukowo-badawczych sektora publicznego, ktérych wyniki sa wykorzystywane
w gospodarce'?. Wymaga to stworzenie odpowiedniej polityki na poziomie kra-
jowym, ktora stworzy warunki dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej przedsig-
biorstw, transferu wiedzy, finansowania i kreowania prac B+R, co zmniejsza ryzy-
ko destabilizacji i sprzyja szybkiemu wzrostowi gospodarczemu'.

2. Motywy i formy wspoétpracy sfery nauki z przedsigbiorstwami

Transfer wiedzy i technologii, zachodzacy pomiedzy osrodkiem akademic-
kim a przedsigbiorstwem, wymaga zbudowania wzajemnych relacji zachodzacych
miedzy konkretnym naukowcem a osoba reprezentujaca dane przedsigbiorstwo,
na ktére moga mie¢ wplyw nastepujace czynniki'*: (i) regulacje prawne, warun-
kujace forme wspotpracy; (ii) doswiadczenia ze wspotpracy z przedstawicielami
przemystu oraz (iii) posiadana sie¢ kontaktow. Relacje te pojawig si¢ w nastepu-
jacych obszarach:

— partnerstwa naukowe;

— ushugi badawcze;

— przedsigbiorczos¢ akademicka;

— mobilnos¢ kapitatu ludzkiego;

— komercjalizacja praw intelektualnych;

— publikacje naukowe'.

Na stopien zaangazowania obu stron we wspotprace i jej intensywnos¢ nie-
watpliwie majg wptyw motywy wspotpracy oraz korzysci z niej ptynace. Wedtug
T. Bjerregaard, najwazniejsze motywy wspotpracy w odniesieniu do sfery nauki
to: (i) zdynamizowanie rozwoju nauki; (ii) dostosowywanie badan do potrzeb biz-
nesu; (iii) dostep do danych przedsiebiorstw oraz (iv) mozliwos¢ przetestowania
nowych rozwigzan naukowych w praktyce'. Dzigki wspotpracy uczelnie skra-
caja czas wdrazania nowych technologii, maja dodatkowe zrédlo finansowania

The triple helix — university-industry-government relations: a laboratory for knowledge-based eco-
nomic development, “EASST Review” 1995, Vol. 14, No. 1, s. 14-19.

2 1. Lacka,op. cit.

13 K. Szopik, Klasyfikacia uwarunkowan innowacyjnosci przedsigbiorstw, ,,Studia i Prace
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania” 2008, nr 1, s. 33.

4 A. Marszatek, Relacje miedzy swiatem nauki i przemystu, ,,e-mentor” 2014, vol. 56,
nr4,s.45.

15 Ibidem, s. 46.

1 T.Bjerregaard, Universities-industry collaboration strategies: a micro-level perspec-
tive, “European Journal of Innovation Management” 2009, Vol. 12, No 2, s. 165.
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nowych programow badawczych, np. ze sprzedazy licencji'’, majg motywacje do
prowadzenia przysztych, nowych projektow innowacyjnych o znaczeniu nauko-
wym'® oraz sg postrzegane w §rodowisku biznesowym jako dostawca praktycznej
i uzytecznej wiedzy, co w dalszej perspektywie powoduje wicksze zainteresowa-
nie studentow nauka w tej wlasnie jednostce'”. Dla rozwoju wspotpracy wazna
jest rowniez formalizacja relacji z biznesem poprzez:

— umowy o wspotpracy i konsorcja badawcze;

— sieci wspotpracy nauka — biznes;

— kontrakty na badania naukowe i $wiadczenie ustug konsultingowych;
udzielanie licencji;

— programy mobilno$ci kadr i nauki®’.

Natomiast przedsigbiorstwa najczgsciej wskazuja jako motywy wspotpracy
zainteresowanie nowymi technologiami, natomiast znacznie rzadziej poszukuja
nowych rozwigzan organizacyjnych, doradztwa w zakresie funkcjonowania firm
i szkolen?!. Przedsiebiorstwa, ktore probuja zaangazowaé sie¢ we wspolprace ze
sferg nauki, wskazuja jako zrédto swojej motywacji wzmocnienie pozycji na ryn-
ku, np. przez wdrazanie nowych lub unowocze$nianie oferowanych juz produk-
tow, dostep do wiedzy, wynikoéw badan, nowych rozwiagzan oraz infrastruktury
badawczej, mozliwos¢ zatrudniania pracownikéw o wysokim poziomie kwalifi-
kacji??. Przedsigbiorstwa sg sktonne wnie$¢ do wspdtpracy: (i) zdolno$é¢ do podje-
cia ryzyka projektu/przedsigwzigcia innowacyjnego; (ii) inwestycje oraz (iii) ryn-
ki zbytu i kanaty dystrybucji.

Jak wskazujg badania®® przeprowadzone w wojewddztwie t6dzkim, przed-
siebiorcy zaczeli dostrzegac¢ korzysci ze wspolpracy sfery nauki i biznesu, do
ktorych zaliczyli: mozliwo$¢ wdrazania innowacyjnych rozwigzan (51% wska-
zan), dostep do najnowszej wiedzy specjalistycznej (45% wskazan), wzrost kon-
kurencyjnosci (45% wskazan) oraz mozliwo$¢ redukcji kosztow przez poprawe

7 A.Kuna-Marszatek,R. Lisowska,op. cit., s. 20.

® A. Agrawal, R. Henderson, Putting Patents in Context: Exploring Knowledge
Transfer from MIT, “Management Science” 2002, Vol. 48, No. 1, s. 44-60; E. Mansfield, Aca-
demic research underlying industrial innovations: Sources, characteristics, and financing, “Review
of Economics and Statistics” 1995, Vol. 77, s. 55-65.

¥ J. Baginski iin., Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmow
transferu technologii, Warszawa 2008, s. 66—67.

2 K.B.Matusiak,op. cit.,s. 210.

2 Por.K.Poznanska iin., op. cit.

2 D. C. D an, Why Should University and Business Cooperate? A Discussion of Advantages
and Disadvantages, “International Journal of Economic Practices and Theories” 2013 (January),
Vol. 3, No. 1, s. 67-74; M. Xia, K. Zhao, J. T. Mahoney, Enhancing value via cooperation:
firms’ process benefits from participation in a standard consortium, “Industrial and Corporate
Change” 2011, Vol. 21, No. 3, s. 699-729; W. M. Co h e n et al., Links and Impacts: The Influence
of Public Research on Industrial R&D, “Management Science” 2002, Vol. 48, No. 1, s. 1-23.

B M.Jasiniak, J.Trippner-Hrabi,op. cit, s. 86.
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wydajnosci (29,7% wskazan). Natomiast mato istotne okazaly si¢ dla badanych
przedsigbiorstw korzysci odnoszace si¢ do zwigkszenia mozliwosci eksportowych
(7,4% wskazan — por. rys. 1.).

Mozliwo$¢ wdrazania innowacyjnych rozwiazan 51,0%
Dostep do najnowszej wiedzy specjalistycznej 45,0%
Wzrost konkurencyjno$ci 45,0%

Mozliwo$¢ redukeji kosztow poprzez poprawe wydajnosci
Zdobycie nowych klientow i/lub rynkow

Wzrost prestizu firmy

Mozliwos¢ rozwoju wiasnych zasobow ludzkich

Zwigkszenie mozliwosci eksportowych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Rys. 1. Korzysci wynikajace ze wspotpracy przedsigbiorstw z jednostkami sfery nauki (w %)

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z tabeli 4 publikacji: M. JTasiniak,
J.Trippner-Hrabi, Wspolpraca nauki z biznesem w regionie todzkim — wyniki badan, [w:]
Wspotpraca nauki i biznesu jako czynnik wzmacniajgcy innowacyjnos¢ regionu todzkiego, red.
J. Rozanski, £.6dz 2013, s. 86.

Jak juz wcze$niej wspomniano, wazng role w procesie inicjowania i rozwoju
wspolpracy sfery nauki z biznesem odgrywa administracja, gtownie regionalna
i lokalna, ktora wspiera te dziatania poprzez:

— inicjowanie i koordynacje dziatan prorozwojowych;
finansowanie statutowe;
zamowienia publiczne;
programy wsparcia;
ustugi publiczne®.

Administracja publiczna oczekuje od tej wspotpracy:

— dynamizacji proces6w rozwojowych;

— wzrostu wptywow podatkowych;

— nowych miejsc pracy;

— poprawy pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw i regionu;
— poprawy wizerunku regionu®.

# K.B.Matusiak,op. cit., s. 211.
2 Ibidem.
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Na sktonno$¢ przedsigbiorstw do wspotpracy wptywa rowniez blisko$¢ geo-
graficzna uczelni wyzszej i biznesu. Wedtug K. Laursen, K. T. Reichteini T. Salt-
er, zwigksza ona prawdopodobienstwo nawigzania relacji miedzy uniwersytetem
a biznesem?.

Transfer wiedzy pomi¢dzy uczelniami a sferg biznesu odbywa si¢ za posred-
nictwem réznorodnych form. M. Perkmann i K. Walsh okreslaja dwa wazne spo-
soby, dzigki ktorym firmy uzyskuja dostep do wiedzy uniwersyteckiej — jest to
partnerstwo i kontraktowanie?’. Pierwszy sposob zaktada bliska i cigglyg wspot-
prace uczestnikéw, natomiast kontraktowanie wymaga jedynie niewielkiego zaan-
gazowania we wzajemne relacje. D. Gill, T. Minshall, C. Pickering i M. Rigbyet
zwracaja rowniez uwagg na kluczowe znaczenie powigzan, w ktorych najwazniej-
si sg ludzie (np. praktyki dla studentow, staze dla absolwentow, oddelegowanie
wyktadowcdw do przemystu lub zapraszanie specjalistow przemystowych do uni-
wersyteckich laboratoriow)®. W przypadku praktyk i stazy dla studentow oraz ab-
solwentow korzysSci ze wspotpracy sa gtownie po stronie uczelni, bowiem przed-
sigbiorcy czerpia z tej formy wspolpracy gtownie korzysci posrednie, w postaci
lepiej przygotowanych mtodych pracownikow, ponoszac rownoczesnie koszty or-
ganizowania dodatkowych stanowisk pracy oraz delegowania pracownikow firmy
do opieki nad studentami®. Natomiast dobrym przyktadem wspotpracy w ramach
stazu dla pracownikéw naukowych i pracownikow przedsiebiorstw byl projekt
»Nauka i biznes to dobre potgczenie”, realizowany w wojewodztwie todzkim w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (PO KL), dzialanie 8.2.1. Wsparcie
dla wspotpracy sfery nauki i przedsiebiorstw. Celem tego projektu byto utatwienie
transferu wiedzy pomiedzy sfera nauki i biznesu poprzez staze pracownikéw na-
ukowych w przedsigbiorstwach i przedsigbiorcoOw na uczelniach wyzszych. Staze
te maja na celu, z jednej strony, opracowanie propozycji innowacyjnego rozwiaza-
nia mozliwego do wdrozenia w konkretnym przedsigbiorstwie, z drugiej — transfer
wiedzy ze $wiata nauki do przedsigbiorstwa.

W literaturze przedmiotu wymienia si¢ wiele roznorodnych klasyfikacji form
wspotpracy. Za najbardziej znaczace mozna uznac®':

% K.Laursenetal., Exploring the Effect of Geographical Proximity and University Quality
on University-Industry Collaboration in the United Kingdom, “Regional Studies” 2011, Vol. 45,
No. 4, s. 507-523.

7 M.Perkmann,K.Walsh, University-industry relationships and open innovation: Towards
a research agenda, “International Journal of Management Reviews’ 2007, Vol. 9, No. 4, s. 259-280.

2 D.Gilletal., Funding Technology: Britain Forty Years on, University of Cambridge Insti-
tute for Manufacturing, Cambridge 2007, s. 50.

¥ E.Kulawczuk, P. Kulawczuk, Oczekiwania pracownikéw nauki wobec przedsie-
biorstw w zakresie wspolpracy badawczo-rozwojowej, [w:] Warunki skutecznej wspotpracy pomie-
dzy naukq a przedsigbiorstwami, red. M. Bak, P. Kulawczuk, Warszawa 2009, s. 31.

30 Szerzej o projekcie: www.lodzkie.nib.paip.pl.

' J.Baginski iin,op. cit,s.34;K.B.Matusiak,op. cit.,s.214;K.Poznanska iin,,
op. cit., s. 10-11.
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— wspolne projekty badawcze i celowe, realizowane we wspolpracy z przed-
sicbiorstwami;

— jednorazowe wspdlne przedsiewzigcie — dotyczy duzych projektow, realizo-
wanych wspdlnie przez joint venture ztozone z przedsigbiorstwa i osrodka nauko-
wego (np. zbudowanie osrodka badawczego, zaprojektowanie nowego produktu,
zaprojektowanie, wdrozenie i eksploatacja innowacyjnej linii technologicznej itp.);

— wymiang ustug na podstawie umowy lub bez niej, co obejmuje zatrudnia-
nie naukowcow w firmie w celu realizacji okreslonych projektow (np. stworzenie
prototypu urzadzenia, dokonanie pomiardéw testowych, wykonanie badan potrzeb
zwigzanych z okreslonym produktem lub ustugami;

— badania kontraktowe i zamawiane, realizowane na zlecenie przedsie-
biorstw;

— konferencje, targi, szkolenia i kursy;

— opinie, ekspertyzy, recenzje;

— udostepnianie recenzji na rézne formy dziatalnos$ci;

— spotke biznesu i uczelni, czyli stata, zinstytucjonalizowana wspotprace
miedzy przedsigbiorstwem a uczelnia, udostgpnianie wynikow badan;

— wyposazanie laboratoriow, ktére dotyczy odptatnego lub nieodptatnego
uzyczania firmom r6znego rodzaju zasobow uczelni;

— wspotprace miedzy sektorem gospodarki a spotkami spin-off, czyli wspot-
prace przedsiebiorstw ze spotkami tworzonymi przez pracownikéw jednostek na-
ukowo-badawczych;

— publikacje naukowe i popularnonaukowe, opisy patentowe;

— nieformalne kontakty naukowcow;

— dziatalno$¢ informacyjng i upowszechnianie efektow (popularyzowanie
wynikéw badan prowadzonych na uczelni, dostarczanie informacji na temat za-
kresu prowadzonych badan naukowych oraz na temat realizowanych kierunkéw
ksztatcenia i programoéw dydaktycznych);

— programy mobilnos$ci kadr (wymiana pracownikow z nauki do przedsig-
biorstw i odwrotnie);

— praktyki i staze studenckie organizowane w przedsigbiorstwach;
prowadzenie prac magisterskich i doktorskich w okre§lonych firmach;
udziat przedstawicieli biznesu w procesach dydaktycznych;
stypendia ufundowane przez biznes dla pracownikéw nauki;
zatrudnianie pracownikoéw nauki w biznesie;
tworzenie przedsicbiorstw przez przedstawicieli nauki;

— studia podyplomowe i szkolenia, realizowane przez uczelnie specjalnie dla
przedstawicieli biznesu;

— czlonkostwo w stowarzyszeniach branzowych i izbach gospodarczych
przedstawicieli nauki.

Mimo ze wachlarz metod wspotpracy wydaje si¢ szeroki, nie wszystkie z nich
cieszg si¢ powodzeniem. Najczesciej przedsigbiorcy korzystaja z ekspertyz lub
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opinii uczelni, podczas gdy — jak twierdza W. M. Cohen, R. R. Nelson, J. P. Walsh,
A. Cosh, A. Hughes, R. Lester oraz J. H. Grossman — do tworzenia wspolnych pa-
tentow i licencji rzadko dochodzi w praktyce®?. Forma podj¢tej wspotpracy zalezy
niewatpliwie od sektora i branzy, w ktorej dziata dany podmiot gospodarczy, bo-
wiem niektore sektory, takie jak biotechnologiczny czy farmaceutyczny, sg wregcz
»uzaleznione” od wiedzy, dostarczanej im przez wyzsze uczelnie, bez badan ich
dalszy rozw6j nie bytby mozliwy*. W. M. Cohen i D. A. Levinthal ustalili, ze firmy
w sektorach charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem inwestycji w B+R maja
wyzsza sktonno$¢ do wspotpracy z uczelniami i korzystania z wiedzy naukowej*.

Jak wskazujg badania przeprowadzone w wojewodztwie todzkim, przedsie-
biorcy przede wszystkim realizowali wspolprace ze sferg nauki w formie: wyko-
nywania badan przez uczelni¢/jednostke B+R na rzecz firmy (34,5% wskazan),
konsulting uczelni wyzszej/jednostki B+R na rzecz firmy (28,2% wskazan) oraz
wspolne projekty B+R (27,3% wskazan)*. Natomiast za mato wykorzystywa-
ne formy wspotpracy respondenci uznali: umowg licencyjna, lokalizacje firmy
w uczelnianych parkach naukowych oraz wspotprace w ramach tworzenia spin-
-off (por. rys. 2).

Badania innych osrodkow?*® $wiadcza o tym, ze najbardziej popularnymi
formami wspoélpracy sa praktyki, staze, doradztwo i ekspertyzy, wspdlne kon-
ferencje, sympozja, dofinansowanie lub sponsoring projektéw badawczych oraz
bezposredni udzial firm w procesach dydaktycznych. Do$¢ rzadko respondenci
wskazuja jako forme wspotpracy wspolne prowadzenie badan, czego rezultatem
jest praktyczne zastosowanie ich wynikow. Taki rozktad odpowiedzi sugeruje
brak ciagglosci podejmowanej wspotpracy — sg to dziatania raczej sporadyczne,
ktore nie obejmuja projektow innowacyjnych i badawczych, wymagajacych sys-
tematycznosci®’.

32 W. M. Cohen et al,, Links and Impacts..., s. 1-23; A. Cosh et al., UK PLC Just How
Innovative Are We?, Cambridge, MA 2005; J. H. Grossman et al., Contributions of Academic
Research to Industrial Performance in Five Industry Sectors, “The Journal of Technology Transfer”
2001, Vol. 26, No. 1, s. 143-152.

3 K.Kaymaz K. Y. Eryigit, Determining Factors Hindering University-Industry Col-
laboration: An Analysis from the Perspective of Academicians in the Context of Entrepreneurial
Science Paradigm, “International Journal of Social Inquiry” 2011, Vol. 4, No. 1, s. 193.

¥ W.M.Cohen,D.A.Levinthalnnovation and learning: the two faces of R&D, “The
Economic Journal” 1989 (September), Vol. 99, s. 569-596; W. M. Cohen, D. A.Levinthal,
Absorptive Capacity: A New Perspective on Learning and Innovation, “Administrative Science
Quarterly” 1990, Vol. 35, No. 1, s. 128-152.

3 M.Jasiniak,J.Trippner-Hrabi,op. cit., s. 82.

% Por. A. Emerling, A. Orlinska, S. Wesierska, Wspdlpraca firm z sektorem
edukacji. Raport z badania, Warszawa 2010; A. Poszewiecki, Budowa strategii wspotpracy
Jjednostek naukowych z biznesem. Analiza wybranych przypadkow, [w:] Budowa wspotpracy nauki
z biznesem w wojewodztwie lubelskim, Warszawa 2010.

% K.Poznanska iin., op. cit., s. 11.
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Zlecenie wykonania badan przez uczelni¢/jednostke

0,
B+R na rzecz firmy 34,5%
Konsulting uczelni wyzszej/jednostki B+R na rzecz 829
firmy 0
Wspdlne projekty B+R 27,3%

Zlecenie wykonania np. prototypu, serii probnej
Udziat we wspolnych przedsigwzigciach

Szkolenie personelu firmy

Wykorzystanie laborantéw uczelnianych przez firme 20,0%

Uczestnictwo pracownikow firmy w procesie
dydaktycznym na uczelni

Uzycie infrastruktury firmy na rzecz uczelni
Umowa licencyjna
Lokalizacja firmy w uczelnianych parkach naukowych

Wspolpraca w ramach tworzenia spin-off’ 2,7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Rys. 2. Formy wspolpracy przedsigbiorstw z jednostkami naukowymi

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z tabeli 4 publikacji: M. Tasiniak,
J.Trippner-Hrabi, Wspolpraca nauki z biznesem w regionie todzkim — wyniki badan, [w:]
Wspolpraca nauki i biznesu jako czynnik wzmacniajgcy innowacyjnosé regionu lodzkiego, red.
J. Rozanski, £.6dz 2013, s. 86.

K. B. Matusiak podkreslal, ze wzajemna wspotprace uczelni i przedsicbiorcow
trudno zorganizowac, bowiem istniejg glebokie roznice w podejsciu do realizowa-
nych zadan pomiedzy naukowcem (czesto skoncentrowanym na swoich pasjach)
a przedsigbiorca tdazacym do zysku, skupionym na walce o klientow itp.). Roznice
te prowadza do specyficznej ,,luki komunikacyjnej” migdzy naukg a biznesem?®,

3. Oddziatywania ze strony osrodkéw akademickich
na wybrane obszary wspotpracy nauki i biznesu

Pomimo istniejacych deklaracji dotyczacych potrzeby wspotpracy nauki
z biznesem nadal istniejg ograniczenia w tym zakresie. Wystepuje silna potrzeba
(deklarowana zarowno przez przedstawicieli nauki, jak i biznesu) wzmocnienia

% K.B.Matusiak,op. cit., s. 208-209.
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wspotpracy pomigdzy tymi sferami. Starajgc si¢ zawezi¢ obszar analizy, autorzy
opracowania skoncentrowali si¢ w swoich rozwazaniach na specyfice wspotcze-
snych osrodkow akademickich i ich potencjale w procesie generowania zasobow
dla biznesu. Wspodtczesne struktury uczelni wyzszych coraz cze¢sciej — poza wy-
dziatami, katedrami, zaktadami i instytutami — tworza nowe sktadowe organi-
zacji w postaci centrow, stowarzyszen, osrodkow uczelnianych, kot naukowych
itp. Wymienione rozwigzania formalne, dzigki posiadanym umowom cywilno-
-prawnym mogga wspiera¢ proces wspotpracy nauki i biznesu. Jednak w praktyce
nie maja istotnego wplywu na funkcjonowanie poszczegdlnych katedr, zakladow
czy instytutow. Wieloletnie uwarunkowania gospodarcze i prawne nie sprzyjaty
wlgczaniu innych jednostek organizacyjnych do prac naukowcow w ramach ich
rodzimych jednostek. W efekcie tatwiej byto si¢ podzieli¢ wynikami badan na
specjalistycznych konferencjach naukowych niz wspotpracowac z przedstawicie-
lami biznesu na targach branzowych czy w ramach spotkan w sferze gospodarki.
Poszczegolni naukowcey w ramach struktur uczelni tworzyli wiec hermetyczne
zespoly zajmujace si¢ konkretnymi pracami w ramach poszczegdlnych dziedzin
wiedzy. Taka struktura, z jednej strony, stwarza podstawy waskiej specjalizacji
w ramach struktury organizacyjnej poszczegdlnych osrodkow akademickich,
z drugiej =liczba pracownikow takiego zespotu oraz zakres zadan nie zawsze daje
mozliwos¢ prezentacji i propagowania wynikéw ich badan. W efekceie trudno pra-
cownikom faczy¢ prace badawcza, dydaktyke i tworzenie relacji z instytucjami
spoza uczelni. Wielokrotnie Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wska-
zywalo potrzebe¢ otwierania si¢ sSrodowiska akademickiego na inicjowanie i wpro-
wadzanie produktow wiedzy pochodzacej ze sfery nauki do biznesu. Szczegolnym
przyktadem takiej wiedzy moga by¢ identyfikowanie, monitorowanie oraz ocena
potencjatu komercyjnego prac badawczych. Jednym z projektéw akademickich,
stanowigcych probe zainicjowania i/lub poszerzenia wzajemnych relacji sfery na-
uki i biznesu jest projekt ,,SCOUTING — aktywny system monitoringu i oceny
potencjatu rynkowego prac badawczych kluczem do wspotpracy nauki i przedsie-
biorcow”, realizowany w ramach wzmocnienia wspotpracy przedsiebiorstw z sek-
torem nauki w Uniwersytecie Lodzkim (UDA-POKL.08.02.01-10-015/11-01).
Nalezy podkresli¢ ztozono$¢ 1 aktualnos¢ wskazanej tematyki. Omoéwione wy-
niki wcze$niejszych procesow specjalizacji i wyodrebnienia w ramach struktur
akademickich katedr, zaktadéw czy instytutow nie spowodowato otwarcia si¢ na
otoczenie, w szczegdlnosci — wspolprace ze sferg biznesu. Jak podkreslajg auto-
rzy wymienionego projektu, coraz bardziej widoczny staje si¢ problem niewystar-
czajacej wspotpracy sektora nauki z sektorem gospodarki, co prowadzi do niskiej
innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw?’. Liczne ograniczenia dostgpu do wie-
dzy w poszczegolnych osrodkach akademickich funkcjonuja w postaci nieefek-
tywnych form identyfikacji i monitoringu wiedzy i technologii. Autorzy projektu

39 http://scouting.uni.lodz.pl/index.php/o-projekcie/dzialania (dostep: 27.10.2014).



134  CZESC 1. WSPOLPRACA UCZELNI WYZSZEJ I PRZEDSIEBIORSTW

wyroznili pie¢ gtownych przyczyn ograniczen identyfikacji i monitoringu wiedzy
1 technologii, wskazujac, ze:

1) Uczelnie stosuja nieefektywne formy identyfikacji i monitoringu wiedzy i technologii:

a) specyfika funkcjonowania uczelni wyzszej w kontekscie jej potencjatu komercjalizacji
wiedzy wiaze si¢ z duzym rozproszeniem informacji o wiedzy i technologiach, ktére moga
by¢ w rdzny sposob komercjalizowane;

b) problemy uczelni sa zwigzane m.in. z (i) niewielkim stopniem otwarto$ci $rodowiska
naukowego na wspolprace i dzielenie si¢ wiedza, (ii) brakiem stalego systemu pozyskiwa-
nia informacji, polegajacego czgsto na zgloszeniach ze strony kadry akademickiej (co stoi
w sprzecznosci z poprzednim punktem), (iii) mato efektywnym systemem pozyskiwania
i udostgpniania informacji, odnoszacym si¢ do niskiej efektywnosci stosowanych baz danych.
2) Funkcjonujacy na uczelniach system wspotpracy z przedsigbiorstwami nie posiada wystar-
czajacego potencjalu kadrowego w zakresie komercjalizacji wiedzy 1 transferu technologii.

3) Niska skutecznos$¢ funkcjonujacych uczelnianych systeméw w zakresie zdobywania wie-
dzy dotyczy posiadanego potencjatu komercyjnego wiedzy.

4) Uczelnie stosuja mechanizmy utrudniajace proces komercjalizacji wiedzy, co nieckorzyst-
nie wptywa na potencjal komercjalizacji wiedzy i transferu technologii.

5) Niedostateczna jest ochrona wiedzy spowodowana m.in. przez brak oceny wartosci rynko-
wej efektow badan®.

Biorac pod uwage przedstawione przyczyny ograniczen identyfikacji i mo-
nitoringu wiedzy i technologii, mozna zauwazy¢ liczne negatywne nast¢pstwa
dotychczasowych rozwigzan strukturalnych, istniejacych w wielu polskich o$rod-
kach akademickich. Sytuacja ta nie jest do zaakceptowania w kontekscie mozli-
wosci 1 perspektywy zmian, zachodzacych we wspodlczesnej gospodarce. Proby
bezposredniego zaangazowania wszystkich pracownikéw naukowych w procesy
rynkowe, w szczeg6lnosci komercjalizacje wynikdéw badan, moga by¢ niemozliwe
lub istotnie ograniczone w krotkim czasie. Jednocze$nie wspotczesne tendencje
na rynku wymagaja szybkiej reakcji ze strony przedstawicieli nauki. W rezultacie
nalezaloby wybra¢ kilka obszaréw majacych wplyw na zdolnos¢ do wspotpracy
osrodkéw akademickich ze sferg biznesu, ktére utatwitby pokonanie wymienio-
nych ograniczen. Wybor takich obszarow pozwoli tatwiej przygotowac i wdrozy¢
dziatania poprawiajace zdolnosci osrodkow akademickich do wspolpracy z biz-
nesem. Nalezy zwroci¢ uwage, ze zastosowane wyodrebnienia obszarow dziatan
po stronie osrodkow akademickich nie zawiera bezposrednich odniesien do biz-
nesu. W praktyce stworzenie i utrzymanie dwustronnych relacji wymaga wyod-
rgbnienia mozliwos$ci wspotpracy pojedynczych przedsiebiorcdw, grup firm, sieci
firm, instytucji reprezentujacych biznes itp.

Osrodki akademickie moga wyodrgbni¢ nastgpujace obszary, majace wptyw
na zdolnos$¢ do wspotpracy osrodkow akademickich ze sferg biznesu:

4 Instrukcja stosowania produktu finalnego. Innowacyjny system identyfikowania, monitoro-
wania i oceny potencjatu komercjalizacyjnego wynikow prac badawczych, s. 2, http://scouting.uni.
lodz.pl/Linki/Efekty/Instrukcja_stosowania_produktu_finalnego.pdf (dostep: 24.10.2014).
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1. Obszar potencjatu ludzkiego.

2. Obszar potencjatu technicznego.

3. Obszar potencjatu informacyjnego.

Ad 1. Obszar potencjatu ludzkiego — obejmuje zasoby ludzkie dost¢pne
w ramach osrodkow akademickich. Liczba oséb stanowigcych zasob poszcze-
gblnych uczelni, wydziatow, katedr, zakladow czy instytutow stanowi kwanty-
fikowalny potencjal umozliwiajacy wykonywanie czynnosci wykraczajacych
poza samg dzialalno$¢ naukowo-badawczg. W praktyce niezdolnos¢ osrodkow
akademickich do wspotpracy z biznesem jest argumentowana brakiem wystarcza-
jacej liczby pracownikéw naukowo-badawczych. W praktyce zdarza sie czgsto,
ze to wlasnie oni powinni by¢ odpowiedzialnymi za inicjowanie i rozwdj kon-
taktow ich instytucji ze swiatem biznesu. Kolejng miarg potencjatu ludzkiego sa
kompetencje osob reprezentujacych osrodki akademickie. W obecnym systemie
kompetencje kadry sg oceniane za pomoca systemow przyjetych w srodowisku
akademickim. Sg one realizowane w okresie rekrutacji kandydatéw do pracy,
podczas selekcji, dzigki istniejacym systemom motywacyjnym oraz za sprawa
procesow deselekcji. W wyniku dostosowywania si¢ polskich osrodkow akade-
mickich do standardéw Unii Europejskiej zostaly wdrozone nowe rozwiazania,
w efekcie ktorych nastgpito wzmocnienie administracyjnych rozwigzan ksztattu-
jacych zasob kompetencji formalno-technicznych. Sferg pozostajaca bez regulacji
sa indywidualne zachowania i postawy pracownikow osrodkéw akademickich,
ktore decyduja o otwartosci i checi do podejmowania wspolpracy z instytucjami
spoza srodowiska akademickiego. Nalezy zwroci¢ uwage, ze istotng rolg w tym
zjawisku odgrywa system motywacyjny w poszczegolnych osrodkach, mogacy
motywowac te osoby, ktorych dziatania przyczynig si¢ do zainicjowania i rozwo-
ju wspolpracy z biznesem*'. Ogromne znaczenie majg w tym przypadku formal-
no-prawne warunki prowadzenia dziatalnosci naukowej, badawczej oraz dydak-
tycznej. Przepisy poszczegolnych osrodkow akademickich, ich interpretacja przez
wiadze tych o$rodkéw oraz pracownikow administracyjnych petnigcych funkcje
kontrolne moga stwarza¢ zrdéznicowane warunki, wptywajace na zachowania na-
ukowcow 1 badaczy. W skrajnych sytuacjach moga doprowadzi¢ do gwattownego
wzrostu inicjatyw wspolpracy w danym osrodku lub ich ograniczenia (a nawet
catkowitej eliminacji) z uwagi na pojawiajace si¢ trudno$ci, wynikajace z istnie-
jacych przepisow i/lub ich interpretacji w ramach samej organizacji.

Nalezy podkresli¢, ze wspolczesne otwarcie si¢ osrodkow akademickich na
wspotprace naukowg i badawczg w kraju i za granica (granty, staze itp.) sprzyja
wzrostowi kompetencji pracownikow w sferze nauki, specjalistycznej wiedzy, ale
takze dobrych praktyk z zakresu wspotpracy innych osrodkow ze sferg biznesu.
Miejscem wymiany informacji moga by¢ konferencje, wyjazdy stazowe itp.

N Wspélpraca nauki i biznesu jako czynnik wzmacniajgcy innowacyjnosé regionu tédzkiego,
red. J. Rozanski, £0dz 2013, s. 178.
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Ad 2. Obszar potencjatu technicznego — obejmuje zasoby w postaci budyn-
kéw, gruntdow, wyposazenia pomieszczen, w tym w szczegolnosci nowoczesnej
aparatury badawczej i komputerow. Zasoby te funkcjonuja przy uzyciu specja-
listycznego oprogramowania, stanowigcych wilasnos¢ osrodkéw akademickich
licencji, patentow, wynalazkow i innych sktadowych know-how*’. Nalezy zwro-
ci¢ uwage na skracajacy si¢ okres zycia tych sktadowych. Nowosci techniczne
dostepne w otoczeniu powoduja staty wzrost wydatkow w tym zakresie. Czgsto
orientacja jedynie na proces dydaktyczny poszczegdlnych uczelni pozwala na
wydluzenie okresu uzycia posiadanego potencjatu technicznego, przy zatozeniu,
ze absolwenci uczelni beda uzupehia¢ luke techniczng w nowym miejscu pracy.
Jednak takie dziatania majg negatywny wptyw na oceng realizacji procesu dydak-
tycznego samej uczelni i — co wazne — nie moga by¢ zastosowane do wspotpracy
z biznesem. Wtadze osrodkow akademickich coraz czgéciej upatrujg mozliwosé
utrzymania wysokiego poziomu technicznego posiadanego wyposazenia w pozy-
skiwaniu dodatkowych srodkéw w stosunku do statutowych, korzystajac z dodat-
kowych form wsparcia, np. w zakresie systemu zaméwien publicznych®. Moga
by¢ to zakupy finansowane przez granty z NCN, NCBIR itp. albo zasoby pozy-
skane ze srodkéw lub bezposrednio od biznesu.

Nalezy podkresli¢ bardzo silng orientacj¢ na indywidualizm wykorzystania
posiadanego zasobu technicznego, ktory czesto w przypadku osrodkow akade-
mickich jest wlasnoscia pojedynczych wydzialow, katedr, zaktadow czy insty-
tutow. W zwiagzku z tym istnieje dublowanie potencjatu technicznego. Dodatko-
wo potencjat ten nie jest w pelni wykorzystany, co oznacza, ze staje si¢ wraz
z uptywem czasu bezuzyteczny, mimo ze poziom wykorzystania technicznego
byt znacznie ponizej parametrow okreslonych przez producenta. Taka sytuacja
w praktyce oznacza bardzo wysokie wydatki na kolejne zakupy nowszych tech-
nologii wyposazenia, a co za tym idzie — podwyzszenie jednostkowego kosztu
rezultatow prac naukowo-badawczych.

W obecnym okresie mozna odnotowa¢ wyrazng poprawe w zakresie wyposa-
zenia osrodkoéw akademickich w $rodki techniczne. W wiekszos$ci analizowanych
instytucji pojawity si¢ nowe rozwigzania techniczne. Okres realizacji licznych
grantow, czgsto wspotfinansowanych ze §rodkéw Unii Europejskiej, sprzyja in-
westycjom w ten obszar*. Jednak coraz czeSciej dyskutuje si¢ o tym, aby jak
najszybciej opracowaé rozwigzania optymalizujace zakup i wykorzystanie poten-
cjalu technicznego. Liczne przyktady inkubatorow, klastrow jako przedsigwzieé

2 J. Kaczmarska-Krawczak, Wspélpraca nauki i biznesu na przykladzie regio-
nu todzkiego — wyniki badan empirycznych. Raport czgstkowy z wywiadow pogilebionych, UDA-
-POKL.08.02.01-10-062/10-01.

4 http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,399116,naukowcy-zadowoleni-z-noweliza-
cji-prawa-zamowien-publicznych. html (dostep: 3.11.2014).

4 http://www.p.lodz.pl/nauka,menu82,inwestycje sluzace potrzebom badan naukowych index.
htm (dostep: 29.10.2014).
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wspieranych ze $rodkow zewnetrznych wskazuja, ze jedynie dobra organizacja
w okresie wspoifinansowania ze srodkow zewnetrznych pozwoli unikna¢ ich li-
kwidacji w okresie p6zniejszym.

Ad 3. Obszar potencjatu informacyjnego — obejmuje wazne ogniwo tworzace
mozliwosci identyfikacji, monitoringu wiedzy i technologii dla potrzeb wspotpra-
cy nauki i biznesu. Wiedza jako zasob wystepuje w postaci informacji zebranej,
pogrupowanej i dostgpnej w samym s$rodowisku akademickim. Mimo istnienia
licznych systemow odpowiedzialnych za organizacje funkcjonowania poszcze-
gblnych osrodkow akademickich, pojawiajg si¢ dysproporcje pomigdzy zasobem
informacji potrzebnych do realizacji dziatalnosci dydaktycznej a zasobem infor-
macji dla dziatalno$ci naukowej i badawcze;.

W pierwszym przypadku wymagania Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego wywolaly potrzebe zbierania i przetwarzania danych na potrzeby spra-
wozdawczo$ci, raportowania, ale takze organizacji zadan dydaktycznych, czego
potwierdzeniem sg wdrozone systemy informatyczne.

W przypadku dziatalnosci naukowej 1 badawczej czesto nie istniejg rozwig-
zania systemowego zbierania, przetwarzania i dystrybucji informacji. Wynika to
zaro6wno z ograniczen w zakresie zasobow technicznych, jak i braku orientacji na
proces przekazywania informacji o wynikach prac badawczych i zdobytej wie-
dzy do innych jednostek. Zjawisko to moze dotyczy¢ tej samej uczelni, a nawet
wydzialu. W zwigzku z tym do wynikdéw prac maja ograniczony dostep nie tyl-
ko osoby z otoczenia biznesu (jest to takze zgodne z polityka ochrony wynikoéw
prac B+R w ramach ochrony wilasnosci intelektualnej i przemystowej), lecz takze
przedstawiciele tych samych instytucji. Sytuacja taka nie zawsze jest podykto-
wana $wiadomymi decyzjami pracownikow, czesto — brakiem narzedzia do jej
przekazywania lub brakiem wiedzy o istnieniu takiego narzedzia®.

Drugim obszarem ograniczenia przeptywu informacji sg systemy komputero-
we obstugujace okreslone badania, ktore nie sg kompatybilne z innymi systemami
informatycznymi. Zebrane w nich wyniki sg trudne do wprowadzenia do innych
systemow. Ograniczeniem moze by¢ w tym wypadku nieznajomos$¢ zaawansowa-
nych dodatkowych funkcji systemu lub brak jego nowszych wersji*.

Wymienione obszary zostaty poddane bezposredniej weryfikacji w projekcie
»SCOUTING — aktywny system monitoringu i oceny potencjatu rynkowego prac
badawczych kluczem do wspodtpracy nauki i przedsigbiorcow”. Istotne wydaje
si¢ wskazanie zwigzku zakladanych efektow projektu z opisanymi czynnikami
ograniczajacymi identyfikacj¢ oraz monitoring wiedzy i technologii w o$rodkach
akademickich.

4 Opinia ta wynika z prac wykonanych przez autoréw publikacji w ramach aktualizacji bazy
kompetencji poszczegdlnych katedr, zaktadow, instytutow itp. w ramach 6 wydzialow Uniwersytetu
Lodzkiego.

4 Przykladowo, wspolczesne wersje systemu SPSS sg znacznie bardziej kompatybilne
z produktami firmy Microsoft.
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W projekcie organizatorzy przyjeli, ze efektem wprowadzenia innowacji be-
dzie przede wszystkim:

— nawiazanie wspotpracy pomigdzy uczelnia a sektorem przedsigbiorstw;

— uzyskanie szerokiej wiedzy na temat prac naukowych prowadzonych
w uczelni;

— profesjonalizacja dziatan prowadzonych przez osoby zajmujace si¢ ocena
potencjatu komercyjnego prac badawczych;

— zwigkszenie zainteresowania srodowiska akademickiego komercjalizacja
prac badawczych i wzrost §wiadomosci w zakresie komercyjnego waloru prowa-
dzonych badan;

— komunikacja pomiedzy wydziatami dzigki networkingowi scoutow — po-
tencjalnie mozliwe wygenerowanie migdzywydzialowych zespotow badawczych;

— zwigkszenie liczby skomercjalizowanych projektéw badawczych;

— spojny system identyfikacji i monitoringu prac badawczych®’.

Realizacja wskazanych zalozen napotkata trudnosci wynikajace z interakcji,
jaka wystapita pomigdzy pracownikami poszczegdlnych wydziatéw uczelni, ka-
tedr, zaktadow czy instytutow, w ktorych prowadzony byt projekt a grupa sco-
utéw bezposrednio uczestniczacych w zbieraniu informacji w ramach projektu.

Opisane wczesniej trzy obszary, majace wplyw na zdolno$¢ do wspodtpracy
osrodkéw akademickich ze sferg biznesu, byly poddane bezposredniej obserwacji
przez scoutow. Stanowi to dodatkowy rezultat projektu. Zdaniem autoréw publi-
kacji, wnioski zbierane przez uczestnikow projektu wskaza w przysztosci mocne
strony istniejagcego systemu uczelni w zakresie wspotpracy nauki z biznesem, po-
zwola takze na stworzenie listy zidentyfikowanych jego stabych stron. W efekcie
zostang sformutowane wnioski i zalecenia, dotyczace dziatan w zakresie poprawy
funkcjonowania sytemu uczelni w obszarze wspolpracy nauki z biznesem.

Podsumowanie

Jak wynika z rozwazan zaprezentowanych w opracowaniu, istniejg liczne
mozliwosci nawigzania wspotpracy migdzy sferg nauki i biznesu. Wymienione
formy i mozliwosci takiej wspolpracy wymagaja dziatan podejmowanych przez
obydwie strony. W publikacji autorzy zaprezentowali dziatania, ktéore moze po-
dejmowa¢ sfera nauki w celu tworzenia lepszych relacji ze sferg biznesu. Przed-
stawiono przyktad projektu, identyfikujacego ograniczenia we wspotpracy osrod-
kéw akademickich ze sferg biznesu. Ograniczenia te ukazano na przyktadzie
trzech obszarow, zidentyfikowanych w osrodkach akademickich. W wyniku re-
alizacji projektu stanie si¢ mozliwe podjgcie dziatan, ktére moga stuzy¢ poprawie

47 http://scouting.uni.lodz.pl/index.php/o-projekcie/efekty (dostep: 3.10.2014).
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funkcjonowania sytemu uczelni w obszarze wspolpracy nauki z biznesem. Nalezy
podkresli¢ przydatnos¢ takich rezultatow w ujeciu teoretycznym i aplikacyjnym.
W szczeg6lnosci jest to znaczace z uwagi na kompatybilno$¢ projektu z dziatania-
mi podejmowanymi w innych osrodkach akademickich (np.University of Cadiz —
UCA, Politecnico di Torino — POLITO) i zgodno$¢ ze strategia Unii Europejskiej
(Europa 2020).
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