Bogustaw Piotr Marks

ZARYS DZIALALNOSCI KOMUNALNEJ KASY OSZCZEDNOSCI
MIASTA £LODZI W OKRESIE WIELKIEGO KRYZYSU
GOSPODARCZEGO (1930-1935)

Komunalne kasy oszczgdnos$ci (kko) byly podstawowa forma komunalnych
instytucji finansowych. Od innych form bankowos$ci roznity si¢ przede
wszystkim celem dziatania, ktorym byly glownie operacje bierne (gromadzenie
wktadéw). Mniej istotne — zdaniem niektérych autorow — bylo lokowanie
zgromadzonych przez nie $rodkéw (operacje czynne)'.

Komunalne kasy oszczednosci okresla sig¢ jako ,,samorzadowe instytucje
bankowe powotywane przez wojlewoddzkie], pow[iatowe] i miejskie zwiazki
komunalne™”.

W artykule skupimy uwage na organizacyjno-prawnych aspektach dzia-
falnosci Komunalnej Kasy Oszczedno$ci miasta Lodzi (dalej: KKO m. Lodzi;
Kasa), a takze przeanalizujemy podstawowe sfery jej funkcjonowania, jakimi
byly gromadzenie oszczednosci i ich oprocentowanie oraz udzielanie taniego
kredytu. Trzeba tu podkresli¢, ze poczatki aktywnosci Kasy przypadtly na okres
wielkiego kryzysu gospodarczego’.

Dotychczas nie ukazaly si¢ opracowania poswigcone KKO m. Lodzi.
Podstawe zrodlowa zasadniczej czesci artykutu stanowia przede wszystkim
materiaty zgromadzone w Archiwum Panstwowym w Lodzi.

'W. Morawski, Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku, MUZA SA,
Warszawa 1998, s. 55.

2T. Debowska-Romanowska, Komunalne kasy oszczednosci, [w:] Encyklopedia historii
gospodarczej Polski do 1945 roku, t. A-N, WP, Warszawa 1981, s. 331.

3 Charakterystyke gospodarki polskiej w tym okresie mozna znalez¢é m. in. w: Z. Landau,
J. Tomaszewski, Gospodarka Polski miedzywojennej 1918—1939, t. 3: Wielki kryzys 19301935,
KiW, Warszawa 1982.
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1. RYS ROZWOJU KOMUNALNYCH KAS OSZCZEDNOSCI
NA ZIEMIACH POLSKICH POD ZABORAMI

Historia kko na ziemiach polskich sigga I polowy XIX w. Powstaty one
jedynie w dwodch zaborach — pruskim i austriackim.

W zaborze pruskim pierwsza kasa oszczgdno$ci powstata w 1827 r.
w Poznaniu. Po 6 latach zamknigto ja z powodu zbyt niskich obrotow, jednak
w 1838 r. zndw wznowila dziatalno$¢. Funkcjonowanie kas opieralo si¢ tam na
regulaminie z 1833 r., w mys$l ktérego kasy byly przedsigbiorstwami zakta-
danymi i zarzadzanymi przez zwiazki komunalne, ktore catym swym majatkiem
gwarantowaly wszelkie zobowiazania kas. W regulaminie zaznaczono, ze kasy
sa przeznaczone gtownie dla niezamoznych sfer spoteczenstwa. Kasy
traktowano jako integralng czgs$¢ majatku zwiazku komunalnego, nie posiadaty
wigc osobowosci prawnej. W latach 60. XIX w. w samej Wielkopolsce dziatato
ponad 20 kas®.

W 1892 r. kasy wielkopolskie utworzyly prowincjonalny zwiazek rewizyjny
w Poznaniu. Stat si¢ on zalazkiem powstatego w 1912 r. Komunalnego Banku
Kredytowego. W 1913 r. na ziemiach zaboru, ktore po I wojnie $wiatowej
znalazty si¢ w granicach Polski, funkcjonowato 158 kas. Przetrwaty one wojng
w dobrej kondycji finansowe;j’.

Pierwsza kko w zaborze austriackim byta, utworzona w 1844 r., Galicyjska
Kasa Oszczgdnosci we Lwowie. We wspomnianym roku rozporzadzeniem
cesarskim prawnie uregulowano ustrdj kas na obszarze calego panstwa
austriackiego, m. in. wyposazajac kasy w osobowo$¢ prawna. Dopuszczono nie
tylko zaktadanie kko przez zwiazki komunalne, ale i przez nie powigzanych
z nimi ,,przyjaciot ludzkoséci” — oparte na ofiarnosci spotecznej. Nastgpna kasa,
za ktora poreczato miasto, powstata w 1861 r. w Tarnowie®.

W 1902 r. powstat Zwiazek Kas Oszczednosciowych Galicji. Warto takze
odnotowa¢ utworzenie w 1906 r. Ukrainskiej Szczadnycii. W sumie, w 1913 r.
dziataty 53 kasy galicyjskie i 3 kasy na Slasku Cieszyfiskim. Wszystkie kasy,
pomimo trudnosci, przetrwaty okres I wojny $wiatowej’.

W zaborze rosyjskim problem osobowos$ci prawnej kas nie zostal jedno-
znacznie wyjasniony. Zezwolono tam jedynie na zakladanie kas w miastach
gubernialnych. Do 1862 r. powstalo ich 18 (pierwsze w 1843 r. w Warszawie

* K. Windakiewicz, Komunalne Kasy Oszczednosci w Rzeczpospolitej Polskiej (organizacja
dotychczasowa, ustrdj i ustawodawstwo obecne), Poznan 1928, s. 5-6.

5 Obszerniej: W. Morawski, Stownik..., s. 55-56.

6 K. Windakiewicz, Komunalne..., s. 9—11.

" Wigcej: W. Morawski, Sfownik..., s. 56.
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i w Plocku), jednak w okresie 1891-1894 warszawski generat-gubernator Josif
W. Hurko rozkazal zamknigcie wszystkich Kas w Krolestwie Polskim®.

Od lat 80. XIX w. w Kroélestwie Polskim tworzono Panstwowe Kasy
Oszczednosci (do wybuchu I wojny $wiatowej powstato ich 820). Na terenie
Kongresowki nie posiadaly one ani funduszy wlasnych, ani nie udzielaty
zadnych kredytow, stajac si¢ instrumentem drenowania zasobdw pienigznych
ludnos$ci na rzecz panstwa rosyjskiego. Kasy te w 1915 r. w catosci zostaly
ewakuowane przez wladze rosyjskie, a zgromadzone w nich wklady bez-
powrotnie utracono’.

2. ROZWOJ KOMUNALNYCH KAS OSZCZEDNOSCI
W DRUGIEJ RZECZYPOSPOLITEJ (DO ROKU 1935)

Podejmowane jeszcze w czasie trwania wojny proby odbudowy kas przez
wladze niemieckie i austriackie zakonczyly si¢ fiaskiem. Po odzyskaniu
niepodleglosci przez Polske, rozwoj kko napotykat ogromne trudnosci. Kasy
staratly si¢ odbudowaé swa pozycje m.in. poprzez gromadzenie jak naj-
wigkszych oszczednosci. Rozpoczety tez prace nad ujednoliceniem ustawo-
dawstwa, w bylych zaborach pruskim i austriackim wciaz dziataty bowiem na
podstawie odrgbnych przedwojennych regulacji prawnych'’. Inna bariera byt
brak wykwalifikowanego personelu, zwtaszcza na ziemiach zaboru pruskiego,
gdzie zaro6wno pracownicy kas, jak i samorzadu byli z reguly obywatelami
niemieckimi. Powolny proces tworzenia nowych kas zaczal si¢ tam po
wprowadzeniu w 1919 r. dekretu o samorzadzie miejskim.

Natomiast na obszarze bylego zaboru rosyjskiego, probg utworzenia kko
podjat w roku 1919 Owczesny minister spraw wewngtrznych Stanistaw
Wojciechowski. Jednak jeszcze pod koniec wspomnianego roku, Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych zalecilo powstrzymanie si¢ z realizacja tych planéw do
czasu ustabilizowania sytuacji walutowej. Z 18 powstalych wowczas kas do
1924 r. przetrwaly jedynie dwie. W okresie inflacji, a nastgpnie hiperinflacji, nie
udalo sie tez przetrwaé gminnym kasom oszczednosciowo-pozyczkowym ',

Dopiero w II potowie 1926 r. impuls dla rozwoju kko stworzyta faktyczna
stabilizacja ztotego, nowej waluty polskiej, wprowadzonej dekretem prezydenta

8 Tamze, s. 56.

® Tamze, s. 56-57. W zaborze rosyjskim dziataly tez — na mocy ustawy z 1868 r.,
znowelizowanej w 1906 r. — Gminne Kasy Oszczednos$ciowo-Pozyczkowe (1217 w 1913 1.).

10 Ksiega Pamiqtkowa Ogolno-Polskiego Zjazdu Instytucji Oszczednosciowych, Warszawa
1931, s. 38.

"'W. Morawski, Stownik..., s. 57.
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Rzeczypospolitej Polskiej (RP) z 17 kwietnia 1924 r.”> W koncu 1926 r.
w Polsce dziatato juz 213 kko'". Do czasu wybuchu wielkiego kryzysu gospo-
darczego w 1929 r. liczba kas wzrosta do 474'*. W okresie kryzysu zaznaczyt si¢
jednak spadek liczby kko, co obrazuja dane przedstawione w tab. 1.

Tabela 1

Komunalne kasy oszczedno$ci w Polsce na obszarze bytych zaborow

Rok
Obszar bytych zaboréw
1926 1932
Rosyjski 18 138
Pruski (woj. poznanskie i pomorskie) 123 123
Pruski (woj. §laskie) 17 18
Austriacki 55 100
Razem 213 379

Zrédto: Ksiega Pamigtkowa I Kongresu Slowiariskich Komunalnych
Kas Oszczednosci, Krakow 1933, s. 69.

Liczebny rozwdj kko nastapit po ustaleniu ujednoliconych ogélnopolskich
ram ich dziatalnosci (wyjatki stanowily kasy we Lwowie i w Przemyslu).
Nastapilo to na mocy rozporzadzen wtadz RP o kko z roku 1927 i 1928".

Wedhug innego zrdédta, w kolejnych latach od 1927 do 1935 r. liczba kas
wynosila (stan na 31 grudnia)'®: 241, 314, 368, 374, 379, 377, 367, 364, 363.
Warto zaznaczyé, ze w 1928 r. funkcjonowalo 116 kas miejskich i 198
powiatowych, w kwietniu za$ 1930 r. na 373 kko dziatalo 135 kas miejskich
i 238 powiatowych, a najwigksza ich liczba wystgpowata woéwczas w woje-
wodztwach: poznanskim (94), pomorskim (38), Iwowskim (37), warszawskim
(29), krakowskim (28), lubelskim i stanistawowskim (po 19), kieleckim
i §laskim (po 18) oraz t6dzkim i tarnopolskim (po 17), natomiast najmniejsza
w wojewodztwach wschodnich: nowogrodzkim (7), wilenskim (8), poleskim (9),
wolynskim (12) i biatostockim (15)".

2 Wiecej: A. Jezierski, C. Leszczynska, Historia gospodarcza Polski, Wyd. Key Text,
Warszawa 2001, s. 324-327.

13 Ksiega Pamiqtkowa I Kongresu Slowianskich Komunalnych Kas Oszczednosci, Krakow
1933, s. 68.

14T, Debowska-Romanowska, Komunalne..., s. 331.

15 Ksiega Pamiqtkowa I Kongresu. .., s. 70.

'S Maty Rocznik Statystyczny [dalej: MRS] 1939, GUS, Warszawa 1939, s. [209]. W wymie-
nionym tu okresie funkcjonowaly tez 2 kasy ,,nickomunalne”.

7 Ksiega Pamigtkowa Ogélno-Polskiego. .., s. 38.
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W okresie 1927-1932 kko zgromadzily kolejno wkiady w wysokosci
(w min zt): 201, 315, 384, 432, 510, 623, natomiast w 1935 r. 881'%, Wedlug
obliczen Wojciecha Morawskiego, kko zgromadzity w latach 1924—1935 wkiady
— bez lokat na rachunkach zyrowych — w wysokosci (w mln zh)": 5,0; 26,3;
57,8; 138,9; 242,2; 360,7; 490,4; 522,5; 544,3; 537,5; 581,01 617,7.

Pod wzgledem sumy wkladoéw, kko w okresie 1929-1934 znajdowaly si¢ na
drugim miejscu (w latach 1929-1932 za bankami akcyjnymi, a w pozostatych za
Pocztowa Kasa Oszczednosci), skupiajac kolejno (w %): 17,7; 20,2; 24,2; 24,8;
24,2 i 23,8 sumy oszczednosci wszystkich polskich instytucji kredytowych®.

Gromadzenie oszczednosci byto podstawowym zadaniem kko. W 1931 r.
struktura wiascicieli kont oszczednosciowych wygladata nastgpujaco: rolnicy
24,6%, dzieci i miodziez szkolna 15,9%, rzemieslnicy i samodzielni rolnicy
7,8%, urzednicy 6,3%, kupcy i przemystowcy 5,3%, inne zawody i bez zawodu
32%*'. Mozemy tu wigc znalezé przedstawicieli niemal wszystkich sfer
polskiego spoteczenstwa.

Kasy udzielaly tez kredytow, gtownie krétkoterminowych. Podstawowa ich
formg stanowily pozyczki wekslowe, cho¢ takze — zwlaszcza w przypadku
wigkszych kas miejskich — udzielano kredytoéw w ramach rachunku otwartego za
odpowiednim zabezpieczeniem. Natomiast wlasnym zwigzkom porgczajacym
lub innym zwiazkom samorzadowym udzielane byty Srednio- i dlugoterminowe
pozyczki komunalne i hipoteczne. W samym tylko 1930 r. kko udzielity
zwiazkom samorzadowym dhugoterminowego kredytu inwestycyjnego na sume
ok. 80 min zt*.

Wedlug niekompletnych danych w latach 1927-1932 kasy udzielity
krotkoterminowych kredytéw kolejno na sumg (w min zt): 158, 267, 360, 447, 434
i 384, w 1935 r. za§ w wysokosci 417%. Wielkos¢ wszystkich pozyczek
udzielonych przez kko byta duzo wyzsza, np. w samym tylko 1932 r. przekroczyta
sume 680 mln z}, a sam rozktad pozyczek wygladat nastepujaco (w mln zh)**:

— hipoteczne 174,7 (25,7%)
— wekslowe 288,8 (42,4%)
— na rachunku biezacym 102,9 (15,2%)
— komunalne na skrypty dtuzne 87,3 (12,0%)
— zastawowe 26,5 (3,8%)

' MRS, 1939, s. 233.

' W. Morawski, Bankowos¢ prywatna w II Rzeczypospolitej, Wyd. SGH, Warszawa 1995,
aneks II; por.: Historia Polski w liczbach, t. 2: Gospodarka, GUS, Warszawa 2006, s. 580.

2 Komunalna Kasa Oszczednosci a bankowos¢ prywatna, ,,0szczedno$¢” 1935, nr 5, s. 65.

2! Ksiega Pamigtkowa Ogélno-Polskiego. .., s. 40.

2 Tamze, s. 45.

Z MRS, 1939, s. 226.

* Ksiega Pamiqtkowa I Kongresu...,s. 77.
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Z reguly ponad 80% kredytow dlugoterminowych stanowily pozyczki
inwestycyjne, gtdwnie budowlane.

3. PRAWNO-ORGANIZACYJNE PODSTAWY
FUNKCJONOWANIA KKO M. LODZI

Zasady funkcjonowania kko w Polsce ustalato rozporzadzenie prezydenta
RP z 13 kwietnia 1927 r.”*

Zostato ono uzupetnione rozporzadzeniem wykonawczym ministrow: spraw
wewngtrznych oraz skarbu z 26 marca nast¢pnego roku (ukazato si¢ 6 kwietnia
wraz ze statutem wzorcowym dla tych instytucji). Poszczegolne jego rozdziaty
traktowaty o: organizacji kko, ich majatku i funduszach, operacjach biernych
i czynnych, szczegdlnych uprawnieniach, likwidacji kas, wladzach nadzorczych
oraz zawieraty przepisy koncowe™.

Na mocy tych rozporzadzen, kasy uzyskaty m. in. osobowo$¢ prawna, a ich
majatek zostat oddzielony od majatku zwiazkéw komunalnych. Zwiazki odpo-
wiadaty jednak za wktady zdeponowane w kasach, jak rowniez — jesli sig tego
podjety — za inne zobowiazania kas.

Wtasna osobowo$¢ prawna kasy uzyskiwaty po zatwierdzeniu ich statutu,
uchwalonego przez zwiazek porgczajacy. Od tej chwili stawaly si¢ one
samoistnymi podmiotami prawnymi, mogly samodzielnie nabywac¢ majatek
1 zaciaga¢ zobowiazania wzgledem wkladcow i innych wierzycieli.

KKO m. Lodzi powstalta w 1930 r. Swe czynnosci podjeta z dniem
31 pazdziernika tegoz roku. Zalozycielem Kasy — jako zwiazek porgczajacy —
byta Gmina miasta Lodzi, ktéora przeznaczyta 100 000 zt tytulem dotacji
bezzwrotnej na kapital zaktadowy oraz 50 000 zt na pokrycie wydatkéw zwia-
zanych z jej zorganizowaniem i uruchomieniem®’. Jako instytucja samorzadowa,
oprocz statutu, Kasa miata wlasne organa i wiasnych pracownikow. Nazwa
KKO m. Lodzi stanowila jednoczesnie firmg Kasy. Terenem jej dzialania byt
,kazdoczesny obszar Gminy miasta Lodzi”*®, a jej siedziba miescita si¢ przy
ul. Prezydenta Narutowicza 42.

W 1935 r. przy ulicy Pomorskiej 3 otwarty zostat I Oddziat Kasy. Koszty
jego organizacji wyniosty 3575,32 zt. W Oddziale zatrudniono 3 osoby™.

% Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej” [dalej: DZURP] 1928, nr 38, poz. 339.

% Ksiega Pamigtkowa I Kongresu..., s. 70.

2" Archiwum Panstwowe w Lodzi [dalej: APL], KKO m. Lodzi, sygn. 72; Sprawozdanie
KKO m. Lodzi za drugi okres dziatalnosci 1932 r., £.6dZ 1933, s. 4.

28 Statut Komunalnej Kasy Oszczednosci miasta £odzi, £6dz b.d.w., s. [3].

# APL, KKO m. Lodzi, sygn. 10; Sprawozdanie [z dzialalnosci za rok 1935 —BP.M.], s. 2.
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Statut Kasy, zatwierdzony przez Wojewode Lodzkiego w dniu 31 lipca
1930 r., zostal opublikowany w lokalnym dzienniku urzedowym™. Statut ten
zawierat 60 paragrafow, zgromadzonych w 7 rozdziatach: 1. Organizacja Kasy,
II. Majatek i1 fundusze Kasy, III. Operacje Kasy, IV. Szczegdélowe uprawnienia
Kasy, V. Likwidacja Kasy, VI. Wladze nadzorcze, VII. Przepisy koncowe.

W paragrafie 3 Statutu sformutowano podstawowe zadanie Kasy. Byto nim:
,,utatwi¢ gromadzenie oszczednos$ci i ich oprocentowanie, uprzystepni¢ ludnosci
tani kredyt oraz wspotdziata¢ w upowszechnianiu obrotu bezgotowkowego™'.

Gtownymi organami KKO m. todzi byly: Rada Kasy (miata prawo
stanowienia w sprawach Kasy) oraz Zarzad (byt organem wykonawczym).

Rada Kasy byta ciatem kolegialnym. W jej sktad wchodzito 11 przedsta-
wicieli, ktorymi mogty by¢ wylacznie osoby posiadajace prawo wybieralnosci
do Rad Migjskich na terytorium Polski. Byli oni wybierani przez t6dzka Rade
Miejska (przynajmniej 6 os6b musiato pochodzi¢ z jej grona) na okres 5 lat.
Sktad Rady Kasy podlegal rotacji: w pierwszych latach ustgpowato ze
stanowiska po dwoch czitonkéw (droga losowania), a w piatym roku — trzech
(wedlug starszenstwa wyboru). Ustepujacy mogli by¢ ponownie wybierani.
W tajnym glosowaniu wybierano przewodniczacego i jego zastgpce.

Swa wol¢ Rada Kasy wyrazata w formie uchwal. Byty one prawomocne,
jezeli w posiedzeniu uczestniczyta ponad potowa statutowej liczby cztonkow.
Posiedzenia mogly by¢ zwyczajne (o ich zwotaniu nalezato poinformowac
pisemnie, najpdzniej 7 dni przed posiedzeniem) i nadzwyczajne (na zadanie
wladzy nadzorczej, prezydenta m. Lodzi, Zarzadu Kasy, czy tez minimum
4 czlonkéw Rady Kasy). Wszelkie sprawozdania i wnioski powinny by¢
kierowane do Rady Miejskiej m. Lodzi za posrednictwem Magistratu.

Rada Kasy dysponowata szeregiem uprawnien, m. in. do:

— ustanawiania regulaminéw, czynnosci wtasnych oraz Zarzadu Kasy,

— zbywania i obcigzania majatku Kasy, ustanawiania zasad zarzadzania nim
1 jego uzytkowania, przyjmowania na jej rzecz darowizn i zapisow,

— wyboru i odwotania Zarzadu Kasy,

—decyzji o uzyciu funduszu zasobowego i zaciaganiu pozyczek,

— stawiania wnioskdéw o rozdziale zyskow osiagnigtych przez Kase,

— ustalania projektéw zmian statutowych,

—wydawania opinii i wystgpowania do wiladz miejskich z wszelkimi
wnioskami w sprawach Kasy,

— wystapienia do organu por¢czajacego z wnioskiem o likwidacje Kasy.

30 Dziennik Urzgdowy Wojewoddztwa L.odzkiego” z 1 wrzesnia 1930 1., nr 17.
3 Statut. .., s. 4.
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Do rozpatrzenia réznych spraw (np. budzetu) Rada mogla wybraé¢ ze swego
grona Komisj¢. Z kazdego posiedzenia powinien by¢ sporzadzony odpowiedni
protokét?.

Pierwsze posiedzenie Rady KKO m. Lodzi odbyto si¢ 18 sierpnia 1930 r.
w obecnosci 9 czlonkéw. Porzadek dzienny obejmowal: ukonstytuowanie sig
Rady, rozpatrzenie i przyjecie jej regulaminu, wybdor Komisji Ogodlnej,
uchwalenie budzetu na okres 1930 r., rozpisanie konkursu na dyrektora Kasy
oraz sprawy personalne. Na przewodniczacego Rady jednoglosnie wybrano
dr. Edmunda Wielinskiego, jego zastepca zostat Ignacy Kulamowicz, a czton-
kami — radni: Kazimierz Hartman, Gustaw Ewald, Reinhold Klim, Jakob
Mincberg, Chaim Poznanski, Jozef Potkanski, Benjamin Russ, Baruch Szpiro
1 Wactaw Wojewodzki (zastapit radnego Pfeifera, ktory zrezygnowat z czton-
kostwa)®®. W pozniejszym okresie w sktadzie Rady nastepowaty zmiany, m. in.
dr E. Wielinski przewodniczyl Radzie do maja 1932 r., a od wrzesnia tegoz roku
przewodniczacym zostat K. Hartman®*.

Zarzad KKO m. Lodzi sktadal si¢ z 3 oséb. Byly one powolywane przez
Radg Kasy wigkszos$cia 2/3 jej glosow na okres 5 lat. Czlonkowie Zarzadu nie
mogli by¢ jednocze$nie cztonkami Rady i na odwrot.

Zakres dzialah Zarzadu obejmowat m. in.**:

— zarzadzanie majatkiem i sprawami Kasy wedlug jej Statutu i przepisow
ustanowionych przez Radg Kasy,

— kierowanie i nadzoér nad administracja Kasy,

— sporzadzanie i przedstawianie Radzie preliminarza przychodéw i rozcho-
doéw Kasy, rocznych bilansow i sprawozdan,

—nadzor nad personelem oraz rachunkowoscia Kasy,

— przygotowywanie wnioskOw na posiedzenia Rady i wykonywanie jej
uchwal.

Postanowiono rozpisa¢ konkurs na dyrektora (naczelnika zarzadu) Kasy,
w rezultacie ktorego powotano na to stanowisko Stefana Naruszkiewicza.
Wicedyrektorem zostat Jan Haneman, a na czlonka Zarzadu wybrano Artura
Kroninga. Ten ostatni ztozyt jednak mandat w grudniu 1931 r., a na jego miejsce
wybrano Edwarda Andrzejaka — prezesa Rady Miejskiej i dotychczasowego
cztonka Rady Kasy, ktory rozpoczat swe urzedowanie 21 maja 1932 r.*°
W pdzniejszym okresie nastepowaty dalsze zmiany w sktadzie Dyrekcji. Doszto
do nich m.in. w 1933 r., kiedy to w wyniku ,nieodpowiedzialnej polityki”

32 Tamze, s. 4 in.

33 APL, KKO m. Lodzi, sygn. 1: Protokél nr 1 posiedzenia Rady KKO m. Eodzi w d. 18
sierpnia 1930, s. 1-2. Uwaga: w artykule podaje oryginalng pisownig imion i nazwisk.

3* APL, KKO m. Lodzi, sygn. 72; Sprawozdanie. .., s. [3].

35 Wiecej: Statut...,s. 16-17.

36 APL, KKO m. Lodzi, sygn. 72; Sprawozdanie. .., s. 5.
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owczesnych wiadz, w dniu 11 wrzesnia tegoz roku, kierownictwo objat Komi-
sarz Rzadowy Zygmunt Chudzynski. W listopadzie 1935 r. Zarzad Miejski
i Rada Kasy powolaly go na stanowisko Dyrektora Kasy®’.

Wtadze nadzorcza nad Kasa sprawowat w I instancji Wojewoda (za pomoca
Wydziatu Wojewodzkiego), w ostatecznej za§ — minister spraw wewngtrznych
W porozumieniu z ministrem skarbu.

Gmina m. Lodzi sprawowala nadzor nad dzialalnoscia Kasy za posre-
dnictwem Komisji Rewizyjnej. W sktad Komisji wchodzito 5 osob, ktore
wybierata i odwolywala Rada m. Lodzi. Ich kadencja trwala 3 lata.
Obowiazkiem Komisji byto badanie rocznego sprawozdania z dzialalnosci Kasy
i zamknigcia jej rachunkow, ktore Rada Kasy skladata Gminie m. Lodzi. Miata
takze prawo do przeprowadzania niespodziewanych rewizji Kasy’".

Pierwsze posiedzenie Komisja Rewizyjna odbyta 30 stycznia 1931 r. W jej
sktad wchodzili wowczas radni Hartman, Milman, Fiszer, Rychter oraz ob.
Waszkiewicz™. Natomiast w 1932 r. przewodniczacym Komisji byt Lucjan
Szuster, wiceprzewodniczacym Jan Richter, a cztonkami dr Wilhelm Fischer,
Sz. Milman i Franciszek Waszkiewicz'’. W 1935 r., na mocy uchwaty Rady
Przybocznej Tymczasowego Prezydenta m. Lodzi z 13 listopada tegoz roku, do
Komisji weszli Franciszek Feja, Antoni T. Hejwowski, Franciszek Janowski,
Marjan Olszewski i Jan Smarzynski*'.

Szczegodtowe lustracje dziatalnosci KKO m. Lodzi dokonywane tez byly
przez Wydzial Samorzadowy Urzedu Wojewodzkiego w Lodzi oraz przez
Zwiazek Miejskich i Powiatowych Kas Oszczedno$ci w Warszawie, ktorego
cztonkiem Kasa byta od 1931 r.*?

4. MAJATEK I FUNDUSZE KKO M. LODZI

Majatek Kasy byt osobno administrowany i prawnie oddzielony od majatku
Gminy m. £6dz. Majatkiem tym bowiem Kasa odpowiadata za zobowiazania
wobec wktadcow i innych wierzycieli. Oddzielone od majatku zwiazku pore-

*7 Samorzad Miasta Eodzi w latach 1933-1937, Lo6dz 1938, s. 337; APL, KKO m. Lodzi,
sygn. 10; Sprawozdanie [z dzialalnosci za rok 1935 — B.P.M.], s. 4. Oprocz Z. Chudzynskiego,
w sktad Dyrekcji wchodzili wowczas takze J. Janicki i L. Saniewski.

3 Wigcej: Statut..., s. 20-22.

3% APL, KKO m. Lodzi, sygn. 3; Protokol nr 1 z posiedzenia 30 I 1931 r. Komisji Rewizyjnej
KKO m. Lodzi.

4 APE, KKO m. Lodzi, sygn. 72; Sprawozdanie. .., s. [3]. W dokumentach wystepuja roznice
w zapisie nazwisk.

4 APL, KKO m. Lodzi, sygn. 10; Protokul [Komisji Rewizyjnej — B.P.M.], k. 14.

42 APL, KKO m. Lodzi, sygn. 72; Sprawozdanie..., s. 5.
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czajacego i osobno administrowane byty takze fundusze nalezace do majatku
Kasy i jej powierzone.

Instytucja musiata posiada¢, wzglednie zebraé, fundusz zasobowy, ktory byt
przede wszystkim przeznaczony na pokrycie ewentualnych strat Kasy. Fundusz
ten powstawal z corocznych zyskow Kasy oraz zapisow na jej rzecz i miat by¢
gromadzony do czasu osiagnigcia co najmniej 10% sumy wktadow oszczgdno-
sciowych. Po zgromadzeniu ponad 5% sumy wkiadow, potowe zyskow mozna
bylo przeznaczy¢ na cele uzytecznosci publicznej, gdy za$ zebrano 10% — na
cele te mozna bylo przeznaczy¢ cata sume. Z funduszu tego Kasa mogta — na
podstawie uchwal Rady Kasy i za pozwoleniem wtadzy nadzorczej — nabywac
i budowac ,realnosci dla wlasnego uzytku™*.

KKO m. Lodzi winna tez mie¢ fundusze — wyréwnawczy (na pokrycie
ewentualnych strat kursowych posiadanych przez Kasg waloréw), specjalne (dla
zabezpieczenia wlasnych operacji i na wlasne cele inwestycyjne — wowczas, gdy
wyczerpane zostaly mozliwosci inwestowania z funduszu zasobowego) oraz
emerytalny™*.

Rachunkowo$¢ kapitatu zaktadowego oraz funduszy zasobowego i wyrow-
nawczego powinna by¢ prowadzona oddzielnie. Rokiem obrachunkowym Kasy
byt rok kalendarzowy.

5. 0SZCZEDNOSCIOWO-POZYCZKOWA DZIALALNOSC KKO M. LODZI

Kasa dokonywata dwojakiego rodzaju operacji — biernych oraz czynnych.

Pierwsze obejmowaty przyjmowanie wkladéw na ksiazeczki oszczedno-
sciowe (imienne lub na okaziciela), ktore mogly opiewac wylacznie na gotowke.
Wktady przyjmowane byly zaréwno od osob fizycznych, jak i prawnych, nie
tylko na ich wiasny rachunek, ale i na rachunek osob trzecich. W Statucie Kasy
scisle okreslono zasady przyjmowania i wyptaty wkladow, prowadzenia
ksiazeczek oszczednosciowych etc.”

Katalog tych drugich operacji byt o wiele obszerniejszy. Kasa zostala
uprawniona m. in. do*:

—zakupu réznorodnych typoéw papieréw wartosciowych (wymieniono je
w p. 1 paragrafu 46. Statutu Kasy) i udzielania pozyczek pod ich zastaw,

— udzielania terminowych pozyczek (oprocentowanych i prawnie zabezpie-
czonych), z zastrzezeniem dla Kasy prawa przedterminowego odbioru, a dla

® Statut..., s. 24.

4 Tamze, s. 22-25.
* Tamze, s. 28-39.
4 Tamze, s. 40 i n.
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dluznika — przedterminowej ich splaty z przynajmniej potrocznym wypowie-
dzeniem,

— nabywania odpowiednio ,,zabezpieczonych” wierzytelnosci hipotecznych,

— udzielania na cele budowlane kredytu wekslowego do wysokosci 50%
warto$ci rzeczywiscie wykonanych robot,

— udzielania spoétdzielniom kredytu do sumy ich udziatéw cztonkowskich
oraz funduszoéw wilasnych,

— udzielania pozyczek na zobowiazania pisemne (skrypty dluzne) Iub na
weksle,

— dyskontowania weksli zaopatrzonych przynajmniej w dwa podpisy,
zapewniajacych terminowe ich wykupienie,

— dyskontowania terminowych ksiazeczek oszczednosciowych, wystawio-
nych przez publiczne kasy oszczg¢dnosci oraz wypowiedzianych i wylosowanych
papierow warto§ciowych i kupondéw od nich (na minimum poét roku przed
terminem ich platnosci),

—umieszczania gotowki (z zastrzezeniem jej zwrotu na kazde zadanie lub za
wypowiedzeniem) w rdéznych instytucjach finansowych,

—udzielania oprocentowanych pozyczek terminowych gwarantowanych
przez Panstwo, z zastrzezeniem mozliwosci przedterminowego ich odbioru,

—udzielania pozyczek Gminie m. Lodzi do wysokosci 10% wkladow
oszczgdnosciowych, przy czym za udzielenie jej pozyczki uwazano m. in. zakup
obligacji gminnych.

Sformutowano tez szczegdlowe zasady dokonywania powyzszych operacji.

KKO m. Lodzi rozpoczeta swa dziatalnos¢ w okresie narastajacych
w gospodarce zjawisk kryzysowych. W dodatku rozpoczgta t¢ dzialalnos¢
,0 wilasnych sitach”, gdyz pelny kapital zakltadowy wptlacony zostal przez
Gming m. Lodzi dopiero w 1931 r. Dlatego — pomimo probleméw w sferze
ksiggowosci i opoznien w sporzadzeniu bilansu — Zarzad Kasy z zadowoleniem
podkreslat szybki rozwdj instytucji.

W dziale oszczgdno$ci, w okresie od 31 pazdziernika 1930 r. do 31 grudnia
1931 r., na 4287 ksiazeczek oszczedno$ciowych wplacono 2 519 751,24,
a wyplacono: 1530 084,36 zt. Po likwidacji 311 ksigzeczek, suma wkladoéw na
pozostatych wyniosta 989 666,88 zt. Natomiast na rachunki czekowe wptacono
4262 329,15 zt, a wyptacono 4 145 380,82 zt. Na koniec 1931 r. w kasie
pozostato wigc wktadoéw na sume 1 106 612,21 21"

W 1932 r. Kasa wydata 3530 nowych ksiazeczek, a 448 zlikwidowata.
W koncu tego roku — na 7058 ksiazeczkach — suma oszczgdnosci siggata kwoty
1 814 705,98 zl. Dodatnie saldo obrotow na rachunkach czekowych wyniosto
246 521,44 zt. W sumie, na koniec 1932 r. w Kasie pozostaly wktady

4T APL, KKO m. Lodzi, sygn. 5; Sprawozdanie Zarzadu KKO m. Lodzi w okresie od 31
pazdziernika 1930 do 31 grudnia 1931, s. 2.
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w wysokosci 2 061 227,42 z*. Przecigtny wktad na jedna ksiazeczke wynosit:
230,85 zt w 1931 r. 1 241,30 zt w roku nastgpnym.

Zréznicowane bylo oprocentowanie: 8% od wkladéow na kazde zadanie,
8,5% od lokat trzymiesigcznych i 9% od potrocznych oraz 6% od rachunkow
czekowych. Natomiast oprocentowanie lokat dolarowych wynosito 5% od
wkladoéw na kazde zadanie, 5,5% od trzymiesigcznych i 6% od potrocznych. Od
1 listopada 1932 r. obnizono oprocentowanie o 1 punkt.

Staty wzrost sum w zakresie operacji biernych w ww. okresie obrazuja dane
w tab. 2.

Tabela 2
Wielkos¢ wktadéw w latach 1931 i 1932
(w zI na koniec kazdego miesiaca)
Miesiac Rok
1931 1932
Styczen 347 249,74 1 142 694,36
Luty 385 368,32 1 336 246,79
Marzec 489 360,43 1313 366,98
Kwiecien 607 278,17 1358 005,74
Maj 757 918,89 1458 882,43
Czerwiec 905 412,76 1575 541,28
Lipiec 907 305,90 1 808 802,97
Sierpien 918 747,35 1 666 482,66
Wrzesien 1 004 869,65 1 787 046,86
Pazdziernik 1007 933,40 1846 572,15
Listopad 1052 061,57 1930 256,59
Grudzien 1106 615,21 2061 227,42

Zrédto: APL, KKO m. Lodzi, sygn. 71: Bilanse za rok
[1931, 1932].

Posiadane przez KKO m. Lodzi zasoby gotowkowe — w Kasie, Banku
Gospodarstwa Krajowego (dalej: BGK), Polskim Banku Komunalnym (dalej:
PBK), Pocztowej Kasie Oszczednosci (dalej: PKO) oraz w innych instytucjach
kredytowych — w koncu 1931 r. wynosity 227 008,28 zt, a w 1932 r. juz
302 716,78 zt.

Zarzad Kasy prowadzil ostrozng polityke finansowa, utrzymujac spore
rezerwy gotowkowe, ktore stanowity 30% w 1931 r. i 21,4% w 1932 r.
natychmiastowych ptynnosci zobowiazan Kasy w stosunku do lokat. Praktycznie

4 APL, KKO m. Lodzi, sygn. 72; Sprawozdanie...,s. 6 in.
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niewykorzystany byl — przyznany przez PBK w kwocie 75000 zt — kredyt
wekslowy, ktory Zarzad uwazal za rezerwe gotdwkowa. W dyspozycji Kasy
znajdowaly si¢ tez papiery warto$ciowe na sumg: 36 149,15 zt w 1931 r.
164 803,33 zt w roku nastgpnym. Warto nadmieni¢, ze Kasa w 1931 r. nie mogla
korzysta¢ z tanich kredytow redyskontowych Banku Polskiego i BGK, gdyz
przyznanie takowych moglo nastapi¢ dopiero po przedstawieniu pierwszego
bilansu rocznego™.
W polityce kredytowej, Zarzad Kasy starat si¢ przestrzega¢ zasad

proporcjonalnego, a przede wszystkiem racjonalnego rozprowadzania funduszéow zebranych
z wkladow na potrzeby sfer przemystowych, kupieckich i rzemieslniczych, jak rowniez szerokich
warstw pracowniczych Lodzi w formie dyskonta weksli handlowych i pozyczek gwarantowanych
przez 2 zyrantow"".

Poczatkowo stopa dyskontowa wynosita 11%, jednak od 1 listopada 1932 r.
zmniejszono ja do 9,5% w stosunku rocznym.

W 1931 r. przyznano kredyty na sumg 3 205900 zi, z tego pozyczki
stanowity (w ujeciu procentowym) 16,5, kredyty na cele budowlane 16,1,
przemystu przetworczego 14,3, handlu 14,3, komorniane 5,8, rzemiosta 5,8,
fabryk metalurgicznych 3,9, stowarzyszen spolecznych i uzytecznosci publiczne;j
8,1, prasy 2,35, spotdzielni 1,55, przedsigbiorstw elektrycznych i kanaliza-
cyjnych 4,55, szkolnictwa 3,1, przetworstwa chemicznego 1,95, transportu
i komunikacji 1,7. Z powyzszej sumy (ogotem zatatwiono 4811 wnioskow na
17 637 sztuk weksli), gros stanowito dyskonto weksli handlowych (83,5% ogotu
kredytow), podczas gdy pozyczki na weksle porgczone to pozostate 16,5%.
W portfelu Kasy, w koncu 1931 r., znajdowaty si¢ weksle zaprotestowane na
sumg 45 671,64 zl, z czego do konca I kwartalu 1932 r. kredytobiorcy wpflacili
18 331,64 zi. Natomiast w roku nastgpnym, zatatwiono 9191 wnioskow (na
19 154 sztuk weksli), a suma udzielonych kredytow wzrosta do 5 757 202,51 zi,
z czego pozyczki stanowily (w %) 17,5, a kredyty na cele budowlane 15,1,
przemystu przetworczego 24,6, handlu 17,6, stowarzyszen spotecznych 7.4,
komorniane 7,0, rzemiosta 7,0, szkolnictwa 1,8, prasy 1,0 W poréwnaniu
z 1931 r., ogolna suma kredytéw udzielonych przez Kase w 1932 r. wzrosla
wiec o ca 80%.

Kwoty udzielanych kredytow nie byly duze — przecigtnie na jeden wniosek
wynosity 565 zt w 1931 r. 1 632 zt w 1932 r., a na jeden weksel odpowiednio
1821195 zt.

4 APL, KKO m. Lodzi, sygn. 5; Sprawozdanie. .., s. 2-3 i sygn. 72; Bilans roczny i rachunek
strat i zyskow wd. 31 XII 1931 r. i 31 XII 1932 r.

% APEL, KKO m. Lodzi, sygn. 5; Sprawozdanie. .., s. 3.

>! Oprac. wiasne na podstawie: APEL, KKO m. Lodzi: sygn. 5, 70, 72.
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Pomyslny rozw6j Kasy zostat przerwany w 1933 r. We wrze$niu tegoz roku,
w chwili zmiany kierownictwa, instytucja dysponowala — na ksiazeczkach
oszczednosciowych i rachunkach czekowych — wktadami na sume ca 1,8 min zt.
Do konca roku, na 7498 czynnych rachunkach oszczedno$ciowych, suma
wktadow wzrosta do 2 064 235 zl, a wigc niewiele przekroczyta sumy zgroma-
dzone w roku poprzednim. Nieco wigksza — w stosunku do roku 1932 — byla
kwota wkladow oszczednosciowych (1 952 741,78 zt), natomiast zdecydowanie
obnizyt si¢ stan rachunkdéw czekowych i biezacych (do 111 493,65 zt). Powaznie
skurczyta si¢ tez akcja kredytowa. Kasa udzielita kredytow tylko na sume
1 235 798,69 z1, tj. o ponad 500 tys. mniejsza anizeli w roku 1932°%. Strata ope-
racyjna Kasy (r6znica migdzy wptywami a wydatkami) wyniosta 87 303,60 zt.
Po odliczeniach, m. in. odpisu na fundusz zasobowy, do pokrycia przez Zarzad
Miejski m. Lodzi pozostata kwota 111 553,42 zI.

W nastgpnych latach trwajacego wciaz kryzysu, m. in. dzigki staraniom
nowych wladz KKO m. Lodzi zmierzajacym w kierunku odbudowy zachwia-
nego zaufania spoteczenstwa do instytucji, uzyskano znaczna poprawe wynikow
w jej dziatalno$ci.

W 1934 r. na 8588 rachunkach oszczednosciowych zgromadzono wktady na
sumg 3 579 363,04 zi, a w roku nastgpnym na 9114 rachunkach wielkos¢
wkladow siggneta juz 4 503 042,21 zt. W stosunku do 1933 r., w latach 1934
i 1935 stan wkladow wzrost zardbwno na ksiazeczkach oszczednosciowych
(odpowiednio do sumy 3 247 036,67 zt i 3 904 480,81 z}), jak i na rachunkach
czekowych i biezacych (odpowiednio do 332 327,17 1 598 561,40 zh)**.

Nastapit rowniez powazny wzrost sum udzielonych kredytow: w 1934 r.
Kasa udzielita kredytow na sume¢ 2 398 242,34 zl, w roku nastgpnym za$ na
sume 3 056 013,21 zI°. Wedtug innego sprawozdania, ogolna suma kredytow na
dzien 1 stycznia 1936 r. wyniosta 2 988 125,61 zI°.

W 1935 r. Dyrekcja Kasy zapoczatkowata udzielanie kredytow dla wiasci-
cieli nieruchomosci na przylaczanie doméw do miejskiej sieci kanalizacyjne;.
Ten nowy rodzaj kredytu byt stosunkowo nisko oprocentowany (7% w skali
rocznej), a jego splatg roztozono na 3 lata. Byt on zabezpieczony, podobnie jak
1 inne pozyczki na cele inwestycyjne, kaucja hipoteczna na nieruchomosci.

52 Kurier £odzki” 1934, nr 120, s. 4; KKO m. Lodzi. Sprawozdanie. Rok 1937 [L6dz b.d.w.],
s. 18121.

3 APL, KKO m. Lodzi, sygn. 6; Protokét Komisji Rewizyjnej, s. 2. Stwierdzita ona m. in., Ze
rachunkowo$¢ Kasy nie byta prowadzona w nalezyty sposaob.

> KKO m. Lodzi. Sprawozdanie. Rok 1937..., s. 18.

53 Tamze, s. 21.

3¢ APL, KKO m. Lodzi, sygn. 10; Sprawozdanie. .., s. 2.
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Jak wspomniano, w tymze 1935 r. uruchomiono I Oddziat Kasy, ktory
w koncu roku na 277 kontach zgromadzit wktady oszczednosciowe w wysokosci
77 936,26 zt i inkasowat ponad 400 sztuk weksli®’.

Pomimo znacznego ograniczenia wydatkow administracyjnych w 1935 r.
(o 12,65% w stosunku do roku poprzedniego), Kasa wykazata straty w wyso-
kosci 101 054,22 zt. Jednakze Komisja Rewizyjna uznata, ze w rzeczywistosci
straty te byly duzo wigksze, gdyz — wraz ze stratami z poprzednich lat (dyrekcja
szacowala je na 698 128,94 z}), o ktore obwiniano byle organa Kasy — wyniosty
one w sumie 176 825,51 zt. Komisja zalecita przejgcie strat przez Zarzad
Miejski, jako zwiazek poreczajacy™. Przejmowanie strat nastgpowalo stopnio-
wo, w miarg stwierdzenia niemoznosci $ciggania zalegltych kwot od dtuznikow.
I tak: w 1934 r. Gmina m. Lodzi przejeta straty na sume 111 553,42 zi,
w nastepnym za$ — na sume 189 816,78 zt”’.

W okresie 1933-1935 systematycznie wzrastaly ogoélne obroty Kasy.
W kolejnych latach wynosity one (w zaokragleniu w tys. zt): 40 317, 60 321
i 86 866%.

Kasa przechowywata gotowke m. in. w Banku Polskim, PKO, t6dzkim
oddziale BGK oraz w PBK w Warszawie. Natomiast wigkszo$¢ papierow
warto$ciowych — oprocz czgsci znajdujacej sie¢ w sejfie kasowym — zdepo-
nowana zostalta w BGK. Zaroéwno gotéwka, jak i papiery wartoSciowe,
znajdujace si¢ w siedzibie Kasy, zostaly ubezpieczone od kradziezy i wlamania
— na sumg 550 000 zl, a od rabunku w czasie przenoszenia lub przewozenia
w obrgbie m. Lodzi — na sume 30 000 zt. Kasa wykupita polisg zbiorowa
w Powszechnym Zaktadzie Ubezpieczen Wzajemnych, Towarzystwie Ubezpie-
czeniowym ,Vesta” oraz w Assicuracioni Generali. Natomiast walory
znajdujace si¢ w I Oddziale Kasy ubezpieczono od kradziezy w TU ,,Vesta” na
sumg 55 000 z1°'.

6. UWAGI KONCOWE

KKO m. Lodzi powstata w okresie niezwykle trudnym dla rozwoju polskiej
(i nie tylko) gospodarki. Mimo to zdotata przetrwaé czasy wielkiego kryzysu
gospodarczego. Podstawa rozwoju kasy byty solidne fundamenty ekonomiczne
na jakich oparto jej funkcjonowanie. Fundamenty te stworzyla przede wszystkim

37 Tamze, s. 2-3.

8 APL, KKO m. Lodzi, sygn. 10; Protokut..., k. 22; Sprawozdanie..., s. 3.

% Samorzqd Miasta Lodzi.. ., s. 338.

80 KKO m. Lodzi. Sprawozdanie. Rok 1937...,s. 23.

81 APL, KKO m. Lodzi, sygn. 10; Sprawozdanie z badania bilansu i zamknie¢ rachunkowych
KKO m. Lodzi za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 1935 roku, k. 16.
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Gmina m. Lodzi, ktéra z jednej strony przeznaczylta spore kwoty na zatozenie
1 rozwoj Kasy, a z drugiej — jako zwiazek porgczajacy — stwarzata mozliwosci
stabilnego rozwoju instytucji. Byla bowiem gwarantem kazdorazowej wypta-
calno$ci zgromadzonych w Kasie $rodkow, przejmowata tez wszelkie straty,
jakie Kasa ponosita w wyniku udzielania ,,ztych kredytow i pozyczek™.

KKO m. todzi jako instytucja finansowa, zapewniajaca prawne bezpie-
czenstwo oszczgdnosci w tak duzym $rodowisku pracowniczym i to w okresie
glebokiego kryzysu gospodarczego, a takze §wiadczaca kredyty i pozyczki —
zwlaszcza drobnym kupcom, przemyslowcom, rzemieslnikom, spotdzielcom
oraz urzednikom — byla niewatpliwie tworem potrzebnym i uzytecznym.
Swiadczy o tym m. in. systematyczny wzrost liczby ksiazeczek oszczednoscio-
wych 1 wielkosci wktadow na nich, sumy udzielanych kredytéw (z wyjatkiem
»przejsciowego” ich spadku w 1933 r.) oraz liczby operacji kredytowych.
,,Zaufanie wktadow” byto zapewnione dzigki prowadzeniu przez Kasg ostroznej
polityki finansowej i utrzymywaniu wysokiej ptynnosci rezerw gotéwkowych.
Prawdopodobnie wzrastala tez liczba klientow, ktora na koniec 1931 r.
szacowano na ca 10 000. Klientami Kasy byli przedstawiciele wszystkich sfer
todzkiego spoleczenstwa. Z kazdym rokiem rosto ich zaufanie do KKO m.
Lodzi.

Mimo iz artykut ten nie wyczerpuje wszystkich zagadnien dotyczacych
funkcjonowania Kasy — m. in. ze wzgledu na niekompletno$¢ dokumentacji
zrodtowej, a takze na przyjete ograniczenia odnosnie do jego objetosci — mysle,
ze bedzie stanowil istotny przyczynek do glebszego poznania, nie w petni
dotychczas zbadanej, sfery todzkiej bankowosci i ze bgdzie punktem wyjscia
podjecia szerszych nad nia badan.

Bogustaw Piotr Marks

THE OUTLINE OF ACTIVITY OF MUNICIPAL SAVINGS BANK OF THE CITY OF
LODZ IN PERIOD OF THE GREAT ECONOMIC CRISIS (1930-1935)

The activity of the Municipal Savings Bank of the city of L6dz (MSB) in the period of the
great economic crisis (1930-1935) is the object of this article. The Savings-bank began its activity
on 31 October 1930 on the basis of the Polish Republic President’s order of 13 April 1927 about
municipal saving-banks, and supplemented by the executive provisions of both the Minister of
Internal Affairs and the Minister of Treasury on 26 March 1928. It functioned on the basis of the
Bank Charter confirmed by the Provincial Governer of £.6dZ on 31 July 1930. It was one of the
many institutions of this type acting in the Second Republic of Poland.

The main reason of setting up the MSB in L6dZ was to make saving easier and to protect
savings against speculation and loss, and also, to make giving a “cheap” credit more available. The
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Savings Bank had the personality of a public institution of public character and this largely
determined the aims and the principles of its functioning.

In the first part of this article was introduced the outline of the development of savings banks
on the Polish land during the period of the Partitions of Poland and after regaining independence
by Poland (till 1935), while in the principal part were presented the legal and organizational bases
of functioning of the MSB in £6dZ; besides the bank’s activity concerning its passive operations
(accumulating savings deposits) and the active ones (giving credits and loans) were analysed. A lot
of place was dedicated to the organizational structure of the Savings Bank, and especially to the
range of its powers’ operation — the Council and the Management (the Board), and also to the
Auditing Committee.

The city of Lodz played an immense role as a formal founder of the MSB as well as
a guaranteeing association. It was the guarantor of the functioning stability of the Savings Bank.
The municipal authorities made, among other things, a list of losses that were result of giving
credits and loans by the Savings Bank, which borrowers were not able to pay off. Yet, it must be
underlined here that the property of the Savings Bank was administered separately and legally
separated from the commune property, because — having its own wealth — the Savings Bank was
responsible for its liabilities with regard to its creditors.

In spite of unusually difficult economic conditions in which the savings bank acted and
“irresponsible actions” of the first authorities, it managed to survive the period of great economic
crisis in a comparatively good economic shape. It was proved, among others, by the systematic
growth of the number of passbooks as well as by the amount of the savings in them, and also —
despite the break down in 1933 — by the sums of given credits and loans.

MSB enjoyed a wide confidence among the local society, and especially among its “average
and lower” classes which made up its basic customers.

Translated by Dominik Olko



