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WPLYW ROSYJSKIEJ POLITYKI PROTEKCYJNEJ
NA SYTUACJE GOSPODARCZA KROLESTWA POLSKIEGO
W LATACH 1877-1914

Niniejszy artykul podejmuje kwesti¢ wplywu polityki protekcyjnej na
poszczegolne branze przemystu Krolestwa Polskiego. Najwigkszy wptyw rosyjska
polityka protekcyjna wywierata na te branze przemyshi, gdzie pozyskanie
surowcow mozliwe byto na obszarze Cesarstwa Rosyjskiego. Rosja chciala
uniezalezni¢ si¢ od importu, zwigkszajac przy tym dochody z produkcji, uprawy,
wydobycia na terenach tego bogatego w surowce i uprawna ziemig¢ oraz
korzystne warunki klimatyczne kraju. Odnosilo si¢ to glownie do przemystu
cigzkiego, wildkienniczego i czgsciowo chemicznego. Rosja popierala wydo-
bycie wegla, produkcje koksu, pozyskanie rud zelaza, uprawg¢ bawelny,
wydobycie cerezyny, ropy naftowej i soli. Interesy gospodarcze Rosji, ktora
rozwijala ,,pion surowcowy” ww. branz w Zaglebiu Donieckim, Krzywym
Rogu, Azji Srodkowej i na Kaukazie, w Zaglebiu Bachmuckim nie bardzo
sprzyjaty rozwojowi gospodarczemu Krolestwa Polskiego, ktore nie posiadato
WwWw. surowcOw 1 opieralo swa gospodarke na imporcie z panstw Zachodniej
Europy, Galicji, z poludniowych stanow Ameryki Poétnocnej czy Egiptu.

Rok 1877 konczyl w Rosji ponad 20-letni okres polityki progresywnej
liberalizacji, firmowanej przez 6wczesnego ministra finanséw Michata Rejterna.
W tym czasie rynek Krodlestwa Polskiego byt nieatrakcyjny dla inwestycji
kapitatu zagranicznego. Doktryna gospodarcza wprowadzona przez Rosjg
w 1877 r., ktéora wprowadzala polityke protekcyjna, stala si¢ przetlomowym
wydarzeniem dla catej gospodarki Cesarstwa Rosyjskiego, w tym i Krolestwa
Polskiego. Doprowadzita ona do zmiany struktury eksportu. Polegato to na
zamianie eksportu towarowego na kapitalowy, co otworzylo mozliwosci
rozwoju przemystu opartego na inwestycjach kapitatu zagranicznego. Rosyjska
polityka protekcyjno-celna, ktora zmienita strukturg gospodarcza Krolestwa, nie
wptywala jednak pozytywnie na rozwoj wszystkich gatezi przemystu. Rosyjskie
wladze skarbowe poczatkowo zmuszone do tego cigzka sytuacja finansow
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panstwa, przy konstruowaniu taryf celnych kierowaly sig fiskalizmem, lecz
sukces tego rozwiazania zmienit ich podejscie. Rozpoczeto zmiang taryf w taki
sposob, aby doprowadzi¢ do rozwoju wielu branz, w tym surowcowych
Cesarstwa Rosyjskiego. W rezultacie wiele wprowadzonych wowczas rozwiazan
polityki protekcyjnej byto korzystnych dla gospodarki Rosji, ale niekoniecznie
dla Krolestwa.

Po zmianie doktryny gospodarczej w 1877 r. i podczas jej kontynuacji
w kolejnych latach nastapito uatrakcyjnienie rynku Krolestwa Polskiego, ale
tylko w tych sektorach przemystu, ktore rosyjski rzad objat polityka protekcyjna.
Inwestycje kapitatu zagranicznego stymulowaty w tych galeziach innowacje
technologiczne, ktére powodowaly dynamiczny wzrost produkcji. Rozwoj
przezywaly rowniez te branze, na ktore wpltywal poszerzajacy si¢ rynek
wewngetrzny. Pozostate branze, ktore w interesie Rosji nie zostaty objgte polityka
protekcyjna i popyt wewnetrzny w ich zakresie nadal byl zaspokajany przez
eksport, przezywaly zastdj. Analogicznie bylo z tymi, ktore wladze rosyjskie
chciaty rozwina¢ na obszarze Rosji, ale nie Krélestwa. W rezultacie wysoko$¢
taryf celnych wplywala wigc na rozwdj badz zastdj poszczegodlnych gatezi
przemystu Kroélestwa Polskiego.

W zwiazku ze zmiana polityki celnej w 1877 r. odnotowano szczegodlnie
duzy naplyw inwestycji bezposrednich do gatezi przemystu cigzkiego (gtownie
gornictwo 1 hutnictwo), ktoére byly stymulatorem rozwoju calej gospodarki
Krolestwa Polskiego. Zagraniczne koncerny, nie decydujac si¢ na inwestycje
w Cesarstwie bytyby catkowicie pozbawione zyskow z rynku rosyjskiego. Przed
1877 r. jedynie kapitat niemiecki z Gornego Slaska byt zainteresowany inwesty-
cjami w gornictwie wegla kamiennego'. Dotychczasowe inwestycje przedsie-
biorcow z Gornego Slaska zostaty dokapitalizowane. W Krolestwie, obok kapi-
tatu niemieckiego, inwestowac¢ zaczety rowniez koncerny francuskie. Dzigki tym
inwestycjom gornictwo weglowe i hutnictwo Kroélestwa Polskiego, chronione
przez rosyjski protekcjonizm, zaczglo przezywaé dynamiczny rozwéj. W 1879 r.
produkcja wegla w przedsigbiorstwach nalezacych do inwestoréw zagranicznych
wynosila juz 76,85% catosci. Trend ten utrzymal si¢ do wybuchu I wojny
swiatowe]j i, pomimo znacznego wzrostu wydobycia w spotkach z przewaga
kapitatu polskiego, jak np. ,,Tow. Saturn”, w 1913 r. siegata 72,51%.

'R. Kowalczyk, Przemiany wlasnosciowe i kapitalowe w gérnictwie wegla kamiennego
i brunatnego Zaglebia Dgbrowskiego w latach 1796—1877, ,,Rocznik £odzki” 2000, t. 48, s. 52.

2 Obliczenia whasne na podstawie: W. Choroszewski, Wydajno$¢ kopalii wegla kamiennego
w Krolestwie Polskim w 1879 roku, ,,Przeglad Techniczny” [dalej: PT] 1880, t. 12, nr 8, R. VI,
s. 131-135; ,,Przeglad Gorniczo-Hutniczy” [dalej: PG-H] 1914, nr 3, R. XI, s. 140. Dane te
przecza tezie L. Janowicza o negatywnym wplywie cet na rozwdj gérnictwa weglowego Zaglebia
Dabrowskiego. Zob. L. Janowicz, Zarys rozwoju przemystu w Krolestwie Polskim, Warszawa
1907, s. 53-54.



155

Nieco odmienna sytuacja wystgpowala w branzy hutniczej, ktéra byla
bardziej uzalezniona od fluktuacji rosyjskiej polityki protekcyjnej niz gérnictwo
weglowe. Bylo to zwiazane z tym, iz wtadze rosyjskie zmienialy polityke celna,
ukierunkowujac ja na rozwdj poszczegdlnych branz oparty na zlozach
surowcowych Rosji poludniowej. Powodowato to wystgpowanie sprzecznosci
interesow gospodarki Krolestwa Polskiego i reszty Rosji, ktorych struktura byta
zdecydowanie odmienna. Naptyw inwestycji kapitatu zagranicznego do branzy
hutniczej] w pierwszym okresie po 1877 r. spowodowal uruchomienie wielu
przedsigbiorstw, ktore unowoczesnily t¢ gataz przemystu i stymulujaco wply-
nety na rozwo6j poszczegolnych sektorow tej branzy. Kombinaty zagraniczne
z Okrggu Sosnowiecko-Czgstochowskiego (dalej: S-COP), gtéwnie niemieckie,
dynamicznie rozwijaty pion wydobycia rud zelaza. W 1876 r. produkcja ta
wyniosta 188300 t, a w 1913 r. juz 257 000 t, z czego 64,07% wydobyto
w S-COP, a 54,41% w kombinatach nalezacych do niemieckich inwestorow”.
Byto to zdecydowanie bardziej optacalne w S-COP, gdzie jako$¢ rud byla
znacznie lepsza niz w Zaglebiu Staropolskim (dalej: ZS). Nadto, ze wzgledu na
struktur¢ rud, mozliwe bylo zmechanizowanie produkcji, co dodatkowo
zmniejszato koszty. Jednak do 1914 r. znaczny udzial w produkcji surowki
zelaza mialy rudy z Krzywego Rogu, gdyz ich import, pomimo taryf celnych,
byt dla branzy hutniczej z Kroélestwa Polskiego optacalny.

W rezultacie polityki celnej inwestorzy zagraniczni zwigkszyli produkcje
rud zelaza w latach 1878-1913 z 0,65% do 70,54% (gléwnie S-COP), podobnie
bylo w przypadku innych dziatow produkcji. W produkcji surowki zelaza wzrost
w latach 1878-1913 wzrost z 1,60% do 80,80%. W produkcji zelaza 1 wyrobow
zelaznych z 27,61% w 1882 r. do 83,55% w 1910 r. Natomiast w produkcji stali
i wyrobéw stalowych w tym samym okresie z 10,41% do 75,94%". Bylo to
szczegolnie istotne, gdyz innowacyjne technologie produkcji, wdrozone przez
inwestoréw zagranicznych w tych branzach, byty kotem zamachowym dla calej
gospodarki Krolestwa Polskiego”.

Taryfy kolejowe, ktore byly jednym z glownych instrumentow nowej
polityki gospodarczej wprowadzonej w Rosji w 1877 r., odegraty ogromna role
w rozwoju przemystu cigzkiego w Rosji. W znaczacym stopniu wspieraty one
rozw0j najwigkszego osrodka przemystu cigzkiego, jakim byt okreg

3R. Kowalczyk, Rozwdj przemystu wydobywczego w Krélestwie Polskim w  latach
1877-1914, , Kwartalnik Historii Kultury Materialnej” 2007, nr 34, s. 330.

* Obliczenia wlasne na podstawie: Wytwérczos¢ rudy zelaznej w Krélestwie Polskiem, PG-H,
1913, nr 12, R. X, s. 477; J. Hoffman, Przemyst zelazny w Krolestwie Polskiem, PG-H, 1914,
nr 19, R. XI, s. 850-876.

>'S. Kontkiewicz, Produkcja wegla kamiennego, surowca, zelaza i stali w Krélestwie Polskim
w ciqgu ostatnich 25 lat (1870-1895), PT, 1897, t. 35, nr 3, R. XXIIL, s. 74; A. Wolski, Potrzeba
uprzemystowienia kraju i ogdlne widoki rozwoju przemystu na ziemiach polskich. Przemyst
metalurgiczny na ziemiach polskich, PT, 1915, t. 53, nr 43-44, R. XLI, s. 411.
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potudniowy, glownie kosztem Krolestwa Polskiego. Bylo to szczego6lnie istotne
dla przemystu hutniczego Krdlestwa, ktory nie byt w stanie funkcjonowac bez
importu koksu oraz rudy zelaznej. Wydobywany w Zaglebiu Dabrowskim (dalej
ZD) wegiel nie nadawat si¢ bowiem do produkcji koksu. Produkcja koksu
z wegla dabrowskiego byla prowadzona w zaktadach ,,Huty Bankowej” od
1846 r. do unieruchomienia tej huty w 1872 r. Kapitat francuski, przejmujac owe
zaktady, nie zdecydowat si¢ na uruchomienie tej produkcji ze wzgledu na jej
nieefektywnos¢. Podejmowane proby znalezienia na obszarze ZD wegla kamien-
nego, z ktorego mozna byloby produkowaé koks, az do 1914 r. nie zostaty
zakonczone sukcesem’.

Wydobywane w ZS rudy zelaza mialy niska zawarto$¢ zelaza metalicznego.
Znacznie lepszej jakosci byly rudy zelaza z S-COP, byly jednak nieco gorszej
jakosci niz rudy ze $rednich pokladow zt6z krzyworoskich, ktore stanowity
podstawe produkcji po 1900 r.” W rezultacie wigkszo$¢ hut z Krolestwa
Polskiego, ktére miaty oddziaty wielkopiecowe, importowala wyzszej jakosci
rudy z Krzywego Rogu.

Wprowadzone przez witadze rosyjskie taryfy kolejowe na rudeg zelaza nie
byly roézniczkowe. W rezultacie transport rud zelaza z Krzywego Rogu do
S-COP byt kosztowny. Ten instrument wewngtrznej polityki gospodarczej Rosji
mial wpltyw na wigksza konkurencyjnos¢ os$rodka potudniowego. Branza
hutnicza ulokowana w S-COP i ZS, importujac koks z pobliskiego Zaglebia
Gornoslaskiego, ze wzgledu na wysokie cto, ponosita znaczne koszty transportu.

8 Koksowano wegiel kamienny Zagtebia Dabrowskiego od 1846 r. Od 1846 do 1871 r. koks
dabrowski byt uzywany w ,,Hucie Bankowej”. Byt on jednak uzyskiwany w tzw. mielerzach, a ta
technologia produkcji koksu byta nieefektywna, w zwiazku z czym kapital zagraniczny, ktory
przejat zaklady Huty Bankowej — ,,Societé Anonyme des Forges et Acieres de Huta Bankowa”
zaprzestal tej produkcji. Wegiel uzywany do koksowania zalegal w pdtnocno-zachodniej czgsci
Zaglebia Dabrowskiego. Obejmowal on nastgpujace koncesje: Tadeusz, Saczéw, Barbara,
Strzyzowice, Niwka. Za najlepszy do tego procesu uwazany byt wegiel z kopalni Ksawery i szybu
Koszelew. Zob. W. Kutakow, Skiad chemiczny wegli kamiennych pochodzqcych z kopaln Okregu
Zachodniego Gorniczego Rzqdowego. Przedruk z grudniowego Dziennika Gorniczego
Petersburskiego z r. 1875, PT, 1876, t. 1, s. 134-135; F. Swiezyﬁski, Sktad chemiczny i wartos¢
cieplikowa wegla kamiennego w 14 tawicach redenowskiego poktadu kopalni ,, Paryz” w Zaglebiu
Dgbrowskim, PT, 1899, t. 37, nr 29, R. XXV, s. 490-493; Materyaly do sprawy otrzymywania
koksu z wegla krajowego, PT, 1898, t. 36, nr 37, R. XXIV, s. 634-635; M. Lempicki,
O eksploatacyi cienkich poktadow wegla w Zagtebiu Dagbrowskiem, PT, 1897, t. 35, nr 10,
R. XXIII, s. 170; tenze, Eksploatacja cienkich poktadow w Zagtebiu Dabrowskim, PT, 1898, t. 36,
nr 31, R. XXIV, s. 534-535; E. Hankus, Dzisiejsze sposoby koksowania wegla kamiennego,
PT, 1900, t. 38, nr 21, R. XXVI, s. 344-346, 364-368; K. Bohdanowicz, Zloza mineralne
ziem polskich, [w:] Prace Polskiej Narady Ekonomicznej w Petersburgu, cz. 1, t. 1, Warszawa
1919, s. 4.

"R. Kowalczyk, Rozwéj rosyjskiego zaglebia poludniowego w opinii , Przegladu
Technicznego” w latach 1795-1899, ,,Acta Universitatis Lodziensis” 2005, Folia Historica 79,
s. 93-94.
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Rzutowalo to na wyzsze koszty produkcji®. W 1895 r. najwigksi Owczesnie
producenci surowki zelaza ,,Soci¢te Anonyme des Forges et Aciéries de Huta
Bankowa”, ,,Vereinigte Konigs-und Laurahiitte A. G. — huta »Katarzyna«”,
,,Jow. Wielkich Piecow i Zaktadéw Ostrowieckich” i ,,Zaktady Konskie Wielkie
— huta Straporkoéw” (81,76% produkcji krajowej surowki zelaza) zuzyly 66%
importowanej rudy z Krzywego Rogu i 34% krajowej’. W 1911 r. udziat
importowanej rudy z Krzywego Rogu w produkcji suréwki zelaza w oddziatach
wielkopiecowych hut Krolestwa Polskiego spadt do 60%'’. Bylto to wynikiem
wzrostu wydobycia lepszej jakosciowo rudy zelaza w kopalniach nalezacych do
kombinatéw hutniczych znajdujacych si¢ na obszarze S-COP. W 1911 r.
»Societe Anonyme des Forges et Acicries de Huta Bankowa” sprowadzito
27,25% rud zelaza z Krzywego Rogu, ,,Tow. Zakladow Metalowych B. Hantke”
26,35%, ,,Tow. Wielkich PiecoOw 1 Zakladow Ostrowieckich” 22,56%, ,,Tow.
Sosnowieckich Fabryk Rur i Zelaza” — huta ,,Zawiercie” 15,23%, ,,Vereinigte
Konigs-und Laurahiitte A. G. — huta »Katarzyna«” 5,17%, ,,Tow. Akc. Milo-
wickiej Fabryki Zelaza” i ,,Tow. Akc. Huty Zelaznej Puszkin” dla Zaktadow
Konskie Wielkie-huta Straporkow 3,44%. Natomiast ferromanganu ,,Tow.
Zakladow Metalowych B. Hantke” sprowadzilo 37,92%, ,,Tow. Wielkich
Piecow i Zaktadoéw Ostrowieckich” 33,86%, ,,Tow. Sosnowieckich Fabryk Rur
i Zelaza” — huta ,,Zawiercie” 20,10%, ,,Vereinigte Konigs-und Laurahiitte A. G.
— huta »Katarzyna«” 7,10%, a ,,Société Anonyme des Forges et Aciéries de Huta
Bankowa” 1,02%"".

Rézniczkowe byly natomiast taryfy na przewoz wegla i koksu z Zaglebia
Donieckiego. W rezultacie wegiel dabrowski nie byl konkurencyjny wobec
donieckiego na rynkach zachodnich guberni Cesarstwa Rosyjskiego. Dotyczyto
to zwlaszcza tradycyjnego rynku guberni potudniowo-zachodnich. Ponadto
wegiel dabrowski obtozony byt wyzszymi taryfami kolejowymi na wszystkich
liniach kolejowych Krolestwa Polskiego'?. Jednak, pomimo uprzywilejowania,
eksport wegla i1 koksu donieckiego do Krolestwa Polskiego az do 1914 r. nie
osiagnat znaczacych rozmiaréw. Dopiero wybuch I wojny $wiatowej i zwigzany
z tym czynnik odcigcia okregdow przemystowych Krolestwa Polskiego —
Warszawskiego Okregu Przemystowego (dalej: WOP) oraz L.odzkiego Okregu
Przemystowego (dalej: £LOP) od ZD spowodowato krotkotrwaty (do zajecia

87. Sokotowska, Interesy gospodarcze Krélestwa Polskiego a Rosja, Warszawa 1916,
s. 32-34.

° Obliczenia wiasne na podstawie: PT, 1898, t. 36, nr 45, R. XXIV, s. 771.

' Obliczenia wiasne na podstawie: S. Kontkiewicz, Potrzeba uprzemystowienia kraju
i ogolne widoki rozwoju przemystu na ziemiach polskich. Gornictwo na ziemiach polskich, PT,
1915, t. 53, nr 9-10, R. XL, s. 77.

" Obliczenia wiasne na podstawie: PG-H, 1913, nr 11, R. X s. 439.

127. Sokotowska, Interesy gospodarcze Krélestwa..., s. 33-35.
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catlego Krolestwa przez wojska panstw centralnych, niemieckich i austro-
-wegierskich), ale dynamiczny wzrost importu wegla donieckiego.

Przemystowcy z osrodka potudniowego uzyskali znacznie wcze$niej wpltyw
na polityke taryfowa panstwa niz ich konkurenci z ZD. Zwiazane byto to
z mozliwo$cia powotania branzowej organizacji — Zjazdow przemyslowcow
gorniczych. Do pierwszych zjazdéw przemystowcéw z poludnia Rosji doszto
juz w potowie lat 70. (1876 r.), kiedy to gornictwo weglowe ZD osiagato
najwyzszy wskaznik produkcji wegla w catym Cesarstwie Rosyjskim. Natomiast
zgode na utworzenie takiej organizacji przez przemystowcow z osrodka
dabrowskiego rosyjski aparat biurokratyczny wydat dopiero w 1883 r. Ponadto
czestotliwos¢ posiedzen zjazdéw przemystowcoOw gorniczych z tych dwoch
okregow byla diametralnie rézna. Zjazdy przemystowcoOw potudniowej Rosji
odbywaty si¢ raz w roku (39 razy do 1914 r.), natomiast ci z Krolestwa
Polskiego spotkali sig tylko o§miokrotnie'’. W rezultacie lobby przemystowcow
z potudnia Rosji bylo na tyle silne i skuteczne, ze Komitet Taryfowy brat pod
uwage niemal wylacznie ich interesy. Decyzje Komitetu Taryfowego nie
uwzgledniaty licznych postulatow przemystowcow z S-COP, dotyczacych
obnizki taryf kolejowych na przew6z wegla dabrowskiego do zachodnich
guberni Cesarstwa Rosyjskiego oraz ustanowienia takich samych norm dla
przemystowcow z ZD i1 Zaglgbia Donieckiego wysuwanych przez Zjazdy
Przemystowcoéw Gorniczych Krolestwa Polskiego'.

Przemyst gérniczy osrodka potudniowego byt uprzywilejowany takze wobec
Zaglebia Uralskiego. Postulaty przemystowcow gorniczych Uralu, wysuwane na
zjazdach przemystowcow gorniczych potudniowej Rosji, aby zbudowaé system
potaczen wodno-kolejowych byly sukcesywnie odrzucane. Nawet w drugiej
potowie lat 90., po okresleniu rzeczywistych zl6z wysokoprocentowych rud
zelaza Krzywego Rogu lobby z potudnia Rosji nie poparto rozwoju
infrastruktury drogowej Uralu. Wiazato si¢ to z obawa o konkurencj¢ Zaglebia
Uralskiego, gdzie znajdowaly si¢ ztoza rud zelaza o najwyzszej zawartosci

B 1. Pietrzak-Pawlowska, Z dziejow monopolizacji gérnictwa i hutnictwa w Krélestwie
Polskim (Zjazdy przemystowcow gorniczych w latach 1883-1914), ,Kwartalnik Historyczny”
1956, nr 4-5, R. XLIII, s. 344-345.

14 Taryfy na przewoz zelaza, PT, 1897, t. 35, nr 34, R. XXIII, s. 550-556; Nowe taryfy na
przewoz zelaza, PT, 1897, t. 35, nr 42, R. XXIII, s. 685-688; Obnizenie taryfy na przewoz wegla,
PT(1897), t. 35, nr 21, R. XXIII, s. 347; Obnizenie taryfy, PT, 1898, t. 36, nr 28, R. XXIV,
s. 487-488; Rezultaty obrad komisyi, rozpatrujqcej wnioski IV-ego zjazdu przemystowcow
gorniczych Krolestwa Polskiego, PT, 1898, t. 37, nr 18, R. XXV, s. 323-326; Posiedzenie
komitetu taryfowego, PT, 1898, t. 37, nr 38, R. XXV, s. 651; V-ty Zjazd przemystowcow
gorniczych Krolestwa Polskiego, PT, 1900, t. 38, nr 12, R. XVI, s. 206-207; PG-H, 1904, nr 24,
R. 1, s. 644-654; Narady w przedmiocie taryf na przewoz wegla kamiennego w panstwie, PT,
1907, t. 45, nr 39, R. XXXIIL, s. 461; Nowe wydanie taryf na przewoz wegla kamiennego, PG-H,
1908, nr 4, R. V, s. 115; Nowe taryfy kolejowe na przewoz wegla kamiennego, PG-H, 1909, nr 16,
R. VI, s. 187.
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zelaza metalicznego w catym Cesarstwie Rosyjskim'>. W rezultacie rozwoj
przemystu cigzkiego potudnia Rosji opieral si¢ na eksploatacji zanieczyszczo-
nych rud kerczenskich i niskoprocentowych krzyworoskich. Ponadto decyzje
Komitetu Taryfowego ulatwialy penetracje¢ wegla donieckiego na rynki
dotychczas opanowane przez importowany wegiel brytyjski'®.

Wplyw na wysokos¢ taryf kolejowych mialo takze uprzywilejowanie
poszczegblnych linii kolejowych Krolestwa Polskiego. Odnosito si¢ to do drogi
zelaznej Warszawsko-Wiedenskiej, ktora ze wzgledu na swoje strategiczne
znaczenie dla przemystu cigzkiego miata ustanowiong taryfe wyzsza od ogoélnie
obowiazujacej w Rosji. Linia ta przewozono najwigksza ilos¢ wegla kamiennego
z ZD oraz ok. 76% importowanego wegla i 60% koksu. Zarzad linii
Warszawsko-Wiedenskiej, w zwiazku z coraz wyzszymi kosztami eksploatacji,
postulowat wielokrotnie w pismach do Komitetu Taryfowego podwyzke taryfy
na przewoz wegla. Motywowane to bylo m. in. tym, iz w ciagu blisko 20 lat, od
1888 r. do 1908 r., nie podwyzszano taryfy na ww. surowiec, a w tym czasie
jego ceny wzrosty o ponad 100%'".

Instrument polityki protekcyjnej, jakim byly taryfy kolejowe, byt wielo-
krotnie zmieniany przez upowaznione do tego organy witadz rosyjskich. Zmiana
idaca w kierunku wprowadzenia réznych taryf celnych nastapita po 1887 r.,
wraz z usankcjonowaniem wysokich stawek celnych na importowana surowke
zelaza. Wiazalo si¢ to z dazeniem wladz do utworzenia na obszarze potudniowe;j
Rosji os$rodka przemystu cigezkiego. W rezultacie wysokie taryfy celne na
przewoz rud zelaza na dalekich odlegtosciach byly zgodne z oczekiwaniami, aby
inwestycje kapitalu zagranicznego w branzy hutniczej lokowane byly na

> Handel zelazem zagranicq i w Rosji wr. 1896, PT, 1897, t. 35, nr 20, R. XXIII, s. 331-332;
Obnizenie taryfy na przewoz wegla..., s. 347; Taryfy na przewoz Zelaza..., s. 556; XXII Zjazd
przemystowcow gorniczych potudniowej Rosji, PT, 1898, t. 36, nr 33, R. XXIV, s. 569; XXIII
Zjazd przemystowcow gorniczych potudniowej Rosji, PT, 1898, t. 37, nr 28, R. XXV, s. 474-478;
Wytworczos¢ wegla kamiennego i surowca w Panstwie Rosyjskim, PT, 1901, t. 38, nr 28,
R. XXVI, s. 278.

1 7 inicjatywy Ministerstwa Finanséw Komitet Taryfowy obnizyl taryfe do 1\150 kop. od
puda i wiorsty, poczatkowo obejmujaca 7 000 000—-10 000 000 pudéw wegla donieckiego, w tym
6 000 000—8 000 0000 p. ze stacji Rudnicznaja i Atmaznaja oraz 1 000 000—2 000 000 p. antracytu
z Gruszenki. Zastapiony tym importowany wegiel brytyjski pozostawatl w gestii zarzadu budowy
okretow wojennych i byt uzywany na potrzeby zakladow mechanicznych w Kolpinie koto
Petersburga i odnogi portowej drogi zelaznej Mikotajewskiej Marynarki Wojennej. Zob.
Wprowadzenie wegla krajowego na potrzeby marynarki wojennej, PT, 1897, t. 35, nr 26, R. XXIII,
s. 427.

M. Ch., Spozycie wegli kamiennych w Krolestwie Polskiem, PT, 1912, t. 50, nr 6,
R. XXXVIII, s. 66; Narady w przedmiocie taryf na przewoz wegla kamiennego w panstwie, PT,
1907, t. 45, nr 39, R. XXXIII, s. 461; Wzrost kosztow eksploatacji dr. Zel. Warszawsko-
-Wiedenskiej, PT, 1909, t. 47, nr 10, R. XXXV, s. 123; Nowa taryfa weglowa, PT, 1912, t. 47,
nr 10, R. XXXV, s. 123.
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obszarze Krolestwa Polskiego. Wpltyw na ich podwyzszenie miat takze fakt
szybkiego wyczerpania najbogatszych zt6z rud zelaza. Natomiast bogate zloza
wegla w Zaglebiu Donieckim i dazenie do ograniczenia pozycji producentow
koksu gornoslaskiego w Krolestwie Polskim byly czynnikami wplywajacymi na
wprowadzenie taryf rozniczkowych na koks, a nastgpnie rowniez i na wegiel
doniecki. Pierwsza wszechstronna taryfa rozniczkowa na koks i wegiel zostata
wprowadzona 25 marca 1892 r. Nastgpnie taryfy te byly wielokrotnie zmieniane
zarbwno w poszczegdlnych pozycjach przewozonych surowcow na liniach
kolejowych, jak i ogdlne. Pierwsza probeg ujednolicenia taryf weglowych
wprowadzono w 1909 r. Nowa taryfa weglowa z tego roku, ktora byla
ukierunkowana na jednolity wzrost rzedu 0,30-0,38 kop. od puda i wiorsty na
obszarze catego Cesarstwa Rosyjskiego, pozostawala nadal rézniczkowa
i zachowywata przywileje taryfowe dla niektorych linii kolejowych Krolestwa
Polskiego. Odnosito si¢ to m.in. do kolei Warszawsko-Wiedenskiej, jak
i Fabryczno-Lodzkiej, ktore ze wzgledu na dtugo$¢ mialy prawo pobieraé
dodatkowo po 1\24 kop. od puda i wiorsty za tadunki wegla kamiennego,
antracytu i koksu (z wyjatkiem koksu donieckiego)'®. Niezmieniona zostata
natomiast uprzywilejowana pozycja koksu donieckiego'. Jednak do 1914 r.
taryfy na rudg zelaza, koks i, w mniejszym stopniu, takze na wegiel zachowaty
swoje pierwotne zatozenia.

Gornictwo rud zelaza w Krolestwie byto i1 tak w lepszej sytuacji niz to
z Gornego Slaska. W Kroélestwie Polskim znajdowaly si¢ znaczne poklady rud
zelaza wykorzystywanych przez oddzialy wielkopiecowe. Zwlaszcza eksploa-
tacja rud zelaza w S-COP byla niezwykle optacalna. Natomiast ztoza rud zelaza
na Gornym Slasku byly na poczatku XX w. wyeksploatowane i produkcja
surowki zelaza opierajaca si¢ na miejscowych poktadach wynosita tylko ok. 8%.
Ponad 90% rud zZelaza byto importowanych z Wegier, ze Szwecji 1 z potudnia
Rosji*’. Eksport rud z Krzywego Rogu na Gorny Slask przez sie¢ linii
kolejowych Krolestwa Polskiego byt niezwykle istotny dla hutnictwa
gornoslaskiego. Dlatego tez w celu eksportu rud z Krzywego Rogu powotane
zostaly specjalne towarzystwa. Skala tego zjawiska nasilita si¢ na poczatku
wieku XX 1 zwigzana byla z ogdlnym trendem zwigkszania skali eksportu

'8 Obnizenie taryfy na przewéz wegla..., s. 347; Taryfy na przewéz zelaza..., s. 550-556;
Nowe taryfy na przewoz zelaza..., s. 685-688; Posiedzenie komitetu taryfowego..., s. 651;
Obnizenie taryfy..., s. 487—488; Rezultaty obrad komisyi..., s. 323-326; V-ty Zjazd przemystowcéw
gorniczych..., s. 206-207; Narady w przedmiocie taryf..., s. 461; Nowe wydanie taryf na
przewoz..., s. 115; Nowe taryfy kolejowe..., s. 187; Nowa taryfa weglowa..., s. 123.

' Wedlug taryfy z 1909 r. koks doniecki przewozony liniami kolejowymi na stacje
znajdujace sig¢ na obszarze Krolestwa Polskiego (z wyjatkiem bocznic kolejowych nalezacych do
prywatnych tow.) obciazony byt taryfa w wysokosci 1\140 kop. od puda i wiorsty. Zob. tamze,
s. 123.

'S Kontkiewicz, Potrzeba uprzemystowienia kraju. .., s. 77.
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surowcow (rudy zelaza, koksu i wegla kamiennego), jak i gotowych produktow
przemyshu hutniczego (np. szyn stalowych)*'. Jednak Rosja zainteresowana byta
sprzedaza gotowych wyrobow badz potproduktow. Bylo to zwiazane z dazeniem
do rozwijania przemyshu hutniczego okregu poludniowego. W rosyjskiej
polityce gospodarczej nie preferowano natomiast eksportu surowcow
(nieprzetworzonej rudy zelaza). Z tego wzgledu na produkty hutnicze osrodka
potudniowego, eksportowane do krajow Zachodniej Europy, zwlaszcza Niemiec,
ustanowiona zostala specjalna preferencyjna taryfa roézniczkowa®. W
odréznieniu jednak od eksportu krzyworoskich rud zelaza, gldwnie na Gorny
Slask, rosyjskie produkty hutnicze, pomimo preferencyjnych taryf kolejowych,
nie osiagnely znacznego poziomu sprzedazy ze wzgledu na brak
konkurencyjno$ci w stosunku do hutnictwa Zachodniej Europy, szczegodlnie
Niemiec. Rozbudowane i nowoczesne zaklady z Gornego Slaska potrzebowaly
bogatej w zelazo metaliczne — rudy zelaza.

Rosyjska polityka protekcyjna wplyngta nie tylko na branze przemystu
cigzkiego, ale w wigkszym badz mniejszym stopniu na wszystkie galezie
przemystu Krélestwa Polskiego, stymulujac ich rozwéj lub zastoj™.

2120 stycznia 1903 1. powolano w Charkowie Tow. akcyjne, ktorego celem byt eksport wegla
i koksu z Zaglebia Donieckiego (kapitat zaktadowy 1 000 000 rub.). Inicjatorami tego przedsig-
wzigcia byli: A. W. Dotgow-Saburow z ,,Tow. gorniczego Gotubowskiego”, N. S. Awdakow
z ,,Tow. Arianskiego” i A. A. Auerbach z , Tow. Przemyst rtgciowy A. Auerbach i S-ki”.
W 1903 r. pozwolenie na eksport 4 000 000 p. rudy uzyskato takze ,,Tow. Akc. Kopalni Rudy
Zelaznej Rachmanowska-Krzywy Rog”. Ponadto rzad czeiciej niz w XIX stuleciu udzielat
pozwolen na eksport rudy zelaznej badz gotowych produktéow przemystu hutniczego, np. szyn.
Zob. Sprzedaz szyn do Wioch, PT, 1907, t. 45, nr 9, R. XXXIIL, s. 112; Pozwolenie na wywoz rudy
zelaznej za granice, PT, 1903, t. 41, nr 5, R. XXIX, s. 80; Syndykat przemystowcow weglowych
Zagtlebia Donieckiego, PT, 1904, t. 42, nr 32, R. XXX, s. 431; Towarzystwo akcyjne dla wywozu
wegla za granice, PT, 1903, t. 41, nr 9, R. XXIX, s. 148; Towarzystwo dla wywozu paliwa
kopalego donieckiego za granice, PG-H, 1904, nr 27, R. 1, s. 732; Towarzystwo dla handlu
paliwem kopalnem Zagtebia Donieckiego, PG-H, 1904, nr 27, R. I, s. 732.

2 Taryfy wywozowe na przewéz wytworéw przemystu zelaznego, PG-H, 1907, nr 10, R. IV,
s. 259.

3 Kronika ekonomiczna, ,,Ekonomista” [dalej: Ek.] 1901, t. 2, s. 395; H. Radziszewski,
Wplyw dotychczasowego traktatu handlowego miedzy Rosjq a Niemcami na stosunki ekonomiczne,
Ek., 1901, t. 2, s. 235; PG-H, 1908, nr 18, R. V, s. 502; R. Mleczarski, Samodzielnos¢ polityki
celnej, jako konieczny warunek rozwoju na ziemiach polskich, PT, 1915, t. 53, nr 7-8, R. XLI,
s. 55-56; S. Kontkiewicz, Potrzeba uprzemystowienia kraju..., s. 79; A. Wolski, Potrzeba
uprzemystowienia kraju i ogdlne widoki rozwoju przemystu na ziemiach polskich. Przemyst
metalurgiczny na ziemiach polskich, PT, 1915, t. 53, nr 43-44, R. XLI, s. 411; A. Kiihl, Przemyst
elektrotechniczny, PT, 1916, t. 53, nr 25-26, R. XLI, s. 262; K. Smolenski, Historia przemystu
chemicznego i widoki rozwoju jego w Polsce, [w:] Prace Polskiej Narady Ekonomicznej
w Petersburgu, t. 3, cz. 1, Warszawa 1919, s. 16; Z. Sokotowska, Interesy gospodarcze Krolestwa
Polskiego..., s. 13-15; M. Lewy, Zycie ekonomiczne Krélestwa Polskiego, cz. 1, Rosyjskie taryfy
celne i kolejowe i ich wplyw na Zycie ekonomiczne Krélestwa Polskiego, Warszawa 1915,
s. 58-60.
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Niskie cta na wyroby tzw. przemystu mineralnego nie wpltywaly stymu-
lujaco na jego rozwdj. Najwigksza branza tej galezi byl przemyst cementowy.
Do lat 90. XIX stulecia wewngtrzny popyt Krolestwa zaspokajat gtdéwnie import
z Niemiec i Wielkiej Brytanii**. Koniunktura lat 90. zmienila jednak t¢ sytuacje.
Inwestorzy zagraniczni, chcac wykorzysta¢ boom, rozpoczeli budowe cemen-
towni, w mniejszym stopniu rowniez hut szklanych. Nowe fabryki umiejscawia-
no w poblizu linii kolejowych. Pozwalato to na zmniejszenie kosztow transportu
i zbyt produkcji w najwigkszych osrodkach przemystowych Krolestwa
Polskiego, jak rowniez na eksport do Rosji, a w mniejszym stopniu takze
i za granicg¢. Jednak niskie cla na wyroby przemyshu mineralnego powodowaty,
iz import nadal byl optacalny. W przypadku dzialu przemystu wapiennego nie
pozwalato to na unowocze$nienie miejscowych przedsigbiorstw wystawionych
na konkurencje z Niemiec. W latach 1909-1911 import z Niemiec wzrost
0 66,78%. Natomiast nawet wysokie stawki celne, jakie obejmowaly przetwo-
rzone produkty przemyshu gipsowego, nie wptynety stymulujaco na jego rozwo;.
Wiazato si¢ to z brakiem linii kolejowych taczacych region wystepowania
poktadow zt6z gipsu z glownymi osrodkami przemystowymi Krolestwa
Polskiego. W rezultacie w latach 1909—1911 import wzrost o 42,86%.

Specyfika przemyshu rolno-spozywczego powodowatla, iz galaz ta opierala
si¢ na inwestycjach kapitatu polskiego. Wiazato si¢ to z tym, ze ta gataz swoj
rozwoj opierata na wzrastajacym popycie wewngtrznym. Jednak polityka celna
wywierata wpltyw na rozwoj takze i tej gatezi przemystu. Wysokie taryfy celne
w potaczeniu z polityka podatkowa wspierajaca eksport cukru doprowadzily do
dynamicznego rozwoju tej branzy przemystu rolno-spozywczego. Zwrot akcyzy
byt unormowany odpowiednimi przepisami. Przystapienie Rosji w 1907 r. do
konwencji brukselskiej nie wptyneto negatywnie na rozwoj tej branzy. Wiazato
si¢ to ukierunkowaniem eksportu na inne rynki®.

2 R. Kowalczyk, Rozwdj branzy przemystu cementowego na ziemiach polskich w latach
1853—1914, [w:] Studia z historii spoteczno-gospodarczej XIX i XX wieku, red. W. Pus, t. 3, Lodz
2005, s. 43-45.

% Przemyst ceramiczny w Krolestwie Polskim, PT, 1910, t. 48, nr 9, R. XXXVI, s. 116;
S. Abramowicz, Polski przemyst ceramiczny, PT, 1915, t. 53, nr 21-22, R. XLI, s. 217, 219;
A. Bunde, Przemyst cementowy, wapienny i gipsowy, PT, 1915, t. 53, nr 21-22, R. XLII,
s. 220-224; W. Sommer, Rozwdj przemystu cementowego, wapiennego, kredowego i gipsowego
na ziemiach polskich, [w:] Prace Polskiej Narady..., s. 141-162.

% Oplata od cukru, Ek., 1867, t. 1, nr 7, R. IIL, s. 303; Oplaty od mqczki cukrowej, Ek., 1867,
t. 2, nr 12, R. 1, s. 290-291; Przepisy o zwrocie akcyzy od wywozonego za granice cukru krajowego
na najblizszy okres dwuletni i o porzqdku, jaki przy tém powinien by¢ zachowany (Zatwierdzne przez
Ministra Finansow 18 kwiernia 1873 r.), Ek., 1873, t. 2, nr 10, R. VIII, s. 880-882; S. Plewinski,
Przemyst cukrowniczy w latach 1907-1910, Ek., 1911, t. 3, s. 23-26; M. Pawlowski, Przemyst
cukrowniczy na ziemiach polskich, PT, 1915, t. 53, nr 13—14, R. XLI, s. 113-118; R. Milczarski,
Samodzielnos¢ polityki celnej, jako konieczny warunek rozwoju przemystu na ziemiach polskich.
Ogolny rzut na widok rozwoju pojedynczych gatezi przemystu w zaleznosci od surowca krajowego
i surowca wwozonego, PT, 1915, t. 53, nr 7-8, R. XL, s. 56.
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Jednak z wyjatkiem kilku branz, przemysl rolno-spozywczy Krolestwa
Polskiego nie mial mozliwosci dynamicznego rozwoju. W znacznym stopniu
wplyw na to mialy instrumenty polityki protekcyjnej, jaka byly taryfy
rozniczkowe wprowadzane przez wladze rosyjskie. W rezultacie rynek
Kroélestwa Polskiego byt zalewany przez tanie produkty rolnicze i spozywcze
z Rosji. Tylko nieliczne branze tej galezi przemystu Krolestwa Polskiego byty
w stanie wytrzymaé te konkurencj¢’’. Po 1894 r., kiedy Cesarstwo Niemieckie
wycofato si¢ z restrykcyjnej polityki celnej, z Krolestwa Polskiego eksporto-
wano na tamtejszy rynek znaczne ilosci zboza. Nie wplynglo to jednak zbyt
pozytywnie na sytuacj¢ rolnictwa Krolestwa, chociaz roztadowato ,,zapchany”
zbozem krajowym i rosyjskim rynek wewnetrzny™.

Kryzys rolny, zalew tanszej zywnosci z Rosji i zwigzany z tym brak
niezbgdnego do modernizacji rolnictwa kapitalu powodowal, iz struktura
rolnictwa Krélestwa Polskiego byla zacofana. Wptywalo to negatywnie na
rozwoj przemystu rolno-spozywczego. Inwestorzy z branzy maszynowej nie byli
zainteresowani produkcja maszyn i urzadzen dla rolnictwa, czy tez branz
przemystu rolno-spozywczego z wyjatkiem waskiego kregu specjalizujacych sig
firm. W Krolestwie produkowano glownie maszyny do najbardziej dochodowej
branzy przemyshu rolno-spozywczego, jakim bylo cukrownictwo. W rezultacie
dla rolnictwa i pozostatych branz przemystu rolno-spozywczego w Krolestwie
Polskim produkowane byly tylko najprostsze konstrukcyjnie maszyny rolnicze,
takie jak sieczkarnie, miockarnie itp. Dopiero tuz przed 1914 r. kilka firm
rozpoczglo produkcjg maszyn rolniczych m. in. fabryka ,,Ursus” wyprodukowata
lekki motorowy ptug 2-skibowy”. Silny wplyw na taka sytuacje miat system
celny, ktory promowat produkcje w Krolestwie Polskim prostych narzedzi
i maszyn rolniczych (0,75 kop. za pud). W rezultacie w Krolestwie dynamicznie
rozwijata si¢ produkcja najprostszych konstrukcyjnie narzedzi i maszyn rolni-
czych, takich jak np. kosy, sierpy, topaty, rydle, ptugi, jak réwniez sieczkarnie
i mtockarnie itp.*

W rezultacie w 1910 r. w skali catego Cesarstwa Rosyjskiego zaledwie
6,46% produkcji maszyn 1 urzadzen dla rolnictwa bylo wytwarzanych
w Kroélestwie Polskim®. W samej tylko guberni Taurydzkiej w 1910 r. pro-
dukcja tego typu maszyn i urzadzen byla o 400% wyzsza niz w calym

1. Szwede, Przemyst gorzelniczy, PT, 1913, t. 51, nr 9, R. XXXIX, s. 164; W. Bielecki,
Przemysty ziemniaczane: krochmalnictwo, syropiarstwo i suszarnictwo, PT, 1918, t. 56, nr 9—12,
R. XLIV, s. 106, 108.

8 H. Radziszewski, Wplyw dotychczasowego traktatu..., s. 234-235.

P R. Mielczarski, Samodzielnosé polityki celnej..., s. 56; K. Taylor, Plugi motorowe, PT,
1917, t. 55, nr 27-28, R. XLIV, s. 221, nr 31-32, s. 258.

39 R. Mielczarski, Samodzielnosé polityki celnej..., s. 56.

31 Obliczenia na podstawie: Produkcja maszyn rolniczych w Krélestwie Polskim, PT, 1910,
t. 48, nr 44, R. XXXVI, s. 540.
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Kroélestwie Polskim. W rezultacie Krolestwo zmuszone byto importowac drogie
maszyny 1 urzadzenia rolnicze. W 1910 r. az 51,71% rocznego popytu byto
zaspokajane przez import, gléwnie z Europy Zachodniej™”.

Pomimo braku zt6z wegla koksujacego i1 soli przemyst chemiczny
w Krolestwie Polskim od schytku XIX stulecia przezywal wyrazny rozwoj.
Czynnikiem stymulujacym rozwoj poszczegdlnych branz tej galezi byt rowniez
system taryf celnych. Produkcja nawozoéw sztucznych, wobec braku zt6z
fosforytow w Krolestwie Polskim opierata si¢ na imporcie obciazonych niskimi
taryfami celnymi pirytow i zuzli Thomas’a®. Natomiast obowiazujaca w Rosji
stawka celna na miedz wplywala negatywnie na rozwdj] wielu dziatow
gospodarki Krolestwa Polskiego. Ten protekcjonizm wynikat z dazenia do
ochrony gornictwa rud miedzianych eksploatowanych na obszarze Cesarstwa
Rosyjskiego przed konkurencja z Zachodniej Europy. Jednak w Krolestwie
Polskim nie wydobywano rud miedzi, pomimo iz poktady takie wystgpowaty na
obszarze guberni kieleckiej’’. W rezultacie wérdd producentdw nawozdéw
sztucznych jedynie ,towickie Tow. Przetworéw Chemicznych i Nawozoéw
Sztucznych” uzywato do petnego cyklu produkcji niezwykle drogiej miedzi®’.
W Krolestwie Polskim nie bylo rozwinigtego przemyshu elektrotechnicznego.
Wplyw na to miata polityka celna, ktora negatywnie wplywata na oplacalnosc¢
produkcji na obszarze Cesarstwa Rosyjskiego (niskie cta na wyroby gotowe —
4-12%, przy wysokich na surowce — 50-70%). W Krolestwie dodatkowo nega-
tywnym czynnikiem byta wspomniana juz wysoka cena miedzi. Powodowalo to,
iz w tej branzy brakowalo znaczacych inwestycji. Koncerny zachodnie oparty
swoja strategi¢ rozwoju na przedstawicielstwach bazujacych na imporcie
z fabryk spotek macierzystych. Okolo 75% krajowego popytu zaspokajaty
niemieckie koncerny ,,Tow. Akc. Siemens & Halske” i ,,Allgemeine Elektricitits
Gesellschaft™®,

Odpowiednio skonstruowana taryfa celna wptynela natomiast stymulujaco
na rozwo6j produkcji barwnikow sztucznych w Krolestwie Polskim. Wtadze
rosyjskie byty zainteresowane uruchomieniem produkcji barwnikéw na obszarze

32R. Kowalczyk, Rozwdj niektorych branz przemystu rolno-spozywczego w Krolestwie
Polskim w latach 1870-1918, ,,Zeszyty Wiejskie” [L0dz] 2007, z. 12, s. 98-99.

3 'W. Leppert, Wielki przemyst chemiczny, PT, 1915, t. 53, nr 17-18, R. XLI, s. 162,
165-166; E. Trepka, Wielki przemyst chemiczny. Dzial nieorganiczny, [w:] Prace Polskiej Narady
Ekonomicznej..., s. 29, 38-40; C. Boczkowski, Zuzytkowanie produktow ubocznych otrzymanych
w niektorych gateziach przemystu spozywczego, PT, 1917, t. 55, nr 37-38, R. XLIV, s. 312.

3 R. Kowalczyk, Rozwdj przemystu wydobywezego..., s. 335-336.

35 A. Kiihl, Przemyst elektrotechniczny, PT, 1916, t. 53, nr 25-26, R. XLI, s. 264; W. Leppert,
Wielki przemyst chemiczny...,s. 161.

3% A. Kiihl, Przemyst elektrotechniczny..., s. 264; W. Leppert, Wielki przemyst chemiczny...,
s. 161; E. Rose, Wielki przemyst Krélestwa Polskiego przed wojnq. Przyczynki do tzw. ,,teorji
rynkow wschodnich”, Poznan 1918, s. 97.
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Cesarstwa. W 1882 r. wprowadzone zostaly wysokie cta na gotowe importo-
wane barwniki (15 rub. od puda). Polityke t¢ realizowat rzad rosyjski do 1914 r.
réznicujac w coraz wyzszym stopniu cta na gotowe importowane barwniki
sztuczne 1 na ich poélprodukty. Gléwny instrument rosyjskiej polityki
protekcyjnej wptywat takze stymulujaco na rozwdj produkceji nawozow, wtokien
sztucznych, jak i innych dziatow przemystu chemicznego. Dominujaca pozycje
uzyskiwaty w tych dziatach przedsigbiorstwa reprezentujace kapitatl zagra-
niczny. Dzigki inwestycjom bezposrednim w Krolestwie Polskim inwestorzy
uzyskali dostgp do coraz atrakcyjniejszego rynku rosyjskiego, co skutkowato
znacznym wzrostem zyskow. W Kroélestwie Polskim i w Rosji uruchomiono
wiele fabryk przetwarzajacych importowane z Niemiec polprodukty na gotowe
barwniki sztuczne. Byta to fabryka ,Kalle i S-ka” z Warszawy (kapital nie-
miecki), ,,Wola Krzysztoporska” w Woli pod Piotrkowem, czy utworzone
w 1899 r. ,Pabianickie Tow. Przemystu Chemicznego”. Jedynym przedsig-
biorstwem produkujacym barwniki sztuczne o pelnym cyklu produkcji byto
,low. Boruta” (dawne Tow. Akc. Sniechowski i Horodliczka) z siedziba
w Zgierzu. Udzial Krolestwa Polskiego w produkcji barwnikéw sztucznych
w Cesarstwie Rosyjskim oscylowatl w granicach 28%. Nie zaspokajato to jednak
popytu wewnetrznego, 50% barwnikow pochodzito z importu®’.

Inny instrument rosyjskiej polityki prohibicyjnej, jaka byly taryfy kolejowe,
negatywnie wplywal na rozwdj fabryk sody w Krolestwie Polskim. Bylo to
spowodowane brakiem kopalni soli w Kroélestwie, ktorej produkcja mogtaby
nasyci¢ wewnetrzny popyt. Ze wzgledu na wysokie cla, import soli z Galicji byt
nieoptacalny. Natomiast w niewielkiej warzelni soli w Ciechocinku, w 1909 r.
wydobyto zaledwie 0,13% produkcji w catym Cesarstwie Rosyjskim. W rezul-
tacie sprowadzano sél z potudnia Rosji z Zaglebia Bachmuckiego. Jednak koszty
transportu soli byly znacznie wyzsze niz import sody z zachodniej Europy.
W Kroélestwie Polskim byta wigc tylko jedna fabryka produkujaca sode — zaktad
w Zabkowicach ,,Tow. Akcyjne Elektryczno$é” (gub. piotrkowska)®.

Rosyjska polityka protekcyjna nie wptyneta korzystnie rowniez na rozwoj
zaktadow produkujacych cerezyng. Wysoka taryfa celna obltozony zostat
oczyszczony wosk ziemny importowany z Galicji. Sklonilo to inwestorow
reprezentujacych kapitat austriacki, ktorzy rozwijali dziatalnos¢ produkcyjna
w wybudowanej w Strzemieszycach fabryce cerezyny wykorzystujacej
oczyszczony wosk ziemny z Galicji, do przeniesienia produkcji do Hamburga.
Import cerezyny z Hamburga do Rosji droga morska byt bardziej optacalny niz

E. Trepka, Wielki przemyst chemiczny. Dzial nieorganiczny..., s. 73-77, 96-98;
J. Strasburger, Widoki rozwoju przemystu barwnikow sztuczmych, PT, 1915, t. 53, nr 19-20,
R. XLI, s. 184; Inwestycje w Krolestwie Polskim. Wyrob sztucznego jedwabiu w Krolestwie
Polskim, PT, 1907, t. 45, nr 5, R. XXXIII, s. 62.

3 R. Kowalczyk, Rozwdj przemystu wydobywezego..., s. 335.
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prowadzenie dziatalno$ci produkcyjnej w Krolestwie Polskim. Jednak po
czasowym zatamaniu produkcja cerezyny w Krolestwie Polskim odrodzita si¢ na
poczatku XX stulecia, jednak juz dzigki eksportowi oczyszczonego wosku
ziemnego z Kaukazu. Oplacalno$¢ jej zmniejszaly jednak wysokie koszty
transportu. Do 1914 r. najwigkszym potencjatem produkcyjnym dysponowata
fabryka ,,Radocha” z Sosnowca™.

Rosyjska polityka protekcyjna niekorzystnie wptywata rowniez na dynamike
rozwoju przemystu widkienniczego. Zwiazane to bylo z podnoszeniem optat
celnych na importowana bawelng. Rzad rosyjski w ciagu kilkunastu Iat
podwyzszyt kilkukrotnie cta na ten surowiec. Polityka ta miala doprowadzi¢ do
zwigkszenia zainteresowania fabryk bawetnianych Krolestwa Polskiego i Rosji
bawelna azjatycka. Znaczacy wzrost cta na bawelng zmusit producentow
z Krolestwa Polskiego do dywersyfikacji zrodet pozyskiwania tego surowca.
Oproécz bawelny amerykanskiej i egipskiej, ktorej koszty po doliczeniu cla byly
duzo wyzsze, znaczna cze$é surowca uzyskiwano z plantacji w Azji Srodkowe;.
Nastepnie jednak, w wyniku wzrostu cen bawetny azjatyckiej, co byto efektem
coraz wyzszych stawek celnych, jak i zmowy posrednikoéw, najwigksze przedsig-
biorstwa branzy widkienniczej, dysponujace odpowiedniej wielkosci kapitatami,
zdecydowaly si¢ na zaangazowanie w proces produkcji i oczyszczania bawetny
na obszarze Azji Srodkowej i Zakaukazia™.

Nadto wladze rosyjskie zastosowaly do przewozu bawelny kolejny
instrument polityki protekcyjnej, jakim byly taryfy rézniczkowe. Wptynelo to
negatywnie na rozwoj tej galezi. Niekorzystne uwarunkowania tej galezi
przemystu, powstate w wyniku politycznych decyzji biurokratoéw z Petersburga
spowodowaly, iz produkcja branzy wiokienniczej zostata odcigta od rynkoéw
Rosji centralnej i zmuszona do ukierunkowania si¢ na zaspokojenie popytu
rozwijajacych si¢ rynkow peryferii Cesarstwa Rosyjskiego (stynna wojna Lodzi
z Moskwa)*'. W rezultacie dynamiczny wzrost produkcji w tej ekstensywnej

39 Przemyst cerezynowy w Krolestwie Polskim, PT, 1897, t. 35, nr 10, R. XXIIL, s. 188;
E. Trepka, Wielki przemyst chemiczny. Dzial nieorganiczny..., s. 91-92, 98.

40°g. Jakubowicz, Przemyst witoknisty w Panstwie Rosyjskim, PT, 1899, t. 37, nr 43, R. XXV,
s. 707-708; J. W. Szamanski, Bawetna azjatycka, PT, 1900, t. 38, nr 18, R. XXVI, s. 297; Upadek
plantacji bawetny w Azji Srodkowej, PT, 1904, t. 42, nr 9, R. XXX, s. 124; Przemys! bawelniany
w Panstwie Rosyjskim, PT, 1901, t. 39, nr 41, R. XXVII, s. 406-407; 1. Ihnatowicz, Z badan nad
kapitalem t6dzkim na Kaukazie na przetomie XIX i XX wieku, ,,Przeglad Historyczny” 1963, z. 4,
s. 594; A. Jezierski, Problemy wzrostu gospodarczego Polski w XIX wieku, [w:] Polska XIX wieku.
Parnistwo, spoteczenstwo, kultura, red. S. Kieniewicz, Warszawa 1977, s. 111; W. Pus, K. Badziak,
Gospodarka todzi w okresie kapitalistycznym (do 1918 r.), [w:] Lodz. Dzieje miasta, t. 1,
Warszawa 1 in. 1980, s. 248; K. Badziak, Wielkos¢ i upadek fortuny Poznanskich, [w:] Dzieje
Zydoéw w Eodzi 1820-1944, red. W. Pus i S. Liszewski, £6dz 1991, s. 91-93.

*I'R. Luksemburg, Rozwdj przemystu w Polsce, Warszawa 1957, s. 59-60; Z. Sokotowska,
Interesy gospodarcze Krolestwa Polskiego...., s. 20-23; M. Lewy, Zycie ekonomiczne Krélestwa
Polskiego, cz. 1, Rosyjskie..., s. 88—89; tenze, Zycie ekonomiczne Krélestwa Polskiego, cz. 11,
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branzy przemystu Krolestwa Polskiego do 1914 r. byt stymulowany w znacznym
stopniu przez rosyjska polityke protekcyjna.

Natomiast stawki celne na wyroby widkiennicze, wprowadzone w 1877 r.,
nastgpnie wielokrotnie zwigkszane, i konkurencja w branzach witokienniczych
zaréwno wsrdd przedsigbiorcow z LOP, jak i tych z Moskwy spowodowaly, iz
inwestorzy reprezentujacy kapital zagraniczny nie zdecydowali si¢ zainwesto-
wac w ,tradycyjnych” dziatach produkcji wiokienniczej. Mimo to dynamicznie
rozwijajacy si¢ rynek wewngtrzny Cesarstwa Rosyjskiego, chroniony przez
taryfy celne byl bardzo atrakcyjny dla inwestycji zagranicznych w branzy
wldkienniczej. Decydowano si¢ wigc na uruchomienie nowoczesnych zaktadow
w nowych dziatach produkcji wiokienniczej, gdzie nie byto konkurencji®.
W rezultacie w zakresie przemystu wiokienniczego udzial inwestycji kapitatu
zagranicznego byl stosunkowo niewielki. W najwigkszym osrodku przemystu
wlokienniczego, L OP, byt on reprezentowany tylko przez kilka spotek. Znacznie
wigksze znaczenie kapital taki osiagnat w przemysle widkienniczym Okregu
Sosnowiecko-Czgstochowskiego. Inwestorzy zagraniczni uruchomili tam bo-
wiem zaklady w sektorach przemyshu widkienniczego dotychczas w Krolestwie
Polskim nieznanych (przedzalnictwo welny czesankowej, wigoniowej oraz prze-
myst jedwabniczy i jutowo-konopny). Zdominowana zostata przez inwestycje
kapitatu zagranicznego produkcja przedzy wigoniowej i czesankowej®.

Natomiast zainteresowanie przemystu wiokienniczego Krolestwa Polskiego
zdecydowanie bawelna azjatycka wzrostlo po wprowadzeniu taryf rdézniczko-

Wzajemny stosunek przemystu Krolestwa Polskiego i cesarstwa rosyjskiego przed wojng
wszechswiatowq, Warszawa 1921, s. 120-130; A. Jezierski, Handel zagraniczny Krélestwa
Polskiego 1815-1914, Warszawa 1967, s. 173-174; S. Pytlas, £odzka buriuazja przemystowa
w latach 1864—1914, 1.6dz 1994, s. 92-93; W. Pus, K. Badziak, Gospodarka Lodzi..., s. 240, 249—
251, 253; A. Jezierski, Problemy rozwoju gospodarczego ziem polskich w XIX i XX wieku,
Warszawa 1994, s. 140-141; O. Wasinska, Walka konkurencyjna przemystu tekstylnego okregu
todzkiego z regionem moskiewskim w latach 1885—1893, [w:] Studia z historii..., red. W. Pus, t. 2,
16dz 2004, s. 153.

2W. Pus, Przemyst wiokienniczy w Krolestwie Polskim w latach 1870-1900, 1L.6dZz 1976,
s. 21-22; tenze, Rola kapitalu zagranicznego i krajowego w przemysle, [w:] Historia kultury
materialnej Polski w zarysie od 1870 do 1918 roku, red. B. Baranowski, B. Bartys$, T. Sobczak,
t. 6, Wroctaw 1 in. 1979, s. 298; W. Pus, Rozwoj przemystu w Krolestwie Polskim..., s. 24;
S. Pytlas, £odzka buriuazja przemystowa..., s. 69.

 Ruch przemystowy, PT, 1879, t. 11, nr 2-3, R. V, s. 184-185; W. Pu§, Przemyst
wldkienniczy w Krolestwie Polskim..., s. 21-22; tenze, Rozwdj przemystu w Krélestwie Polskim...,
s. 24; tenze, Rola kapitatu zagranicznego i krajowego w przemysle..., s. 298; S. Pytlas, £odzka
burzuazja przemystowa..., s. 69; F. Sobalski, Przemyst Czestochowy w latach 1882—1900, [w:]
Studia i Materialy z Dziejow Slgska, t. 11, Wroclaw i in. 1971, s. 13—14; E. Sitek, Dzialalnosé
gospodarcza francuskich spotek kapitatowych w przemysle widkienniczym w Krolestwie Polskim
(1878-1914), ,,Roczniki Dziejow Spotecznych i Gospodarczych” 1990/1991, t. 51-52 [Poznan
1992], s. 143; tenze, Powstanie czestochowskiego okregu wiokienniczego, ,,Roczniki Dziejow
Spotecznych i Gospodarczych” 1985, t. 46 [Warszawa i in. 1986], s. 109-110.
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wych. Ten instrument polityki protekcyjnej wplynat na atrakcyjnos¢ bawelny
azjatyckiej. ,,Wojna” Lodzi z Moskwa spowodowata przestawienie produkcji na
gorsze jakoSciowo wyroby, ktore zbywano na peryferyjnych rynkach Cesarstwa
Rosyjskiego, gdzie podstawowym kryterium sprzedazy byta niska cena. Wptyw
na to mial réwniez kolejny instrument rosyjskiej polityki protekcyjnej, a mia-
nowicie ustanowienie granicy celnej na Zakaukaziu, co wstrzymato konkurencje
wyrobodw widkienniczych z zachodniej Europy, gtownie z Wielkiej Brytanii. Od
lat 80. najwigksze przedsigbiorstwa wiokiennicze z LOP, ale takze z S-COP
zainteresowane byly uzyskiwaniem wysokiej jako$ci bawelny z Azji Srodkowej
1 Zakaukazia. Bylo to zwiazane z tym, iz w owych latach na znaczna skalg na
plantacjach Azji Srodkowej, a nastgpnie Zakaukazia, rozpoczgto uprawiaé
bawelng z nasion amerykanskich i egipskich. Uzyskiwana z batamanéw bawelna
byta oddzielnie oczyszczana, co gwarantowato jako§¢ w niewielkim tylko
stopniu ustgpujaca oryginalnej bawetnie z potudniowych stanow USA i Egiptu.
Jednak wigkszo$¢ zaktadow z Krolestwa ze wzgledu na rynek zbytu, ktory nie
byt wymagajacym pod wzgledem jakoSci, zaopatrywata si¢ w gorsza
jakosciowo, ale tansza bawelng. Wiele przedsigbiorstw z Krolestwa Polskiego
przeznaczato znaczne $rodki na wiasne plantacje i oczyszczalnie, m. in. ,,Tow.
Akc. 1. K. Poznanski”, ,, Tow. Akc. Zawiercie” 1 ,,Tow. Akc. K. Scheibler”.
Pierwsza taka oczyszczalnia zostata zalozona w 1887 r. przez 1. K. Poznan-
skiego. Oczyszczalnie znajdowaly si¢ m. in. w Assaku (Azja Srodkowa)
i w Ferganie**. W 1905 r. Poznanscy wraz z Hertzami zatozyli odrebne przedsie-
biorstwo pod nazwga ,.Baweina” (,,Chtopok™) z siedziba w Moskwie w celu
eksploatacji bawelny azjatyckiej*. Bylo to niezwykle intratne przedsigwziecie
i przedsigbiorcy todzcy z inicjatywy E. Heimana zdecydowali sig¢ zatozyc
konsorcjum, ktdre rozpoczeto eksploatacje plantacji bawelny. Inicjatywa miata
doprowadzi¢ do uniezaleznienia od spekulacyjnych cen bawelny,
podwyzszanych sukcesywnie zarowno przez plantatoréw, jak i posrednikow
(tzw. ,,Tow. Polskie”)*. Zainwestowane w plantacje i oczyszczalnie kapitaty
stuzyly nie tylko do uzyskania kiepskiej zreszta jakosci bawelny. Byly
czynnikiem stymulujacym rozwoj branzy bawelnianej Krolestwa Polskiego po
wprowadzeniu przez wiladze rosyjskie niekorzystnych instrumentéw polityki
protekcyjnej.

Na pozostate branze przemyshu Krolestwa Polskiego polityka protekcyjna
nie wywierata wptywu, gdyz ich rozwoj byt zwiazany z rynkiem wewngtrznym.
Rozwoj branzy papierniczej nastapil dopiero w latach 50. W 1851 r. nastapila

*J. W. Szamanski, Bawelna azjatycka..., s. 297-301; S. Jakubowicz, Przemyst widknisty
w Parnstwie...,s. 708; PT, 1911, t. 49, nr 11, R. XXXVII, s. 141.

%S, Pytlas, £édzka burzuazja przemystowa..., s. 84; K. Badziak, Wielko$¢ i upadek fortuny
Poznanskich...,s. 82, 88—89.

* Upadek plantacji bawelny w Azji..., s. 124.
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likwidacja granicy celnej pomigdzy Krolestwem a Cesarstwem, co spowo-
dowato, iz przed branzg papiernicza otworzyt si¢ chtonny rynek rosyjski. Niemal
jednocze$nie nastapito poszerzenie rynku wewngtrznego, na co wptyngta wojna
krymska (1853—1856). Zdecydowany wptyw na t¢ branz¢ miato uruchomienie
potaczenia kolejowego pomigdzy WOP, a ZD (odnoga Zabkowice—Szopienice—
Katowice w 1859 r.). Przyczynito si¢ to do gwaltownego rozwoju gldwnych
osrodkow przemystowych Krolestwa Polskiego i mechanizacji produkcji
przemystu. Jednak dopiero boom lat 90. spowodowat dynamiczny rozwoj branzy
papierniczej. Najwigksza koncentracje osiagngta ona w najbardziej uprzemy-
stowionych guberniach Krolestwa — piotrkowskiej (LOP i S-COP) i warszaw-
skiej (WOP)".

Podobnie byto w przypadku branzy przemystu skoérzanego, konfekcyjnego
czy tez drzewnego. Ich rozwoj opierat si¢ na rynku wewngtrznym, chociaz byt
on chroniony ctami w przypadku gotowych produktow branzy skorzanej, takich
jak obuwie lub tez gotowych mebli*®.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz rosyjska polityka protekcyjna wptyneta
stymulujaco na naptyw inwestycji do przemystu Krolestwa Polskiego, pomimo
iz dla wielu z branz byta niekorzystna. Wiazalo sig to ze sprzecznoscia interesoOw
Krolestwa i Rosji, gdzie skarbowe wtadze chcialy rozwinaé poszczegodlne branze
przemystu. W rezultacie w wielu przypadkach ustanowione taryfy celne
hamowaty dziatalno$¢ inwestycyjna kapitalu zagranicznego w Krolestwie.
Konstrukcja rosyjskich taryf celnych stymulowata eksport do Cesarstwa
Rosyjskiego gotowych produktow. Bylo to bowiem bardziej oplacalne niz
uruchamianie w Rosji produkcji. Sytuacja taka wystgpowata w przypadku
branzy elektrotechnicznej, gdzie popyt na rynku Krolestwa Polskiego zaspokajat
import z Niemiec produkcji takich koncernow, jak ,,Allgemeine Elektricitdts
Gesellschaft”, ,,Tow. Akc. Siemens & Halske”, ,,Tow. Elektryczne Schuckert &
Co”, ,,Powszechne Tow. Elektryczne” czy ,,Lahmeyer & Co”. Analogiczna byta
sytuacja w przemys$le mineralnym, w zaktadach produkujacych wapno, gdyz
konkurencja z Niemiec (wapno obtozone bylo bardzo niskim ctem) nie
pozwalala na rozwoj tej branzy.

Wysokie stawki celne ustanowione na importowana do Rosji bawelng
wplywaly negatywnie na branzg bawelniana. Intencja tak skonstruowanej przez
wladze rosyjskie taryfy celnej byt rozw6j upraw bawelny w Azji Srodkowej i na
Kaukazie. Branza wilokiennicza zmuszona zostala do sprowadzania bawelny

*TR. Kowalczyk, Rozwdj przemystu papierniczego w Krolestwie Polskim w latach 1870-
1914, ,,Rocznik Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju”, red. M. Szymczyk, t. 2, Duszniki
Zdroj 2008, s. 28.

8 E. Rose, Wielki przemyst Krélestwa Polskiego. .., s. 68=72; M. Lewy, Zycie ekonomiczne
Krélestwa Polskiego, cz. 11, Wzajemny..., s. 79-86, 120-130; W. Pu$, Rozwdj przemystu
w Krélestwie Polskim...,s. 159,177, 181.
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azjatyckiej. Spowodowato to, mimo iz wybierano gorszej jakosci bawelng,
zwigkszenie kosztow produkcji w branzy bawelnianej Krolestwa. Jednak ze
wzgledu na wprowadzone taryfy roézniczkowe, bylo to zdecydowanie bardziej
oplacalne, niz import obciazonej wysokim ctem bawelny amerykanskiej
i egipskiej. Polityka protekcyjna pozwolita wyeliminowaé konkurencje zagra-
nicznych wyrobow z rynkéw, na ktorych branza wiokiennicza lokowata swoja
produkcje.

Polityka protekcyjna wplyngta stymulujaco na naplyw inwestycji do wielu
branz przemystu Krolestwa Polskiego. Fluktuacja polityki celnej powodowata,
iz rynek rosyjski byl w coraz wigkszym stopniu chroniony przed
poszczegdlnymi produktami réznych galezi przemystu. W rezultacie import
objetych taryfikatorem celnym produktow byl nieoptacalny. Zwigkszato to
atrakcyjno$¢ rynku rosyjskiego dla inwestycji kapitalu zagranicznego.
Zdecydowany wptyw polityka celna wywarla na naplyw inwestycji do branz
przemystu cigzkiego, glownie hutnictwa, gérnictwa i do branzy metalowe;j.
Wiadze rosyjskie dazyly do tego, aby poprzez korzystne dla kapitatu
zagranicznego cla, w potaczeniu z innym instrumentem polityki protekcyjnej,
jakim byly taryfy kolejowe, sktoni¢ go do inwestycji w hutnictwie osrodka
potudniowego. W odroznieniu od surowcow dla innych gatezi przemystu, np.
bawelny dla wldkiennictwa czy maki i zboza dla przemystu spozywczego, taryfa
na rudg zelaza nie byta rozniczkowa. W rezultacie koszty transportu rudy zelaza
do Krolestwa Polskiego byly znacznie wyzsze. Obciazyto to dodatkowo koszty
produkcji przedsigbiorstw hutniczych z Krolestwa Polskiego. Wtadze rosyjskie
skonstruowaty taryfy kolejowe w taki sposob, ze stawki na surowke zelaza byty
duzo nizsze niz na rudy. Intencja Rosjan bylo, aby promowaé sprzedaz juz
przetworzonej rudy zelaza w zaktadach wielkopiecowych okregu potudniowego.
Zaostrzono t¢ polityke jeszcze pod koniec XIX stulecia, kiedy okazalo sig, ze,
wbrew przewidywaniom rosyjskich geologéw, zloza rud zelaza o najwyzszej
zawartosci zelaza metalicznego w Krzywym Rogu zostaly juz wyeksploa-
towane®’.

Jednak, wbrew intencjom rosyjskich wladz skarbowych, kombinaty hutnicze
z Kroélestwa Polskiego decydowaly si¢ na poniesienie znacznych kosztow
zwiazanych z wysokimi taryfami za przewo6z rud zelaza na dalekich
odlegtosciach niz na nizsze koszty transportu suréwki zelaza. Wiazalo si¢ to
z tym, iz zloza rud zelaza, o znaczacej zawarto$ci zelaza metalicznego, na
obszarze S-COP byly zbyt male, aby zaspokoi¢ potrzeby kombinatéw
z Krolestwa. W rezultacie musialy one kupowaé rudy krzyworoskie, chcac
produkowac¢ wiasng surowke zelaza w oddzialach wielkopiecowych. Jednak
koncerny z S-COP, gtéownie niemieckie, rozwijaty tez pion wydobywczy rud
zelaza. Czestochowskie rudy zelaza byly znacznie lepszej jakosci niz

* R. Kowalczyk, Rozwdj rosyjskiego zaglebia poludniowego..., s. 86-88.
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staropolskie i1 produkcja suréwki zelaza wykorzystujaca mieszanke rudy
krzyworoskiej i czgstochowskiej byta niezwykle optacalna.

Rosjanie wprowadzili rowniez preferencyjne rozniczkowe taryfy na wegiel
i koks doniecki. Jednak kombinaty z S-COP nadal importowaty koks
gornoslaski. Zmniejszyto to konkurencyjnos¢ hutnictwa z Kroélestwa wobec
osrodka potudniowego. Taryfy kolejowe rowniez wplynely korzystnie na
produkcje Zaglebia Donieckiego oddziatujac na obnizenie cen tamtejszego
wegla, ktory wypart wegiel dabrowski z guberni zachodnich, a zwlaszcza
z tradycyjnego rynku — guberni potudniowo-zachodnich.

Pomimo wielu negatywnych czynnikéw zwiazanych z wprowadzeniem
preferencyjnych taryf kolejowych, polityka protekcyjna wptyneta korzystnie na
rozwoj branzy hutniczej w Krdlestwie Polskim. Wtasnie ta polityka przyczynita
si¢ do dynamicznego rozwoju hutnictwa i catej galezi przemystu cigzkiego.
Dynamiczny rozw6j S-COP byl mozliwy wylacznie dzigki polityce celnej
realizowanej przez wladze rosyjskie w latach 1877-1914.

Taryfy celne na poszczegdlne surowce, poOtprodukty badz produkty
oddzialywaty na naptyw inwestycji kapitatu zagranicznego. Polityka celna byla
szczegolnie korzystna w branzach przemyshu chemicznego, ponadto w
niektorych branzach przemystu widkienniczego i wielu innych.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz rosyjska polityka celna wptyngta
pozytywnie na napltyw inwestycji kapitalu zagranicznego do wielu branz
przemyshu Kroélestwa Polskiego. Pomimo faktu iz w wigkszym stopniu
uwzgledniata interesy Rosji, to jednak uatrakcyjnila tez rynek Krolestwa
Polskiego, ktory stat si¢ doskonalym miejscem do lokowania kapitatow, co
spowodowalo rozwoj wielu branz przemystu.

Rafat Wiktor Kowalczyk

THE INFLUENCE OF THE PROTECTION POLICY ON THE ECONOMY IN THE
KINGDOM OF POLAND IN 1877-1914

Protection policy was established in 1877 after the fiasco of the 20 year period of progressive
liberalisation policy, forwarded by the then Minister of the Treasury Michat Rejtern. In 1877,
when deciding on customs, Russian Treasury used fiscalism, but the success of this particular
solution caused a shift to protective and prohibitive policy. Russians wanted an independence from
import, at the same time developing production, output of resources and agriculture used for the
industry in the Russian Empire. After the change of the economical doctrine in 1877, the Kingdom
of Poland’s market became attractive to the foreign capital investments. The investments,
however, took place only in those sectors of economy which were included in the Russian
government’s protective policy. The instruments of protective policy, such as customs and
differential tariffs caused an increase of investments in many branches, contributing to theirs
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development. The development in the chemical industry, heavy industry and even in some of the
branches of agriculture was especially dynamic.

The protective policy was more favourable to the heavy industry in southern Russia than to
the great ironworks in Kingdom of Poland. This, however, was related to the fact that iron ore
layers in Krivoy Rog were common and had significant quantity of iron while layers in
Czestochowskie were too small to suffice even for the needs of the ironworks of Sosnowiec—
Czestochowa industrial district, whereas Swietokrzyskie layers had too low content of iron and
contained many impurities. Additionally, Russia did not develop heavy industry in the Ural Basin,
either. Without the protective policy, however, the rapid development of the heavy industry
branches (metallurgy, mining and metal machine industry) would have been impossible in the
Kingdom of Poland. The extension of protective policy into the cotton industry resulted in
imposing of high tariffs on cotton from the southern states of USA and Egypt. The enterprises
from Kingdom of Poland were forced to buy cotton from central Asia and Transcaucasus. It
increased the costs of textile industry; the export to the peripheral markets of Russian Empire,
however, would not have been possible in that scale without the tariffs and the development of the
textile branch in Kingdom of Poland might not have been as significant as it was. In general,
Russian custom policy had positive influence on affluence of investments of foreign capital into
many branches of Kingdom of Poland’s industry, contributing to its dynamic upgrowth.



