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TRANSFORMACJA PO UKRAINSKU

1. UWAGI WSTEPNE

Gdy si¢ uwzgledni glgbokosé, szybkosé i trwalo$¢ przemian we wszelkich
istotnych wymiarach, to mozna niestety stwierdzi¢, ze Ukraina nie nalezy
do liderow, ani w calym bylym ,,obozie socjalistycznym”, ani nawet wsrod
republik bylego Zwiazku Radzieckiego. Cho¢ jest to druga sposrod tych
republik pod wzgledem wielkosci zaludnienia i trzecia, gdy chodzi o wielkos§é
terytorium, to obecny jej potencjal ekonomiczny nie odzwierciedla jej
faktycznych mozliwosci, co w znacznym stopniu zwiazane jest z niewielkim
zaawansowaniem procesow formowania si¢ mechanizméw gospodarki ryn-
kowej. Pod tym ostatnim wzglegdem gospodarka Ukrainy znacznie odstaje
od stopnia zaawansowania przemian systemu ekonomicznego Rosji, nie
mowigc o takich republikach postradzieckich, jak Estonia czy Litwa'.
Nawet niektore postradzieckie republiki Srodkowej Azji czy Zakaukazia
wykazuja wigcej zdecydowania w podejmowaniu dziatan prorynkowych niz
Ukraina. Jedynie Bialoru§ moze stanowi¢ dla Ukrainy korzystne tlo, gdy
chodzi o glgboko§¢ zmian strukturalnych w gospodarce.

Jakie sa przyczyny i rezultaty obecnego stanu rzeczy w gospodarce
— 1 nie tylko gospodarce — Ukrainy? Jakie moga by¢ jego konsekwencje
dla Ukrainy, jej przyszlosci i przysztosci jej sasiadéow, w tym m. in. dla
Polski?

Pozwolimy sobie przedstawiC gar$¢ refleksji na te pytania, ktére nasu-
nely si¢ nam w trakcie badan prowadzonych w 1997 r. w kilkunastu
przedsi¢biorstwach Regionu Donieckiego oraz w toku przygotowywania

! Wybitny znawca gospodarek krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, M. Dabrowski,
umiescit Ukraing w czwartej, tzn. przedostatniej grupie tych krajow, obok Rosji, uwzgledniajac
poziom zaawansowania reform, M. Dabrowski, Liga reformatoréw, ,Polityka” nr 19
(2140), s. 64-66. Wydaje si¢ jednak, ze gdy chodzi np. o przeksztalcenia wiasnosciowe, to
Rosja poszita znacznie dalej niz Ukraina.
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ksiazki, wspolnie z ukrainskimi kolegami, na temat spotecznych i ckonomicz-
nych problemoéw tego regionu’.

2. ZRODLA NIEMOCY

Kazda zmiana, w tym przemiana spoleczna czy ekonomiczna, ma swoje
zrodlo w umystach ludzi. Jest to konstatacja banalna, ale jej konsekwencje
nie sa takie oczywiste i banalne, jak si¢ wydaje. Wsérod tych konsekwencji
miesci si¢ m. in. potrzeba, a nawet konieczno$§¢ pojawienia si¢ w mental-
noSci tzw. decydentow takiego stanu $wiadomosci, ktory bedzie sprzyjac
odrzuceniu przekonania o mozliwosci kontynuowania dotychczasowego
stanu rzeczy w jakim$§ wymiarze i uznaniu koniecznosci 1 mozliwosci
zmian. Nasze do$¢ liczne kontakty z dyrektorami ukrainskich przedsig-
biorstw, lokalnymi liderami, a nawet badaczami problemow spolecznych
i ekonomicznych pozwalaja stwierdziC, ze tego rodzaju swiadomosc jest
cecha niewielu z nich. Nawet je$li niektorzy uznaja potrzebg $wiadomych,
konstruktywnych zmian, to na ogol nie wierza w mozliwo$¢ ich zrealizo-
wania.

Skad si¢ to bierze?

Gospodarka Ukrainy, podobnie jak gospodarki innych postradzieckich
republik, poza Rosja, jest w jakim§ stopniu ,ofiara” rozpadu Zwigzku
Radzieckiego (niektorzy nasi rozmowcy uzywali pojecia ,,razwata™, sugeru-
jacego zewnetrzno§¢ przyczyn tego rozpadu). Gospodarka bylego ZSRR
byla konstruowana w taki sposob, by funkcjonowanie kazdego przedsig-
biorstwa, w tym rowniez ukrainskiego, najczg$ciej ogromnego, uzaleznione
bylo od dostawcow i odbiorcow (klientow) znajdujacych si¢ w innych
republikach, a przede wszystkim w Rosji. Rozpad ZSRR oznaczal wigc dla
przedsi¢gbiorstw polozonych w republikach nierosyjskich utratg rynkow
zbytu i dostawcOw tanich surowcow, w tym szczegolnie surowcow ener-
getycznych (ropa, gaz, wegiel itp.). To ostatnic nie dotyczy ,republik
kaspijskich”, ,lezacych na ropie”.

Wydaje si¢, iz z uwagi na rozmiary kraju — rynek! - i posiadanie
przynajmniej niektorych zrodet energii (wegiel, elektrownic atomowe),
Ukraina znalazla si¢ po rozpadzie radzieckiego imperium we wzglednie
komfortowej sytuacji. Rynek nie skurczyt si¢ tak gwaltownie jak w Estonii,
Gruzji czy Kirgistanie, majatek produkcyjny kraju, ktoéry wydawal si¢
imponujacy, nie zostal calkowicie unieruchomiony, gospodarka Rosji byla

2 Przyszloié starych regionow przemyslowych w Europie. Przypadek Regionu Donieckiego
na Ukrainie, Redakcja naukowa Aleksandr Lach, Wlodzimierz Pankow, Fundacja Edukacji
Ekonomicznej, Warszawa 1998.
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tez w jakim$ stopniu uzalezniona od gospodarki Ukrainy, choéby ze
wzgledu na rozmiary dostaw, ktére ta ostatnia otrzymywala od swego
poinocno-wschodniego sasiada. Ograniczona sita szoku, spowodowanego
rozpadem gospodarki radzieckiej, nie postawila wigc ukrainskich decyden-
tow w sytuacji konieczno$ci podejmowania szybkich i radykalnych decyzji,
chociazby o reorientacji na nowe rynki zbytu czy poszukiwaniu nowych
dostawcow. Odpowiedzia na ten szok byly rownie stabe, niekonsekwentne
i, jak na razie, mato skuteczne proby terapii systemu gospodarczego.
Zreszta, odnie§liSmy wrazenie, ze wsrdéd przedstawicieli ukrainskich elit
brak jest $wiadomosci krytycznego polozenia kraju, a w szczegdlnosci
— rosngcego dystansu pomigdzy Ukraing a liderami transformacji ustrojo-
wej. Nawet ci sposrod naszych rozmoéwcow, ktorzy ,bywaja w $wiecie”
podkreslali, ze dystans ten wynosi ,jakie§ 2-3 lata”, i Ze jeszcze nie jest
rzecza oczywistg, kto wygra w tej rywalizacji. Uderzajaca tu jest rdznica
pomigdzy elitami ukrainskimi a polskimi. Te ostatnie od poczatku polskiej
transformacji niemal powszechnie i konsekwentnie wykazywaly Polakom,
ze nasz kraj, gospodarka i spoleczenstwo znajduja si¢ w bardzo trudnym
— by nie powiedzie¢, oplakanym - polozeniu, i ze pod kazdym wzgledem
znajdujemy si¢ bardzo daleko nawet za najmniej rozwinigtymi krajami
Zachodu. Natomiast odnie§liSmy wrazenie, ze ukrainscy liderzy raczej
usypiaja niz mobilizuja swoje spoleczenstwo do glebokich i szybkich
zmian.

W $wiadomosci sporej czgsci naszych ukraifskich rozméwcoéw istnieja
trwale elementy czego$, co mozna by nazwaé ,,syndromem postimperialnym”.
Podobnie jak Rosjanie, Ukrainicy — w najmniejszym stopniu dotyczy to
mieszkancow Ukrainy Zachodniej — czuli si¢ wspoltworcami radzieckiego
imperium. Stanowili oni istotny czion elit politycznych i gospodarczych
bylego ZSRR, podkreslali oni rowniez wielokrotnie rozmiary ukrainskiego
wkladu do gospodarczej i militarnej potggi tego imperium. Wszystko to
sprzyjato utrwaleniu si¢ czegos, co mozna by nazwaé ,,duma radzieckiego
cztowieka”, i co sprzyja lekcewazacemu traktowaniu tego, co osiagnely inne
kraje. Towarzyszy temu swoisty ,,rosjocentryzm”, szczegdlnie we wschodnich
I poludniowo-wschodnich regionach kraju. Jego cecha jest ,,zapatrzenie si¢
na Rosj¢”, zycie nostalgia za ,,dawnymi, dobrymi, tzn. radzieckimi czasami”,
wigzanie przysziosci Ukrainy, w tym jej gospodarki, z procesami integracyj-
nymi w lonie Wspolnoty Niepodlegtych Panstw. Trzeba przy tym pamietac,
ze te cechy mySlenia sporej czgsci Ukraincow, a szczegdlnie ukrainskich elit,
stanowig efekt nie tylko okresu radzieckiego lecz rowniez trwajacych ponad
300 lat zwigzkow Ukrainy z Rosja. Nie sprzyjaja one orientacji na szybkie
zmiany ustrojowe, poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu czy nowych, nowo-
czesnych wzorow dzialania gospodarczego, organizacyjnego, politycznego.
Dla wielu naszych rozméwcow wyjscie z obecnej, bardzo trudnej sytuaciji
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kraju powinno oznacza¢ ,,powrot do — rzekomego — raju utraconego”.
W najlepszym przypadku godza si¢ oni na przeprowadzenie zmian proryn-
kowych, ale sa przekonani, ze powinny one przebiega¢ w bardzo wolnym
tempie, by nie prowokowa¢ ewentualnych protestow spolecznych.

Obok czynnikow $wiadomosciowych i mentalnych, istotng rol¢ w spo-
walnianiu reform gospodarczych na Ukrainie odgrywaly czynniki obiek-
tywne. Zwracaja na nie uwag¢ autorzy pracy o budowie podstaw gos-
podarki rynkowej na Ukrainie’. Po pierwsze, natychmiast po uzyskaniu
niepodleglosci ukrainskie elity musialy skoncentrowaé¢ swoje wysitki na
zaistnieniu Ukrainy jako politycznego podmiotu na arenie migdzynarodo-
wej;, nie byla to latwa sprawa, gdyz niepodleglo$¢ Ukrainy nie byla spra-
wa oczywista dla wielu panstw, na czele z USA, nie wspominajac o Ro-
sji, ktora do dzisiaj nie pogodzila si¢ z tym faktem. Po drugie, nalezalo
przede wszystkim stworzy¢ podstawy aparatu panstwowego Ukrainy: ad-
ministracj¢ centralna i terytorialng, armi¢, korpus dyplomatyczny, Bank
Narodowy Ukrainy wraz z systemem bankowym i finansowym. Po trze-
cie, trwajacy przez lata ,drenaz mozgow” ze stowianskich republik na
rzecz ,,moskiewskiej centrali’” ogotocit Ukraing z kadr niezbednych zarow-
no do tworzenia aparatu panstwowego, jak i do reformowania systemu
gospodarczego.

W warunkach stabosci spoleczenstwa obywatelskiego — moze z wyjatkiem
Ukrainy Zachodniej, majacej tradycje ,,spoleczenstwa alternatywnego”
— bardzo silng pozycje oraz duzy wplyw na decyzje parlamentu i rzadu
zdobyly zachowawcze ,,lobbies” zwiazane z przemystem cigzkim (nazywanym
na Ukrainie ,,bazowym’) oraz rolnictwem. To ostatnie, w warunkach
nieznacznego jeszcze zakresu prywatnej wlasnosci ziemi (w 1995 r. bylo to
ok. 13,0% uzytkow rolnych), zorganizowane jest w takich formach, ktore
faktycznie zapewniaja kontrol¢ nad nim przedstawicieli dawnego aparatu
kolchozowego i sowchozowego®. Jak na razie te grupy interesoOw i nacisku
skutecznie bronig interesoOw ci¢zkiego przemystu i skolektywizowanego
rolnictwa, ktorego wydajnosc jest kilkakrotnie nizsza od wydajnos$ci w krajach
Zachodu. Zreszta ostatnie wybory parlamentarne (marzec 1998 r.) rownicz
umocnily pozycj¢ zachowawczych partii politycznych, na czele z Komunis-
tyczng Partia Ukrainy, na decyzje polityczne i gospodarcze. Przeciwnicy
reform nie musza oddzialywa¢ na te decyzje jakimi§ bocznymi, niejawnymi
kanatami.

* Ukrainskij put’ k rynocznoj ekonomikie. 1991-1995, M. Dabrowski i R. Antczak (red.),
Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa 1996.

* Byly to dwie formy kolektywnej wiasno$ci ziemi w bytym ZSRR, formalnie rzecz biorgc
odpowiadajace wiasnosci spoldzielczej (ponad 60% uzytkow) i panstwowej (ok. 20% uzytkow).
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3. SKUTKI POWOLNEJ TRANSFORMACJI

Badacz stawiajacy sobie zadanie oszacowania konsekwencji strategii
transformacji wybranej i stosowanej od kilku lat przez elity kierownicze
Ukrainy napotyka na bardzo powazne trudnosci, zwigzane z brakiem
precyzji w definiowaniu podstawowych poje¢ oraz wskaznikow ekonomicznych
i spolecznych. Zeby zrozumie¢ o co chodzi, wystarczy przytoczy¢ chocby
taki przykiad, jak szacunki bezrobocia na Ukrainie.

Otoz wedtug oficjalnych danych z konca 1996 r. wskaznik bezrobocia na

Ukrainie wynosit 1,6%, zas w pierwszej potowie 1997 r. wzrdst prawie do
2,0%”°. Tymczasem wyniki przeprowadzonych przez nas w maju i czerwcu
1997 r. badan 600 gléw gospodarstw domowych w czterech duzych i §rednich
miastach Regionu Donieckiego (Donieck, Makijiwka, Stachanow, Brianka)
pozwolily ustali¢, ze ponad polowa respondentéw (58,0%) nie miala statej
pracy. W tym samym momencie 80,0% przedsigbiorstw zatrudniajacych
naszych pracujacych respondentoéw miato zaleglo$ci w wyplacie wynagrodzen
siggajace od kilku do kilkunastu miesigcy. Oznacza to, ze §wiadczona przez
tych respondentow praca utracila cechy towaru, co z punktu widzenia logiki
gospodarki rynkowej oznacza, ze ich zatrudnienie jest w powaznym stopniu
fikcja. -
Z drugiej strony wystgpuje powszechne zjawisko ,,pracy na czarno” czy tez
w tzw. ,szarej strefie” (szacunki dla Ukrainy méwia o tym, ze ,,szara strefa”
obejmuje ok. 50,0% produktu oficjalnego). W tej sytuacji ustalenie rzeczywiste-
g0 poziomu bezrobocia staje si¢ rzecza ogromnie trudna, a nawet niemozliwa.
Faktem jest jednak, ze oficjalne bezrobocie ro$nie coraz szybciej, choé jego
wzrost pozostaje daleko w tyle za wskaznikami spadku produkcji przemystowej
I rolniczej. Spadek oficjalnej produkcji przemystowej jest zjawiskiem trwalym,
poczawszy od poczatku lat 90.: w 1994 r. siggnal on prawie 29,0% poziomu
produkcji z roku poprzedniego, za§ w pozostatych latach siggat od kilku do
dwunastu procent poziomu z roku poprzedniego. Spadek produkcji rolniczej
byl jeszcze wigkszy, gdyz w latach 1994, 1996 i 1997 przekraczal lub siggal
15,0% poziomu produkcji z roku poprzedniego. Jedynie lata 1993 i 1995 byly
dla rolnictwa stosunkowo korzystne (odpowiednio: dwuprocentowy wzrost
i ,,tylko™ czteroprocentowy spadek). Od poczatku istnienia niepodleglej Ukrai-
ny wystepuje coroczny spadek realnego PKB. Szczyt tego spadku przypadt na
1994 r. (ok. 23,0% w stosunku do roku poprzedniego), a w ostatnich dwéch
latach wskaznik spadku PKB obnizy! si¢ ponizej poziomu 10,0%°.

* Ukraine in numbers. First Half 1997, Review. Economic Bulletin nr 24. Soros International
Economic Advisory Group. Ministry of Economy of Ukraine, s. 2.
® Ukraine in numbers.., s. 6.
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Z punktu widzenia logiki transformacji najbardziej niepokojace jest to,
ze spadek produkcji i sprzedazy dotknal w najpowazniejszym stopniu
produktow finalnych, rynkowych: spozywczych, materialow budowlanych,
wyrobow przemystu lekkiego, elektronicznego itp. Rownocze$nie umacnia
si¢ pozycja kilku branz przemyshu cigzkiego, zarowno, gdy chodzi o produkcje,
jak i sprzedaz, szczegolnie na eksport. W ciagu 5 pierwszych miesi¢cy 1997 r.
cksport nieprzetworzonych metali i produktow metalurgicznych obejmowal
niemal 2/5 calodci eksportu Ukrainy. W tym samym okresie nastapil wzrost
udziatu energochlonnej produkcji stali, Zelaza i rudy zelaznej, kolorowej
metalurgii i cementu w oficjalnie rejestrowanej produkcji przemystowe;.

Ogromnym problemem dla ukrainskiego panstwa i gospodarki jest
sytuacja gornictwa weglowego. Wprawdzie w latach 90. wydobycie wegla
spadio z poziomu 165 min ton (1990) do 70 mln ton (1996), to w 257
kopalniach, skupionych glownie w Regionic Donieckim, pracuje niewiele
mniej niz 1 mln pracownikow (uwzgledniajac bardzo rozbudowana adminis-
tracj¢, ktora dotychczas zachowala jakie$ formy zjednoczen). Dla pordwnania
— w polskim gornictwie, produkujacym aktualnie 138 min ton wegla rocznic
1 uznawanym za ogromne obcigzenie dla polskiej gospodarki, w 65 kopalniach
pracuje aktualnie ok. 250 000 pracownikéw’. Proces zamykania ukrainskich
kopaln, sposrod ktorych 103 kopalnie daja niewiele ponad 1% ogdlnego
wydobycia, za§ ponad 150 kopali to kopalnie niskorentowne lub deficytowe”,
jest bardzo powolny i niekonsekwentny, mimo duzego wsparcia finansowego
ze strony Banku Swiatowego.

Podobnie, jak w przypadku zjawiska bezrobocia, bardzo trudno jest
oszacowac efekty procesu prywatyzacji gospodarki ukrainskiej. Wspominaliémy
Juz wyzej, ze w rolnictwie prywatyzacja ta objeta tylko ok. 13,0% ziem
uprawnych. Gdy chodzi o przemyst, to oficjalne statystyki, przedstawione
w cytowanej juz wyzej pracy o prorynkowej transformaciji ukrainskiej
gospodarki, przedstawiaja ogromne zamierzenia w tej materii i znacznic
mniejsze efekty’. To samo mozna powiedzie¢ o danych zawartych w cyto-
wanym juz wyzej ekonomicznym biuletynie'®. Wéréd zbadanych przez nas
w Regionie Donieckim 251 pracujacych glow gospodarstw domowych,
jedynie 10,0% bylo zatrudnionych w firmach bedacych wlasnoscia prywatng,
dalsze 9,0% w przedsigbiorstwach bedacych wlasno$cia zespotowa, natomiast
az 72,0% naszych respondentéw pracowato w przedsigbiorstwach panstwo-
wych''. Wskazuje to na bardzo jeszcze ograniczony zasigg procesOw pry-

" Tylko zwolnienia, rozmowa z senatorem, Jerzym Markowskim (SLD), ,,Przeglad Tygo-
dniowy” nr 17 (790), 29.04.1998 r., s. 3.

¥ Przyszlosé starych regionéw przemyslowych..., s. 20.

* Ukrainskij put'..., s. 235-236.

% Ukraine in numbers..., s. 28-30.

"' Przysziosé starych regionow przemyslowych..., s. 42, 59.
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watyzacyjnych, a rownoczes$nie chaos pojeciowy w zakresie problematyki
przemian wlasnosciowych w gospodarce ukrainskiej.

Niewatpliwym sukcesem ukrainskiej transformacji w ostatnich latach jest
stabilizacja finansowa, a w szczeg6lnosci radykalne ograniczenie inflacji;
w 1997 r. jej poziom byt zblizony do wskaznika inflacji w polskiej gospodarce
(ok. 12,0%). Wartos¢ nowej waluty (hrywni), wprowadzonej na poczatku
drugiej polowy 1996 r. utrzymuje si¢ na dos¢ stabilnym poziomie w stosunku
do gtownych walut zachodnich. W 1 polowie 1997 r. nastapil wzrost
przecigtnych oficjalnych plac o 14,0%. Osiagnely one poziom ok. 85 USD,
co, oczywicie, nie jest suma oszalamiajaca, gdyz ceny na Ukrainie zblizyly
si¢ do cen europejskich, do tego dochodzi wspomniane juz wyzej powszechne
zadluzenie zakladow pracy wzgledem swoich pracownikéw. Niemniej jednak
przyniosto to juz pewne uspokojenie nastrojow spotecznych.

W sumie — przemiany w gospodarce Ukrainy sa do$¢ powolne i raczej
niespojne. To, co si¢ dzieje w skali makroekonomicznej, znajduje swoje
odzwierciedlenie w nie$miatosci i niespdjnosci przeksztalcen zachodzacych
na poziomie przedsi¢biorstw i innych zaktadow pracy. Ponizej przedstawimy
dwie ilustracje tych niespdjnych trendéw i tendencji. Oparte one sa na
wynikach badan przeprowadzonych przez nas i naszych ukrainskich kolegow
w przedsigbiorstwach i gospodarstwach domowych Regionu Donieckiego na
Ukrainie, w maju i czerwcu 1997 r."?

4. MOZLIWOSCI I BARIERY TRANSFORMACJI PANSTWOWYCH PRZEDSIEBIORSTW
W REGIONIE DONIECKIM

Przeprowadzone przez nas badania objgly 12 przedsigbiorstw w Doniecku,
Makijiwee i w Stachanowie. W probce tej znalazly si¢ firmy ulokowane na
trzech interesujacych nas rynkach pracy, zatrudniajace obecnie badz w nie-
dalekiej przeszloSci znaczna liczb¢ pracownikow i przy tym reprezentujace
rozne galezie przemystu, i te bezposrednio lub posrednio zwigzane z wydo-
byciem wegla, 1 rowniez takie, ktore powstatly jako alternatywa dla tradycyj-
nych galezi produkcyjnych Regionu.

Przeprowadzone przez nas badania i analiza zgromadzonego w ich toku
materialu koncentrowaly si¢ glownie na psychospolecznych aspektach trans-
formacji przedsigbiorstw panstwowych, na mentalnych czynnikach, ktore
w powaznych stopniu determinuja i beda determinowaly tempo i glgbokosc
tej transformacji. Interesowalo nas glownie to, jak kierownicy badanych

'? Peing prezentacj¢ wynikoéw tych badan znajdzie Czytelnik w pracy Przyszios¢ starych
regionow przemystowych..., w szczegblnosci w tekstach E. Kopat’ki i W. Korszunowa,
A. Mokrzyszewskiego, B. Gaciarz i W. Pankowa.
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firm postrzegaja i definiuja ich poloZenie oraz jakie probuja znalezé sposoby
reagowania na definiowane przez siebie sytuacje. Czg$¢ naszych uogélnien
odnosi si¢ rowniez do ,materialnych” faktéw, skladajacych si¢ na procesy
zmian badanych przedsigbiorstw, z tym jednak zastrzezeniem, ze mozliwosci
ich sprawdzenia, z przyczyn od nas niezaleznych, sa bardzo ograniczone.

Gdy chodzi o zasadnicze cechy strategicznego myslenia i dzialania
kierownictw bylych panstwowych przedsigbiorstw w Regionie Donieckim,
to na uwage zastuguja nastgpujace spoérod nich:

— ,,Syndrom zniewolenia przez przeszlos¢”, ktorego istota polega na
ciaglej fascynacji minionymi, rzekomymi czy faktycznymi, sukcesami przed-
sigbiorstw, ktore jawia si¢ w wypowiedziach dyrektorow jako wspaniale
,»kombinaty produkcyjno-wychowawczo-kulturalno-wypoczynkowe’;

— poszukiwanie przyczyn obecnego, kryzysowego stanu rzeczy w machina-
cjach migdzynarodowych instytucji i kapitalistycznych korporacji, ktore
doprowadzily do ,rozwalenia” (,,razwala”) Zwiazku Radzieckiego i obozu
socjalistycznego;

— wigzanie nadziei na rozwigzanie obecnych trudnosci gospodarczych
z nasileniem procesow integracyjnych w ramach Wspolnoty Niepodlegtych
Panstw, przy réwnoczesnej pasywnosci, gdy chodzi o podejmowanie biezacych,
oddolnych dziatan zmierzajacych do przezwycigzenia tych trudnosci;

— sklonno$¢ do obciazania wladz panstwa ukrainskiego odpowiedzialnos$cia
m. in. za wspomniane rozpadnigcie si¢ Zwiazku Radzieckiego i za stabo$é
procesow integracyjnych, zachodzacych pomigdzy bytymi republikami ZSRR:

~ lokowanie czynnikéw warunkujacych obecne i przyszle losy przedsie-
biorstw poza granicami swego wplywu i oddzialywania;

— szeroki zakres niespojnosci lub wreez sprzeczno$ci wystepujacych
w prezentowanych sposobach myslenia i opisywanych przez naszych respon-
dentow sposobach dzialania, znajdujacy swoje odzwierciedlenie w rownic
niespojnych rozwigzaniach organizacyjnych i instytucjonalnych;

— dominacja deklarowanej (i — w trakcie wywiadow — ,,deklamowane;”)
racjonalnoSci ekonomicznej nad racjonalno$cig realizowana, tzn. znajdujacy
swoj wyraz we wlasciwych decyzjach i dzialaniach;

— brak poczucia odpowiedzialnosci za przyszle losy kierowanych firm
1 zatrudnionych w nich ludzi, mimo deklarowanej przez naszych rozméwcow
troski o tzw. ,ludzkie sprawy” ich podwladnych.

Ogolnie rzecz ujmujac, odniesliSmy wrazenie, ze intelektualna i emocjonalna
energia donieckich kierownikow i, szerzej rzecz ujmujac — przedstawicieli
micjscowych elit, jest dzielona pomigdzy nostalgiczne wspomnienia niedawnej,
radzieckiej przesziosci (jakoby swictlanej) i wysilki zmierzajace do in-
dywidualnego urzadzenia si¢. Troska o to, co nazywane jest ,wspoOlnym
dobrem”, np. dobrem zalogi przedsigbiorstwa czy spolecznosci lokalnej,
znajduje si¢ na bardzo odleglym planie. Nie rokuje to dobrze szansom
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skutecznej transformacji, ktéra potrzebuje decyzji i dzialan przywodcow,
obdarzonych wyobraznia, wiedza, autorytetem i dbalo$cia o wspoélne interesy
wielkich grup spotecznych.

Pozytywnym, niemal powszechnie zauwazalnym elementem myslenia przed-
stawicieli donieckich firm jest postrzeganie popytu i realizacji sprzedazy jako
zasadniczego warunku przetrwania i rozwoju firm. Rownoczesnie jednak
uderza bezkrytyczne i bezrefleksyjne przywiazanie wigkszosci naszych respon-
dentow do rynku rosyjskiego. Wystepuje tu zjawisko, ktoére mozna by okresli¢
,,nicodwzajemniong mitoscia”. Wigkszo$¢ naszych respondentoéw z donieckich
przedsigbiorstw jest swiadoma, ze, po pierwsze, rynek ten jest chroniony przez
odpowiedni system cel, konsekwentnie wprowadzany i stosowany przez wladze
rosyjskie, po drugie, ze nie jest on zawsze wyplacalny, przynajmniej, gdy
chodzi o tzw. zywa gotowke, po trzecie, ze pojawilo si¢ na nim wielu
konkurentéw z wigkszosci krajow ,,rozwini¢tego” Swiata. Rownoczesnie ci sami
respondenci traktujg wspomniane trudnoéci jako tymczasowe i przejsciowe; sg
oni przckonani o szybkim powrocie produktow ich firm na rosyjski rynek.

Ta ,,nieodwzajemniona milo$¢” do rosyjskiego rynku powoduje powazne
konsckwencje praktyczne. Inne rynki, poza rosyjskim — chodzi tu m. in.
o rynki zachodnie czy rynki Srodkowej Europy — traktowane sa jako teren
tymczasowej ekspansji. Nasi respondenci nie wigza z nimi powaznych
nadziei. Ponadto istnieje umiarkowane zainteresowanie Azja Srodkowa
i Dalekim Wschodem. Rynki krajow potozonych w tej strefie stwarzaja
donieckim dyrektorom zludzenie szansy zrealizowania ich , kompleksu
gigantomana”, na ktory skladaja si¢ wielkie rozmiary produkcji i sprzedazy,
wysokie zatrudnienie, rozmach inwestycyjny itp.

Obok powyzszych, niezbyt racjonalnych postaw, zauwazyliSmy w wigkszoSci
badanych przedsigbiorstw, szczeg6lnie zwiazanych z lokalnym rynkiem lub,
ogolnie, rynkiem Ukrainy, szereg interesujacych projektow strategii rynkowych,
z ktorych czgS¢ jest juz realizowana. Ich wspdlne elementy to: post¢pujaca
dywersyfikacja asortymentu produkcji, wzrost troski o jako$¢ i obnizenie
kosztow produkowanych wyrobow, dostosowywanie struktury i cech tych
wyrobow do wymagan konkretnych klientow, rozbudowa sieci sprzedazy
I serwisu, tworzenie i rozwijanie dzialow marketingu itp.

Wiele czynnikow makroekonomicznych dzialajacych w gospodarce ukrain-
skiej od wielu lat spowodowalo, ze tzw. zywy pieniadz stal si¢ tutaj rzadkim
towarem. Wigkszo$¢ badanych przedsigbiorstw ma powazne trudnosci plat-
nicze, zaroOwno w stosunku do swoich pracownikow, kontrahentow, jak
rowniez wzgledem budzetu i instytucji ubezpieczeniowych; tylko trzy badane
firmy, gléwnie wyrozniajace si¢ swoja monopolistyczna pozycja lub uzyskujace
kredyt, mialy ustabilizowana sytuacj¢ finansowa. Okolo polowa badanych
firm reguluje swoje naleznosci barterem. Bardzo istotnym $rodkiem platniczym
jest wegiel. Wigkszosci przedsigbiorstw brakuje $rodkoéw nie tylko na
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biezaca dzialalno$¢ produkcyjna; nie dysponuja one tzw. ,startowymi”
pienigdzmi na realizacj¢ przygotowanych projektow restrukturyzacyjno-
-produkcyjnych i zwigzanych z nimi inwestycji. Niedorozw6j rynku finan-
sowego i bierno$¢ systemu bankowego, niechetnego do podejmowania
jakiegokolwiek ryzyka, oczywistego przy przedsigwzigciach inwestycyjno-
restrukturyzacyjnych, stawia przedsigbiorstwa w sytuacji bez wyjscia. Niektorzy
respondenci sygnalizowali pojawienie si¢ podejrzanych inwestorow czy
sponsorow, dysponujacych pienigdzmi o nieznanych Zrédlach pochodzenia.
Nie przyznawali si¢ oni do podejmowania tego rodzaju propozycji, ale nie
mozna wykluczy¢, ze w istniejacej sytuacji stanowia one jakie$ rozwigzanie.

Do$¢ powszechna obecno$¢ wymiany barterowej niewatpliwie zakloca
oficjalng sprawozdawczo$¢ przedsigbiorstw i moze stworzyé powazne trudnosci
przy podjeciu proby przeprowadzenia bardziej rzetelnej analizy finansowego
stanu firm. Z drugiej jednak strony wydaje si¢, ze niektore z badanych firm
wrecz nie moglyby prowadzi¢ w miarg ,,normalnej” dziatalnosci produkcyjnej
czy podejmowac jakich§ skromnych dziatan restrukturyzacyjnych, bez sto-
sowania naturalnej wymiany. Ta ostatnia stanowi wyraz wzglednie ra-
cjonalnego przystosowania si¢ firm do istniejacych warunkéw ich dziatania.

Niemal wszystkie badane firmy zachowaly w catosci majatek produkcyjny,
w kilku przypadkach calkowicie juz nieproduktywny. Niewatpliwie, wsrod
przyczyn takiego stanu rzeczy mozna m. in. wskaza¢ na brak popytu na
te elementy majatku przedsigbiorstw, a takze brak odpowiednich rozwigzan
prawnych, w tym podatkowych, i instytucjonalnych (np. brak gieldy zbednego
majatku). Wydaje si¢ nam jednak, ze istotna rolg odgrywaja tutaj rowniez
czynniki subiektywne: dyrektorom trudno jest pozbyé si¢ tych materialnych
dowodow ich minionej wladzy i wplywéw, tak samo, jak trudno im jest
zrezygnowac ze ztudzen, wiroéd ktorych nieposlednia role odgrywa nadzieja
na powr6t ,,dawnych, dobrych czaséw”, gdy produkowano mas¢ towaru
i zatrudniano tysigce ludzi. Nie jest rzecza wykluczona, 7e ten ostatni
czynnik, tzn. wielko$¢ zatrudnienia, odgrywa tu bardzo istotna rolg. Wyraznie
wida¢, Ze przedsigbiorstwa stosunkowo niewielkie, zatrudniajgce ponizej
tysigca pracownikow, radza sobie w nowej rzeczywistosci lepiej.

W wigkszoSci funkcjonujacych firm wystepuje zjawisko, ktore mozna
nazwac ,.kompleksem imperialisty”, a ktére wyraza si¢ w dazeniu do utrzyma-
nia, za wszelka ceng, ich integralnosci. Jedynie firmy ,martwe” lub znajdujace
si¢ w trudnej sytuacji finansowej maja zamiar w przyszlosci, po przezwycigzeniu
obecnych trudnosci, wyodrebni¢ z siebie okreslong liczbe samodzielnych zakla-
dow; sg to jednak wylacznie projekty. Pozostale firmy zrezygnowaly z wprowa-
dzania tego rodzaju zmian, za$ firmy znajdujace si¢ w stosunkowo dobrym
polozeniu uzupetniaja swoja kombinatowa strukture o dodatkowe jednostki,
zapewniajace zamknigcie cyklu produkcyjnego i samowystarczalno$é.

Wydaje sig, ze tendencje te s skutkiem niedorozwoju powiazan rynkowych,
a w kazdym razie wyrazem braku zaufania do ich skutecznos$ci. Rezultat
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tych tendencji moze by¢ do§¢ oczywisty: w przemysle utrzymuja si¢ i beda
utrzymywac ocigzale, skomplikowane i mato sterowne struktury.

Te same duze firmy, o stosunkowo ustabilizowanej sytuacji finansowej,
zwigkszaja réwniez swoje zatrudnienie, chociaz ani poziom produkcji, ani
warto$¢ sprzedazy nie uzasadniaja tego rodzaju dzialan; sa one skutkiem
presji, plynacych od przedstawicieli lokalnych wladz, obawiajacych sie
napie¢ na lokalnych rynkach pracy.

Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze stopien zaawansowania $wiadomych prze-
ksztalcen w przedsigbiorstwach Regionu Donieckiego jest niewysoki, szczegblnie
jesli si¢ uwzgledni ogrom wyzwan, ktére juz obecnie stoja przed elitami
I mieszkancami tego regionu, a ktore nasila si¢ gwaltownie w ciagu
najblizszych dwéch, trzech lat. Dzialania i decyzje kierownictw przedsigbiorstw
sa nadmiernie obcigzone bagazem przeszloéci, mentalnym i materialnym.
Sadzimy, ze jedynie w mniejszosci przypadkéw mozna spodziewaé sig, ze
przedsigbiorstwa te zdolaja utrzymaé liczacy si¢ poziom zatrudnienia,
majatek produkcyjny i znaczng pozycj¢ na rynku pracy.

5. PRZEMIANY WARUNKOW PRACY I ZYCIA PRACOWNIKOW
ZAKLADOW PRACY REGIONU DONIECKIEGO

Wyniki badan gospodarstw domowych czterech miast Regionu Donieckiego
rzucaja pewne $wiatlo na polozenie materialne i sytuacje spoleczno-ekonomicz-
ng pracownikéw zakladow pracy tego regionu oraz kierunki mozliwych
przemian w tym zakresie. Sposrod zbadanych 600 respondentéw pracownikami
tych zakladéw pracy bylo 251 oséb. Warto przyjrze¢ sig, jakie czynniki
maja najwigkszy wplyw na formulowane przez tych respondentéw opinie
i oceny réznych aspektow ich spoleczno-ekonomicznego polozenia, a takze
oceny roznych cech zakladow pracy, w ktoérych sa oni zatrudnieni.

Zaklady pracy, w ktérych sa zatrudnieni ci respondenci, znajduja si¢
w wyjSciowej fazie transformacji ekonomicznej, o czym $wiadczy m. in.
— 1 przede wszystkim — status wlasnoSciowy pracodawcow. Az 72,0%
pracujgcych respondentéw to pracobiorcy zatrudnieni u pafstwowego praco-
dawcy, za$ 9,2% u pracodawcy kolektywnego. Jedynie 9,6% pracobiorcow
to pracownicy zakladow prywatnych, za§ do indywidualnej dzialalnosci
zarobkowej przyznaje si¢ jedynie 0,4% pracujacych. Nawet jesli przytoczone
cyfry nie w peini odpowiadaja prawdzie — istnienie tzw. ,szarej strefy” jest
zjawiskiem powszechnym w krajach postkomunistycznych, od Kazachstanu
po Sloweni¢ — to trudno jest stwierdzi¢ wysoki poziom zaawansowania
przeksztalcen wlasnoSciowych w Regionie Donieckim. Jest on zblizony do
niedalekiej Gruzji, znacznie ustgpuje bardziej odleglej Kirgizji, a jest wrecz
nieporownywalny ze standardami uksztaltowanymi w krajach tzw. czworokata
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wyszehradzkiego (Czechy, Polska, Stowacja, Wegry). Uderza przede wszystkim
slabo$¢ tzw. prywatyzacji zatozycielskiej, a wige procesu tworzenia nowych,
drobnych prywatnych przedsigbiorstw.

Brakuje réowniez precyzyjnych danych, ktére mogtyby okresli¢ poziom
zaawansowania procesow restrukturyzacji przedsigbiorstw panstwowych, kolek-
tywnych czy sprywatyzowanych. Ustaliliémy jednak, ze tylko co czwarty
badany pracownik zatrudniony jest w najmniejszych (ponizej 100 pracowni-
kow) zakladach pracy, ktére dominuja na rynkach pracy wysoko rozwini¢tych
krajow Zachodu (dla przyktadu — w 1995 r. w tego rodzaju firmach pracowalo
w Polsce wigeej niz 2/5 ogdhu pracownikow). Ponadto przeprowadzony przez
nas i przez naszych ukrainskich kolegoéw rekonesans w kilkunastu duzych
przedsigbiorstwach Regionu Donieckiego pozwolit stwierdzic wystgpowanie
bardzo roznych i czgsto sprzecznych tendencji w tym zakresie. Obok kilku
przypadkéw zmian korzystnych stwierdzilismy dziatania antyrestrukturyzacyjne,
brak jakichkolwiek zmian lub po prostu umieranie przedsigbiorstw, czasami
bardzo duzych. Finansowo-ekonomiczna kondycja firm jest w wigkszosci
przypadkow fatalna i nie rokuje dobrze ich przyszlodci. Okazuje sig, zc
wickszo$¢ tych zjawisk zostala uchwycona w trakcie badan gospodarstw
domowych, w szczegolnosci tych, ktorych budzety sa uzaleznione gtéwnie od
plac ich cztonkow, wciaz jeszcze formalnie zatrudnionych w takich czy innych
zakladach pracy. Warto przy tym zauwazyé, ze takie gospodarstwa domowe
stanowiag w Regionie Donieckim mniejszoé¢. Wiekszo§é utrzymuje si¢ z emery-
tur, rent, zasitkow czy ogrodkow dziatkowych i dzialek, pomocy krewnych itp.
Gospodarstwa domowe nie otrzymujace jakiejs formy pomocy stanowia w zba-
danej probie margines. Jest rzecza oczywista, ze taki stan £Zeczy nie moze
trwa¢ w nieskonczono§¢. Tymczasem Region Doniecki znajduje si¢ dopiero we
wstepnej fazie niezbgdnych przeksztalcen, mogacych wywola¢ wysoka fale
bezrobocia, obnizenie dochodéw itp.

Jak wigc przedstawia si¢, w $wietle wynikow przeprowadzonych badan,
sytuacja pracownikow donieckich zaktadow pracy i jakie czynniki w gloéwnym
stopniu okreslaja t¢ sytuacje?

Szukajac odpowiedzi na powyzsze pytanie oprzemy si¢ na rezultatach
poglebionej obrobki statystycznej wynikow uzyskanych w toku badan £OSpo-
darstw domowych. Przedstawione nizej zaleznosci udato nam si¢ uchwyci¢ przy
uwzglednieniu wartosci wspolczynnika chi-kwadrat i wspolczynnika Cramera.

Jak wiadomo, ludzie podejmuja prace w roznego rodzaju zakladach
pracy glownie celem uzyskania zarobkow niezbednych dla utrzymania siebie
i swoich bliskich. Niewatpliwie dotyczy to réwniez mieszkancow Regionu
Donieckiego. Tymczasem jedynie jeden na pigciu pracownikow donieckich
zakiadow pracy twierdzi, Ze nie ma probleméw z uzyskaniem naleznych mu
wynagrodzen. Zadluzenie tych zakladow wobec niemal co trzeciego pracownika
przekroczylo juz pot roku, za§ wobec dalszych 34,3% pracownikow wynosilo
w momencie badan od 4 do 6 miesigcy.
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Gdy przyjrze¢ si¢ statusowi wlasnosciowemu firm-pracodawcéw najdtuzej
zalegajacych z wyplata wynagrodzen, to okazuje si¢, ze dominuja wsrod
nich firmy panstwowe i kolektywne. One to przeciagaja wyplaty co najmniej
0 2 miesiace kazdym trzem z czterech nicoplacanych pracownikéw. I przeciw-
nie — 2/3 pracownikow zatrudnionych w firmach prywatnych nie stwierdza
opOznien w wyplatach, podczas gdy wéréd pracownikéw firm panstwowych
taka normalna wyplacalnos¢ stwierdza tylko jeden pracownik na dziewigciu.
Problem polega jednak na tym, ze w prywatnych firmach pracuje tak mato
respondentow.

Uwzgledniajac wielko$¢ firmy — mierzong liczba zatrudnionych — ktéra
okazala si¢ niewyptacalnym pracodawca, mozna stwierdzié, ze niewyplacalne
sa przede wszystkim wielkie i $§rednie przedsi¢gbiorstwa. Az trzech na
czterech pracownikow nicoplaconych we wlasciwym czasie pracuje w firmach
zatrudniajacych powyzej stu pracownikow, za$ wigkszo$é z nich — w przed-
sigbiorstwach, ktorych zatrudnienie przekracza 1000 pracownikéw. Natomiast
wigkszo$¢ pracownikow (3/5) otrzymujacych wyplaty terminowo pracuje
w firmach zatrudniajacych mniej niz 100 pracownikéw. Sgk jednak w tym,
ze w tych najmniejszych firmach zatrudnionych jest jedynie 28,0% ogétu
interesujacych nas tu respondentéw. Jeéli dane te sa reprezentatywne,
oznaczaloby to, ze w dalszym ciagu w Regionie Donieckim ponad 2/3
formalnego zatrudnienia w przemysle koncentruje si¢ w wielkich i $rednich
przedsigbiorstwach. Jest to niewatpliwie niezdrowa struktura zatrudnienia.

Odpowiedzi respondentéw na dodatkowe pytania dostarczaja pewnych
wyjasnien faktow, o ktorych byla mowa powyzej. Chodzi o pytania o oceng
przez naszych respondentéw ekonomicznej kondycji firm, w ktérych sa oni
zatrudnieni.

Trzeba zacza¢ od tego, ze niemal 3/4 zatrudnionych respondentéw ocenito
kondycj¢ ekonomiczng swoich firm—pracodawcéw jako niezadowalajaca. Tylko
5,6% tych respondentoéw uznato ja za dobra, za§ 17,9% — za zadowalajaca.
Okazuje si¢ jednak, ze wérod pracownikow firm prywatnych tylko co czwarty
ocenit kondycje swego pracodawcy jako niezadowalajaca, taka sama liczba
uznala ja za dobra, za$ 37,5% — za zadowalajaca. Niemal 4/5 respondentow
zatrudnionych w firmach panstwowych oraz ok. 70,0% pracownikéw firm
kolektywnych (a takze prawie 4 na 5 pracownikOw tzw. ,,innych” firm) uznalo
kondycj¢ swoich pracodawcow za niezadowalajaca. Za dobra uznato kondycje
firm panstwowych tylko 4,4% respondentow z tych firm.

Zalezno$¢ pomiedzy wielkoscia firmy (mierzona liczba zatrudnionych)
a oceng jej kondycji przez pracownikOw mozna uznaé za ,liniowa”.
Odsetek pracownikéw oceniajacych kondycje swego pracodawcy jako nie-
zadowalajaca roSnie systematycznie w miarg przechodzenia od kategorii
przedsigbiorstw o najnizszym zatrudnieniu do kategorii o zatrudnieniu
najwyzszym. Odsetek pracobiorcow oceniajacych kondycje swego pracodawcy
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jako zadowalajaca spada niemal roéwnie regularnie w miarg wzrostu liczby
zatrudnionych w ocenianych przez nich firmach. Im firma wigksza, tzn. ma
wigcej zatrudnionych pracownikow, tym mniejszy jest odsetek zatrudnionych
w niej respondentow uznajgcych jej kondycje za dobra.

Kondycja firmy, jej ekonomiczna sytuacja powinna w normalnych
warunkach rynkowych okresla¢ szanse jej przetrwania, a wigc i zapewnienia
zatrudnienia jej pracownikéw. W toku badan respondentom zadano pytanie
o to, jak oni oceniaja prawdopodobienstwo utraty zatrudnienia w najblizszym
czasie. Rozklad odpowiedzi na to pytanie byl nastepujacy: jedynie co piaty
respondent uznal to prawdopodobienstwo za niskie, za§ niemal 2/5 respon-
dentow — za wysokie lub bardzo wysokie. Pozostali, tzn. niemal 2/5, ocenilo
prawdopodobienstwo utraty zatrudnienia jako $rednie.

Gdy chodzi o czynniki warunkujace charakter powyiszych ocen, to
wystgpuje tu bardzo silna korelacja z wielkoscia firm, w ktérych zatrudnieni
sq nasi respondenci. Na bardzo wysokie prawdopodobiefistwo utraty pracy
wskazuja przede wszystkim pracownicy malych firm, zatrudniajacych 20-50
pracownikow oraz firm $rednich (100-1000 pracownikow). Odsetek respon-
dentow o takich ocenach pracujacych w firmach duzych i zatrudniajacych
50-100 pracownikéw jest niemal o polowe nizszy.

Z kolei na wysokie prawdopodobiefistwo utraty pracy wskazuja najczescie]
pracownicy firm §rednich (100-1000 pracownikéw), matych (50-100) i bardzo
malych (20-50). Takie prawdopodobiefistwo wskazuje odpowiednio: niemal
co trzeci pracownik, czgéciej niz co czwarty oraz co piaty. Prawie co drugi
pracownik z firm najwigkszych uwaza, ze prawdopodobiefistwo utraty przez
niego pracy jest $rednie, za$ co czwarty — ze niskie. Jest to o tyle interesujace,
ze, jak pamigtamy, ocena kondycji ekonomicznej tych najwigkszych firm
przez tych samych respondentow wypadla najbardziej niekorzystnie. Widocznie
sadza oni, ze mimo to te wielkie firmy nie moga upasc.

Z drugiej strony uderza stosunkowo wysokie poczucie bezpieczefstwa
zatrudnienia w firmach bardzo matych i malych. W tym przypadku niemal
3/5 respondentow ocenia prawdopodobienstwo utraty pracy jako $rednie
1 niskie, przy czym najbezpieczniej czuja si¢ pracownicy firm najmniejszych,
gdyz prawie co trzeci pracownik tych firm uwaza, ze jest ono niskie.
Wskazuje to na wielokrotnie stwierdzang w warunkach rynkowych zdolno$é
malych firm do przystosowywania si¢ do potrzeb i wymagan klientow,
a tym samym — do przetrwania czy nawet ekspansji.

Warto przy tym zwréci¢ uwage na fakt, ze formulowanych ocen praw-
dopodobienstwa utraty pracy nie okresla status whasnosciowy firm, w ktérych
zatrudnieni byli respondenci. Nie potwierdzil si¢ wigc stereotyp brutalnego
kapitalistycznego pracodawcy, wyrzucajacego na przystowiowy ,,bruk”
swoich pracownikéw. W oczach badanych nie rézni si¢ on od panstwowego
pracodawcy, cho¢ mozna przypuszczaé, ze decydujacym czynnikiem jest tu
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raczej kondycja ekonomiczna przedsigbiorstw — panstwowy pracodawca
musi lub bedzie musial zwalnia¢ pracownikéw wlasnie z tego powodu,
natomiast pracodawca prywatny rzadziej bywa do tego zmuszony, gdyz jak
stwierdziliSmy wyzej, jego firma znajduje si¢ na ogél w lepszej sytuacii
ekonomiczne;j.

Wyniki przeprowadzonych badan dostarczyly takze pewnych danych,
charakteryzujacych firmy, zatrudniajace naszych respondentéw, od strony
rozmaitych aspektow szeroko rozumianych warunkéw pracy. Badani pracowni-
cy deklarowali swe zadowolenie badZ niezadowolenie z warunkéw pracy
(w domysle — fizycznych), poziomu uzyskiwanych plac, warunkow bezpieczen-
stwa pracy, liczby ulg uzyskiwanych w zwiazku z wykonywang praca, obrony
interesow pracownikow oraz stopnia ich poinformowania o sytuacji w przedsie-
biorstwie. Respondenci wyrazili stosunkowo wysokie zadowolenie z fizycznych
warunkOw pracy, ich bezpieczenstwa oraz stopnia poinformowania o stanie
przedsi¢biorstwa (odpowiednio 54, 52 i 42% zadowolonych). Najwigcej byto
niczadowolonych respondentow z poziomu uzyskiwanych plac (79%), skutecz-
nosci obrony intereséw pracowniczych (74%) oraz uzyskiwanych ulg (70%).

Gdy chodzi o oceng fizycznych warunkéw pracy, to jest ona bardzo silnie
uzalezniona od wielkosci firmy. Jesli nie liczy¢ marginalnej kategorii ,,pracuja-
cych na swoim”, najkorzystniej ocenili je pracownicy bardzo matych i matych
firm (3/4 i 2/3 zadowolonych) oraz firm $rednich (znacznie ponad polowa
zadowolonych); w tych firmach odpowiednio tylko co czwarty, co trzeci
i dwoch na pigciu pracownikow wyrazalo niezadowolenie z fizycznych warun-
koéw pracy. Najrzadziej deklaruja zadowolenie z fizycznych warunkow pracy
pracownicy najwigkszych przedsigbiorstw (tylko co trzeci pracownik), ktorzy
najczgéciej tez wyrazaja swoje niezadowolenie (prawie 2/3 zatrudnionych w tych
firmach). Ujmujac rzecz najkrocej — najtrudniej pracuje si¢ mieszkancom
Regionu Donieckiego we wielkich przedsigbiorstwach, najczgsciej kopalniach,
stanowigcych dziedzictwo ,,realnego socjalizmu”. Najlepsze fizyczne warunki
pracy oferuja swoim pracownikom bardzo mali i mali pracodawcy. Wérod tych
ostatnich jest na pewno wigcej pracodawcOw niepanstwowych.

Z kolei zadowolenie z poziomu plac jest doS¢ silnie skorelowane ze
statusem wlasno$ciowym pracodawcy. Podczas, gdy jedynie co pigty pracownik
przedsigbiorstwa panstwowego stwierdza, ze jest zadowolony z tego poziomu,
takie zadowolenie deklaruje znacznie ponad potowa pracownikow firm
prywatnych (58,3%). Najczgsciej niezadowoleni ze swoich plac sa pracownicy
firm dzierzawionych (100% niezadowolonych), przedsigbiorstw kolektywnych
(ponad 90% niezadowolonych) i firm panstwowych (83,4%). Interesujace,
ze najbardziej niekorzystne oceny warunkoéw placowych odnosza si¢ do tych
,-posrednich” form wilasnosci, ktore mialy stanowic jaki§ sposob na odejscie
od wilasnosci panstwowej i krok w kierunku prywatyzacji. Uderza rowniez
pozytywna ocena plac w firmach prywatnych.
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Jeszcze silniej, bo , liniowo” skorelowany jest poziom plac z wielkoscig
firmy, mierzona rozmiarami zatrudnienia. Podczas gdy co drugi pracownik
bardzo matych firm (20-50 pracownikéw) i co czwarty pracownik firm matych
(50-100) ocenia swoja placg jako zadowalajaca, czyni to jedynie 8% pracowni-
kow firm najwigkszych i 14% respondentéw z firm $rednich. Niezadowolenie
z poziomu uzyskiwanych plac wyraza ponad 90% pracownikéw firm paristwo-
wych, w tym zdecydowane niezadowolenie az 82,6%. W kategorii pracowni-
kow zatrudnionych w przedsigbiorstwach $redniej wielkosci niezadowolonych
z plac jest az 85%, w tym zdecydowanie niezadowolonych — 70,9%.

Jezeli chodzi o warunki bezpieczenstwa pracy, to podobnie, jak fizyczne
warunki pracy, sa one skorclowane z rozmiarami firm. Zadowolenic z tych
warunkow deklaruje 4/5 badanych pracownikéw firm najmniejszych oraz
prawie 3/5 przedsigbiorstw matych (50-100 pracownikow). Za zadowalajace
uznal te warunki prawie co trzeci badany pracownik najwickszych przedsic-
biorstw. Z kolei 2/3 badanych pracownikéw najwigkszych przedsigbiorstw
uznalo warunki bezpieczenstwa pracy za niezadowalajace. W firmach $redniej
wielko$ci utrzymuje si¢ przewaga tych, ktorzy deklaruja zadowolenie z warun-
kow bezpieczenistwa pracy (57%), nad tymi, ktorzy wyrazaja niezadowolenic
(38,4%). W firmach najmniejszych wyraza niezadowolenie z warunkow bezpie-
czenstwa pracy co piaty badany pracownik, za§ w firmach matych — co trzeci.

Uzyskiwanie ulg zwiazanych z wykonywaniem pracy skorelowane jest
z wielkoscia firmy-pracodawcy, przy czym uderzajacy jest stosunkowo wysoki
odsetek niezadowolonych z zakresu tego rodzaju ulg wéréd pracownikow
duzych przedsigbiorstw (prawie 3/4 niezadowolonych). W tej kategorii zadowo-
lony z uzyskiwanych ulg jest tylko co dziesigty badany pracownik. W firmach
sredniej wielkosci co pigty badany pracownik wyraza zadowolenie z uzyskiwa-
nych ulg, za§ w firmach matych — co czwarty. Liczby te podwazaja zasadno$é
powszechnie przyjetego stercotypu ,,nadopiekunczo$ci” wielkich panstwowych
przedsigbiorstw. Okazuje si¢, Ze to wlasnie mniejsze przedsigbiorstwa, czgsto
prywatne, umozliwiajg uzyskiwanie swoim pracownikom korzystnych i bardziej
satysfakcjonujacych ulg w zwiazku z wykonywaniem przez nich pracy.

Okazuje sig, Ze rowniez ocena skuteczno$ci obrony interesow pracowniczych
skorelowana jest z rozmiarami firmy, mierzonymi wielkoscia zatrudnienia,
przy czym i w tym przypadku kierunki stwierdzonych korelacji przecza
utartym stereotypom. Okazuje si¢ bowiem, ze jedynie co dziesiaty badany
pracownik zatrudniony w przedsigbiorstwach duzych, a wigc tam, gdzie
powinny dziala¢ silne i skuteczne reprezentacje bronigce interesow pracow-
niczych, jest zadowolony ze skutecznosci obrony tych interesow. Az 37%
badanych pracownikow, zatrudnionych w firmach najmniejszych, a takze
17,2% respondentow z firm malych, ocenia skutecznosé obrony swych
interesow jako zadowalajaca. Niezadowolenie ze skutecznosci obrony interesow
pracownikow wyraza az 85% badanych pracownikow najwigkszych przed-
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sigbiorstw, w tym zdecydowane niezadowolenie — 72,1% badanych. Podobnie
wyglada sytuacja w przypadku badanych pracownikow firm $rednich, gdzie
ponad 3/4 badanych wyraza nieczadowolenie ze skutecznosci obrony ich
interesow, przy czym prawie 2/3 — zdecydowane niezadowolenie.

Trzeba jednak przyznaé, ze rowniez w firmach malych i bardzo matych
odsetek niezadowolonych jest wysoki (65,5% i 62,1%). Te liczby mowia
bardzo wiele o kryzysie systemu reprezentacji i obrony interesow pracow-
niczych w Regionie Donieckim, a szczegblnie we wielkich przedsigbiorstwach
tego regionu. Praktycznie ogromna wigkszo§¢ pracownikéw zostala po-
zbawiona jakiejkolwiek ochrony i obrony, co stworzylo warunki dla wolun-
taryzmu i arbitralnosci administracji gospodarczej i1 terenowej, a takze
dawnych i nowych pracodawcow. Tu znajdujemy jeden z gtownych czynnikow
wyjasniajacych ogromne zaniedbania i zaniechania wystgpujace w procesach
transformacji systemu gospodarczego.

Ostatni element warunkow pracy, tzn. stopien poinformowania pracownikow
o sprawach firmy, rowniez jest dos¢ silnie skorelowany z wielkos$cia przed-
sigbiorstw. Okazuje si¢, ze i tym razem wielko§¢ firmy wplywa raczej
negatywnie na Ow stopien poinformowania. Prawie 3/S badanych, zatrud-
nionych w najwigkszych przedsigbiorstwach, wyraza niezadowolenie ze
stopnia poinformowania o sprawach swojej firmy. Wérod badanych, zatrud-
nionych w firmach $rednich, takich niezadowolonych jest prawie 55%,
w firmach matych — ok. 45%, za§ w firmach najmniejszych 40%. Jak
mozna bylo oczekiwaé, najbardziej zadowoleni ze stopnia poinformowania
sa pracownicy najmniejszych przedsigbiorstw (2/3). Wséréd zatrudnionych
w pozostalych kategoriach przedsi¢biorstw takich zadowolonych ze stopnia
poinformowania jest ponad 1/3. Te liczby rowniez przemawiaja przeciwko
utrzymywaniu wielkich przedsigbiorstw przemystowych, ktore wciaz jeszcze
dominuja w rzeczowej strukturze Regionu Donieckiego, chociaz pod zadnym
wzgledem nie wykazuja swojej przewagi nad innego rodzaju firmami.

Bez wzgledu na pesymistyczne zakonczenie powyzszej analizy, opartej
na pelniejszym wykorzystaniu danych zebranych w trakcie badania 600
gospodarstw domowych w Regionie Donieckim, wigkszos¢ prawidlowosci,
ktore udalo nam si¢ stwierdzi¢, i ktore zostaly wyzej opisane, dostarczaja
autentycznych powodow do optymizmu. Z jednej bowiem strony sporo
danych wskazuje na bardzo stabe zaawansowanie procesOw transformacji
i restrukturyzacji zaktadow pracy Regionu Donieckiego, w tym za$ szczegOlnie
— przedsigbiorstw produkcyjnych i innych instytucji pracy. Réwnocze$nie
jednak wszystkie opisane wyzej prawidlowosci pokazuja, ze wszystko to, co
sklada si¢ na transformacj¢ gospodarcza i restrukturyzacje przynosi bardzo
korzystne rezultaty ekonomiczne, spoleczne i psychiczne (psychologiczne).

Transformacja ustroju gospodarczego oznacza m. in. przeksztalcenia wlas-
nosciowe, w szczegolnosci prywatyzacje oraz wzrost udziatu niewielkich firm,



100 Wiodzimierz Pankéw, Barbara Ggciarz

szczegOlnie prywatnych, w strukturze rzeczowej gospodarki. Wyniki badan
pokazalty dobitnie, ze w warunkach Regionu Donieckiego to wlaénie takie
firmy, ktore sa i muszg by¢ efektem transformacji i restrukturyzacji wykazuja
swoja przewage nad innymi przedsigbiorstwami pod kazdym wzgledem, po-
czawszy od zadluzenia wobec swoich pracownikow, poprzez ich kondycje
ekonomiczng i poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia, konczac za$§ na wszys-
tkich uwzglednionych aspektach szeroko rozumianych warunkéw pracy.

Wlodzimierz Pankéw, Barbara Ggciarz

UKRAINIAN TRANSFORMATION

The authors discuss objective and subjective factors influencing slowing down of national
economy transformation in Ukraine. They analyze results of researches carried out in 12
enterprises in Donieck region and 251 households.

The researches show that the lowest readiness to accept the changes (considering mental
and psychosocial aspect) are represented by both managers of big enterprises and their
workers. Persons working in big enterprises think that their enterprises have bigger chance
to survive in Ukrainian economy than small and medium private firms. It is a paradox if
one considers economic condition of these big enterprises, promptitude and level of wages,
conditions of work and work safety.
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TPAHC®OPMALIMA 110 YKPAMHCKU

B crartne obcyxnarorcst 0ObEKTHBHbIE W CO3HAIOLIME (AKTOPLI 3aME/IIONIHE IKOHOMHYECKUE
pedopmbl Ha Ykpaune. OcuoBoil 310l 06paboTKH SBASIOTCS PE3YJILTATHl KCC/EHOBAHHIL
ABenajauaty npeanpuaruil 8 Jloneukom paitone a toxe 251 gomauinee Xo3sicTBO.

ABTOpbI NPUXOAAT K BHIBOAY, 4TO CAMYH) HU3KYIO FOTOBHOCTH K HACTOSILHM H3MEHCHHSNM
B YMCTBEHHOM M IMCHUXOOODILECTBEHHOM aCHEKTaX MPOSBINIOT OJMHAKOBO, TAK PyKOBOJSIIHC
3MUTHI OOMLIMX rOCYAapCTBeHHbIX mpeanpusTyii (capine 1000 pabounx) kak u paboTHHKH ITHX
[IPEAIPHATHIM.

B cpaBHenMHM C MajlbIMH M CpPeaHUMH (DUPMAMH, PECHOHICHTEI CBS3AHBI C BOALLIEME
rOCY/IapPCTBEHHBIMY MIPEANPUATUSAMHE, HECMOTPS HA TO YTO XyXKE BCErO OLCHUBAIOT 3KOHOMMYECKOE
OJOXKEHHE CBOMX (PHPM, CPOYHOCTL W ypoOBelb IU1aT, (HU3MYECKHE YCA0BHS paboThl u eii
6e30nacHOCTb, NMapajoKCalbHO YTBEPXKAAIM, YTO IEPE] ITHMH (DUPMAMH CAMBIE OOIbIIHC
BO3MOKHOCTH YAEPKATLCS B YKPAMHCKOH 3KOHOMHKE.



