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Gtdwnym zadaniem stojacym przed szkolnictwem zawodo-
wym powinno by¢ dobre przygotowanie absolwentéw do podje-
cia pracy po zakonczeniu nauki, a w dtuzszej perspektywie — do
elastycznego dostosowywania sie przez nich do zmian na rynku
pracy. Wiedza i umiejetnosci zawodowe wyniesione ze szkoty
powinny tworzy¢ solidng podstawe do zmiany zawodu, nawet
kilkukrotnie w trakcie catego zycia.

Wedtug danych KPP Lewiatan (badanie z 2010r.) 48% polskich
firm ma ktopot ze znalezieniem odpowiednich pracownikow.
Problemem numer jeden jest niedostatek wykwalifikowanych
robotnikdw, czego powodem jest stabos¢ niedostosowanego do
potrzeb rynku pracy szkolnictwa zawodowego.

Trudnosci dotycza gtdwnie realizacji praktycznej nauki za-
wodu w rzeczywistym srodowisku pracy, udziatu pracodawcow
w procesie ksztatcenia i egzaminowania oraz odpowiedniego
dla potrzeb pracodawcéw inwestowania w rozwdj bazy tech-
niczno-dydaktycznej szkot. W tym kontekscie staje sie jasne, ze
przedsiebiorstwa s3 najwazniejszymi partnerami szkdt zawo-
dowych i budowanie efektywnej, wieloaspektowej wspodtpracy
powinno by¢ jednym z priorytetéw dla kadry kierowniczej szkot
zawodowych. Ministerstwo Edukacji Narodowej zacheca szkoty
do wspotpracy z przedsiebiorcami przy tworzeniu programéw
nauczania, wdrazaniu nauki zawodu w przedsiebiorstwie czy
zatrudnianiu nauczycieli zawodu wywodzacych sie z przemystu.
Szkoty prowadza te kooperacje na rézne sposoby, m.in. poprzez
podpisywanie z pracodawcami tzw. umow patronackich. Cieka-
we, ze wspotpraca szkolnictwa zawodowego z pracodawcami
w formule patronatu nie zostata dotychczas szczegotowo zba-
dana. Brakuje danych tak dla regionu todzkiego, jak i dla catego
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kraju. Nie wiadomo, jaka jest jej efektywnos¢, choc teoretycznie
powinno by¢ to rozwigzanie korzystne dla wszystkich stron:
uczniow, szkoty i firmy.

Monografia, ktorg oddajemy w Panstwa rece, ma przyczynic
sie do zredukowania nakreslonej powyzej luki. Gtdownym celem
projektu, w ramach ktérego przygotowana zostata niniejsza
publikacja, byto zdiagnozowanie uwarunkowan i obustronnych
potrzeb wspotpracy pomiedzy firmami i szkotami zawodowymi
w regionie todzkim, majace na celu lepsze dostosowanie oferty
edukacyjnej szkot do potrzeb rynku pracy. Szczegdlng uwage
poswiecilismy zbadaniu modelu patronatu, poréwnujac go z mo-
delem ,zwyktej wspotpracy”, opartej o umowy niepatronackie.

W projekcie staralismy sie uzyskac odpowiedzi na nastepuja-
ce pytania badawcze:

e Jakie sg determinanty efektywnej wspotpracy szkot zawo-
dowych z pracodawcami w $wietle polskich i miedzynaro-
dowych badan?

e Jak wyglada srodowisko prawne, w ktorym funkcjonuje
wspotpraca? Czy stanowi bariere dla rozwoju wspotpracy
szkot z firmami, czy tez jg wspiera?

* Na ile efektywnie funkcjonuje obecny system wspotpracy
pracodawcow i szkot zawodowych w regionie todzkim? Jak
na tym tle wyglada wspotpraca w ramach klas patronackich?

e (Czy wspotpraca oparta o umowe patronacka rozni sie za-
sadniczo od tej bazujacej na innych umowach?

e Jakie bariery, a jakie korzysci ze wspotpracy dostrzegajag
szkoty zawodowe w wojewddztwie todzkim? Jak to wygla-
da z perspektywy przedsiebiorcow?

e Dlaczego tak niewiele firm z regionu podejmuje koopera-
cje ze szkotami? Dlaczego wcigz czesc szkot zawodowych
nie wspotpracuje z biznesem?

Rozpoczynajac realizacje projektu badawczego, postawilismy

dwie hipotezy:

e Jedna z przyczyn, dla ktorych niewiele firm decyduje sie na
wspotprace ze szkotami zawodowymi, jest to, ze pracodawcy
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w regionie nie sg Swiadomi mozliwosci, jakie daje wspotpraca
ze szkota — majg watpliwosci dotyczace jej efektywnosci, po-
tencjalnych korzysci biznesowych, prawnych uwarunkowan
wspofpracy.

e Ksztattujacy sie model funkcjonowania patronatow w re-
gionie nie do korca jest kontrolowany — patronaty rodza
sie czesto jako indywidualna inicjatywa dyrektorow szkot,
ktdrzy czesto nie majg wiedzy, jak taka wspotpraca powin-
na wygladag, jakie firmy bytyby najlepszymi patronami.

Odpowiedz na powyzsze pytania i weryfikacje obu hipotez
miaty przynies¢ badania ilosciowe i jakosciowe, wsparte analizg
prawng oraz gruntownym przegladem literatury.

Projekt rozpoczat sie od dokonania przegladu krajowych i mie-
dzynarodowych badan empirycznych dotyczacych wspotpracy
firm ze szkotami zawodowymi, ktory miat na celu okreslenie:

a) znaczenia wspodtpracy pomiedzy firmami i szkotami zawo-
dowymi dla przedsiebiorstw i absolwentow (np. rekrutacja
wyszkolonych pracownikéw, wzrost prawdopodobienstwa
znalezienia pracy, wzrost wynagrodzen itp.);

b) korzyscidla ucznidw i firm, jakie wynikaja z takiej wspotpracy;

c) gtownych czynnikéw determinujacych efektywnos¢ takiej
wspotpracy;

d) gtéwnych barier w nawigzywaniu wspotpracy i uzyskiwa-
niu korzysci;

e) efektywnosci rédznych modeli wspotpracy w kraju i za granica.

Réwnolegle przeprowadzona zostata analiza aktualnej sytu-
acji prawnej, ktora miata okresli¢ wptyw otoczenia prawnego na
wspotprace pomiedzy szkotami a biznesem.

Badanie ilosciowe wykonane zostato poprzez uzycie narze-
dzia ankiety na petnej probie przedstawicieli (dyrektorow i na-
uczycieli) 150 placowek edukacyjnych (szkdt i zespotow szkot
zawodowych) z regionu tédzkiego. Otrzymano 71 ankiet, co daje
zwrot na poziomie niemal 50%.

Badania jakosciowe przeprowadzone zostaty metoda zogni-
skowanego wywiadu grupowego (w listopadzie 2011 i lutym 2012
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roku w siedzibie Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w todzi) oraz
technika wywiadu swobodnego. W wywiadach grupowych wzie-
ty udziat 24 osoby (dyrektorzy i nauczyciele szkot zawodowych).
Celem badan opartych na technice fokusowej byto uzyskanie
pogtebionych informacji na temat zasad i warunkow wspotpracy
szkot zawodowych i przedsiebiorstw przy uwzglednieniu obopdl-
nych korzysci i ograniczen. Zgromadzony materiat monograficz-
ny dostarczyt nowych informacji na temat charakteru wspotpracy
i pomogt w opracowaniu dyspozycji do wywiaddéw swobodnych
zrealizowanych wsrod przedsiebiorcow. Przeprowadzono ich
30 — dobdr badanych odbyt sie na zasadzie proby celowej, wy-
brana zostata grupa firm wspotpracujacych, okreslony zostat ich
profil (np. wielkos¢, kapitat, branza), a nastepnie sposrdd firm
niewspotpracujgcych dobrano grupe poréwnawcza.

Na koniec zorganizowane zostaty 4 seminaria (w todzi i in-
nych miastach regionu), podczas ktorych w gronie interesariu-
szy dyskutowane byty wstepne rekomendacje raportu. tacznie
wziety w nich udziat 24 osoby.

Praca sktada sie z trzech zasadniczych czesci. W rozdziale
pierwszym, autorstwa dr. Wiktora Wojciechowskiego (adiunkta
w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz gtéwnego ekonomisty Invest
Banku), przedstawiony zostat szeroki przeglad literatury i doko-
nana analiza dostepnych wynikdw badan polskich i zagranicz-
nych. W rozdziale drugim, autorstwa Michata Raja (radcy praw-
nego), zaprezentowana zostata analiza biezgcej sytuacji prawnej.
W trzeciej, zdecydowanie najobszerniejszej czesci, autorstwa dr.
Piotra Chomczynskiego (adiunkta w Wyzszej Szkole Pedagogicz-
nej w todzi), zaprezentowane zostaty wyniki przeprowadzonych
badan ilosciowych i jakosciowych. W zakonczeniu pracy, oprocz
najwazniejszych wnioskdw z badan, zamieszczone zostaty takze
rekomendacje dla wtadz oswiatowych, okreslajace pozadane
dziatania, majgce na celu utatwienie rozwoju wspotpracy szkot
zawodowych z biznesem.

Nalezy podkresli¢, ze struktura monografii, jak réwniez jej tres¢
sg konsekwencja przyjetych celow projektowych, ktdre wytyczyty
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zakres i przedmiot badan literaturowych i empirycznych oraz okre-
slity objetos¢ publikaciji.

Mamy nadzieje, ze niniejsza monografia stanie sie kolejnym
przyczynkiem do dyskusji na temat wprowadzania niezbednych
rozwigzan, majacych na celu odbudowe szkolnictwa zawodowe-
go w Polsce i Sciste powigzanie go z potrzebami rynku pracy.

Tomasz Kamiriski, Piotr Chomczyriski

todz, kwiecien 2012
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Niniejsze opracowanie ma na celu okreslenie gtéwnych czyn-
nikow determinujacych formy i efektywnosc¢ wspotpracy szkot
zawodowych z pracodawcami na podstawie przegladu miedzy-
narodowych badan empirycznych.

Liczne badania miedzynarodowe wskazuja, ze wysoka jakosc
ksztatcenia zawodowego istotnie zwieksza szanse absolwentow na
szybkie podjecie pracy, a dodatkowo moze w duzym stopniu ograni-
czac negatywny wptyw szkodliwych regulacji na zatrudnienie osob
mtodych. Gtéwnie mowa tu o wysokich pozaptacowych kosztach
pracy, nieelastycznym prawie pracy czy wysokiej ptacy minimalnej.

Wspdlng cecha systemow edukacji zawodowej w krajach cha-
rakteryzujacych sie wysoka stopa zatrudnienia mtodziezy jest
duzy udziat obowigzkowych zaje¢ praktycznych (stazy i praktyk
zawodowych), ktdre uzupetniajg standardowe ksztatcenie teo-
retyczne. W efekcie uczniowie konczacy szkoty w tych krajach
dysponuja szeroka wiedzg praktyczng, ktdra istotnie utatwia im
szybkie podjecie zatrudnienia zgodnego z ich oczekiwaniami.

W czesci 1 omowiono znaczenie jakosci edukacji zawodowej
jako czynnika okreslajgcego szanse mtodych oséb na podjecie pra-
cy. W czesci 2 przedstawiono gtowne korzysci pracodawcow, szkot
zawodowych i uczniow wynikajgce z organizacji praktycznej nauki
zawodu w przedsiebiorstwach. W czesci 3 zestawiono gtdwne de-
terminanty efektywnosci edukacji zawodowej w Swietle wynikow
badan miedzynarodowych. W czesci 4 przedstawiono gtowne
modele wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi
w krajach rozwinietych. W czesci 5 zaprezentowano z kolei gtow-
ne wnioski na temat efektywnosci wspotpracy szkét zawodowych
z przedsiebiorstwami w Polsce. Czes¢ 6 zawiera podsumowanie.
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Gtéwnym kryterium oceny efektywnosci wspodtpracy szkot
zawodowych z przedsiebiorstwami w ksztatceniu zawodowym
powinna byc jakosc¢ przygotowania absolwentéw do podjecia
pracy po zakoriczeniu nauki, a w dtuzszej perspektywie do ela-
stycznego dostosowywania sie przez nich do zmian w strukturze
popytu na prace®.

Badania empiryczne dowodzg, ze wysokos¢ wskaznika za-
trudnienia? osob mtodych jest bardzo wrazliwa na cykliczne
wahania koniunktury. Relatywne spadki wielkosci zatrudnienia
wynikajace ze spowolnienia aktywnosci gospodarczej sg prze-
cietnie dwukrotnie wieksze w przypadku oséb w wieku 15-24 lat
niz pracownikdw w wieku 25-54 lat, a takze oséb w wieku przed-
emerytalnym3. Ta prawidtowosc byta bardzo wyraznie widoczna
w krajach Unii Europejskiej w latach 2007—-2010, a zatem w okre-
sie gtebokiejrecesjiizatamania popytu na prace wywotanego kry-
zysem w systemie finansowym. Przyktadowo na Litwie, totwie
czy w Hiszpanii, czyli krajach najsilniej dotknietych zjawiskami
recesyjnymi, stopa bezrobocia wsrod oséb mtodych (15-24 lata)
wzrosta w tym okresie o ponad 20 punktéw procentowych (p.p.),
z kolei stopa bezrobocia wsrdd osob w wieku 55-64 lata wzrosta
o okoto 10 p.p.

Liczne badania miedzynarodowe dowodzy, ze wskaznik
zatrudnienia wsrdd oséb mtodych (15—24 lata), w tym szanse
absolwentéw na podjecie pracy, zaleza przede wszystkim od
czynnikdw instytucjonalnych“. Do najwazniejszych z nich naleza
wysokie pozaptacowe koszty pracy, gtownie sktadki na ubez-

" OECD (2010), Learning for Jobs, Paris.

2 Stopa zatrudnienia to stosunek liczby os6b pracujgcych do wielkosci populacii,
najczesciej w okreslonej grupie wieku.

3 OECD (1998), Employment Outlook, Paris.

4 Zob. np. Bassanini A., Duval R. (2006), Employment Patterns in OECD Countries:
Reassessing the Role of Policies and Institutions, OECD Social Employment and Migra-
tion Working Papers 35.

Projekt ,Wspotpraca pracodawcow ze szkolnictwem zawodowym -
diagnoza sytuacji w wojewddztwie t6dzkim” wspotfinansowany ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

pieczenie spoteczne, wysoka ptaca minimalna oraz sztywne
regulacje prawa pracy, ktore zniechecaja firmy do zatrudniania
mtodych pracownikow.

Istotng bariere w zwiekszaniu wskaznika zatrudnienia osob
mtodych stanowig tez nieodpowiednie lub zbyt niskie kwalifika-
cje zawodowe absolwentdéw, ktérzy dopiero wchodzg na rynek
pracy. Nie umniejszajac znaczenia niedopasowania kwalifikacji
zawodowych do potrzeb rynku pracy, nalezy jednak uznac, ze
jest to drugorzedna przeszkoda dla zatrudniania absolwentéw
w poréwnaniu z czynnikami instytucjonalnymi, bezposrednio
oddziatywujacymi na wielkos$¢ popytu na prace. Swiadczy o tym
chociazby to, ze kraje cechujace sie niskimi pozaptacowymi
kosztami pracy oraz elastycznymi regulacjami prawa pracy (np.
USA czy Irlandia) tworzg wiele miejsc pracy nie tylko dla ich
rodowitych mtodych mieszkancow o niskich kwalifikacjach, ale
takze dla mtodych imigrantow, z ktorych spora czes¢ ma nawet
problemy z komunikowaniem sie wynikajace z braku znajomosci
lokalnego jezyka.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia zawodowego moze w duzym
stopniu ogranicza¢ negatywny wptyw szkodliwych regulacji na
wielkosc¢ zatrudnienia absolwentow. Analiza czynnikow okresla-
jacych efektywnosc systemu ksztatcenia zawodowego z punktu
widzenia potrzeb rynku pracy ma kluczowe znaczenie dla prowa-
dzenia polityki gospodarczejmajacejna celu osiggniecie wysokiej
stopy zatrudnienia oséb mtodych. Dobre wyksztatcenie zawodo-
we to takie, ktdre jest dopasowane zarowno do aktualnych, jak
i przysztych potrzeb rynku pracy. Przygotowanie absolwentow
powinno nie tylko pozwoli¢ im na szybkie podjecie pierwszej pra-
cy, zgodnej z wyuczonym zawodem, ale takze na ich elastycz-
ne dopasowywanie sie do zmieniajgcego sie w dalszym okresie
ich aktywnosci zawodowej popytu pracodawcéw na konkretne
umiejetnosci. Z powodu dynamicznych zmian w strukturze go-
spodarki w praktyce nie jest mozliwe precyzyjne prognozowa-
nie wielkosci popytu na prace wedtug okreslonych kwalifikacji,
nawet w perspektywie dekady. Dlatego wiedza i umiejetnosci
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zawodowe wyniesione ze szkoty powinny tworzy¢ solidng pod-
stawe do przysztej zmiany zawodu. Dobre wyksztatcenie jest
niezbednym warunkiem osiggania wysokiej wydajnosci pracy,
co w efekcie zwieksza optacalnos¢ podejmowania pracy i sprzyja
wysokiej aktywnosci zawodowe;j.

Wydtuzanie okresu nauki moze obniza¢ poziom wskaznika
zatrudnienia wsrod osob mtodych, o ile nie t3cza oni edukac;ji
z aktywnoscig na rynku pracy. Jednakze w $redniej i dtugiej
perspektywie dobre wyksztatcenie zawodowe, wymagajace
zazwyczaj dtugiego okresu formalnej nauki, skutkuje wzrostem
aktywnosci zawodowej lepiej wyksztatconych pracownikow.
Dodatkowo osoby posiadajace kwalifikacje dopasowane do po-
trzeb rynku pracy pozostaja przecietnie dtuzej aktywne zawodo-
wo w porownaniu z pracownikami, ktérych umiejetnosci nie s3
poszukiwane na rynku pracy. Obserwowany w ostatnich latach
w krajach OECDs spadek wskaznika zatrudnienia wsrdd osob
w wieku 15—24 lat wynika m.in. z wydtuzania sie okresu nauki,
w szczegolnosci na poziomie wyzszym. Przecietnie o rok dtuzsza
nauka zmniejsza w tych krajach wskaznik zatrudnienia wsrdd
0sob w wieku 20—24 lat 0 3,3 p.p.® Zdobycie dobrego wyksztatce-
nia procentuje jednak przez cate zycie.

Jednym z gtéwnych celdw systemu edukacji jest przygoto-
wanie mtodych oséb do wejscia na rynek pracy w taki sposob,
aby mogty szybko znalez¢ prace, ktéra zapewni im dochdd nie-
zbedny do zaspokojenia co najmniej podstawowych potrzeb
zyciowych. Wsrod krajow OECD przejscie mtodych osob z sys-
temu edukacji do zatrudnienia najbardziej sprawnie odbywa sie
w Austrii, Danii, Szwajcarii i Niemczech, czego dowodem s3 no-
towane tam najnizsze stopy bezrobocia oséb mtodych. Wspdlng
cechg systemow edukacji w tych krajach jest duzy udziat w pro-
gramach nauczania obowigzkowych zajec praktycznych, ktdre
uzupetniaja standardowe ksztatcenie teoretyczne. W efekcie
uczniowie konczacy szkoty w tych krajach dysponuja szeroka

® Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for Economic
Co-operation and Development).
6 Bassanini A., Duval R. (2006), Employment Patterns... dz. cyt.
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wiedzg praktyczng, ktora istotnie utatwia im szybkie podjecie
pracy zgodnej z ich oczekiwaniami. Ptynne przejscie od edukacji
do zatrudnienia w znacznym stopniu warunkuje przysztos¢ za-
wodowa absolwentdw. Na przyktad dtugi czas pozostawania bez
pracy po ukonczeniu edukacji trwate obniza szanse tych osob na
podjecie pracy i uzyskiwanie wysokich wynagrodzen nie tylko
w mtodosci, ale takze w pdzniejszych okresach. Badania prowa-
dzone w Wielkiej Brytanii dowodzg, ze dtugi okres bezrobocia
absolwentow (trwajgcy powyzej 12 miesiecy) moze obnizyc¢ ich
pozniejsze wynagrodzenie — gdy osiggna wiek 4o lat nawet o 20
proc. Przeciwdziatanie czestym okresom bezrobocia mtodziezy
moze ograniczyc¢ spadek ich wynagrodzen w dorostym zyciu za-
wodowym o potowe, tj. do ok. 10 proc.’

Badania empiryczne potwierdzajg, ze wiedza praktyczna wy-
niesiona ze szkoty znaczaco zwieksza szanse absolwentéw na
podjecie pracy. W krajach UE uczniowie, ktorzy obok tradycyj-
nych lekcji mieli w szkole rowniez zajecia praktyczne, znacznie
czesciej niz absolwenci, ktorzy zdobyli wytacznie wiedze teore-
tyczna lub odbywali praktyki zawodowe jedynie w ograniczo-
nym zakresie, znajdujg zatrudnienie w zawodach wymagajacych
wysokich kompetencji i oferujgcych ponadprzecietne stawki
ptac®. Rowniez z badan Ryan i Gangl wynika, ze obowigzkowe
uczestnictwo w szkoleniach praktycznych zmniejsza prawdopo-
dobienstwo wystapienia bezrobocia wsrod absolwentows.

Analizy efektywnosci systemu praktyk zawodowych w Niem-
czech wskazuja, ze kwalifikacje uczniow ksztatconych w ramach
kilkuletnich stazy zawodowych prowadzonych tylko w jednym
przedsiebiorstwie coraz mniej przystajg do potrzeb firm, ktore
muszg szybko dostosowywac swoja oferte do zmieniajgcych

7 Gregg P., Timiney E. (2005), The Wage Structure from Male Youth Unemployment,
,Labour Economics”, Vol. 12.

8 Van der Velden R., Welter R., Wolbers M. (2001), The Integration of Young People into
the Labour market within the European Union: the Role of Institutional Settings, ,Research
Centre for Education and the Labour Market Working Paper”, No. 7.

9 Ryan P. (2001), The School-to-Work Transition: A Cross-National Perspective, ,Journal
of Economic Literature”, Vol. 39, No.1.; Gangl M. (2003), Returns to Education in Context:
Individual Education and Transition Outcomes in European Labour markets [w:] Muller W.,
Grangl M. (red.) Transition From Education to Work in Europe — the Integration of Youth
into EU Labour Markets, Oxford University Press, Oxford.

25



sie potrzeb rynkowych®. W efekcie niektore przedsiebiorstwa,
szczegOlnie mate i srednie, stracity zainteresowanie przyjmowa-
niem praktykantow. Bardziej korzystne stato sie dla nich zatrud-
nianie od razu wysoko wykwalifikowanych, cho¢ jednoczesnie
drozszych pracownikdw. Nie oznacza to jednak, ze wiedza prak-
tyczna stracita obecnie na znaczeniu. Przeciwnie, oczekiwania
pracodawcow co do kwalifikacji kandydatow do pracy wzrosty.
W efekcie wiedza praktyczna absolwentow stafa sie jeszcze bar-
dziej wartosciowa, niz byta w przesztosci. To powinno zachecad
uczniow szkot zawodowych do samodzielnego podejmowania
staran o odbycie w trakcie nauki co najmniej kilku stazy w roz-
nych przedsiebiorstwach.

10 Zob. np. Quintini G., Martin J. P., Martin S. (2007), The Changing Nature of the School-

to-Work transition in OECD Countries, ,IZA Discussion Paper”, No. 2582.
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2.

Efektywna wspotpraca szkét zawodowych z przedsiebiorcami
w zakresie praktycznej nauki zawodu jest zrédtem korzysci dla
wszystkich zaangazowanych stron. Sa one widoczne zaréwno
w krotkim okresie (np. w trakcie lub tuz po zakonczeniu prak-
tycznej nauki zawodu w firmie), jak i w dtuzszej perspektywie
(np. kilka lub nawet kilkanascie lat po ukonczeniu stazu).

Do gtéwnych korzysci osigganych przez pracodawcow w wy-
niku tego rodzaju wspotpracy ze szkotami zawodowymi nalezg™:

1. Poznanie zakresu i jakosci ksztatcenia mtodziezy w zawo-
dach, ktdre sg istotne dla perspektyw rozwoju firmy.

2. Mozliwos¢ wczedniejszego przygotowania absolwentow
szkot zawodowych do podjecia pracy w przedsiebiorstwie.
Poznanie umiejetnosci, kompetencji i wiedzy uczniow
szkot zawodowych wchodzgcych na rynek pracy podnosi
efektywnos¢ rekrutacji prowadzonej przez przedsiebior-
stwa. Zatrudniajac ponadprzecietnie zdolnych prakty-
kantow lub stazystow, pracodawcy ograniczaja ryzyko, ze
kwalifikacje nowo przyjetych pracownikdéw beda niedopa-
sowane do potrzeb ich firm. Zyskuja takze premie w po-
staci wysokiej wydajnosci pracy tych oséb w stosunku do
oferowanej im stawki ptac*. Skala tych korzysci zalezy
jednak w znacznym stopniu od obowigzujacych regulacji
na lokalnym rynku pracy:

e W przypadku wysokiej rotacji na rynku pracy, wy-
nikajacej np. z niskiego stopnia prawnej ochrony
pracownikow przed zwolnieniem, pracodawcy nie
moga liczy¢ na to, ze zatrudnieni przez nich prakty-
kanci lub stazysci pozostana ich pracownikami przez

" OECD (2010), Learning for... dz. cyt..
2 Acemoglu D., Pischke J. (1999), Beyond Becker: Training in Imperfect Labour Mar-
kets, ,The Economic Journal”, Vol. 109, No. 453.
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dtuzszy czas. Aby zatrzymad ich na dtuzej, firmy
muszg zaoferowac im wynagrodzenie odpowiednie
do ich wydajnosci. W efekcie zysk wynikajacy z re-
krutacji wydajniejszych pracownikow jest mniejszy
niz w przypadku, kiedy rotacja kadr jest niewielka.
Ponadto wysoka elastycznosc prawa pracy i syste-
mu ustalania wynagrodzen sprawia, ze nie ponoszac
duzych kosztdéw przedsiebiorstwa moga zatrudniac
absolwentéow w celu praktycznego sprawdzenia
ich umiejetnosci, a nastepnie fatwo zwolnic¢ tych
sposrdd nich, ktorzy okazg sie najmniej wydajni.
W warunkach elastycznego prawa pracy i systemu
ustalania wynagrodzen (np. w USA, Danii, Irlandii)
organizowanie stazy i praktyk nie jest dla przedsie-
biorcow warunkiem koniecznym dla wiasciwego
doboru kadr.

e Najwieksze korzysci z organizowania praktyk i stazy
w przedsiebiorstwach s3 osiggane w krajach cechu-
jacych sie niska elastycznoscia systemu negocja-
cji wynagrodzen, wynikajacg np. z sektorowego
systemu negocjacji wynagrodzen oraz nadmierna
ochrong pracownikow przed zwolnieniem. Przykfa-
dowo we Francji, Wtoszech i w Hiszpanii, gdzie obo-
wigzuja relatywnie sztywne regulacje prawa pracy
w poréwnaniu z regulacjami pozostatych krajow
rozwinietych, zatrudnianie absolwentow wigze sie
zistotnym ryzykiem. W tych krajach pracodawcy nie
mogy szybko zwolni¢ nowo przyjetych pracowni-
kdw, nie ponoszac przy tym kosztow, nawet wtedy,
gdy ich umiejetnosci zawodowe okazg sie nieod-
powiednie do pracy na konkretnym stanowisku lub
w ogole w danym przedsiebiorstwie. W efekcie prak-
tyki i staze zawodowe stanowig w tych krajach do-
bry i bezpieczny sposob sprawdzenia praktycznych
umiejetnosci zawodowych ucznidw i absolwentow.
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3.

4.

W sredniej i dtugiej perspektywie wspotpraca przedsie-
biorstw ze szkotami zawodowymi pozwala tym pierwszym
zbudowac wizerunek dobrego pracodawcy. To z kolei
przyczynia sie do powstania efektu pozytywnej selekcji,
polegajacego na wzroscie zainteresowania absolwentow
podjeciem pracy w danym przedsiebiorstwie. Poszukujac
nowych pracownikoéw, firmy uznawane przez uczniow szkot
zawodowych za dobrych pracodawcow moga wybierac
sposrod wiekszej liczby atrakcyjnych kandydatow do pracy
niz firmy mato znane lub nie majgce dobrej reputacji.

W sredniej i dtugiej perspektywie efektywna wspotpraca
przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi moze tak-
ze - poprzez rekrutacje odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikdw — ograniczy¢ rotacje kadr, a w konsekwencji
zmniejszy¢ koszty rekrutacji.

Do gtéwnych korzysci ucznidw, pozniejszych pracownikow,
wynikajgcych z odbywania przez nich praktycznej nauki zawodu
bezposrednio w przedsiebiorstwach nalezg®:

1.

Wzrost prawdopodobienstwa szybkiego podjecia atrak-
cyjnej pracy, zgodnej z wyuczonym zawodem, zaraz po
ukoniczeniu nauki w szkole. Przyktadowo Winkelmann
wskazuje, ze w Niemczech aktywnos¢ zawodowa osdb
z wyksztatceniem s$rednim, ktére ukonczyty staz zawo-
dowy w przedsiebiorstwach, jest wieksza niz oséb z wy-
ksztatceniem wyzszym, jak réwniez absolwentow szkot
zawodowych, ktorzy praktyczne umiejetnosci zawodowe
zdobywali wytacznie w przyszkolnych warsztatach®.

Wyzszy poziom wynagrodzen w porownaniu z osoba-
mi, ktore nie maja praktycznych kwalifikacji zawodo-
wych. Przyktadowo Hofer i Lietz dowodzg, ze w Austrii
absolwentéw szkot zawodowych, ktorzy odbyli staze
w przedsiebiorstwach, nie tylko w mniejszym stop-
niu dotkneto bezrobocie, ale i otrzymuja przecietnie

'8 OECD (2010), Learnig for... dz. cyt.
“Winkelmann R. (1996), Employment Prospects and Skill Acquisition of Apprenticeship
— Trained Workers in Germany, ,Industrial and Labour Relations Review”, Vol. 49, No. 4.
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wyzsze wynagrodzenie niz osoby, ktore nie majg prak-
tycznych umiejetnosci zawodowych.

Mozliwos¢ zdobycia praktycznych umiejetnosci obstugi
urzadzen i maszyn oraz poznania technologii stosowa-
nych w nowoczesnych, konkurencyjnych przedsiebior-
stwach. Wyposazenie szkdt zawodowych, jezeli chodzi
0 nowoczesny sprzet do praktycznej nauki zawodu, jest
bardzo ograniczone, gtéwnie z powodu wysokich kosztow
tych urzadzen. Poza tym w dynamicznie rozwijajacej sie
gospodarce nawet relatywnie nowoczesne maszyny lub
technologie szybko staja sie przestarzate. Skutkiem tego
mozliwos¢ zorganizowania praktycznej nauki zawodu
w ramach przyszkolnych warsztatow jest bardzo ograni-
czona, o ile w ogdle mozliwa, szczegdlnie ze ksztatcic na-
lezy umiejetnosci, ktorych obecnie poszukuja pracodawcy
lub ktdre z wysokim prawdopodobienstwem bedg przez
nich poszukiwane w przysztosci.

Mozliwos¢ zdobycia wielu tzw. miekkich kompetenc;ji,
takich jak np. umiejetnos¢ obstugi klienta, prowadzenia
negocjacji i rozméw z kontrahentami, punktualnosc,
umiejetnos¢ pracy pod presjg czasu itp. Takie uniwersalne
kompetencje s3 rownie istotne dla perspektyw rozwoju
kariery zawodowej uczniow, jak praktyczne umiejetnosci
zawodowe.

Mozliwos¢ uzyskania wiedzy na temat kluczowych kom-
petencji, ktore doceniane s3 przez pracodawcow i s3
przez nich oczekiwane. Uczniowie wyposazani w te wie-
dze w trakcie odbywania praktyk lub stazy zawodowych
w firmach moga skutecznie przygotowac sie do wejscia
na rynek pracy, a w razie koniecznosci podjac¢ wysitek
uzupetnienia brakujgcych umiejetnosci jeszcze w okresie
szkolnym.

Oferowana przez pracodawcow mozliwos¢ odbywania
praktyk i stazy zawodowych w okreslonych branzach moze
Swiadczy¢ o niezaspokojonym popycie na prace w tych

Projekt ,Wspotpraca pracodawcow ze szkolnictwem zawodowym -
diagnoza sytuacji w wojewddztwie t6dzkim” wspotfinansowany ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

obszarach gospodarki i stanowic¢ wazng informacje z punk-
tu widzenia ustalania dalszej sciezki ksztatcenia.

W s$redniej i dtugiej perspektywie, a zatem kilka lub kilka-
nascie lat po zakonczeniu formalnej edukacji zawodowej,
pracownicy, ktérzy odbywali praktyczng nauke zawodu
w firmach, cechuja sie wysoka elastycznoscia i mobilno-
Scig zawodowa, czyli zdolnoscig dostosowywania sie do
zmieniajacych potrzeb pracodawcow na rynku pracy.
Pracownicy, ktorzy wykonuja prace zgodng z wyuczonym
zawodem, maja wiekszg szanse na uczestnictwo w szko-
leniach w trakcie ich kariery zawodowej niz osoby, ktore
nie pracuja w wyuczonym zawodzies.

Do gtéwnych korzysci szkét zawodowych wynikajacych z nawig-
zywania i utrzymywania wspotpracy z przedsiebiorstwami nalezg*:

1.

Organizacja przez przedsiebiorcow szkolen skierowanych
do nauczycieli ksztatcenia zawodowego, majacych na celu
podniesienie ich kompetencji i aktualizacje wiedzy zawo-
dowej. Poza tym niektdre firmy oferuja szkotom udziat
w zajeciach |/ wyktadach | warsztatach prowadzonych
przez specjalistow, co stanowi interesujgce uzupetnienie
programu nauczania.

Wyposazanie szkolnych pracowni w urzgdzenia, modele lub
inne materiaty dydaktyczne, ktore podnoszg jakos¢ ksztat-
cenia zawodowego (np. auta i urzadzenia diagnostyczne
dla placowek szkolgcych mechanikow samochodowych).
Wzrost odsetka absolwentdw, ktdérzy podejmuja prace
zawodowa w krotkim czasie po ukonczeniu nauki. Suk-
cesy wielu ucznidw danej szkoty polegajace na ich spraw-
nym przejsciu z systemu edukacji do zatrudnienia moga
by¢ wizytdwka dla szkoty lub elementem promocyjnym
w procesie rekrutacji.

5 Wojciechowski W. (2011), Determinanty uczestnictwa w szkoleniach zawodowych
w wojewodztwie lubelskim [w:] Badania i analizy zapotrzebowania na miejsca pracy
w kontek$cie wspierania potencjatu eksportowego wojewoédztwa lubelskiego, PBS DGA,
Ernst and Young.

8 OECD (2010), Learning for... dz. cyt..
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Schemat 1

Korzysci z praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach dla uczniéw
szkot zawodowych, przedsiebiorstw i szkét zawodowych.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Miernikiem efektywnosci systemu edukacji zawodowej,
w tym wspodtpracy szkot zawodowych z przedsiebiorcami, jest
umiejetnos¢ absolwentéw tych placéwek do szybkiego dosto-
sowywania sie do zmieniajacych sie oczekiwan pracodawcow,
w tym takze do zmiany miejsca pracy.

W literaturze wymienia sie trzy warunki, ktore w istotny spo-

sob okreslajg efektywnosc¢ takiej wspotpracy™:

e profesjonalne doradztwo zawodowe dla uczniéw podej-
mujacych decyzje o wyborze sciezki ksztatcenia zawodo-
wego oraz wigczenie firm w proces ustalania programow
nauczania w szkofach zawodowych;

e wysoki poziom kwalifikacji nauczycieli ksztatcenia za-
wodowego;

e mozliwos¢ odbywania praktycznej nauki zawodu bezpo-
$rednio w przedsiebiorstwach.

Wybor wiasciwej sciezki ksztatcenia zawodowego, tj. takiej,
ktdra daje mozliwie najwieksze prawdopodobienstwo znalezie-
nia pracy po zakonczeniu edukacji, wymaga profesjonalnego
doradztwa zawodowego, w ramach ktorego juz uczniowie szkot
gimnazjalnych, a zatem nie stojacy jeszcze przed wyborem
konkretnej szkoty, mogliby dowiedziec sie, jakie s3 szanse na
znalezienie pracy po ukonczeniu danych kierunkow ksztatcenia.
Indywidualne preferencje uczniow dotyczace wyboru kierunku
ksztatcenia zawodowego, ktore czesto sg okreslane w oderwa-
niv od rzeczywistych potrzeb rynku pracy, np. w oparciu o wy-
obrazenia lub aspiracje wiasne lub rodzicéw, moga prowadzi¢

7OECD (2010), Learning for...dz. cyt.
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do btednych decyzji edukacyjnych. Profesjonalne doradztwo
zawodowe pofaczone z przedstawieniem aktualnych i progno-
zowanych przysztych potrzeb pracodawcéw powinno by¢ nieod-
tacznym elementem procesu podejmowania decyzji o kierunku
i formie ksztatcenia zawodowego.

Do wysokiej efektywnosci edukacji zawodowej moze przy-
czyniac sie takze aktywna wspotpraca przedsiebiorcow z pod-
miotami odpowiedzialnymi za okreslanie kierunkow ksztatcenia
zawodowego, w tym ze szkotami. Nalezy jednak podkresli¢, ze
nie powinna ona sprowadzac sie do narzucania szkotom szcze-
gotowych planéw nauczania. W takiej sytuacji powstaje ryzyko,
ze uczniowie zdobeda umiejetnosci niezbedne do pracy jedynie
w konkretnej firmie, a jednoczesnie bedzie im brakowato wiedzy
lub umiejetnosci niezbednych do zmiany miejsca pracy lub do-
stosowania sie do zmieniajacych sie w przysztosci potrzeb praco-
dawcow. To ryzyko jest szczegdlnie wysokie, gdy szkota lub kura-
torium wspotpracuja z jednym, duzym przedsiebiorstwem, ktore
jest gtdbwnym pracodawca w regionie. W przypadku pogorszenia
sie sytuacji tej firmy, znaczaco rosnie ryzyko wzrostu bezrobocia
strukturalnego w danym regionie.

Nauczyciele zawotdowi

Nauczyciele szkét zawodowych musza posiadac aktualng
wiedze i umiejetnosci, aby nie dopusci¢ do sytuacji, ze mtodziez
bedzie poznawata zagadnienia, ktdre nie majg zastosowania
w konkurencyjnych, rozwijajacych sie przedsiebiorstwach.

W wiekszosci krajow rozwinietych obserwuje sie deficyt nauczy-
cieli ksztatcenia zawodowego. Za gtéwna przyczyne tego niedoboru
mozna uznac fakt, ze fachowcy, ktorzy ze wzgledu na posiadane
kwalifikacje mogliby uczy¢ w szkotach zawodowych, podejmuja
prace w przedsiebiorstwach, poniewaz jest znacznie lepiej ptatana
niz praca w systemie edukacji. W warunkach szybko zmieniajgcych
sie potrzeb pracodawcdéw co do kwalifikacji kandydatéw do pracy
racjonalnym rozwigzaniem wydaje sie organizowanie praktycznej
nauki zawodu bezposrednio w przedsiebiorstwach.



Istotnym czynnikiem, ktory zwieksza efektywnosé nauczania,
jest odpowiednie przygotowanie pedagogiczne nauczycieli za-
wodowych. Proces uzyskiwania przez nich kompetencji niezbed-
nych do prowadzenia efektywnego nauczania nie moze by¢ zbyt
sformalizowany. Wysokie wymagania prawne lub skomplikowa-
ny proces uzyskiwania odpowiednich kompetencji zniechecaja
specjalistow zawodowych do wykonywania pracy w charakterze
nauczyciela zawodowego. Dla przyktadu — stosunkowo krotkie
przeszkolenie pedagogiczne przysztych nauczycielizawodowych
praktykuje sie w Irlandii, gdzie wystarczy, aby specjalisci wzieli
udziat w 1—2 dniowym szkoleniu.

W niektorych krajach, np. W Finlandii, nauczyciele przedmio-
tow zawodowych to osoby, ktore w ramach czesci etatu wyko-
nujg swoj zawod zatrudnione w przedsiebiorstwach, a pozostaty
czas przeznaczajg na szkolenie ucznidow. Jednak obecnie w wielu
krajach powszechnym problemem jest brak odpowiedniej licz-
by nauczycieli zawodowych dysponujacych aktualng wiedza,
a najlepiej majacych bezposredni kontakt z biznesem. W krajach
tych brakuje odpowiednich rozwigzan prawnych, ktore umozli-
wiatyby specjalistom/fachowcom taczenie ich pracy zawodowe;
w przedsiebiorstwach z nauczaniem zawodu.

Lajecia z praktycznej nauki zawodu

Nalezy w jak najwiekszym zakresie prowadzi¢ zajecia w rze-
czywistym srodowisku pracy, czyli w przedsiebiorstwach, a nie
w ramach szkolnych warsztatéw. Praktyki prowadzone w fir-
mach pozwalajg mtodziezy zaréwno naby¢ praktycznych umie-
jetnosci przydatnych w konkretnych zawodach lub stanowiskach
pracy, ale takze s miejscem znakomicie stuzagcym zdobywaniu
umiejetnosci ogodlnych, ktore sg kluczowe dla znalezienia i utrzy-
mania pracy (jak np. praca w grupie, rozwigzywanie problemow,
terminowos¢ wykonywania zadan itp.)

Osoby sprawujace nadzor nad szkoleniem zawodowym w przed-
siebiorstwach powinny posiada¢ odpowiednie przygotowanie pe-
dagogiczne. Jest to szczegdlnie istotne w krajach, gdzie w procesie
edukacji jest stosunkowo wysoki udziat nauki pozaszkolnej. Cho¢
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w Swietle badan praktyki zawodowe odbywane w firmach przygo-
towuja mtodziez do wejscia na rynek pracy lepiej niz nauka zawo-
du prowadzona w przyszkolnych warsztatach, to dla zapewnienia
wysokiej jakosci tych praktyk niezbedna jest ich kontrola, ktéra do-
tyczy¢ powinna tego, czego mtodzi ludzie uczg sie w przedsiebior-
stwachiw jaki sposob odbywa sie nauka. Umowy o wspotprace szkot
zawodowych z przedsiebiorstwami powinny precyzyjnie okresla¢
cele dydaktyczne, jakie uczniowie majg osiggnac w trakcie praktyk,
i sposob ich realizacji. Efektywnosc tej wspdtpracy moga wzmacniac
okresowe oceny zakresu i przydatnosci praktyk dokonywane przez
firmy oraz uczniow. Doswiadczenia Niemiec, Austrii, Danii, Irlandii
i Wielkiej Brytanii wskazujg, ze istotnym czynnikiem warunkujagcym
wysoka jakosc praktyk i stazy zawodowych jest ustalenie ram praw-
nych okreslajacych prawa i obowiazki przedsiebiorstwa, ktore je
organizuje, oraz uczniow, ktorzy w nich uczestniczg®.

Podsumowujac, trzeba zauwazy¢, ze najwazniejszym ele-
mentem niezbednym dla dopasowania systemu edukacji zawo-
dowej do rzeczywistych potrzeb rynku pracy jest dostarczenie
uczniom wiedzy niezbednej do podjecia racjonalnego wyboru
sciezki ksztatcenia zawodowego. Olbrzymie znaczenie dla traf-
nosci tych decyzji ma profesjonalny system doradztwa zawodo-
wego. W drugiej kolejnosci nalezy zapewnic¢ wysoka jakos¢ same;j
edukacji zawodowej. Do tego niezbedne jest zadbanie o wysokie
i aktualne kompetencje 0séb prowadzacych zajecia z praktycznej
nauki zawodu oraz stworzenie mozliwosci odbywania wiekszosci
praktycznych zajec bezposrednio w przedsiebiorstwach, zamiast
w szkolnych pracowniach. Jakos¢ nauki poza szkotg powinna by¢
stale monitorowana.

8 Ryan P. (2000), The Institutional Requirements of Apprenticeship: Evidence from
Smaller EU Countries, ,International Journal of Training and Development”, Vol. 4, No. 1.
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Wsrod najczesciej stosowanych typdw praktycznej nauki za-
wodu spotykanych w krajach rozwinietych mozna wyroéznic:

poznanie warunkéw pracy na okreslonych stanowi-
skach pracy (ang. job shadowing) — nauka trwajgca mak-
symalnie kilka dni, w czasie ktorej uczniowie poznaja, na
czym polega praca na konkretnym stanowisku. Kontakt
uczniow z autentycznym miejscem pracy stuzy raczej zdo-
byciu rozeznania zawodowego, a nie praktycznej nauce
konkretnego zawodu.

praktyki zawodowe (ang. internships) — nauka trwajgca
od kilku tygodni do maksymalnie kilku miesiecy, w czasie
ktdrej uczniowie wykonuja konkretne zadania w okreslo-
nych firmach. Zazwyczaj praktyki zawodowe nie sg przez
pracodawcow optacane, ale czasami firmy oferujg nie-
wielkie wynagrodzenie, zwtaszcza gdy w trakcie praktyk
uczniowie realizujg jakis konkretny projekt.

staze zawodowe (ang. apprenticeships) — praktyczna na-
uka zawodu trwajaca zazwyczaj od kilku miesiecy do kilku
lat, ktora konczy sie egzaminem potwierdzajacym posiada-
nie konkretnych umiejetnosci lub kwalifikacji niezbednych
do wykonywania okreslonych zawodow. Staze zawodowe
zazwyczaj taczy sie z nauka w szkole, przy czym w réznych
krajach proporcje nauki w szkole i w ramach stazu zawo-
dowego s3 rézne. Na przyktad w Austrii, Belgii, Niemczech
i Szwajcarii nauka w szkole trwa od 1 do 2 dni w tygodniu,
a pozostaty czas uczniowie srednich szkdt zawodowych
spedzaja w przedsiebiorstwach, gdzie biorg udziat w sta-
zach zawodowych. W Irlandii okresy nauki w szkole i pod-
czas stazu zawodowego sg podzielone na bloki trwajace
kilka miesiecy. W Norwegii z kolei uczniowie najpierw
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spedzajg dwa lata w szkole, a potem — réwniez przez dwa
lata — odbywaja staz zawodowy. Uczniowie $rednich szkot
zawodowych z Danii, Norwegii i Szwajcarii uczestniczg
w najwiekszej sposrdd krajow OECD liczbie zajec z prak-
tycznej nauki zawodu, ktdre sg prowadzone bezposrednio
w przedsiebiorstwach®. Zajecia w tej formie stanowig tam
ponad 75 proc. wszystkich lekcji. Relatywnie wysoki udziat
praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach odnoto-
wuje sie takze w Niemczech (ok. 50-75 proc., w zaleznosci
od programu) i w Holandii (25—75 proc.). W innych krajach
udziat tych zaje¢ w programach nauczania jest zdecydo-
wanie nizszy. Przyktadowo w Czechach, Finlandii, ale tez
w USA uczniowie Srednich szkdt zawodowych wigkszosc
nauki odbywajg w szkole, a nie w przedsiebiorstwach.

W literaturze poswieconej wspotpracy szkot zawodowych
z pracodawcami w krajach rozwinietych nie wyrdznia sie spe-
cyficznej formy takiej wspotpracy, jaka sa klasy patronackie.
Z tego powodu opisane w literaturze doswiadczenia miedzyna-
rodowe nie pozwalaja na bezposrednie wskazanie czynnikow,
ktore potencjalnie moga okreslac tendencje firm i szkét zawo-
dowych w Polsce do tworzenia klas patronackich, jak réwniez
determinowac efektywnosci takiej formy wspotpracy.

Obserwujgc modele organizacji praktycznej nauki zawodu
i sposoby jej finansowania w perspektywie miedzynarodowej,
mozna wyrdznic nastepujace ich rodzaje:

przedsiebiorstwa nie maja obowigzku organizacji stazy
zawodowych dla uczniow szkdt zawodowych, same okre-
Slajg zakres i jakos¢ oferowanej przez siebie praktycznej
nauki zawodu (np. WIlk. Brytania, Kanada, Stany Zjedno-
czone, Szwecja, Holandia);

przedsiebiorstwa z wiasnej inicjatywy biorg odpowiedzial-
nos¢ za organizacje i pokrywanie kosztow szkolen zawo-
dowych (np. Niemcy, Szwajcaria, Austria);

9 Kuczera M. (2011), The OECD International Survey of VET Systems, OECD, Paris.

20 Smith A., Billett S. (2005), Getting Employers to Spend More on Training: Lessons from
Overseas [w:] Ball K. (red.), Funding and Financing of Vocational Education and Training,
NCVER, Adelaide.
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e stowarzyszenia pracodawcow i zwigzki zawodowe aktyw-
nie steruja organizacja praktycznej nauki zawodu w kon-
kretnych sektorach gospodarki, niekiedy tworzac w tym
celu specjalny wspolny fundusz szkoleniowy (np. Belgia,
Dania, Holandia);

* rzad zapewnia ulgi podatkowe przedsiebiorstwom oferu-
jacym praktyczna nauke zawodu dla ucznidw szkoét zawo-
dowych (np. Belgia, Chile, Niemcy);

* rzad nakfada na przedsiebiorstwa obowigzek prowadze-
nia i finansowania szkolen zawodowych, czesto dzieje
sie to we wspotpracy ze stowarzyszeniami pracodawcow
i zwigzkami zawodowymi (np. Francja, Dania, Irlandia).

Systemy edukacji zawodowej, w ramach ktorych praktyczna

nauka zawodu odbywa sie przede wszystkim w szkotach, s3 naj-
czesciej w catosci finansowane ze srodkow publicznych?*. W kra-
jach z tzw. dualnym systemem edukacji (np. Niemcy, Austria)
staze zawodowe uczniow w przedsiebiorstwach sg traktowane
jako forma partnerstwa publiczno-prywatnego: koszty edukac;ji
w szkole s3 finansowane ze srodkdw publicznych, z kolei koszty
praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach sg bezposred-
nio pokrywane przez firmy. Wsréd naktadéw przedsiebiorstw
zwigzanych z prowadzeniem praktycznej nauki zawodu mozna
wyrozni¢: wynagrodzenia dla stazystow, wraz z obowigzkowymi
sktadkami i podatkami, wynagrodzenia dla pracownikéw firmy,
ktorzy prowadzg praktyczne zajecia z uczniami oraz koszty su-
rowcow, materiatow, ubran, energii elektrycznejitp. wykorzysty-
wanych w trakcie nauki zawodu na terenie przedsiebiorstw. Ana-
lizy sytuacji edukacji zawodowej w zachodniej czesci Niemiec
wskazuja, ze jest to system, ktdrego nie udato sie przeszczepid
na grunt innych krajow rozwinietych ani nawet wschodniej czesci
Niemiec?. Gtoéwna przyczyng problemdéw w stworzeniu dualnego
modelu edukacji zawodowej w innych krajach rozwinietych jest

21 Ball K. (2005), Relative contributions of individuals, industry and government to the
costs of VET [w:] Ball K. (red.) Funding and financing of vocational education and training,
Research readings, NCVER, Adelaide.

22 Culpepper P. D. (2003), Creating cooperation: How states develop human capital in
Europe, Cornell University Press.
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globalizacja swiatowej gospodarki, a w szczegdlnosci duzy im-

port towarow przemystowych z krajow o relatywnie niskich kosz-

tach wytwarzania, takich jak Chiny, Indie czy Wietnam. Konku-

rencja cenowa, koniecznosc elastycznego reagowania na czesto

zmieniajace sie potrzeby konsumentdw oraz miedzynarodowy

podziat pracy powoduja, ze niemieckie firmy, ktdére dotychczas

wspotpracowaty scisle ze szkotami zawodowymi, obecnie

coraz czesciej decyduja sie na przenoszenie catych proceséw

produkcyjnych do krajow o niskich kosztach wytwarzania. Suk-

cesywny spadek korzysci ze wspotpracy firm ze szkotami za-

wodowymi w dynamicznie zmieniajacej sie gospodarce ostabia

motywacje przedsiebiorstw do kontynuowania takiej kooperacji.

Niektore panstwa stosujg specjalne instrumenty finansowe,

ktdrych celem jest aktywizacja firm w obszarze organizacji stazy

zawodowych dla uczniow szkoét zawodowych. Wsrod nich mozna
wyroznic:

1. Dotacje dla przedsiebiorcow — w niektorych krajach (np.

w Australii, Austrii, Finlandii, na Wegrzech) firmy otrzy-

mujg od panstwa dotacje pokrywajace czes¢ kosztow

organizacji stazy. Tego typu instrument ma jednak co naj-

mniej dwie wady. Po pierwsze, czes¢ stazy mogtaby by¢

zorganizowana przez firmy bez zadnej pomocy ze strony

panstwa. Po drugie, istnieje ryzyko, ze dotowane staze

moga wypierac inne formy praktycznej nauki zawodu,

ktore oferuja pracodawcy. Dostepne badania empiryczne

wskazuja, ze dotacje zwiekszajg liczbe stazy oferowanych

przez firmy jedynie w niewielkim stopniu. Przyktadowo

Westergaard-Nielsen i Rasmussen szacujg, ze gdyby pan-

stwo wycofato sie z dotacji, to liczba stazy w gospodarce

spadtaby zaledwie o 7 proc®. Mihlemann i in. pokazuja

z kolei, ze w Szwaijcarii dotacje zwiekszajg tendencje firm

do oferowania stazy zawodowych wytacznie w tych sekto-

rach, ktore cechuja sie wyjatkowo niskim odsetkiem ofert

2 Westergaard-Nielsen N., Rasmussen A. (1999), The Impact of Subsidies on Appren-
ticeship Training, Centre for Labour Market and Social Research, Aarhus.
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praktyk®s. Jednoczesnie jednak dotacje nie zwiekszaja
liczby ofert stazy zawodowych w tych sektorach, w kto-
rych firmy standardowo zatrudniajg stazystow.

2. Podatek szkoleniowy (ang. training levies) — specjalny
podatek naktadany na firmy, ktdre nie oferuja pracowni-
kom okreslonej liczby szkolen zawodowych. Tego typu
rozwigzania wystepuja m.in. w Danii, Francji, Irlandii i na
Wegrzech. Podatkiem tym nie sg objete przedsiebiorstwa,
ktore finansuja szkolenia dla swoich dotychczasowych
pracownikow, a w niektorych przypadkach takze te firmy,
ktore oferuja staze i praktyki zawodowe dla uczniéw i ab-
solwentow. Badania empiryczne prowadzone w krajach
rozwinietych nie wykazujg jednak, aby tego typu podatki
szkoleniowe (a wiasciwie zwolnienia podatkowe dla firm
organizujacych szkolenia) byty znaczacymi bodzcami dla
organizowania przez przedsiebiorstwa praktycznej nauki
zawodu®*. Podatki szkoleniowe naktadane na wszystkie
przedsiebiorstwa, niezaleznie od sektora gospodarki,
w ktorym funkcjonuja, lub mozliwosci oferowania przez
nie praktyk, nie sg efektywnym narzedziem zwiekszania
intensywnosci szkolen zawodowych?®. Niewielki wzrost
liczby ofert stazy zawodowych zaobserwowano jednak
w przypadku, gdy podatki szkoleniowe dotycza jedy-
nie wybranych sektoréw gospodarki. MGhlemann i in.
dowodzg, ze podatki szkoleniowe majg istotny wptyw
jedynie na zainicjowanie przez firmy programu stazy, jed-
nak nie da sie zaobserwowac, aby trwale zachecaty one
przedsiebiorstwa do przyjmowania stazystow?:. Autorzy

24 Muhlemann S., Schweri J., Winkelmann R., Wolter S. C. (2007), An Empirical Analysis of the
Decision to Train Apprentices, Labour, ,Review of Labour Economics and Industrial Relations”,
Vol. 21, No. 3.

% Np. Smith, A., Billett S. (2005), Getting Employers to Spend More on Training: Lessons
from Overseas [w:] Ball K. (red.) Funding and Financing of Vocational Education and Train-
ing, NCVER, Adelaide.

% Np. Edwards C. (1997), State Failure or Market Failure? The Ten Steps to a Levy-Grant
System of Vocational Training [w:] Godfrey M. (red.) Skill Development for International
Competitiveness, Edward Elgar.

27 Smith, A., Billett S. (2005), Getting Employers... dz. cyt.

28 Miihlemann S., Schweri J., Winkelmann R., Wolter S. C (2005), A structural model of
demand forapprent/ces CESIfO Working Paper”, No. 1417.
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ci stwierdzajg, ze zwalnianie z obowiagzku ptacenia podat-
kow szkoleniowych tych firm, ktoére juz oferuja staze za-
wodowe stanowi marnotrawstwo publicznych pieniedzy.

Badania prowadzone w niektdrych krajach wskazujg, ze bez-
posrednie koszty zwigzane z organizacja i prowadzeniem prak-
tycznej nauki zawodu dla ucznidw nie sg gtéwng barierg w na-
wigzywaniu wspotpracy szkot zawodowych z przedsiebiorcami.
Przyktadowo Hasluck dowodzi, ze dla firm z Wielkiej Brytanii
bardziej ograniczajaca barierg nawigzania takiej wspotpracy jest
brak wiedzy na temat prawnych mozliwosci jej zawarcia i ko-
rzysci z niej wynikajacych, brak dostatecznego zainteresowania
ucznidw praktyczna nauka zawodu organizowang bezposrednio
w przedsiebiorstwach oraz niski poziom wiedzy i umiejetnosci
kandydatdéw zgtaszajacych sie do firm w celu odbycia stazu lub
szkolenia zawodowego®.

Bassanini i Brunello wskazuja, ze specjalne zachety finansowe
dla przedsiebiorstw (np. zwolnienia z podatkéw szkoleniowych
czy dotacje przeznaczone na organizowanie stazy), ktore maja
na celu zwiekszenie liczby szkolen zawodowych sa mniej efek-
tywnym narzedziem dostosowywania kwalifikacji pracownikow
do potrzeb rynku pracy i ograniczania spadkéw zatrudnienia
w okresie spowolnienia gospodarki w poréwnaniu z deregulacja-
mirynku produktowiliberalizacjg rynku pracy®. Reformy eliminu-
jace bariery utrudniajace powstawanie nowych firm i mozliwos¢
elastycznego ksztattowania wielkosci zatrudnienia przyczyniaja
sie do wzrostu popytu na prace, a w efekcie wptywaja na zwiek-
szenie wskaznika zatrudnienia absolwentow, w tym takze za-
trudnionych w ramach praktyk zawodowych oferowanych przez
firmy, i to bez wykorzystania jakichkolwiek dotacji.

Badania dalszych loséw zawodowych absolwentow s3 nie-
zbednym elementem dla podniesienia jakosci ksztatcenia za-
wodowego. Regularne zbieranie i analizowanie informacji na

2 Hasluck C. (2004), The net costs to employers of Modern Apprenticeships [w:] Rood-
house S., Hemsworth D. (red.) Apprenticeship: an historical re-invention for a post industrial
world, Proceedings of the conference held by University Vocational Awards Council London.

30 Bassanini A., Brunello G. (2008), Is Training More Frequent When Wage Compression is
Higher? ,Evidence from the European Community Household Panel”, Labour Economics, Vol. 15.
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temat sytuacji na rynku pracy absolwentow réznych kierunkow
ksztatcenia powinno by¢ podstawg oceny jakosci systemu edu-
kacji zawodowej. Tego typu badania powinny w szczegdlnosci
gromadzic¢ dane na temat stopnia przygotowania mtodziezy do
wejscia na rynek pracy, w szczegdlnosci jesli chodzi o dtugosc
i zakres odbytych praktyk i stazy oraz przydatnosc wiedzy szkol-
nej z punktu widzenia potrzeb pracodawcoéw. Powinny takze Sle-
dzic status tych osob po zakoriczeniu okreslonej sciezki ksztatce-
nia. Badania te powinny rowniez okreslac, jak szybko absolwenci
podjeli prace, czy jest to praca w wyuczonym zawodzie, jak oce-
niajg przydatnosc¢ zdobytej wiedzy i umiejetnosci w swojej pracy
zawodowej, w jakich obszarach dostrzegaja najwieksze braki
swoich umiejetnosci itp. Tego typu badania maja dtuga historie,
zwtaszcza w odniesieniu do absolwentdw uczelni wyzszych (np.
w USA, Australii). W ostatnich latach niektore kraje rozpoczety
analogiczne badania losow absolwentow srednich szkot zawodo-
wych (m.in. Belgia, Holandia, Irlandia).

Projekt ,Wspotpraca pracodawcow ze szkolnictwem zawodowym -
diagnoza sytuacji w wojewddztwie t6dzkim” wspotfinansowany ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

W niniejszej czesci przedstawiono gtoéwne wyniki dostepnych
badan na temat form i efektywnosci wspdtpracy pomiedzy pla-
cowkami ksztatcgcymi w zawodach a przedsiebiorstwami w Pol-
sce oraz potencjalnych zmian, ktore mogtyby te efektywnos¢
zwiekszyc¢. Ponizsze wnioski pochodzg z badan ilosciowych3,
ktore zostaty przeprowadzone w 2010 r. na wyczerpujacej probie
ponad 4000 prowadzacych ksztatcenie zawodowe szkét publicz-
nych i centréw ksztatcenia praktycznegos2. Zrédtem sg réwniez
whnioski z badania jakosciowego przeprowadzonego wsrod pra-
codawcow3 oraz ekspertow zwigzanych zawodowo z rynkiem
pracy i edukacjg zawodowa3-.

9.1 Formy wspotipracy szkot zawodowych
Zprzedsiebhiorstwami

Wsrod szkot zawodowych i centrow ksztatcenia praktycznego,
ktore wspotpracuja z pracodawcami i/lub organizacjami praco-
dawcow, dominujaca (67 proc. przypadkow) prawng forma wspot-
pracy jest umowa partnerska. Pozostate rodzaje wspodtpracy to
patronat (19 proc. szkdt i 17 proc. CKP) oraz partnerstwo na rzecz
realizacji projektow z wykorzystaniem funduszy UE (121 proc. szkot
i 24 proc. CKP). Umowy partnerskie s najczesciej zawierane przez
technika, szkoty bedace osrodkami egzaminacyjnymi oraz szkoty
wspotpracujace z placdwkami naukowo-badawczymi.

3" MEN (2011), Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce.
Raport z badania wsréd dyrektoréw szkot ksztatcgcych w zawodzie i CKP metodg wywia-
dow wspomaganych komputerowo (CAWI lub CAPI), Warszawa.

32 Centra ksztatcenia praktycznego (CKP) to placéwki $wiadczace ustugi w zakresie
zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych dla uczniéw szkét zasadniczych i technikow,
ktorzy odbywajg zajecia praktyczne i praktyki zawodowe w ramach realizacji programoéw
nauczania. CKP moga takze prowadzi¢ odptatne szkolenia i kursy zawodowe.

33 MEN (2011), Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Ra-
port z badania wsrdd przedsiebiorcéw metodg wywiaddéw telefonicznych CATI, Warszawa.

3 MEN (2011), Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce.
Raport z badania jako$ciowego wsréd ekspertow, Warszawa.
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Wspotprace z pracodawcami lub organizacjami pracodaw-
cow deklaruje 79 proc. szkét zawodowych oraz 74 proc. centréw
ksztatcenia praktycznego. Wspotprace z pracodawcami czesciej
deklaruja dyrektorzy placowek wchodzacych w sktad zespotdéw
szkot niz tych funkcjonujacych pojedynczo. Do gtdwnych przy-
czyn relatywnie czestszej wspotpracy zespotow szkot zawodo-
wych z pracodawcami naleza:

e duza elastycznos¢ w zakresie dostosowywania terminow
zajec praktycznych do potrzeb i mozliwosci przedsiebiorstw,

e dominujaca wola angazowania sie ze strony pracodawcow
w proces ksztatcenia tych szkot, ktore dysponujg znaczacym
potencjatem dydaktycznym i z ktérymi nawigzanie wspot-
pracy zapowiada mozliwos¢ pozyskiwania w przysztosci
pracownikdw spetniajacych ich oczekiwania (realizowanie
przez szkoty ksztatcenia zawodowego pod katem potrzeb
pracodawcow, promowanie firm na terenie szkot).

Wspotprace ze szkotami zawodowymi i centrami ksztatcenia
praktycznego nawigzuja najczesciej firmy srednie i duze (powy-
zej 49 zatrudnionych), rzadziej mate firmy (10-49 zatrudnionych),
a w najmniejszym stopniu nie robig tego mikroprzedsiebiorstwa
(do 9 zatrudnionych). Wedtug deklaracji przedsiebiorcow naj-
czestszymi formami wspdtpracy ze szkotami zawodowymi sa:

e organizacja zajec praktycznych dla ucznidw (63 proc.),

e organizacja praktyk zawodowych dla uczniéw (60 proc.),

* sponsorowanie szkot (5o proc.),

e ksztatcenie zawodowe obejmujace zajecia teoretyczne

i praktyczne, w tym specjalizujace, inne niz zajecia prak-
tyczne i praktyki zawodowe, np. laboratoria itp. (48 proc.).

Niemal wszystkie przedsiebiorstwa wspodtpracujace ze szko-
tami zawodowymi i centrami ksztatcenia praktycznego deklaruja
chec kontynuacji lub rozwoju tej wspotpracy w przysztosci. Oko-
to 40 proc. badanych pracodawcéw, ktorzy nie wspotpracowali
ze szkotami zawodowymi, planuje nawigzac¢ taka wspodtprace
W ciggu najblizszych dwoch lat, zwtaszcza w zakresie organizac;ji
praktyk zawodowych, zajec praktycznych, realizacji projektéw

Projekt ,Wspotpraca pracodawcow ze szkolnictwem zawodowym -
diagnoza sytuacji w wojewddztwie t6dzkim” wspotfinansowany ze srodkow
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z wykorzystaniem funduszy UE, szkolen dla uczniow i zawierania
umow partnerskich ze szkotg zawodowa.

Istotng przyczyna braku wspdtpracy pomiedzy szkotami zawo-
dowymi a przedsiebiorcami jest niedopasowanie profilu ksztat-
cenia zawodowego do lokalnej struktury gospodarczej. Co pigte
przedsiebiorstwo (19 proc.) kontaktowato sie z wtasnej inicjatywy
z dyrektorem szkoty, kuratorium oswiaty, starostwem powiatowym
badz urzedem pracy, sktadajac propozcje uruchomienia ksztatcenia
w konkretnym, interesujagcym dla niego zawodzie. Znacznie cze-
Sciej taka inicjatywe przejawiajg firmy juz obecnie wspotpracujace
zeszkotami zawodowymi, duze przedsiebiorstwa, podmioty obecne
na rynku dtuzej niz 10 lat oraz firmy innowacyjne.

Badania poswiecone zjawisku wspotpracy szkot zawodowych
z przedsiebiorcami wykazaty, ze — jak deklarujg dyrektorzy tych
placowek — realizuje sie ona najczesciej poprzez stworzenie
uczniom mozliwosci odbywania praktyk zawodowych (84 proc.
szkot), zajec praktycznych (68 proc. szkdt) lub dostarczanie ma-
teriatow i surowcow do celéw szkoleniowych (38 proc. szkodt).
W przypadku centrow ksztatcenia praktycznego najczestsza
forma wspotpracy z przedsiebiorcami rowniez jest stworzenie
mozliwosci odbywania przez ucznidw zaje¢ praktycznych (66
proc.) i praktyk zawodowych (6o proc.) w przedsiebiorstwach,
dostarczanie materiatéw i surowcoéw do celéw szkoleniowych
(60 proc.), szkolenia dla nauczycieli organizowane bezposrednio
u pracodawcow (32 proc.) i wyposazanie tych placowek przez
firmy w nowe technologie (36 proc.).

W porownaniu ze szkotami zawodowymi centra ksztatcenia
praktycznego wspotpracuja z przedsiebiorstwami w szerszym
zakresie, korzystajac przy tym z wiekszej liczby form kooperaciji.
Ponadto centra ksztatcenia praktycznego w wiekszym stopniu
niz szkoty zawodowe koncentruja sie na praktycznej nauce za-
wodu oraz intensywnym wykorzystaniu posiadanej bazy i tech-
nicznego zaplecza dydaktycznego.

Dla co piatej placowki ksztatcgcej w zawodzie celem wspotpracy
z pracodawcami jest pozyskanie dla niej specjalistow — przedstawicieli
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kadry pracowniczej przedsiebiorstw — ktorzy nie s nauczycielami, ale
mogg prowadzi¢ zajecia praktycznej nauki zawodu. Wykorzystanie
wiedzy i umiejetnosci takich osob w procesie edukacji zawodowe;
odnotowuije sie czesciej w szkotach ksztatcgcych w zakresie lesnictwa,
rybactwa i inzynierii Srodowiska, gornictwa, hutnictwa i odlewnictwa,
a takze w kierunkach: artystyczno-muzycznym, poligraficzno-dru-
karskim i papierniczym, a nade wszystko medyczno-spotecznym oraz
ochrony i bezpieczenstwa, niz w szkofach nauczajacych w zawodach
zwigzanych z ekonomig, finansami i pracami biurowymi.

Jedynie 18 proc. dyrektorow szkdt zawodowych i 35 proc. dy-
rektorow CKP deklaruje, ze pracodawcy oferujg ich nauczycielom
mozliwos¢ doskonalenia umiejetnosci zawodowych bezposrednio
w swoich przedsiebiorstwach. Taka forma doksztatcania jest korzyst-
na przede wszytkim w tych branzach, w ktdrych wystepuje szybki
rozwoj technologii oraz w tych dziedzinach, w ktorych wystepuje
deficyt nauczycieli praktycznej nauki zawodu (gtdwnie s3 to szkoty
mechaniczne, gastronomiczne, spozywcze i elektryczno-elektronicz-
ne). Mozliwos¢ odbywania przez nauczycieli szkolert zawodowych
w firmach jest czesciej zapewniana przez placéwki kierowane przez
osoby z ponad dziesiecioletnim stazem pracy na stanowisku dyrek-
tora niz w tych, ktdre sg zarzadzane przez osoby z krétszym stazem.

Jedynie co trzecia szkota zawodowa i co trzecie CKP wspot-
pracuja z pracodawcami przy ustaleniu programu nauczania za-
wodowego. Gtownym przedmiotem tej wspotpracy jest opraco-
wywanie programu nauczania dotyczacego zajec¢ praktycznych
(63 proc. szkot i 76 proc. CKP), czasem takze zajec teoretycznych
bezposrednio zwigzanych z praktyczng umiejetnoscig wykony-
wania zawodu (36 proc. szkdt i 24 proc. CKP). Wspdtpraca z pra-
codawcami w zakresie tworzenia programdw nauczania w za-
wodzie jest nawigzywana z inicjatywy samych szkot (42 proc.)
lub jest to wspdlna inicjatywa szkét i przedsiebiorcow (23 proc.).
Sami pracodawcy maja jednak niska swiadomosc¢ jesli chodzi
o mozliwosci nawigzania wspotpracy ze szkotami zawodowymi
lub CKP, w wyniku ktérej mogliby w przysztosci pozyskiwac do
pracy odpowiednio wykwalifikowanych pracownikdéw.
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Oprocz wspotpracy z pracodawcami ponad potowa szkot za-
wodowych (57 proc.) i blisko potowa centrow ksztatcenia prak-
tycznego (47 proc.) prowadzi wspotprace z placdwkami nauko-
wymi, gtéwnie ze szkotami wyzszymi. Kooperacja ze szkotami
wyzszymi jest domeng technikdw oraz szkét ktadgcych nacisk na
wysoka jakosc ksztatcenia przez wprowadzanie innowacji i eks-
perymentow pedagogicznych oraz wspieranie procesu naucza-
nia technologiami teleinformatycznymi. Wspotpraca ze szkotami
zawodowymi stanowi dla uczelni wyzszych forme promocjii pre-
zentacji oferty kierowanej do przysztych studentow.

Niemal wszystkie szkoty zawodowe (88 proc.) i centra ksztat-
cenia praktycznego (94 proc.) deklarujg prowadzenie wspotpracy
z powiatowymi urzedami pracy. Szkoty zawodowe wspodtpracuja
takze — cho¢ znacznie rzadziej — z innymi instytucjami rynku pra-
cy, gtdwnie z instytucjami szkoleniowymi, ochotniczymi hufcami
pracy i wojewddzkimi urzedami pracy. Wspotprace z wiekszoscig
instytucji rynku pracy najczesciej prowadza szkoty bedace jedno-
czesnie osrodkami egzaminacyjnymi, a takze te wspotdziatajace
z pracodawcami i placéwkami naukowo-badawczymi. Ptynie
z tego wniosek, ze gdy szkoty zawodowe wspodtpracujg z przed-
siebiorcami, to s3 takze aktywne w nawigzywaniu wspotpracy
z instytucjami rynku pracy i placowkami naukowymi.

Ponad dwie trzecie szkot korzysta z propozycji instytucji rynku
pracy w zakresie oferowanego przez nie poradnictwa zawodowe-
go. Nieco mniej z tych placowek wysyta uczniow na organizowane
przez odpowiednie instytucje targi pracy oraz wykorzystuje infor-
macje na temat biezacych potrzeb rynku pracy przy podejmowa-
niu decyzji o uruchamianiu kierunkdw ksztatcenia. Jednoczesnie
wykorzystanie tych informacji podczas podejmowania decyzji
o wygaszeniu kierunku ksztatcenia zadeklarowato dwie pigte
szkot. Trzy pigte dyrektordw na biezaco monitoruje oferty pracy
i dostosowuje do ich wymogodw oferte edukacyjng, zas ponad po-
towa kieruje nauczycieli badz uczniow na seminaria i konferencje.
Zainteresowaniem ponad jednej trzeciej szkot ciesza sie takze tzw.
tygodnie karier, w ktdrych udziat mogg brac ich uczniowie.
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Ponad pofowa szkdét zawodowych deklarujgcych wspotprace
z przedsiebiorstwami wskazuje, iz ich absolwenci s3 zatrudniani
przez przedsiebiorstwa, w ktdrych w sposob praktyczny uczyli sie
zawodu. W opinii ponad potowy przedsiebiorcow szkoty i centra
ksztatcenia praktycznego czerpig korzysci ze wspotpracy z ich fir-
mami. Najwiekszych zalet kooperacji upatruja w korzystnej sytuac;ji
ucznidw, ktorzy majac kontakt z przysztym pracodawcy, moga
korzystac z nowych technologii, mogg zdobywac praktyczne umie-
jetnosci dopasowane do aktualnych potrzeb rynku pracy. Nie bez
znaczenia jest tez fakt, ze szkota dzieki temu rozwigzuje swoje pro-
blemy wynikajgce z braku nowoczesnej bazy techno-dydaktycznej
— pozyskuje wykwalifikowana kadre, a takze pomoce dydaktyczne
niezbedne do prowadzenia praktycznej nauki zawodu.

W opinii pracodawcow do gtéwnych korzysci wynikajacych dla
nich ze wspdtpracy ze szkotami zawodowymi naleza: mozliwos¢ po-
zyskania najlepszych ucznidw dla swoich firm, dzieki czemu zyskuja
lepsze przygotowanie przysztych pracownikow do wykonywania
danego zawodu, oraz mozliwos¢ promowania marki przedsiebior-
stwa. Najbardziej korzystne opinie na temat wspdtpracy wygtaszaja
przedstawiciele tych firm, ktdre w jej ramach realizujg szkolenia dla
nauczycieli, sprawuja patronat nad szkotg lub placéwka czy tez opra-
COWUj3 programy nauczania we wspotpracy z kadrg pedagogiczna.

9.2 Analiza harier ograniczajacych efektywnos¢
wspéipracy szkot zawodowych z przedsiehiorcami
w Poisce

Jedna z powazniejszych barier, ktdra wptywa na ograniczenie
wspotpracy szkdét zawodowych z przedsiebiorstwami, jest niedo-
pasowanie programu edukacji zawodowej do potrzeb lokalnego
rynku pracy. Czesto szkoty zawodowe ksztatcg swoich uczniow
w zawodach bardzo mato popularnych w danym regionie. Lokalne
przedsiebiorstwa nie s3 zatem zainteresowane przyjmowaniem na
praktyki ucznidw ani zatrudnianiem absolwentow tych placoweks.

% MEN (2011), Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce.
Raport z badania wsréd dyrektoréow szkét ksztatcgcych w zawodzie i CKP metodg wywia-
déw wspomaganych komputerowo (CAWI lub CAPI), Warszawa.
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Dopasowywanie programu edukacji zawodowej do potrzeb
lokalnego rynku pracy jest ograniczone miedzy innymi przez to,
ze nie prowadzi sie systematycznych prognoz rozwoju sytuacji
na lokalnych rynkach pracy. W efekie dyrektorzy szkéti przedsta-
wiciele jednostek samorzadu terytorialnego, ktorzy nadzoruja
szkolnictwo zawodowe, nie dysponujg wiedzg o tym, ilu i jakich
specjalistow bedg w przysztosci poszukiwac lokalni pracodawcy.
Ponadto poszczegdlne jednostki samorzadu terytorialnego nie
wspotdziatajg ze soba w regionie w zakresie tworzenia spojnej
wizji celow szkolnictwa zawodowego®. Czesty praktyka jest
takze dostosowywanie oferty ksztatcenia zawodowego do po-
tencjatu kadrowego szkét i do oczekiwan ucznidw, jak rowniez
ksztattowanie jej w taki sposob, aby utrzymac istniejace etaty
nauczycielskie, zamiast kierowania sie rzeczywistymi potrzeba-
mi rynku pracy. Cho¢ wtadze samorzadowe prowadzg systema-
tyczne analizy efektow ksztatcenia w szkotach zawodowych, to
wykorzystujg do tego celu gtdwnie wskazniki zdawalnosci egza-
mindw zawodowych oraz maturalnych. W praktyce nie prowadzi
sie natomiast statego monitoringu dalszych loséw zawodowch
absolwentow tych szkét po zakonczeniu edukacji, jak rowniez
nie diagnozuje sie kompetencji ucznidw z punktu wiedzenia ich
dopasowania do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Powaznym problemem zmniejszajgcym efektywnos¢ wspot-
pracy szkoétiich ucznidw z przedsiebiorstwami jest takze zle dzia-
tajacy system doradztwa zawodowego?¥. Po pierwsze, brak jest
rzeczywistego doradztwa zawodowego w gimnazjach (system
doradztwa zawodowego funkcjonuje gtéwnie w powiatowych
urzedach pracy). Dodatkowo uzytecznos¢ wiedzy przekazywa-
nej przez obecnych doradcédw zawodowych jest bardzo niska. Po
drugie, sg duze trudnosci ze zdiagnozowaniem aktualnych oraz
przysztych potrzeb pracodawcéow w zakresie kwalifikacji i umie-
jetosci wymaganych od kandydatow do pracy. Po trzecie, nie ist-
nieje system informowania uczniéw gimnazjow o mozliwosciach

% MEN (2011), Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce.
Raport z badania jakoSciowego wsrdd ekspertow, Warszawa.
3 Tamze.
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ksztatcenia w okreslonych zawodach i oczekiwaniach pracodaw-
cow, w zwigzku z tym wybor szkoty nie jest do konca swiadomy
i przemyslany.

Wpotpraca szkdt z przedsiebiorcami w zakresie praktycznej
nauki zawodu jest obecnie przede wszystkim efektem samorzut-
nej inicjatywy tych podmiotow, brakuje natomiast zaangazowa-
nia w ten proces jednostek samorzadu terytorialnego. Organy
prowadzace szkoty nie uczestnicza w tworzeniu powigzan mie-
dzy szkotami a pracodawcami.

Bariery wspétpracy szkot z przedsiebiorstwami z perspektywy
dyrektorow szkel

Odsetek wskazan na poszczegodlne bariery ograniczajace na-
wigzywanie wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami jest
bardzo zblizony w przypadku szkof, ktére obecnie wspotpracuja
z przedsiebiorcami, i tych, ktore z nimi nie wspotpracuja.

Z badan prowadzonych wsrdd dyrektordw szkét zawodowych
wspotpracujgcych z pracodawcami wynika, ze waznymi lub bar-
dzo waznymi przyczynami ich problemdéw w nawigzywaniu ta-
kiej wspotpracy sa:

e brak zainteresowania nawigzaniem wspotpracy ze strony

szkoty (79 proc.),

e zte doswiadczenia szkot wynikajgce z prowadzenia takiej

wspotpracy w przesztosci (79 proc.) lub

e zte doswiadczenia pracodawcéw z prowadzenia takiej

wspotpracy w przesztosci (70 proc.),

* brak w regionie przedsiebiorstw zatrudniajacych pracow-

nikow w zawodach ksztatconych przez szkote (59 proc.),

e przeszkody prawne, w tym nieznajomosc¢ prawa, ktore

reguluje formy i zakres takiej wspodtpracy (56 proc.).

Wysoki odsetek szkot deklarujacych, ze brak w ich regionie
przedsiebiorstw zatrudniajgcych pracownikéw w zawodach,
w ktorych prowadzg one ksztatcenie, swiadczy o bardzo duzym
niedopasowaniu w Polsce profilu ksztatcenia zawodowego do
potrzeb lokalnego rynku pracy. W efekcie absolwentom tych
szkot nie tylko brakuje praktycznych umiejetnosci zawodowych,

Projekt ,Wspotpraca pracodawcow ze szkolnictwem zawodowym -

diagnoza sytuacji w wojewddztwie t6dzkim” wspotfinansowany ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

ale takze nie maja oni wielkich szans na podjecie zatrudnienia
w wyuczonym zawodzie na lokalnym rynku pracy.

Dyrektorzy szkét zawodowych i jednostki samorzadu tery-
torialnego, ktore je nadzorujg, nie dysponuja informacjami ani
o aktualnych, ani tym bardziej o przysztych potrzebach rynku
pracy. Jedyne dostepne dane pochodza z urzedow pracy (dotycza
m.in. zawodow nadwyzkowych i deficytowych), przy czym oce-
nia sie, ze dane te sptywaja z zaledwie 20-30 proc. rynku pracy.
Catkowicie brakuje dtugookresowych (kilkuletnich) prognoz roz-
woju sytuacji na regionalnych rynkach pracy, uwzgledniajacych
przewidywania dotyczace popytu na prace okreslonego wedtug
zawodow lub kwalifikacji zawodowych. Prognozy takie powinny
stanowi¢ podstawe do okreslania, jakich kierunkdw ksztatcenia
zawodowego oczekujg pracodawcy.

Dyrektorzy szkdt wskazujg, ze do nieodpowiedniej jakosci
ksztatcenia zawodowego przyczyniajg sie problemy z pozyska-
niem i utrzymaniem dobrze wyszkolonych nauczycieli zawo-
dowych. Co wiecej, w najblizszych latach deficyt nauczycieli
zawodowych jeszcze bardziej sie pogtebi, m.in. z tego powodu,
ze Srednia wieku nauczycieli obecnie zatrudnianych jest bardzo
wysoka, zatem wkrotce bedg oni odchodzi¢ na emeryture.

Do niskiej jakosci ksztatcenia zawodowego przyczynia sie
takze brak dostepu szkdt zawodowych, a co za tym idzie — takze
ich ucznidw, do nowych technik i technologii wykorzystywanych
przez pracodawcow3®. Firmy nie sg rowniez sktonne (gtownie ze
wzgledow finansowych) przekazywac szkotom sprzetu do prak-
tycznej nauki zawodu. Co wazne, dyrektorzy szkdt, ktore wysytaja
swoich ucznidw na praktyki do przedsiebiorstw, twierdzg, ze nie
maja rzeczywistego wptywu na jakos¢ praktycznej nauki zawodu
u pracodawcy. Szkolni opiekunowie praktyk nie sg zaangazowani
w ksztattowanie relacji z pracodawcami w sposob pozadany przez
szkoty ani wspieranie procesu dydaktycznego przebiegajacego
u pracodawcy.

% MEN (2011), Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce.
Raport z badania jako$ciowego wsréd ekspertow, Warszawa.
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Bariery wspolpracy szkol z przedsiebiorstwami z perspektywy
pracodawcow

W opinii pracodawcow do najwazniejszych barier ogranicza-
jacych nawigzywanie przez nich wspotpracy ze szkotami zawo-
dowymi nalezg problemy natury formalno-finansowej, takie jak
przeszkody prawne i brak odpowiednich zachet finansowych.
W efekcie pracodawcy niechetnie przyjmuja uczniow na prakty-
ki, nie chca takze naktadac na swoich pracownikow obowigzku
opieki nad praktykantami, poniewaz pracownicy, ktorym powie-
rza sie takie zadanie, nie wykonujg swoich podstawowych obo-
wigzkow w wyznaczonym czasie. Wiekszos¢ przedsiebiorcow
(ok. 8o proc.) postrzega wspotprace ze szkotami lub centrami
ksztatcenia praktycznego w kategoriach koszow, a nie inwesty-
cji. Z powodu braku zachet finansowych firmy nie chcg réowniez
oddelegowywac swoich pracownikéw do prowadzenia przed-
miotow zawodowych w szkotach.

Jako bariere w nawigzywaniu wspotpracy ze szkotami zawo-
dowymi pracodawcy wskazuja takze problemy wychowawcze
z uczniami odbywajacymi praktyki, ktorych przejawem jest m.in.
niszczenie narzedzi, urzadzen lub materiatow niezbednych do
praktycznej nauki zawodu w firmie. Pracodawcy narzekaja takze
na niski poziom lub catkowity brak nadzoru szkoét nad uczniami
odbywajacymi praktyki. Pracodawcy nie chca brac na siebie obo-
wigzku dyscyplinowania uczniow, a jedynie koncentrowac sie na
praktycznej nauce zawodu.

W opinii pracodawcow szkoty zawodowe przejawiajg mato
wilasnej inicjatywy jesli chodzi o nawigzywanie wspodtpracy
z przedsiebiorstwami. W niektorych przypadkach ich aktywnos¢
w tym zakresie jest jednak praktycznie niemozliwa, gdyz profil
prowadzonego przez nie ksztatcenia zawodowego jest czesto
niedopasowany do potrzeb lokalnego rynku pracy. W efekcie
pracodawcy, ktorzy nawet byliby sktonni nawigza¢ wspotprace
ze szkotami zawodowymi i przyjmowac ich ucznidw na praktyki,
nie maja takiej mozliwosci.
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Co jednak ciekawe, w opinii przedsiebiorstw obecnie wspotpra-
cujacych ze szkotami zawodowymi, absolwenci tych placdwek sa
dobrze przygotowani do pracy. Wiekszos¢ przedsiebiorcow wy-
raza ched zatrudnienia w swojej firmie lub polecenia absolwenta
szkoty zawodowej. Absolwenci szkot zawodowych wypadaja tez
korzystnie na tle swoich réwiesnikdw ze szkdt ogdlnoksztatcgcych
— 53 postrzegani jako pracowici, dobrze przygotowani do pracy
w zawodzie i posiadajacy potencjat rozwoju swoich umiejetnosci
zawodowych. Wiekszos¢ przedsiebiorcow wolataby zatrudnic
absolwenta szkoty zawodowej niz szkoty ogdlnoksztatcacej. Jed-
noczesnie jednak dostrzegajg brak odpowiednich dla siebie absol-
wentow szkot zawodowych na rynku pracy.

9.3 Cozrohic, ahy zwiekszyc efektywnoS$¢ wspotpracy szkot
zawodowych z przedsiehiorcami= — wnioski z hadan

W opinii pracodawcéw koniecznym warunkiem zwiekszenia
wielkosci ich wspdtpracy ze szkotami zawodowymi i centrami
ksztatcenia praktycznego jest uaktywnienie wymienionych pla-
cowek w zakresie jej nawigzywania. W firmach czesto nie istnieja
stanowiska, w ktorych obowigzki wpisane bytoby zajmowanie sie
nawigzywaniem tak zdefiniowanej wspotpracy. To szkoty zawodo-
we powinny dociera¢ do przedsiebiorstw, przedstawia¢ mozliwe
formy wspotpracy, prezentowad wynikajace z tego korzysci oraz
pokazywac sposoby wspierania tych dziatan ze strony szkoty.

Bardzo istotne jest, aby ksztatcenie w zakresie praktycznej
nauki zawodu odbywato sie zgodnie z zawartg przez strony umo-
w3 i nie stwarzato problemow pracodawcy. Wskazane jest takze
wyznaczenie opiekuna — pracownika szkoty lub CKP, ktory bedzie
w regularnym kontakcie z pracodawcg. Uczniowie powinni by¢ na
biezgco dyscyplinowani, a szkota / CKP powinna to egzekwowac.

Najwazniejszymi determinantami podjecia wspotpracy ze szko-
tami sg dla pracodawcow bezposrednie korzysci ekonomiczne.
W ich opinii wola podejmowania wspotpracy ze szkotami zawodo-
wymi i centrami ksztatcenia praktycznego zwiekszytaby sie istotnie,
gdyby mogli oni korzystac z ulg podatkowych, ktére przynajmniej



czesciowo rekompensowatyby ich koszty zwigzane z prowadze-
niem praktycznej nauki zawodu. Dla wiekszosci firm (ok. 8o proc.),
ktore obecnie nie wspotpracuja ze szkotami zawodowymi, znaczaca
zachetg do podjecia kooperacji bytyby uregulowania prawne doty-
czace form takiej wspotpracy, gratyfikacje finansowe, promowanie
przedsiebiorstwa przez szkoty zawodowe i mozliwos¢ wspotpracy
przy realizacji projektow. Dla przewazajacej czesci pracodawcow
wazna bytaby tez mozliwosc¢ korzystania z bazy techno-dydaktycz-
nej szkot, odptatnos¢ z ich strony szkoty za prowadzenie zajec na
terenie przedsiebiorstwa i/lub dostep do bazy absolwentdw. Ocze-
kiwania firm odnosnie przysztej wspotpracy sg w wiekszosci aspek-
tow bardzo spojne — wyraznie preferowana jest wspotpraca oparta
na zasadach partnerskich, ale raczej majgca charakter formalny i in-
dywidualny. Jednoczesnie wskazane jest, aby byfa reqularna, a nie
incydentalna.
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Liczne badania miedzynarodowe wskazujg, ze wysoka jakos¢
ksztatcenia zawodowego istotnie zwieksza szanse absolwentow
na szybkie podjecie pracy, a dodatkowo moze w duzym stopniu
ograniczac¢ negatywny wptyw szkodliwych regulacji na zatrud-
nienie 0séb mtodych. Gtéwnie mowa tu o wysokich pozaptaco-
wych kosztach pracy, nieelastyczneym prawie pracy czy wyso-
kiej ptacy minimalne;.

Wspdlng cecha systemow edukacji zawodowej w krajach cha-
rakteryzujacych sie wysoka stopa zatrudnienia mtodziezy jest
duzy udziat w ich programach nauczania obowigzkowych zajeé
praktycznych (stazy i praktyk zawodowych), ktére uzupetnia-
jg standardowe ksztatcenie teoretyczne. W efekcie uczniowie
konczacy szkoty w tych krajach dysponuja szeroka wiedzg prak-
tyczng, ktora znacznie utatwia im szybkie podjecie zatrudnienia
zgodnego z ich oczekiwaniami.

Efektywna wspotpraca szkét zawodowych z przedsiebiorcami
w zakresie praktycznej nauki zawodu jest zrodtem korzysci dla
wszystkich zaangazowanych stron. S3 one widoczne zaréwno
w krotkim okresie (np. w trakcie lub tuz po zakonczeniu praktyczne;
nauki zawodu w firmie), jak i w dtuzszej perspektywie (np. kilka lub
nawet kilkanascie lat po ukoniczeniu stazu).

W swietle badan miedzynarodowych do wzrostu efektyw-
nosci wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami istot-
nie przyczyniaja sie: profesjonalne doradztwo zawodowe dla
uczniow podejmujacych decyzje o wyborze sciezki ksztatcenia
zawodowego, aktywne wigczenie firm w ustalanie programow
nauczania w szkotach zawodowych, wysoki poziom kwalifikacji
posiadanych przez nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
mozliwos¢ odbywania praktycznej nauki zawodu bezposrednio
w przedsiebiorstwach.
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Do najczestszych form wspotpracy firm ze szkotami zawodo-
wymi naleza w krajach rozwinietych praktyki i staze zawodowe.

W literaturze poswieconej wspotpracy szkot zawodowych
z pracodawcami w krajach rozwinietych nie wyréznia sie specy-
ficznej formy takiej wspotpracy, jaka s klasy patronackie. Z tego
powodu opisane w literaturze doswiadczenia miedzynarodowe
nie pozwalajg na bezposrednie wskazanie czynnikow, ktoére
potencjalnie mogg okresla¢ sktonnos¢ firm i szkét zawodowych
w Polsce do tworzenia klas patronackich, jak rowniez determino-
wac efektywnosci takiej formy wspotpracy.

Do gtownych czynnikdw ograniczajgcych efektywnos¢ syste-
mu edukacji zawodowej w Polsce, w tym bezposredniej wspot-
pracy szkot zawodowych z przedsiebiorstwami, jest zle dziata-
jacy system doradztwa zawodowego. Funkcjonuje on gtdwnie
w powiatowych urzedach pracy, a nie w gimnazjach, a ponadto
doradcy zawodowi sg mato kompetentni i nie majg wiedzy na
temat przewidywanego na przysztos¢ zapotrzebowania firm
na okreslone kwalifikacje. Istotng przyczyna braku wspotpracy
pomiedzy szkotami zawodowymi a przedsiebiorcami jest takze
niedopasowanie profilu ksztatcenia zawodowego do lokalnej
struktury gospodarczej. W efekcie pracodawcy, ktérzy nawet
byliby sktonni nawigza¢ wspédtprace ze szkotami zawodowymi
i przyjmowac ucznidw na praktyki, nie maja takiej mozliwosci.

Wiekszos¢ pracodawcow w Polsce ttumaczy swojg niechec
do przyjmowania ucznioéw na praktyki zawodowe brakiem odpo-
wiednich zachet finansowych, a wydatki zwigzane z organizacja
praktyk w swojej firmie traktuje w kategoriach kosztéw, a nie
inwestycji. W swietle wynikow badan miedzynarodowych nie
wydaje sie jednak, aby wprowadzenie tego typu zachet podat-
kowych mogto istotnie zaciesni¢ w Polsce wspodtprace firm ze
szkotami zawodowymi.
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zawodowego mtodocianych i ich wynagradzania (Dz.U.
21996 . nr 60, poz. 278),



10. Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym
(Dz.U.z2001r. nr 142, poz. 1591),

11. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U. z 2009 r. nr 157, poz. 1240).

Wspotpraca miedzy szkotg a przedsiebiorcg moze by¢ realizo-
wana przede wszystkim poprzez wdrazanie w szkole innowacji
pedagogicznych, prowadzenie praktycznej nauki zawodu czy
wprowadzanie w szkole programoéw nauczania przewidujgcych
taka wspotprace. W niniejszym rozdziale omowione zostang
modele wspodtpracy, procedury jej wdrazania, a takze przedsta-
wione zostang konkretne propozycje mozliwe do zrealizowania
w ramach tych modeli wspédtpracy.

Przedmiotem rozwazan bedzie réwniez zagadnienie wpro-
wadzania w szkole innowacji pedagogicznych, w ramach ktore-
go przedstawiona zostanie definicja innowacji, procedury wdra-
zania ich w szkotfach, z podziatem na szczegdlne kompetencje
i obowigzki poszczegdlnych organow szkoty. Poruszona zosta-
nie kwestia praktycznej nauki zawodu, a takze przedstawione
zostang dwie formy jej realizacji w szkole, tj. w formie praktyk
zawodowych oraz zajec¢ praktycznych, wraz z komentarzem
dotyczacym prawnych warunkow przeprowadzania tych form
ksztatcenia zawodowego w szkotach oraz przedstawiajacym za-
sady wspotpracy szkot z przedsiebiorcami.

W dalszej kolejnosci omowione zostang sposoby dopuszcza-
nia do uzytku w szkotach programdw nauczania. Zagadnienie to
jestotyleistotne z punktu widzenia wspotpracy z przedsiebiorcg,
iz za ich pomocg mozliwe jest wprowadzenie do szkdt rozwigzan
opierajacych sie na takiej wspotpracy. Ponadto omoéwione zosta-
ng sposoby finansowania wspotpracy szkoét z przedsiebiorcami,
ktorymi z punktu widzenia szkoty s3 dotacje oswiatowe i dofi-
nansowanie z funduszy strukturalnych.

Wspotpraca przedsiebiorcy ze szkotg podejmowana jest na
mocy umow cywilnoprawnych, ktorych zawieranie z punktu
widzenia przedsiebiorcy nie jest obwarowane koniecznoscia
spetnienia dodatkowych, szczegdlnych wymogdw prawnych.
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Inng forma umow sg umowy o praktyczng nauke zawodu, kto-
rych szczegdtowe wymagania zostang omowione w rozdziale
poswieconym praktycznej nauce zawodu.

Ponizej przedstawione zostaty szczegotowe rozwigzania
prawne, ktdére s3 podstawa nawigzywania wspotpracy szkoty
z przedsiebiorcg oraz sposoby jej finansowania.

Wspotpraca szkoty z przedsiebiorcy, realizowana w oparciu
o omodwione nizej instytucje prawne, dokonuje sie gtdéwnie po-
przez organizowanie praktycznej nauki zawodu u pracodawcow
— przede wszystkim prywatnych przedsiebiorcow oraz w zakta-
dach rzemieslniczych — prowadzenie w szkole warsztatow przez
pracownikdw przedsiebiorcy, wzajemna promocje, dofinanso-
wanie szkoty przez przedsiebiorcow, organizowanie dla uczniow
szkot zawodowych wizyt badawczych w zaktadzie przedsiebior-
cy, zapewnianie absolwentom miejsc pracy. To tylko przyktado-
we wyliczenie, albowiem wspotpraca ta moze by¢ prowadzona
swobodnie w granicach prawa.
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Jednym, ze sposobow realizowania wspotpracy miedzy szko-
t3 a przedsiebiorca jest kooperacja oparta na innowacji peda-
gogicznej. Szczegodtowy tryb wprowadzania innowacji w szkole
wskazany jest w Rozporzqdzeniu MENIS z dnia 9 kwietnia 2002 r.
w sprawie warunkdw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eks-
perymentalnej przez publiczne szkoty i placéwki (Dz.U. z 2002 r.
nr 56, poz. 506).

1.1 Definicja, rodzaje, zalozenia innowacji nedagogicznej

Innowacjg pedagogiczna prowadzong w publicznych szkotach
sg nowatorskie rozwigzania, majace na celu poprawe jakosci pra-
cy szkoty. Wyrdznione zostaty 3 rodzaje innowacji, ktorych kry-
terium klasyfikacji jest obszar dziatanosci placowki oswiatowej,
ktdrej innowacja dotyczy. Innowacje dzielg sie na:

e programowe — takie, ktdrych zmiany dotyczg programow

zajec edukacyjnych,

e organizacyjne — dotyczg zmiany organizacji ksztatcenia,

wychowania lub opieki,

* metodyczne — dotyczg zmiany metod pracy dydaktycz-

nej, wychowawczej lub opiekunczej.

Okreslenia rodzaju innowacji dokonuje jej autor, kierujac sie
wifasng oceng wprowadzanych zmian, i na tej podstawie zalicza
innowacje do ktdregos z poszczegolnych rodzajow.

Innowacja moze obejmowac swym zakresem wszystkie lub
wybrane zajecia edukacyjne, moze by¢ adresowana do cate]
szkoty, oddziatu lub grupy.

Autor innowacji lub zespdt autorski opracowuje opis zasad
innowacji, obejmujacy w szczegodlnosci:

e celowos¢ prowadzenia innowacji,

e tematyke,
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e sposob realizacji,

* zakresizatozenia innowacji,

* czastrwania,

e zasady ewalvacji, z uwzglednieniem przewidywanych
efektow innowacji,

* sposob ewaluacji.

Innowacje nie moga naruszac:

e uprawnien ucznia do bezptatnej nauki, wychowaniaiopie-
ki (w zakresie ustalonym w ustawie o systemie oswiaty);

e uprawnien ucznia do uzyskania wiadomosci i umiejetno-
$ci niezbednych do ukoniczenia danego typu szkoty, wska-
zanych w podstawie programowej i programie nauczania
(w zakresie ustalonym w: Ustawie o systemie oswiaty;
Rozporzqdzeniv MEN w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogodlnego
w poszczegdlnych typach szkdt; w Rozporzqdzeniv MENIS
w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicz-
nych oraz w Rozporzgdzeniu MEN w sprawie dopuszczania
do uzytku w szkole programdéw wychowania przedszkol-
nego i programow nauczania oraz dopuszczania do uzytku
szkolnego podrecznikow);

e warunkdow i sposobu przeprowadzania egzaminow
i sprawdzianow (okreslonych w Rozporzgdzeniu MEN
w sprawie warunkdw i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania uczniow i stuchaczy oraz przeprowadzania
sprawdzianow i egzamindw w szkotach publicznych).

Podkresli¢ nalezy, iz przy wprowadzaniu innowacji przewi-

dujacej zwiekszenie liczby godzin zaje¢ edukacyjnych, poprzez
rozszerzanie ramowego planu nauczania lub wprowadzenie do-
datkowych zaje¢, nalezy przestrzegac dopuszczalnej tygodnio-
wej liczby godzin zaje¢ edukacyjnych, tj.:

e 35 godzin —w zasadniczej szkole zawodowej, trzyletnim li-
ceum ogolnoksztatcgcym, trzyletnim liceum profilowanym,
dwuletnim uzupetniajagcym liceum ogodlnoksztatcacym dla
absolwentow zasadniczej szkoty zawodowej;
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e 36 godzin — w czteroletnim technikum, trzyletnim techni-
kum uzupetniajgcym dla absolwentdw zasadniczej szkoty
zawodowej i szkole policealnej o okresie nauczania nie
dtuzszym niz 2,5 roku*.

Decyzja organu prowadzacego szkote mozna jednak zwiek-

szy¢ powyzszy limit o 3 godziny tygodniowo, a czas ten moze
zostac przenaczony na dodatkowe zajecia edukacyjne.

1.2 Procedura wdrazania innowacji

Opis zasad innowacji nalezy przedstawic radzie szkoty w celu
uzyskania jej opinii. W szkofach, w ktorych ze wzgledu na specy-
fike organizacji pracy i cele statutowe szloty nie ma mozliwosci
wytonienia statej reprezentacji rodzicow lub ucznioéw i w konse-
kwencji brak jest rady szkoty, opinie wydaje rada pedagogicznas.
Innowacje wymagajgce przyznania szkole dodatkowych
srodkow budzetowych moga byc podjete po wyrazeniu przez
organ prowadzacy szkote pisemnej zgody na finansowanie pla-
nowanych dziatan. Zgode organu prowadzgcego winien uzyskac
dyrektor szkoty. W przypadku, gdy organem prowadzgcym
szkote jest jednostka samorzadu terytorialnego, zgode wyraza
rada gminy*. W przypadku, gdy organem prowadzgcym szkote
jestinna osoba prawna, zgode wyraza zarzad, natomiast w przy-
padku, gdy organem prowadzacym jest osoba fizyczna, zgody
udziela ta osoba.
Uchwate w sprawie wprowadzenia innowacji w szkole po-
dejmuje rada pedagogiczna. Uchwata w sprawie wprowadzenia
innowacji moze by¢ podjeta po uzyskaniu:
1) zgody nauczycieli, ktdrzy beda uczestniczy¢ w innowacji;
2) opinii rady szkoty lub w przypadku braku tego organu
w szkole — opinii rady pedagogicznej;

3) pisemnej zgody autora lub zespotu autorskiego innowacji
na jej prowadzenie w szkole, w przypadku gdy zatozenia
innowacji nie byty wczesniej opublikowane.

1§2 ust. 7 rozporzgdzenia MENIS w sprawie ramowych planéw nauczania w szkofach publicznych.
282 ust. 3 rozporzadzenia MENIS w sprawie ramowych plandw nauczania w szkofach publicznych.
3 Art. 52 ustawy o systemie o$wiaty.

4 Art. 18 ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym w zw. z art. 5¢c ustawy o systemie o$wiaty.
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Wskazac nalezy, iz rada pedagogiczna nie jest zobligowana do
powziecia uchwaty w sprawie wprowadzenia innowacji. Podjecie
tej uchwaty jest decyzja uznaniows i uzaleznione jest od oceny
zasadnosci i celowosci wprowadzenia innowacji.

W przypadku, gdy innowacja pedagogiczna narusza obowig-
zujace przepisy prawa oswiatowego, dyrektor szkoty wstrzymuje
wykonanie uchwaty rady pedagogicznejs.

Uchwate rady pedagogicznej w sprawie wprowadzenia inno-
wacji dyrektor szkoty przekazuje kuratorowi oswiaty i organowi
prowadzgcemu szkote w terminie do dnia 31 marca roku poprze-
dzajgcego rok szkolny, w ktérym jest planowane rozpoczecie
innowacji, wraz z:

1) opisem jejzasad,

2) opinig rady szkoty lub rady pedagogicznej,

3) pisemng zgoda nauczycieli na udziat w innowacjji,

4)pisemng zgoda autora lub zespotu autorskiego innowacji,

w przypadku gdy zatozenia innowacji nie byty wczesniej
opublikowane;

5) pisemng zgodg organu prowadzacego na finansowanie

innowacji (w razie zaistnienia takiej potrzeby).

Dodac¢ nalezy, iz niektore kuratoria oswiaty przewidujg wy-
mog ztozenia wraz z uchwatg rady pedagogicznej wewnetrzne-
go aktu zwanego najczesciej ,Kartg innowacji”. Karte innowacji
sktada wraz z uchwata rady pedagogicznej dyrektor szkoty.

W przypadku kontynuacji innowacji po roku jej trwania (np.
w kolejnym roku szkolnym) lub po jej zakonczeniu w przewidzia-
nym terminie i dokonaniu ewaluacji, dyrektor przekazuje kurato-
rowi oswiaty uchwate rady pedagogicznej w sprawie kontynuacji
innowacji pedagogicznej (ewentualnie wraz z ,Kartg innowacji).

Kurator oswiaty dokonuje wpisu innowacji pedagogicznej do
rejestru innowacji pedagogicznych po stwierdzeniu zgodnosci
przestanej dokumentacji z wymogami okreslonymi w Rozpo-
rzgdzeniv MENIS w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki.

5Art. 41 ust. 3w zw. z art.41 ust. 1 pkt. 3 ustawy o systemie oswiaty.
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13 Dodatkowe regulacje

1. Rozpoczecie innowacji jest mozliwe po zapewnieniu przez
szkote odpowiednich warunkéw kadrowych i organiza-
cyjnych, niezbednych do realizacji planowanych dziatan
innowacyjnych.

2. Rekrutacja do szkot lub oddziatow, w ktorych jest prowa-
dzona innowacja, odbywa sie na zasadzie powszechnej
dostepnosci.

3. Udziat nauczycieli w innowacji jest dobrowolny.

4. Za spetnienie powyzszych wymagan oraz uzyskanie sto-
sownych dokumentow odpowiada dyrektor szkoty.

Kurator oswiaty w trybie nadzoru pedagogicznego prowadzi

kontrole przebiegu wdrozonej innowacji pedagogicznej oraz
jej zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa oswiatowe-
go, zwtaszcza pod katem prowadzenia rekrutacji do szkot lub
oddziatéw na zasadzie powszechnej dostepnosci, a takze prze-
strzegania uprawnien ucznia do bezpfatnej nauki, wychowania
i opieki, uzyskania wiadomosci i umiejetnosci niezbednych do
ukonczenia danego typu szkoty oraz warunkow i sposobu prze-
prowadzania egzaminow i sprawdzianow, okreslonych w odreb-
nych przepisach.

14 Wspolpracaz przedsiehiorca

Wspotpraca z przedsiebiorcg odbywa sie najczesciejw ramach
innowacji programowej. Zasieg tej wspotpracy zalezy od wpro-
wadzonych zasad innowacji i kreatywnosci jej autora. Warunki
tej wspotpracy okresla umowa cywilnoprawna zawarta miedzy
szkotg a przedsiebiorcg. Wspotpraca ta moze w szczegolnosci
polegac na:

e organizowaniu praktyk i stazy dla ucznidow w siedzibie

przedsiebiorcy;

e organizowaniu szkolen i kursow prowadzonych przez pra-

cownikow przedsiebiorcy;

e organizowaniu wizyt badawczych, ktére majg na celu pre-

zentacje organizacji pracy w przedsiebiorstwie.
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Umowa moze przewidywac takze rézne formy promocji obu
stron, finansowanie przez przedsiebiorce pomocy dydaktycz-
nych dla danej szkoty itp.

Popularng forma prowadzenia wspotpracy miedzy szkoty
a przedsiebiorcg jest organizowanie w szkotach tzw. klas patro-
nackich. Dziatanie takich klas zawsze oparte jest na wdrozonej
innowacji pedagogicznej. Prowadzenie klas patronackich jest
szczegdlnym rodzajem innowacji pedagogicznych, wyrozniaja-
cym sie wzajemna promocja szkoty i przedsiebiorstwa, a takze
nastawionym na zapewnienie absolwentom miejsc pracy we
wspotpracujacej ze szkotg firmie. Nie jest to regut, poniewaz
zasady wspotpracy okresla kazdorazowo program danej inno-
wacji, ktory w zasadzie ograniczony jest tylko pomystowoscig jej
autora (przy zachowaniu prawa ucznia do uzyskania wiadomosci
i umiejetnosci niezbednych do ukoniczenia danego typu szkoty,
wskazanych w podstawie programowej). Podkreslenia jednak
wymaga fakt, iz klasy patronackie nie sg odrebna forma innowa-
cji pedagogicznej. Nazwa ta jest nazwg potoczng, ktdra przyjeta
sie powszechnie dla okreslenia takiej innowacji pedagogicznej,
w ramach ktdrej dana klasa dziata pod patronatem konkretnego
przedsiebiorcy, co najczesciej umozliwia uczniom podjecie pracy
u tego przedsiebiorcy po skoriczeniu nauki.
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Praktyczna nauka zawodu jest waznym uzupetnieniem
ksztatcenia zawodowego. Uczniowie podczas praktyk otrzymuja
niezbedng wiedze teoretyczng oraz wykonujg prace w rzeczywi-
stych warunkach pracy®.

2.1 Ogoine regulacje

Praktyczna nauka zawodu moze by¢ realizowana w drodze:

e zajec praktycznych oraz

e praktyk zawodowych.

Praktycznej nauce zawodu podlegajg uczniowie publicznych
szkot ponadgimnazjalnych prowadzacych ksztatcenie zawodo-
we. Praktyczna nauka zawodu ucznidow organizowana jest przez
szkote i moze odbywac sie w:

e placéwkach ksztatcenia ustawicznego,

e placowkach ksztatcenia praktycznego,

e warsztatach szkolnych,

e pracowniach szkolnych,

e ypracodawcow,

e indywidualnych gospodarstwach rolnych.

Zakres wiadomosci i umiejetnosci nabywanych przez uczniow
na zajeciach praktycznych i praktykach zawodowych oraz wy-
miar godzin tych zajec i praktyk okresla program nauczania dla
danego zawodu, dopuszczony do uzytku w danej szkole przez
dyrektora szkoty.

Dobowy wymiar godzin zaje¢ praktycznej nauki zawodu ucznidw
w wieku do lat 16 nie moze przekraczac 6 godzin natomiast uczniow

8 Szczegdtowe regulacje prawne dotyczgce odbywania praktycznej nauki zawodu
okreslone sg w art. 70 i 70a ustawy o systemie oswiaty, a takze w Rozporzgdzeniu MEN
z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.U. z 2010 r. nr 244,
poz. 1626) wydanym na podstawie delegacji ustawowej zawartej w art. 70 ust. 4 ustawy
o systemie oswiaty.
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w wieku powyzej 16 lat — 8 godzin’. Jednakze w szczegdlnie uzasad-
nionych przypadkach dopuszcza sie mozliwosc przedtuzenia dobo-
wego wymiaru godzin zajec dla ucznidow w wieku powyzej 18 lat,
nie dtuzej jednak niz do 12 godzin przy zachowaniu tygodniowego
wymiaru godzin zajec¢ edukacyjnych, okreslonych w ramowym pla-
nie nauczania®. Przedtuzenie dobowego wymiaru godzin zajec prak-
tycznej nauki zawodu jest mozliwe tylko u tych pracodawcdéw albo
w tych indywidualnych gospodarstwach rolnych, gdzie przedtuzony
dobowy wymiar czasu pracy wynika z rodzaju pracy lub jej organiza-
cji. Praktyczna nauka zawodu moze by¢ organizowana w systemie
zmianowym, z tym ze w przypadku uczniow w wieku ponizej 18 lat
nie moze wypadad w porze nocneje.

Praktyczna nauka zawodu ucznidw jest prowadzona:

e indywidualnie,

e wgrupach.

Liczba ucznidw w grupie powinna umozliwiac realizacje pro-
gramu nauczania danego zawodu wprowadzonego w szkole
przez jej dyrektora. Planujac liczebnos¢ grupy, powinno uwzgled-
niac sie specyfike nauczanego zawodu, przepisy bezpieczenstwa
i higieny pracy, a takze warunki lokalowe i techniczne w miejscu
odbywania praktycznej nauki zawodu. Podziatu uczniow na
grupy dokonuje dyrektor szkoty w porozumieniu z podmiotem
przyjmujacym uczniow na praktyczna nauke zawodu.

2.2 Iajeciapraktyczne

.Zajecia praktyczne organizuje sie dla ucznidw w celu opa-
nowania przez nich umiejetnosci zawodowych niezbednych do
podjecia pracy w danym zawodzie™".

,0g0lng zasada jest, iz zajecia praktyczne prowadzg nauczycie-
le. Jednakze zajecia praktyczne realizowane u pracodawcow i w in-
dywidualnych gospodarstwach rolnych moga takze prowadzic:

7§ 5 ust. 1 rozporzadzenia MEN z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu.
8 § 5 ust. 2 tamze.
9§ 5 ust. 3 tamze.
10§ 4 ust. 2 tamze.
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1)

Instruktorzy praktycznej nauki zawodu bedacy pracow-
nikami, dla ktérych praca dydaktyczna i wychowawcza
zuczniamistanowi podstawowe zajecie i jest wykonywana
w tygodniowym wymiarze godzin przewidzianym dla na-
uczycieli. Instruktorzy praktycznej nauki zawodu powinni
posiadac¢ kwalifikacje wymagane od nauczycieli, okre-
slone w Rozporzgdzeniu MEN w sprawie szczegdtowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia
szkot i wypadkow, w ktorych mozna zatrudnic nauczycieli
niemajacych wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego
zaktadu ksztatcenia nauczycieli.

Instruktorzy praktycznej nauki zawodu bedacy pracodaw-
cami lub wyznaczonymi przez pracodawce pracownikami
albo osobami prowadzacymi indywidualne gospodarstwa
rolne, dla ktdérych praca dydaktyczna i wychowawcza
z uczniami nie stanowi podstawowego zajecia lub jest wy-
konywana w tygodniowym wymiarze godzin nizszym niz
przewidziany dla nauczycieli, w ramach obowigzujacego
ich tygodniowego czasu pracy.

Instruktorzy praktycznej nauki zawodu, o ktérych mowa
w pkt. 2, powinni posiadac co najmniej:

tytut mistrza w zawodzie, ktérego bedg naucza¢, lub
w zawodzie wchodzacym w zakres zawodu, ktorego beda
nauczac i przygotowanie pedagogiczne wymagane od
nauczycieli, okreslone w odrebnych przepisach, lub ukon-
czony kurs pedagogiczny, organizowany na podstawie od-
rebnych przepisow, ktorego program zostat zatwierdzony
przez kuratora oswiaty i obejmowat f3cznie co najmnie;
70 godzin zajec z psychologii, pedagogiki i metodyki oraz
10 godzin praktyki metodycznej, albo ukonczony przed
dniem 6 stycznia 1993 r. kurs pedagogiczny uprawniajacy
do petnienia funkcji instruktora praktycznej nauki zawo-
du, z zastrzezeniem ust. 5"*.

" § 10 tamze.
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JInstruktorzy praktycznej nauki zawodu, o ktorych mowa
w ust 2 pkt 2, niemajacy tytutu mistrza w zawodzie, powinni po-
siadac przygotowanie pedagogiczne lub ukonczony kurs peda-
gogiczny, o ktérych mowa w ust. 4, oraz:

Swiadectwo ukonczenia technikum, technikum uzupet-
niajacego lub szkoty rownorzednej albo swiadectwo ukon-
czenia szkoty policealnej lub dyplom ukorczenia szkoty
pomaturalnej lub policealnej i tytut zawodowy w zawo-
dzie, ktorego beda nauczac, lub w zawodzie pokrewnym
do zawodu, ktérego beda naucza¢, oraz co najmniej trzy-
letni staz pracy w zawodzie, ktérego bedg nauczac, lub
Swiadectwo ukonczenia liceum zawodowego i tytut robot-
nika wykwalifikowanego lub réwnorzedny w zawodzie,
ktérego beda naucza¢, oraz co najmniej czteroletni staz
pracy w tym zawodzie nabyty po uzyskaniu tytutu zawo-
dowego, lub

Swiadectwo ukonczenia liccum ogdlnoksztatcacego, li-
ceum technicznego, liceum profilowanego, uzupetniaja-
cego liceum ogodlnoksztatcacego, technikum i technikum
uzupetniajacego, ksztatcgcych w innym zawodzie niz ten,
ktérego beda nauczac, lub sredniego studium zawodowe-
go i tytut robotnika wykwalifikowanego lub réwnorzedny
w zawodzie, ktorego bedg nauczac, oraz co najmniej sze-
Scioletni staz pracy w tym zawodzie nabyty po uzyskaniu
tytutu zawodowego, lub

dyplom ukonczenia studiow wyzszych na kierunku (spe-
cjalnosci) odpowiednim dla zawodu, ktérego beda na-
uczac, oraz co najmniej trzyletni staz pracy w tym zawo-
dzie nabyty po uzyskaniu dyplomu lub dyplom ukonczenia
studiow wyzszych na innym kierunku (specjalnosci) oraz
co najmniej szescioletni staz pracy w zawodzie, ktérego
beda nauczac"*.

2§ 10 ust. 5 tamze.
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2.3 Praktyki zawodowe

.Praktyki zawodowe organizuje sie dla ucznidw w celu zasto-
sowania i pogtebiania zdobytej wiedzy i umiejetnosci zawodo-
wych w rzeczywistych warunkach pracy"=.

.Praktyki zawodowe uczniéw mogg by¢ organizowane w cza-
sie catego roku szkolnego, w tym rowniez w okresie ferii letnich.
W przypadku organizowania praktyk zawodowych w okresie ferii
letnich odpowiedniemu skroceniu ulega czas trwania zaje¢ dydak-
tyczno-wychowawczych dla uczniéw odbywajacych te praktyki®=.

.Praktyki zawodowe organizowane u pracodawcow lub w in-
dywidualnych gospodarstwach rolnych s3 prowadzone pod kie-
runkiem opiekunow praktyk zawodowych, ktérymi moga byc:

1) pracodawcy,

2) wyznaczeni przez pracodawcdw pracownicy,

3) osoby prowadzace indywidualne gospodarstwa rolne”s.

Praktyki zawodowe organizowane w innych podmiotach niz
wymienione w punkcie 1, 2 i 3 s3 prowadzone pod kierunkiem
nauczycieli.

~Pracodawca, u ktorego jest organizowana praktyka zawo-
dowa ucznidw, moze zwolni¢ czesciowo lub catkowicie opiekuna
praktyk zawodowych od swiadczenia pracy wynikajacej z umowy
o prace ze wzgledu na specyfike dziatalnosci prowadzonej przez
pracodawce lub liczbe uczniéw odbywajacych praktyke zawodo-
wa. Za czas czesciowego lub catkowitego zwolnienia od swiadcze-
nia pracy opiekunowi praktyk zawodowych przystuguje wynagro-
dzenie miesieczne obliczone jak za urlop wypoczynkowy"*.

W przypadku gdy opiekun praktyk zawodowych nie zostat
zwolniony od swiadczenia pracy, pracodawca ustala i wyptaca
opiekunowi praktyk zawodowych dodatek szkoleniowy w wyso-
kosci nie nizszej niz 10% przecietnego wynagrodzenia™.

13 § 4 ust. 3 tamze.
4§ 4ust. 4i5tamze.
% § 11 tamze.

6§ 12 ust.1 tamze.
78§12 ust. 2 tamze.
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.Opiekun praktyk zawodowych moze otrzymac od praco-
dawcy za okres prowadzenia praktyk zawodowych premie w wy-
sokosci nie nizszej niz 10% przecietnego wynagrodzenia“=.

2.4 Umowa o praktyczna nauke zawodu

~Umowe o praktyczna nauke zawodu organizowang poza
dana szkota zawiera dyrektor szkoty z podmiotem przyjmujacym
uczniow na praktyczng nauke zawodu.
Umowe zawiera sie w terminie umozliwiajgcym realizacje
programu praktycznej nauki zawodu.
Umowa okresla:
1) nazwe i adres podmiotu przyjmujgcego ucznidw na prak-
tyczna nauke zawodu oraz miejsce jej odbywania;
2) nazwe i adres szkoty kierujacej ucznidw na praktyczna na-
uke zawody;
3) zawdd, w ktédrym prowadzona bedzie praktyczna nauka
zawoduy;
4) liste ucznidw odbywajacych praktyczng nauke zawodu,
z podziatem na grupy;
5) forme praktycznej nauki zawodu (zajecia praktyczne lub
praktyke zawodowa) i jej zakres;
6) terminy rozpoczecia i zakonczenia praktycznej nauki za-
wody;
7) prawaiobowigzkistron umowy, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem praw i obowigzkéw dotyczacych szkoty;
8) sposob ponoszenia przez strony umowy kosztow realizacji
praktycznej nauki zawodu wraz z kalkulacja tych kosztow;
9) dodatkowe ustalenia stron umowy zwigzane z odbywa-
niem praktycznej nauki zawodu.

Do umowy dotgcza sie program nauczania dla danego zawodu
dopuszczony do uzytku w danej szkole przez dyrektora szkoty™s.

8 §12 ust. 3 tamze.
9§ 7 tamze

9



2.5 Ohowiazki szkoly

~Szkota kierujgca ucznidw na praktyczna nauke zawodu:

1)

6)

7)

nadzoruje realizacje programu praktycznej nauki zawoduy;
wspotpracuje z podmiotem przyjmujagcym ucznidw na
praktyczng nauke zawodu (przedsiebiorca);

zapewnia ubezpieczenie ucznidow od nastepstw nieszcze-
sliwych wypadkow;

akceptuje wyznaczonych instruktoréw praktycznej nauki
zawodu i opiekundw praktyk zawodowych lub wyznacza
do prowadzenia praktycznej nauki zawodu nauczycieli
praktycznej nauki zawodu;

zwraca uczniom odbywajgcym praktyczna nauke zawodu
w miejscowosciach poza ich miejscem zamieszkania i poza
siedzibg szkoty, majacym mozliwos¢ codziennego powrotu
do miejsca zamieszkania lub siedziby szkoty, rownowartosc¢
kosztow przejazdow srodkami komunikacji publicznej,
z uwzglednieniem ulg przystugujacych uczniom;

zapewnia uczniom odbywajacym praktyczng nauke za-
wodu w miejscowosciach poza siedzibg szkoty, do ktérych
codzienny dojazd nie jest mozliwy, nieodptatne zakwatero-
wanie i opieke oraz ryczatt na wyzywienie w wysokosci nie
nizszej niz 40% diety przystugujacej pracownikowi zatrud-
nionemu w panstwowej lub samorzadowej jednostce sfery
budzetowej z tytutu podrozy stuzbowej na obszarze kraju;
przygotowuje kalkulacje ponoszonych przez szkote kosz-
tow realizacji praktycznej nauki zawodu, w ramach przy-
znanych przez organ prowadzacy srodkow finansowych™=.

2.6 Ohowiazki podmiotu przyjmujacego (przedsiehiorcy)

~Podmioty przyjmujace ucznidw na praktyczng nauke zawodu:

1)

zapewniajg warunki materialne do realizacji praktycznej
nauki zawodu, a w szczegolnosci:

20 § 8 ust. 1 tamze.
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6)
7)

9)

a) stanowiska szkoleniowe wyposazone w niezbedne
urzadzenia, sprzet, narzedzia, materiaty i doku-
mentacje techniczng, uwzgledniajgce wymagania
bezpieczenstwa i higieny pracy,

b) odziez, obuwie robocze i srodki ochrony indywidu-
alnej oraz srodki higieny osobistej przystugujace
pracownikom na danym stanowisku pracy,

c) pomieszczenia do przechowywania odziezy i obu-
wia roboczego oraz srodkdw ochrony indywidualnej,

d) nieodptatne positki profilaktyczne i napoje przystu-
gujace pracownikom na danym stanowisku pracy,
zgodnie z przepisami w sprawie profilaktycznych
positkdw i napojow,

e) dostep do urzadzen higieniczno-sanitarnych oraz
pomieszczen socjalno-bytowych;

wyznaczajg odpowiednio nauczycieli, instruktorow prak-
tycznej nauki zawodu oraz opiekundw praktyk zawodowych;
zapoznaja uczniodw z organizacja pracy, regulaminem pra-
cy, w szczegolnosci w zakresie przestrzegania porzadku
i dyscypliny pracy, oraz z przepisami i zasadami bezpie-
czenstwa i higieny pracy;

nadzorujg przebieg praktycznej nauki zawody;
sporzadzaja, w razie wypadku podczas praktycznej nauki
zawodu, dokumentacje powypadkows;

wspotpracuja ze szkoty;

powiadamiajg szkote o naruszeniu przez ucznia regulami-
nu pracy;

zapewniaj uczniom odbywajgcym praktyke zawodowa
na statkach morskich i srédlagdowych diete na zasadach
uzgodnionych z armatorem;

zapewniaj uczniom odbywajgcym praktyke zawodowa
na statkach morskich i srodladowych, wyokretowanym ze
statku za granica wskutek wypadku lub choroby, swiad-
czenia na zasadach okreslonych dla zatdg tych statkow">.

21 § 8 ust. 2 tamze.
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2.1 Ohowiazki organu prowadzacego

,Organy prowadzace szkoty, ktore organizujg praktyczna
nauke zawodu poza szkot, zapewniaja srodki finansowe umozli-
wiajace uczniom odbycie praktycznej nauki zawodu.

Srodki finansowe sg przeznaczone na:

1) refundowanie pracodawcom wynagrodzenia instruk-
torow praktycznej nauki zawodu prowadzacych zajecia
praktyczne z uczniami — do wysokosci minimalnej stawki
wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela kontraktowego
posiadajacego dyplom ukoriczenia kolegium nauczyciel-
skiego, ktdra od 1 wrzesnia 2011 r. wynosi 1 736 zt*;

2) refundowanie pracodawcom dodatku szkoleniowego dla
instruktorow praktycznej nauki zawodu, prowadzacych
zajecia praktyczne z uczniami — w wysokosci nie nizszej
niz 10% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtaszanego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego. Doda-
tek szkoleniowy ustala i wyptaca pracodawca;

3) refundowanie pracodawcom kosztow odziezy i obuwia
roboczego oraz srodkéw ochrony indywidualnej, niezbed-
nych na danym stanowisku szkoleniowym, przydzielo-
nych uczniom na okres zaje¢ praktycznych prowadzonych
u pracodawcy w danym roku szkolnym — do wysokosci
20% przecietnego wynagrodzenia.="

2.8 Uczniowie pracownicy miodociani

Uczniowie zasadniczych szkdét zawodowych moga odbywad
praktyczng nauke zawodu, swiadczac prace u pracodawcy, ktory
zawart z nimi umowe o prace w celu ich zawodowego przygoto-
wania. Osoby takie, ze wzgledu na de facto podwajny status, no-
sz3 miano uczniow-pracownikow mtodocianych, a i ich sytuacja

22 Rozporzadzenie MENIS z dnia 31 stycznia 2005 r. w sprawie wysoko$ci minimalnych
stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogéinych warunkéw przyznawania dodatkéw
do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za prace w dniu wolnym od pracy.

2§ 9 tamze.
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prawna zostata uregulowana odrebnie, inaczej niz wobec pozosta-
tych ucznidw, albowiem stosuje sie w stosunku do nich zaréwno
przepisy prawa pracy, jak i przepisy prawa o$wiatowego.

Mtodocianym jest osoba, ktora ukonczyta 16 lat, a nie prze-
kroczyta 18 lat, przy czym zatrudnia¢ mozna tylko tych mtodocia-
nych, ktdrzy ukonczyli co najmniej gimnazjum oraz przedstawia
Swiadectwo lekarskie stwierdzajace, ze praca danego rodzaju
nie zagraza ich zdrowiu. Zakazane jest natomiast zatrudnia-
nie mtodocianych przy pracach wzbronionych mtodocianym,
a takze w porze nocnej. Mtodociany, pracujac u pracodawcy,
realizuje program nauczania dopuszczony do uzytku szkolnego,
uwzgledniajacy podstawe programowa ksztatcenia w zawodzie
wystepujacym w klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowe-
go. Pracodawcom, ktorzy zawarli z mtodocianymi pracownikami
umowe o prace w celu przygotowania zawodowego, przystuguje
dofinansowanie kosztow ksztatcenia.

.Przygotowanie zawodowe mtodocianych moze prowadzic:

1) pracodawca, w tym pracodawca bedacy rzemieslnikiem;

2) osoba prowadzaca zaktad pracy w imieniu pracodawcy;

3) osoba zatrudniona u pracodawcy
— pod warunkiem posiadania kwalifikacji wymaganych od in-
struktorow praktycznej nauki zawodu, wskazanych powyzej*x.

~Pracodawca jest obowigzany zawrze¢ z mtodocianym na pi-

Smie umowe o prace w celu przygotowania zawodowego"=.
~Umowa powinna okresla¢ w szczegdlnosci:

1) rodzaj przygotowania zawodowego;

2) miejsce i czas trwania odbywania przygotowania zawodo-
wego, z zastrzezeniem, iz nauka zawodu nie moze trwac
krdcej niz 24 miesigce i dtuzej niz 36 miesiecy [...],

4) wysokosc¢ wynagrodzenia“.

Umowe o prace z pracownikiem mtodocianym mozna rozwig-

zac tylko w nastepujacych przypadkach:

24 § 2 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie przygotowania zawodowego miodocianych i ich
wynagradzania.

% § 3 tamze.

% Art. 105 § 1 Kodeksu Pracy.



1) niewypetniania przez mtodocianego obowigzkow wynikaja-
cych z umowy o prace lub obowigzku doksztatcania sig, po-
mimo stosowania wobec niego srodkdw wychowawczych;

2) ogtoszenia upadtosci lub likwidacji pracodawcy;

3) reorganizacji zaktadu pracy uniemozliwiajacej kontynu-
owanie przygotowania zawodowego;

4) stwierdzenia nieprzydatnosci mtodocianego do pracy,
w zakresie ktdrej odbywa przygotowanie zawodowe.

,O zawarciu umowy pracodawca zawiadamia wojta (burmis-
trza, prezydenta miasta) wtasciwego ze wzgledu na miejsce za-
mieszkania mtodocianego, a w przypadku pracodawcy bedace-
go rzemiesinikiem — réwniez izbe rzemieslnicza witasciwa ze
wzgledu na siedzibe rzemieslnika"?.

27 § 3 rozporzadzenia w sprawie przygotowania zawodowego..., dz. cyt.
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Szkolny program nauczania moze proponowac rozwigzania
opierajace sie na wspotpracy szkoty z przedsiebiorcg przy zacho-
waniu ustawowych warunkow wprowadzania i dopuszczania do
uzytku programu w szkole. Forma wspotpracy z przedsiebiorcg
oparta na programie nauczania mogg by¢ praktyki zawodowe,
prowadzenie zajel przez pracownikdw okreslonego przedsie-
biorstwa itp., w zaleznosci od pomystowosci autora programu
nauczania.

Programy nauczania opracowane przez nauczyciela badz
nauczycieli musza spetni¢ ponizsze kryteria, aby mogty zostac
wprowadzone do szkot. Program nauczania moze obejmowacd
wszystkie przedmioty zwigzane z edukacja realizowang w szkole
danego typuiszczebla, ale moze réwniez dotyczyc tylko jednego
przedmiotu ksztatcenia. Ponadto moze obejmowac wspotprace
miedzy szkota a przedsiebiorca na réznych ptaszczyznach. Waz-
ne jest, aby przestrzegac podstaw programowych przy planowa-
niu takiej wspotpracy.

~Dopuszczone do uzytku w danej szkole programy nauczania
stanowig szkolny zestaw programdw nauczania. Dyrektor szkoty
jest odpowiedzialny za uwzglednienie w szkolnym zestawie pro-
gramow nauczania podstawy programowej ksztatcenia ogdlne-
go i dodatkowo:

e w przypadku szkoty prowadzacej ksztatcenie w zawo-

dach —takze podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie;

e w przypadku ksztatcenia w profilach ksztatcenia ogolno-

zawodowego — takze podstawy programowej ksztatcenia
w profilu ksztatcenia ogdlnozawodowego"?.

% § 5 rozporzgdzenia MENIS w sprawie dopuszczania do uzytku szkolnego programéw
wychowania przedszkolnego, programéw nauczania i podrecznikéw.



3.1 Procedura wprowadzania w szkole programow
nauczania

~Dyrektor szkoty, na wniosek nauczyciela lub nauczycieli, do-
puszcza do uzytku w danej szkole:

1) program nauczania dla zaje¢ edukacyjnych z zakresu

ksztatcenia ogdlnego (program nauczania ogolnego),

2) program nauczania dla zawodu,

3) program nauczania dla profilu ksztatcenia ogélnozawodo-

wego (program nauczania dla profilu)”.

~Nauczyciel moze zaproponowac program nauczania ogol-
nego, program nauczania dla zawodu albo program nauczania
dla profilu opracowany samodzielnie lub we wspotpracy z innymi
nauczycielami. Nauczyciel moze rowniez zaproponowac pro-
gram opracowany przez innego autora (autorow) lub program
opracowany przez innego autora (autorow) wraz z dokonanymi
zmianami. Zaproponowany przez nauczyciela program naucza-
nia powinien by¢ dostosowany do potrzeb i mozliwosci uczniow,
dla ktdrych jest przeznaczony"*.

.Dyrektor szkoty, po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej,
dopuszcza do uzytku w danej szkole zaproponowany przez na-
uczyciela program nauczania“3. Podkresli¢ nalezy, iz rada peda-
gogiczna powinna zaopiniowac oddzielnie kazdy z programow
przedstawionych przez dyrektora, a zaproponowanych przez
nauczyciela. Dopiero zaopiniowany program dyrektor swoja de-
cyzjg dopuszcza do uzytku w szkole. Opinia rady pedagogicznej
w tej sprawie jest konieczna, ale jest tylko opinig pomocnicza.
Oznacza to, ze brak opinii pozytywnej nie musi stanowic¢ prze-
szkody w dopuszczeniu programu. Przepisy nie okreslaja ter-
minu dopuszczenia do uzytku programdéw nauczania, czy tez
szkolnego zestawu programow nauczania, pozostawiajac wybor
koncowego terminu szkole, jednakze nalezy pamietac, iz termin
ten, ze wzgledow praktycznych, powinien przypadad na dzien
przed rozpoczeciem roku szkolnego.

29§ 2 ust. 2 tamze.
30§ 2 ust. 3 tamze.
31 § 5 ust. 3 tamze.
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3.2 Program nauczania dia zawodu i program nauczania
dia profilu

~Program nauczania dla zawodu oraz program nauczania dla
profilu moze by¢ dopuszczony do uzytku w danej szkole, jezeli:

1) stanowi zbidr usystematyzowanych, celowych uktadow
umiejetnosci i tresci nauczania, ujetych w podstawie progra-
mowej ksztatcenia w zawodzie albo w podstawie programo-
wej ksztatcenia w profilu ksztatcenia ogdlnozawodowego,
okreslonych odpowiednio w przepisach w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach, wskazanych w roz-
porzadzeniach dotyczacych podstaw programowych ksztat-
cenia w odpowiednich zawodach oraz w Rozporzqdzeniu ME-
NiS z dnia 26 lutego 2002 w sprawie podstawy programowej
ksztatcenia w profilach ksztatcenia ogélnozawodowego, wraz
ze wskazéwkami dotyczqgcymi realizacji procesu ksztatcenia
i oceniania osiggniec edukacyjnych ucznia;

2) zawiera:

a) programy nauczania poszczegdlnych przedmiotow
zawodowych, blokow tematycznych, modutéw lub
innych uktaddw tresci, obejmujace:

e szczegoOtowe cele ksztatcenia okreslajace wia-
domosciiumiejetnosci, ktore powinny byc¢ opa-
nowane przez ucznia,

e tresci ksztatcenia w formie haset programo-
wych, powigzane ze szczegotowymi celami
ksztatcenia,

e wskazowki metodyczne dotyczace realizacji
programu,

e propozycje kryteriow oceny i metod sprawdza-
nia osiggniec ucznia,

b) propozycje planu lub planéw nauczania dla zawodu
albo profilu ksztatcenia ogélnozawodowego opraco-
wane na podstawie ramowych planédw nauczania®?,

%2 Okreslonych w rozporzgdzeniu MENIS z dnia 12 lutego 2002 r. w sprawie ramowych
planéw nauczania w szkofach publicznych.
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3) jest poprawny pod wzgledem merytorycznym i dydak-
tycznym"3,

Wskazac nalezy, iz program nauczania dla zawodu moze
uwzglednia¢ umiejetnosci i tresci specjalizacji w zawodzie, jezeli
podstawa programowa ksztatcenia w zawodzie przewiduje moz-
liwos¢ wprowadzenia specjalizacji.

Przed dopuszczeniem programu nauczania dla zawodu albo
programu nauczania dla profilu do uzytku w danej szkole, dyrek-
tor szkoty moze zasiegnac opinii:

1) zespotu nauczycieli przedmiotéw zawodowych wtasci-
wych dla danego zawodu lub profilu ksztatcenia ogdlno-
zawodowego lub

2) konsultanta lub doradcy metodycznego, lub

3) specjalistow z zakresu danego zawodu lub profilu ksztat-
cenia ogolnozawodowego, w szczegolnosci pracodaw-
cow, przedstawicieli stowarzyszen zawodowych i pracow-
nikdw naukowych34.

Przedmiotowa opinia zawiera w szczegolnosci ocene zgod-
nosci programu nauczania dla zawodu albo programu nauczania
dla profilu z podstawa programowa ksztatcenia w zawodzie albo
podstawa programowa ksztatcenia w profilu ksztatcenia ogdlno-
zawodowego.

33 w 'I II i h-

Wspotpraca z przedsigbiorca realizuje sie przede wszystkim
poprzez prowadzenie praktycznej nauki zawodu, ktéra moze by¢
wdrozona w ramach prowadzonej specjalizacji w zawodzie pod
warunkiem, iz mozliwos¢ wprowadzenia specjalizacji przewiduje
podstawa programowa ksztatcenia w danym zawodzie oraz pro-
gram nauczania. Wyboru specjalizacji dokonuje dyrektor szkoty
po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej. Maksymalny wymiar
godzin przeznaczonych na realizacje zaje¢ z zakresu specjalizacji

33 § 5 ust. 1 rozporzadzenia MENIS w sprawie dopuszczania do uzytku szkolnego
programow..., dz. cyt.

34§ 5 ust. 3 rozporzadzenia MENIS w sprawie dopuszczania do uzytku szkolnego
programow..., dz. cyt.
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okresla podstawa programowa w kazdym zawodzie. Podstawy
programowe dla ksztatcenia w danych zawodach wskazujg mi-
nimalng ilos¢ godzin dla blokéw programowych. Podane s3 one
w procentach w stosunku do ogdlnej puli godzin zajec¢. W wielu
przypadkach ustawodawca zarezerwowat czes¢ godzin na pro-
wadzenie zajec specjalizujgcych, ktore proponowane s3 przez
autoréw programow nauczania w celu dostosowania ksztat-
cenia dla potrzeb rynku pracy. Zajecia te moga byc¢ zajeciami
teoretycznymi lub praktycznymi. Autor programu nauczania
moze przewidzie¢ mozliwos¢ odbycia dodatkowej liczby godzin
z praktycznej nauki zawodu, prowadzenie dodatkowych zajec
teoretycznych przez pracownikow przedsiebiorcy, organizowa-
nie wizyt badawczych oraz inne fomy ksztatcenia. Szczegodty
wspotpracy regulowane sg zapisami umowy cywilnoprawnej za-
wieranej miedzy szkota a przedsiebiorca.



4.

Dziatania prowadzone w ramach wspotpracy szkoty z przed-
siebiorcg dofinansowywane s3 przede wszystkim z dotacji
udzielanych szkole przez jednostki samorzadu terytorialnego
oraz z funduszy strukturalnych Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki.

4.1 Dotacje

Dofinansowanie dziatalnosci szkoty najczesciej odbywa sie
w ramach dotacji oswiatowych udzielanych szkole z budzetu
jednostki samorzadu terytorialnego. Dotacje te s przeznaczone
na realizacje zadan szkoty w zakresie ksztatcenia, wychowania
i opieki, w tym profilaktyki spotecznej.

Dotacje moga by¢ przeznaczone na pokrycie kosztow zwigza-
nych ze wspotpraca z przedsiebiorcg, w szczegolnosci: pokrywa-
nie kosztdw wynagrodzen oséb prowadzacych zajecia z ucznia-
mi, wydatki zwigzane z prowadzeniem praktyk zawodowych
i zajec praktycznych, w tym przeznaczone na zakup sprzetu oraz
wszelkie inne tej wspotpracy, ktore moga byc traktowane jako
wydatki w zakresie ksztatcenia, o ile zgodne sg z podstawg pro-
gramowa ksztatcenia w danym zawodzie.

Dotacje moga by¢ wykorzystane wytacznie na pokrycie wy-
datkow biezgcych szkoty. W tym miejscu wskazad nalezy, izmimo
ze w ustawie nie jest to sformutowane wprost, w doktrynie oraz
w orzecznictwie przyjeto sie, iz chodzi o wydatki biezace zdefi-
niowane w ustawie o finansach publicznych. Dotacja w okreslo-
nej wysokosci przystuguje na kazdego ucznia szkoty i udzielana
jest na okres roku kalendarzowego. Przekazywana jest w 12 cze-
$ciach na rachunek bankowy szkoty3s.

% Art. 90 ustawy o systemie o$wiaty.
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Wysokosc¢ dotacji otrzymywanej przez szkote w przeliczeniu na
jednego ucznia rozni sie w zaleznosci od typu szkoty. W szkotach:

1) publicznych przystuguja na kazdego ucznia dotacje z bu-
dzetu jednostki samorzadu terytorialnego w wysokosci
rownej wydatkom biezgcym przewidzianym na jednego
ucznia w szkotach tego samego typu i rodzaju prowadzo-
nych przez te jednostke, nie nizszej jednak niz kwota prze-
widziana na jednego ucznia szkoty danego typu i rodzaju
w czesci oSwiatowej subwencji ogodlnej dla jednostek
samorzadu terytorialnego. W przypadku nieprowadzenia
przez jednostke samorzadu terytorialnego szkoty tego sa-
mego typu i rodzaju podstawa ustalenia wysokosci dotacji
jest kwota przewidziana na jednego ucznia szkoty publicz-
nej danego typu i rodzaju w czesci oswiatowej subwencji
ogolnej dla jednostek samorzadu terytorialnego;

2) niepublicznych o uprawnieniach szkot publicznych, w kto-
rych realizowany jest obowigzek szkolny lub obowigzek na-
uki, przystuguja na kazdego ucznia dotacje w wysokosci nie
nizszej niz kwota przewidziana na jednego ucznia danego
typu i rodzaju szkoty w czesci oswiatowej subwencji ogolnej
otrzymywanej przez jednostke samorzadu terytorialnego;

3) niepublicznych o uprawnieniach szkét publicznych przystuguja
na kazdego ucznia w wysokosci nie nizszej niz 50% ustalonych
w budzecie odpowiednio danej gminy lub powiatu wydatkow
biezacych ponoszonych w szkotach publicznych tego samego
typu i rodzaju w przeliczeniu na jednego ucznia"“*.

Wysokosc¢ dotacji udzielonej szkole w kazdym miesigcu sta-
nowi iloczyn wysokosci dotacji przeznaczonej na ucznia i liczby
ucznidw w danej szkole.

Warunkiem koniecznym udzielenia dotacji szkole, przewidzia-
nym przez ustawe o systemie oswiaty, jest ztozenie przez organ
prowadzacy szkoty organowi wtasciwemu do udzielania dotac;ji
deklaracji okreslajacej przewidywang liczbe ucznidow nie pozniej
niz do 30 wrzesnia roku poprzedzajacego rok udzielania dotacji.

3 Tamze.
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Na podstawie ustawy o systemie oswiaty samorzady wydaja
akty prawa miejscowego, ktére maja okresli¢ szczegdtowy tryb
udzielania i rozliczania dotacji oraz tryb i zakres kontroli prawi-
dtowosci ich wykorzystywania, uwzgledniajac w szczegodlnosci
podstawy obliczania dotacji, zakres danych, ktére powinny by¢
zawarte we wniosku o udzielenie dotacji i w rozliczeniu jej wyko-
rzystania, oraz termin i sposob rozliczenia dotacji.

W zwigzku z tym tryb udzielania, rozliczania i kontroli do-
tacji moze byc rézny, w zaleznosci od jednostki samorzadu te-
rytorialnego, w obrebie ktorej dziata szkota. W przypadku, gdy
organ prowadzacy znajduje sie w miejscowosci innej niz szkota,
decyduje miejsce lokalizacji szkoty. Przepisy te jednak nie moga
pozostawad w sprzecznosci z zasadami przewidzianymi przez
ustawe o systemie oswiaty. Przede wszystkim uchwaty nie moga
wprowadza¢ dodatkowych ograniczen badz warunkéw udziele-
nia dotacji szkole.

Nalezy jednak pamietac, iz w zakresie udzielonych dota-
cji, oprécz przepisdw ustawy o systemie oswiaty oraz uchwat
organow stanowigcych jednostek samorzadu terytorialnego,
zastosowanie znajduje takze ustawa o finansach publicznych¥,
zwtaszcza w zakresie rozliczenia dotacji. Zgodnie z art. 252 Usta-
wy o finansach publicznych (Dz.U z 2009 r. nr 157, poz. 1240) do-
tacje udzielone z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego:

1) wykorzystane niezgodnie z przeznaczeniem,

2) pobrane nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci
— podlegaja zwrotowi do budzetu wraz z odsetkami
w wysokosci okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych,
w ciggu 15 dni od dnia stwierdzenia okolicznosci bedacej
podstawa zwrotu.

W praktyce najczesciej okolicznos¢ ta stwierdzana jest po
przeprowadzeniu przez wydziat edukacji urzedu miasta (gminy,
powiatu) kontroli wydatkowania dotacji w drodze decyzji admi-
nistracyjnej nakazujacej jej zwrot.

37 Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2005 roku nr 249,
poz. 2104 ze zm.).
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Zgodnie z definicja legalng zawartg w Ustawie dotacjami po-
branymi w nadmiernej wysokosci sa dotacje otrzymane z budze-
tu jednostki samorzadu terytorialnego w wysokosci wyzszej niz
okreslona w odrebnych przepisach, natomiast dotacjami niena-
leznymi sg dotacje udzielone bez podstawy prawne;.

Zwrotowi do budzetu jednostki samorzadu terytorialnego
podlega ta czesc dotacji, ktora zostata wykorzystana niezgodnie
z przeznaczeniem, nienaleznie udzielona lub pobrana w nad-
miernej wysokosci.

W zakresie dotacji oswiatowych podstawg zwrotu jest wy-
korzystanie dotacji niezgodnie z przeznaczeniem, czyli na cel
inny niz dofinansowanie realizacji zadan szkoty lub placowki
w zakresie ksztatcenia, wychowania i opieki, w tym profilaktyki
spotecznej, badz podstawa zwrotu jest pobranie dotacji w nad-
miernej wysokosci wynikajace przede wszystkim z zawyzenia
liczby uczniow wykazywanych w miesiecznych sprawozdaniach.

Kontrola wykorzystania dotacji opiera sie na kontroli dokumenta-
cji ksiegowej szkoty oraz kontroli dokumentow przebiegu nauczania.

4.2 Program Operacyiny Kapitat Ludzki®®

Program Operacyjny Kapitat Ludzki jest programem wspotfi-
nansowanym z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Pozwala
on na sfinansowanie lub dofinansowanie dziatalnosci zwigzanej
miedzy innymi z oswiata i ksztatceniem, a co za tym idzie roz-
nych form wspdtpracy szkoty z przedsiebiorcg. W ramach tego
programu beneficjent tworzy program rozwojowy szkoty (pro-
jekt konkursowy) z uwzglednieniem celdw, ktore chciatby osia-
gna¢, oraz wskazaniem srodkow i dziatan, dzieki ktorym cel ten
zostanie osiaggniety. Program rozwojowy szkoty moze dotyczy¢
dziatalnosci szkoty w szerokim ujeciu — od ksztatcenia w szkole
z zachowaniem wymogdw przewidzianych zwtaszcza w podsta-
wach programowych po dziatania majace na celu aktywizacje
zawodow3q ucznidw, promocje szkoty i przedsiebiorcy, wprowa-
dzanie innowacyjnych rozwiagzan do pracy szkoty, organizowanie

% Zob. www.funduszeeuropejskie.gov.pl; www.men.gov.pl; www.efs.gov.pl; www.
kapitalludzki.gov.pl; www.funduszestrukturalne.gov.pl; www.pokl.lodzkie.pl.
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zajec¢ pozalekcyjnych majacych na celu pogtebianie zaintere-
sowan zwigzanych z konkretnym zawodem i wiele innych. Te-
matyka programu rozwojowego musi nawigzywac do tematyki
konkursu, ktory aktualnie jest realizowany. Tylko projekt, ktory
wygra konkurs, uzyska dofinasowanie, ale jest o co walczy¢,
bowiem srodki finansowe pochodzgce z funduszy unijnych s3
bardzo wysokie. Ponizej zostat pokrdtce opisany system uzyski-
wania funduszy z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO
KL), a takze podano wskazdwki sugerujace, ktory system bedzie
najwtasciwszy dla danej szkoty, oraz praktyczne podpowiedzi,
gdzie szukac informacji na temat konkursow.

PO KL sktada sie z 10 priorytetdw, te zas z kolei dzielg sie na
dziatania i poddziatania.

.PO KL w zakresie o$wiaty realizowany jest przez dwa prio-
rytety, tj.:

e Priorytet lll - Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty;

e Priorytet IX — Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w re-

gionach.

PO KL ma ztozona strukture. Przyjeto podziat na dwa kom-
ponenty:

e centralny, w ktérym realizowane s3 gtownie projekty

0 znaczeniu systemowym i strategicznym, zaliczamy do
niego priorytet lll;

e regionalny, w ktérym istnieje mozliwosc realizacji projek-
tow wspierajacych poszczegdlne osoby oraz instytucje,
zaliczamy do niego priorytet IX.

Zawdrazanie poszczegolnych priorytetéw odpowiadaja Insty-
tucje Posredniczace (IP). W przypadku komponentu centralnego
funkcje te petnig wtasciwe merytorycznie ministerstwa, czyli
w tym przypadku Ministerstwo Edukacji Narodowej. W kompo-
nencie regionalnym zadania IP petni samorzad wojewddztwa,
ktory moze je powierzy¢ réznym instytucjom (np. departamen-
towi w Urzedzie Marszatkowskim czy tez Wojewddzkiemu Urze-
dowi Pracy).
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W PO KL istnieje mozliwosc realizacji projektow:

e systemowych —realizowanych przez wskazane podmioty,
wykonujace swoje zadania okreslone najczesciej ustawo-
wo. Beneficjentem systemowym moze by¢ wiec w szcze-
golnosci wskazana jednostka lub komorka organizacyjna
(np. departament) danej instytucji lub urzedu.

e konkursowych — wybranych do realizacji w drodze kon-
kursu. Beneficjentem moga byc¢ osoby prawne, osoby
fizyczne, instytucje, stowarzyszenia, a przede wszystkim
szkoty. Szczegotowy krag beneficjentow okreslajg zasady
konkursu™s.

4.21 Priorytet Il - wysoka jakoS¢ systemu oSwiaty

.Priorytet ten jest wdrazany na poziomie centralnym. Projek-
ty realizowane w jego ramach koncentruj3 sie na podwyzszaniu
jakosci funkcjonowania oswiaty, gtéwnie poprzez wprowadza-
nie niezbednych rozwigzan systemowych oraz wspierajgcych
system oswiaty, takich jak: wykorzystanie badan edukacyjnych
w procesie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, doskonalenie
podstaw programowych, rozwdj innowacyjnych programéw
nauczania, pilotazowe wdrazanie innowacyjnych metod ksztat-
cenia, ponadregionalne programy rozwijania kompetencji klu-
czowych ucznidw, wsparcie kadr systemu oswiaty, modernizacja
istniejgcych i rozwdj nowych form ksztatcenia nauczycieli (w tym
innowacyjnych form doskonalenia nauczycieli w przedsiebior-
stwach), rozwdj systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego,
rozwdj ksztatcenia ustawicznego, opracowanie i wdrozenie Kra-
jowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowego Systemu Kwalifikacji,
ktéry m.in. utatwi potwierdzanie zdobytych kwalifikacji. Wszyst-
kie projekty realizowane w ramach Priorytetu Ill Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki stuza podniesieniu jakosci ksztatcenia
oraz optymalnemu dostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb
krajowego i miedzynarodowego rynku pracy. W ramach tego

% Jas M., Lyskak K. (2009), Poradnik beneficjenta. Fundusze unijne dla o$wiaty,
MEN, Departament Funduszy Strukturalnych [online], Warszawa [dostep: 19.09.2011],
s. 59. Dostepny w internecie: http://efs.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/upload/
jakbudowacprogramyrozwojowe.pdf.



Priorytetu finansowane s3 projekty zaréwno systemowe, jak
i konkursowe"4°.

4.2.2 Priorytet IX - rozwoj wyksztalcenia i kompetencii
w regionach

Najwiecej mozliwosci finansowania programow rozwojowych
szkot znalez¢ mozna w ramach Priorytetu IX. Priorytet ten jest
wdrazany regionalnie przez samorzady poszczegdlnych woje-
wodztw. Wsparcie w ramach tego Priorytetu kierowane jest do
osob i placowek realizujacych proces ksztatcenia, a jego zasadni-
czy cel to stworzenie réwnych szans w dostepie do edukacji dla
0sob, ktore napotykajg w tym zakresie trudnosci. W ramach tego
priorytetu realizowane s3 projekty konkursowe. W okresie rozli-
czeniowym 2007-2013 W ramach tego priorytetu realizowane s3
nastepujace dziatania:

1. ,Dziatanie 9.1 Wyrédwnywanie szans edukacyjnych i za-
pewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych swiadczo-
nych w systemie oswiaty;

e Poddziatanie 9.1.1 Zmniejszanie nierdwnosci
w stopniu upowszechnienia edukacji przedszkol-
ney,

e Poddziatanie 9.1.2 Wyréwnywanie szans edukacyj-
nych ucznidw z grup o utrudnionym dostepie do
edukacji oraz zmniejszanie roznic w jakosci ustug
edukacyjnych,

e Poddziatanie 9.1.3 Pomoc stypendialna dla uczniow
szczegOlnie uzdolnionych;

2. Dziatanie 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnic-
twa zawodowego;

3. Dziatanie 9.3 Upowszechnienie formalnego ksztatcenia
ustawicznegqo;

4. Dziatanie 9.4 Osiagniecie wysoko wykwalifikowanych
kadr systemu oswiaty;

40 Tamze, s. 47.
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5. Dziatanie 9.5 Wspieranie oddolnych inicjatyw edukacyj-
nych na obszarach wiejskich"4:.

4.2.3 Priorytet IX. Dzialanie 9.2 - podniesienie atrakcyjnosci
i jako$ci szkolnictwa zawodowego

+Wspotpraca szkdt z przedsiebiorcami opiera sie przede
wszystkim na Dziataniu 9.2 — podniesienie atrakcyjnosci i jakosci
szkolnictwa zawodowego. Celem tego dziatania jest wzmocnie-
nie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej szkot
i placéwek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe,
stuzace podniesieniu zdolnosci ucznidw do przysztego zatrud-
nienia. W ramach tego dziatania finansowane sg kompleksowe
programy rozwojowe szkot i placowek prowadzacych ksztatce-
nie zawodowe.

Wsparciem finansowym objete sg przede wszystkim progra-
my rozwojowe szkdt i placowek oswiatowych prowadzacych
ksztatcenie zawodowe ukierunkowane na zmniejszenie dyspro-
porcji w osiggnieciach uczniéw w trakcie procesu ksztatcenia
oraz podnoszenie jakosci procesu ksztatcenia, w szczegolnosci
obejmujace:

e dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze oraz spe-
cjalistyczne stuzgce wyrownywaniu dysproporcji eduka-
cyjnych w trakcie procesu ksztatcenia;

e doradztwo i opieke pedagogiczno-psychologiczng dla
ucznidw wykazujacych problemy w nauce lub z innych
przyczyn zagrozonych przedwczesnym wypadnieciem
z systemu szkolnictwa (np. wsparcie dla ucznidéw z obsza-
row wiejskich, wsparcie dla ucznidow niepetnosprawnych,
przeciwdziatanie uzaleznieniom, programy prewencyjne,
przeciwdziatanie patologiom spotecznym);

e dodatkowe zajecia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniow,
ukierunkowane na rozwdj kompetencji kluczowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem ICT, jezykow obcych, przed-
siebiorczosci, nauk przyrodniczo-matematycznych;

41 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (2007), Fundusze Europejskie na lata 2007-
2013 [online], Warszawa [dostep: 19.09.2011]. Dostepny w internecie: http://www.
funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/na+co+fundusze/Edukacja.
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o efektywne programy doradztwa edukacyjno-zawodowego;

e modernizacje oferty ksztatcenia zawodowego i dostoso-
wanie jej do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy
(wprowadzenie nowych kierunkéw ksztatcenia, modyfi-
kacja programow nauczania na kierunkach istniejgcych);

e wspotprace szkot i placdwek prowadzacych ksztatcenie
zawodowe z pracodawcami i instytucjami rynku pracy stu-
z3cg podnoszeniu kwalifikacji zawodowych uczniow jako
przysztych absolwentow i wzmacnianie ich zdolnosci do
zatrudnienia (w tym zwtaszcza w zakresie praktycznych
form nauczania — staze i praktyki);

e wyposazenie szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie za-
wodowe w nowoczesne materiaty dydaktyczne (w tym pod-
reczniki szkolne) zapewniajgce wysoka jakos¢ ksztatcenia;

e wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oce-
niania cechujacych sie wyzszg skutecznoscig niz formy
tradycyjne;

e wdrazanie programdw i narzedzi efektywnego zarzadza-
nia placowka oswiatowa przyczyniajacych sie do poprawy
jakosci nauczania“+2.

4.24 Projekty konkursowe

~Konkursy na dofinansowanie projektow w ramach danego
dziatania lub poddziatania w Programie Operacyjnym Kapitat
Ludzki s3 ogtaszane i prowadzone przez Instytucje Wdrazajaca lub
Instytucje Posredniczaca (IP), jesli Instytucja Wdrazajaca nie zosta-
ta wyznaczona, zgodnie z Planem dziatania zatwierdzonym przez
Instytucje Zarzadzajaca (Ministra Rozwoju Regionalnego, Departa-
ment Zarzadzania Europejskim Funduszem Spotecznym)™4. W tym
miejscu wskaza¢ nalezy, iz funkcje Instytucji Posredniczacych
w komponencie centralnym petnig wtasciwe przedmiotowo mini-
sterstwa — w kwestiach oswiatowych Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej. W komponencie regionalnym funkcje IP petnig samorzady

42 Jas M., Lysak K. (2009), Poradnik beneficjenta..., dz. cyt.
4 Wszystko o wnioskach do Unii Europejskiej [online] [dostep: 19.09.2011]. Dostepny
w internecie: http://wnioski-ue.pl/zlozenie-wniosku.
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wojewodztw najczesciej za posrednictwem urzedow marszatkow-
skich lub wojewodzkich urzeddw pracy.

»Nabor Wnioskdéw o dofinansowanie jest ogtaszany publicz-
nie. Ogtoszenie mozna znalez¢:

* nastronieinternetowej Instytucji Organizujacej Konkurs (I0K),

e w siedzibie Instytucji Organizujacej Konkurs w miejscu

publicznie dostepnym.

Instytucjg Organizujgcg Konkurs moze by¢ Instytucja Wdra-
zajaca, a jesli nie zostata ona wyznaczona — Instytucja Posred-
niczaca. W przypadku, gdy instytucja organizujacg konkurs jest
Instytucja Wdrazajaca, informacja o konkursie przekazywana
jest takze do Instytucji Posredniczacej w celu umieszczenia na
stronie internetowej Instytucji Posredniczacej oraz — w wers;ji
papierowej i pocztg elektroniczng — do wiadomosci Instytucji Za-
rzadzajacej. W ogtoszeniu internetowym znajduja sie informacje
na temat:

* rodzaju projektow podlegajacych dofinansowaniu,

e rodzaju podmiotéw, ktore moga ubiegac sie o dofi-

nansowanie,

e kwocie srodkow przeznaczonych na dofinansowanie

projektow,

e poziomie dofinansowania projektow,

e maksymalnej kwocie dofinansowania projektu, o ile kwo-

ta taka zostata ustalona,

e kryteriach wyboru projektow,

e terminie rozstrzygniecia konkursu,

e terminie, miejscu i sposobie sktadania wnioskéw o dofi-

nansowanie projektu.

Ponadto, Instytucja Organizujaca Konkurs w dniu jego ogto-
szenia zamieszcza informacje o konkursie w dzienniku o zasiegu
ogolnopolskim (w przypadku Priorytetéw wdrazanych central-
nie) lub co najmniej regionalnym (w przypadku Priorytetow
wdrazanych regionalnie).

Nabor Wnioskow o dofinansowanie w ramach Programu
Kapitat Ludzki ma charakter konkursu otwartego lub konkursu
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zamknietego. Wybor trybu procedury (konkurs zamkniety badz
konkurs otwarty) nalezy do Instytucji Organizujacej Konkurs
i jest przedstawiony w Planie dziatan wraz z uzasadnieniem.

e konkurs otwarty —nabdr wnioskéw o dofinansowanie i ich
ocena prowadzone s3 w sposob ciagty, do wyczerpania
okreslonego limitu srodkéw lub do zamkniecia konkursu
uzasadnionego odpowiednia decyzj3 Instytucji Organizu-
jacej Konkurs.

e konkurs zamkniety — organizowany jest cyklicznie. W kon-
kursie zamknietym okresla sie z gory jeden (jesli konkurs
bedzie organizowany tylko raz) lub kilka nastepujacych po
sobie terminow naboru. Instytucja Ogtaszajaca Konkurs
okresla daty otwarcia oraz daty zamkniecia naboruy, tj.
okres, w ktérym beda przyjmowane wnioski o dofinanso-
wanie"44,

Wspotpraca szkoty z przedsiebiorcg aktualnie realizuje sie
gtéwnie poprzez organizowanie w szkotach warsztatow prowa-
dzonych przez pracownikdéw przedsiebiorcy w celu pogtebiania
wiedzy teoretyczneji praktycznej w ramach danego zawodu, po-
przez wzajemng promocje, prowadzenie praktyk zawodowych
u konkretnych przedsiebiorcow, finansowanie wyposazenia
klas, zakup sprzetu multimedialnego dla ucznidw, organizowa-
nie wizyt badawczych w zakfadzie przedsiebiorcy dla uczniéw
szkot zawodowych, zapewnianie miejsc pracy dla absolwentéw
i wiele innych dziatan. Te wszystkie przejawy wspotpracy musza
znajdowac swoje oparcie w obowigzujagcym prawie, a zwtaszcza
w prawie oswiatowym, ktdére wskazujac podstawy programowe,
determinuje zakres i forme tej wspotpracy. W przeciwienstwie
do szkot, przedsiebiorcow nie dotyczg zadne szczegdlne warunki
czy ograniczenia w podejmowaniu takiej wspotpracy. Wspotdzia-
tanie to regulujg umowy cywilnoprawne, ktora wskazuja prawa

4 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (2008), Zfozenie wniosku o dofinansowanie
[dostep: 19.09.2011], Warszawa [online]. Dostepny w internecie: http://www.efs.gov.pl/
PORADNIKBENEFICJENTA/Strony/poradnikbeneficjenta.aspx?N=N.

Projekt ,Wspotpraca pracodawcow ze szkolnictwem zawodowym -
diagnoza sytuacji w wojewddztwie t6dzkim” wspotfinansowany ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

i wzajemne obowiazki stron. Zwykle jest to umowa o wspotprace
lub umowa o patronat. Sg to tzw. umowy nienazwane, a kodeks
cywilny nie przewiduje zadnych szczegdlnych rygordéw ich za-
wierania. Oznacza to, iz strony moga dowolnie utozy¢ wzajemne
relacje w umowie, byle jej tresc lub cel nie sprzeciwiaty sie wiasci-
wosci stosunku, ustawie ani zasadom wspotzycia spotecznego.

Jesli chodzi o regulacje prawne z punktu widzenia szkoty,
sytuacja jest zgota odmienna, albowiem istnieje szereg aktow
prawnych, ktdrych postanowienia musza byc¢ przestrzegane
przez szkote, przede wszystkim w zakresie rodzaju i ilosci zaje¢,
wiedzy i umiejetnosci wskazanych w podstawie programowej,
ktore uczen szkoty musi naby¢ podczas procesu ksztatcenia.
W zwiazku z powyzszym szkota moze realizowac wspotprace
z przedsiebiorcg w réznych formach przewidzianych w progra-
mie nauczania, wdrazajac w szkole innowacje pedagogiczng,
a takze prowadzac praktyczng nauke zawodu we wspotpracy
z przedsiebiorcami.

Wspotpraca ta moze byc¢ finansowana przede wszystkim z do-
tacji oswiatowych, ktore przystuguja na kazdego ucznia z budze-
tu jednostki samorzadu terytorialnego i moga by¢ przeznaczone
na wydatki szkoty zwigzane z ksztatceniem.

Innym sposobem finansowania wspotpracy jest pozyskanie
funduszy na realizacje programu rozwojowego przewidujgcego
wspotdziatanie z przedsiebiorcy, ktéry moze by¢ wprowadzony
w szkole z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Obecnie w Polsce rozwoj szkolnictwa zawodowego przezywa
swoisty renesans i jest wspierany zaréwno na szczeblu regional-
nym, jak i centralnym poprzez uchwalanie aktow prawnych uta-
twiajacych podjecie takiej wspotpracy, a takze przygotowywanie
plandw nowelizacji obecnie obowigzujacych przepisow, przede
wszystkim aby zachecic¢ zarowno szkoty, jak i przedsiebiorcéw do
wspotpracy przy osigganiu wspodlnego celu, jakim jest edukacja
zawodowa.
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Okres realizacji badan

Badania przy uzyciu techniki ankietowej, wywiadoéw swo-
bodnych oraz zogniskowanych wywiadow fokusowych zostaty
przeprowadzone miedzy pazdziernikiem 2011 a lutym 2012 roku.

Celem badan byto dokonanie diagnozy w zakresie wspotpracy
szkot zawodowych z szeroko pojetym biznesem na terenie wo-
jewddztwa tdédzkiego. Bylismy zainteresowani wyodrebnieniem
uwarunkowan, ktore majg wptyw na ksztatt i zakres wspotpracy
w opinii kadry pedagogicznej zwigzanej ze szkolnictwem zawo-
dowym oraz przedsiebiorcow®. Ze wzgledu na fakt, ze naszym
celem byto poddanie charakterystyce zaréwno tych czynnikdw,
ktére decyduja o wspotpracy, jak rowniez tych rozstrzygajacych
o jej braku, zbadaliSmy takze przedstawicieli tych przedsie-
biorstw, ktore nie prowadza takiej wspotpracy ze szkolnictwem.
Obejmujac badaniem te grupe respondentow, chcielismy poznad
powody braku wspétpracy lub tez jej zarzucenia.

Ponadto celem badan byto czesciowo dokonanie poréwnan,
a czesciowo ostrozna weryfikacja wnioskdw pochodzacych
z teoretycznej czesci raportu (Determinanty efektywnosci wspot-
pracy przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi) referujgcej wy-
niki badan krajowych i zagranicznych poswieconych wspétpracy
wymienionych wyzej podmiotow.

" W tym miejscu trzeba zaznaczyé, ze temat realizowanych badan nie wymagat od nas
ustalenia sposobéw reprezentowania obu ptci, gdyz pteé nie powinna mie¢ wptywu na uwa-
runkowania dotyczace wspotpracy szkolnictwa zawodowego i biznesu. W kazdej jednak
z prob badawczych odpowiadajgcych zastosowanym narzedziom w podobnych proporcjach
pojawili sie mezczyzni i kobiety.
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2.

W niniejszych badaniach postuzylismy sie zasada triangulacji
celem podniesienia jakosci prezentowanych wnioskow.

U podstaw idei triangulacji w badaniach spotecznych lezy
chel spojrzenia na dane zjawisko z wielu réznych perspektyw?.
Triangulacja ma przynies¢ badaczowi mozliwos¢ uwolnienia sie
od jednego, dominujacego sposobu ogladu i interpretacji rzeczy-
wistosci, na korzysc stosowania kilku perspektyw jednoczesnie.

W ramach szerokiego terminu ,triangulacja” mozna wyod-
rebni¢ rézne jego odmiany, ktore zaproponowat w roku 1978
Norman K. Denzin3:

1. Triangulacja danych, czyli uzycie danych z réznorodnych
zrodet zastanych i wywotanych. W niniejszych badaniach
ilosciowe i jakosciowe metody zbierania danych objety
30 firm i ponad 70 szkét zawodowych z wojewddztwa
tédzkiego (z ponad 150, do ktorych przestano formularz
ankiety). Pytania zawarte w przyjetych narzedziach ba-
dawczych pozwolity na wzajemna weryfikacje informacji
uzyskiwanych od badanych osdéb.

2. Triangulacja badacza, czyli wprowadzenie do badan wie-
lu obserwatoréw lub kontroleréw badan i wnioskow. Juz
na samym poczatku badan przyjeto zasade konsultac;ji
w ramach zespotu badawczego (lider projektu, ewaluator
projektu, koordynator projektu oraz badacze odpowie-
dzialni za przeprowadzenie wywiadow). W jej ramach
dyskutowano ostateczny ksztatt narzedzi badawczych,
jak réwniez na biezgco uzgadniano niezbedne zmiany
odnoszace sie do metodologii badan. Na dalszym etapie
przeprowadzono cztery seminaria upowszechniajgce

2 Konecki K.T. (2000), Studia z metodologii badan jakosciowych: teoria ugruntowana.
Warszawa, s. 85.
3 Konecki K.T., (2000) Studia z metodologii badan..., dz. cyt., s. 86.
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wstepne wyniki badan, w ktérych wzieli udziat przedsta-
wiciele szkolnictwa zawodowego, instytucji nadzoruja-
cych prace szkét (starostw powiatowych, Wydziatu Eduka-
¢ji Urzedu Miasta todzi) oraz biznesu. Zebrane w trakcie
tych spotkan uwagi i zalecenia pozwolity na uwzglednie-
nie nowych informacji i pozyskanie kolejnych danych,
wartosciowych ze wzgledu na obszar problemowy reali-
zowanego projektu.

Triangulacja teoretyczna, tj. uzycie wielu perspektyw
teoretycznych do zinterpretowania pojedynczego zesta-
wu danych. Ze wzgledu na przyjety cel badan oraz ich
specyfike nie postugiwano sie zatozeniami teoretycznymi.

. Triangulacja metodologiczna, czyli uzycie wielu metod

dla zbadania pojedynczego problemu. W ramach prac
badawczych wykorzystano technike sondazowa w posta-
ci ankiety oraz technike wywiadu swobodnego, a takze
technike zogniskowanego wywiadu grupowego. Ponadto
przeprowadzono analize zrddet zastanych (ang. desk re-
search) w poszukiwaniu informacji na temat srodowiska
prawnego i uwarunkowan lezacych u podstaw efektywne;j
wspotpracy szkolnictwa zawodowego i biznesu.

Triangulacja danych, badacza i metodologiczna daty moz-
liwos¢ weryfikacji poprawnosci narzedzi w zakresie ich trafno-
Sci, jak réwniez pozwolity na uzyskanie bardziej kompletnych
i obiektywnych danych empirycznych.
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3.1 Czesc iloSciowa badan
Ankieta

Ankieta jest prawdopodobnie najbardziej popularng technika
zbierania danychilosciowych. Ze wzgledu nafakt, ze niniejszy raport
w duzej mierze opiera sie wtasnie na tym sposobie, warto przedsta-
wic kilka uwag na temat konsekwencji jego stosowania. J. Lutynski
po stronie zalet techniki ankietowej wymienia miedzy innymi:

e jednakowos¢ pytan, zadawanych wszystkim respondentom;

e uniwersalnosc tej techniki — dzieki niej mozemy poznac
zachowania i przezycia psychiczne, postawy i normy wraz
z opiniami;

e ekonomicznos¢ procesu zdobywania informacji — w rela-
tywnie krotkim czasie jestesmy w stanie zdobyc duzgilos¢
zestandaryzowanych informacji;

e w zaleznosci od wielkosci préby i sposobu jej doboru do
badan mozna ustali¢ stopien generalizacji wnioskéw na
szerszg populacje;

e okreslona liczba kwestionariuszy uprawnia badacza do
wyciggniecia wnioskow z analizy porownawczej pomiedzy
badanymi grupami.

Popularnosc tej techniki wptyneta takze na dogtebne pozna-

nie jej ograniczen. Wsrdd nich Lutynski wymienia:

e niewielka kontrole badacza nad prawdziwoscig otrzymy-
wanych informacji oraz niemoznos¢ poznania wskaznika
fatszywych odpowiedzi5;

e niewielka kontrole badacza nad uzyskiwanymi informa-
cjami, co wptywa na ostabienie wiarygodnosci uzyskanych
w ten sposob danych.

4 Lutynski J. (1994), Metody badar spotecznych — wybrane zagadnienia. £6dz, s. 151-152.
5 Por. Lutynska K. (1978), Ankieterzy i badacze. Z badar nad wptywem ankieterskim.
,Przeglad Socjologiczny”, T. 308, s. 144-173.
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Nie s3 to oczywiscie jedyne ograniczenia technik sondazo-
wych. K. Lutyriska do mankamentdw zalicza takze duzy (i praw-
dopodobnie wzrastajacy) procent odmoéw respondentow, jak
rowniez znaczny wptyw innych czynnikow, ktére uniemozliwiajg
badaczowi realizacje badan na wczesniej ustalonej probie loso-
wej®. W naszym przypadku byfa to réznica w sposobie ustalania
zbiorowosci badanej przy wykorzystaniu danych GUS i faktycz-
nego funkcjonowania szkdt w ramach zespotow?.

Czes¢ ilosciowa niniejszych badan zostata oparta na tech-
nice ankiety (patrz Zatacznik 1). Warto przy tym zaznaczyc, ze
wielkos¢ zwrotu wystanych ankiet byta na poziomie blisko 50%
(uzyskalismy 71 wypetnionych ankiet na 150 wystanych). Zasto-
sowanie narzedzia ankietowego dato mozliwos¢ zdobycia infor-
macji na temat rozktadu opinii badanych przedstawicieli szkot
zawodowych, ktore odnosity sie do nastepujgcych zagadnien:

e uwarunkowania i trudnosci zwigzane ze staraniami placo-
wek edukacji zawodowej o umowe patronacka i ,zwykta
umowe” z firmami;

e warunki wspdtpracy (patronat lub ,zwykta umowa”) po-
miedzy szkotami zawodowymi a przedsiebiorstwami;

» korzysci i ograniczenia wynikajace ze wspotpracy pomie-
dzy szkolnictwem zawodowym a przedsiebiorcami arty-
kutowane przez przedstawicieli szkot i biznesu;

e kluczowe trudnosci w przekazywaniu wiedzy praktycznej
w szkotach zawodowych;

e zasady organizacji praktyk zawodowych dla uczniow szkot
zawodowych;

e sytuacja zawodowa absolwentow na rynku pracy.

Kwestionariusz ankiety zawierat 28 pytan jednokrotnego i wie-
lokrotnego wyboru oraz kilka pytan otwartych analizowanych
w sposob jakosciowy, co przetozyto sie na 86 zmiennych. Tak jak
juz wspomnielismy, kwestionariusz ankiety czesciowo byt rozda-

6 Lutynska K. (1989), Analiza odméw w polskich badaniach kwestionariuszowych
w latach 1982-1985. ,Przeglad Socjologiczny”, T. 37.

" Patrz punkt 5: Trudno$ci, ktore wystapity w trakcie realizacji badar i dziatar upowszechniajgcych
(s. 117).
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wany uczestnikom zogniskowanych wywiadéw fokusowych (26
kwestionariuszy), zas w pozostatych przypadkach wysytany pocz-
ta (45 kwestionariuszy).

Badaniami ankietowymi zostato objetych 71 szkdét zawodo-
wych wojewodztwa todzkiego. W tym miejscu warto wyjasnic
roznice w metodologii obliczania wielkosci proby, jaka postugu-
je sie GUS, a tg, ktora zostata przyjeta przez zespot badawczy.
Statystki GUS podaja taczna liczbe szkot zawodowych (ok. 350),
funkcjonujacych zazwyczaj w ramach zespotdow szkdt, ktdrych
jest ok. 150. Oznacza to, ze faktyczna liczebnosc populacji wy-
nosi 150, gdyz badani przedstawiciele szkolnictwa reprezentujg
dany zespot szkot mieszczacych sie w jednym budynku i zarza-
dzanych przez jednego dyrektora. Ponizsza tabela prezentuje
typy szkot zawodowych, ktore wziety udziat w badaniu. Sa to
placowki funkcjonujace w ramach 71 instytucji, z ktorych uzyska-
lismy zwrot ankiet.

Tabela 1
Préba badawcza objeta badaniem ankietowym

Lp. Typ szkoly zawodowej Liczba ankiet
1. Zasadnicza szkota zawodowa 46

2. Technikum zawodowe 56

3. Centrum Ksztatcenia Praktycznego 2

Zrédto: Opracowanie wiasne.

y 7=

3.2 Cze$¢ jakoSciowa hadan

O zaletach metod jakosciowych w duzej mierze przesadza-
ja ograniczenia cechujace metody ilosciowe, dlatego nie bede
szczegotowo opisywat tego zagadnienia. Nalezy jednak wspo-
mnie¢ o mozliwosci pogtebionej analizy, jaka kryje sie za podej-
sciem jakosciowym. Poprzez uczestnictwo i wspotprojektowanie
scenariusza zdobywania informacji naukowiec jest w stanie zde-
cydowanie lepiej zrozumiec badane przez siebie srodowisko, jak
rowniez elastycznie reagowac na zmiany w nim zachodzace przy
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uwzglednieniu subtelnych niuansow?®. Poczynione w ten sposob
wnioski maja charakter bardziej kompleksowy i wysublimowa-
ny, gdyz fatwiej jest poznac przyczyne opisywanych zjawisk. Nie
nalezy oczywiscie zapominac o niebezpieczenstwie m.in. braku
obiektywnosci w procesie zdobywania w ten sposéb danych, wy-
nikajagcym z trudnego do kontrolowania zaangazowania badacza
czy niemoznosci uogdlnienia wnioskow na okreslong populacje.

Zogniskowany wywiad grupowy

Zogniskowany wywiad grupowy, zwany takze fokusem od
angielskiej nazwy focus group interview, jest jedng z jakoscio-
wych technik badawczych wykorzystywanych przez nauki spo-
teczne. Jest to technika o raczej niskim stopniu standaryzacji,
choc zalezy w duzej mierze od konstrukcji scenariusza i innych
zabiegéw majacych na celu ujednolicenie sytuacji badawczej
i pozyskiwanych danych empirycznych. Obecnie zogniskowany
wywiad grupowy wykorzystywany jest gtownie w ramach badan
akademickich i marketingowych. U podstaw zatozen zwigzanych
z wykorzystaniem tej techniki lezy chec przesledzenia zachowan
i wypowiedzi uczestnikdw powodowanych ich wzajemnymi inte-
rakcjami, typowymi dla zycia spotecznego. W swietle literatury
metodologicznej® badanie fokusowe charakteryzuje sie nastepu-
jacymi cechami:

e grupa jest dobrana w sposob celowy i ma charakter nie-
formalny;

e grupa liczy 6-12 0sdb;

e grupa jest prowadzona przez tzw. moderatora, ktorego
zadaniem jest ukierunkowanie wypowiedzi badanych na
okreslony, z gory zatozony w scenariuszu temat;

e dostarcza danych przede wszystkim jakosciowych;

e dane o charakterze ilosciowym (pozyskane w toku badan
fokusowych) nie moga by¢ uogdlniane na catg populacje®;

8 Babbie E. (2008), Podstawy badari spotecznych. Warszawa, s. 334; Crang M. (2003), Quali-
tative methods: touchy, feely, look-see? ,Progress in Human Geography”, T. 27, z. 4, s. 494-504.

% Lisek-Michalska J., Danitowicz P. (2007), Fokus — zogniskowany wywiad grupowy.
Zarys metody. [W:] Lisek-Michalska J., Danitowicz P. (red.), Zogniskowany wywiad gru-
powy. Studia nad metoda. £6dz, s. 16

10 Zob. Malinowski H. (2007), Komunikacja w zogniskowanym wywiadzie grupowym. [W:] Lisek-
Michalska J., Danitowicz P. (red.), Zogniskowany wywiad grupowy ..., dz. cyt., s. 127-157.
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* w jego ramach rejestracja audio i wideo pozwala na anali-
ze wszelkich zachowan uczestnikow, ktdre wigza sie z te-
matem badan;

e dane uzyskane w ten sposob s3a rezultatem skoncentro-
wanego wysitku wszystkich uczestnikow.

Zogniskowany wywiad grupowy posiada takze pewne ograni-
czenia, do ktérych mozemy zaliczyc™:

e wptyw moderatora na tres¢ otrzymywanych wypowiedzi;

e niewielka kontrole nad dynamika grupowg i procesami

wewnatrzgrupowymi;

e brak standaryzacji w zakresie warunkow prowadzenia ba-

dan;

e ryzyko wystgpienia tzw. ,trudnych respondentow”, maja-

cych wptyw na wypowiedzi grupowe.

Zogniskowane wywiady grupowe (patrz Zatacznik 2) odby-
ty sie w listopadzie 2011 i lutym 2012 roku w siedzibie Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej w todzi. Scenariusz fokusu zawierat 11
pytan wtasciwych. Celem badan opartych na tej technice byto
uzyskanie pogtebionych informacji na temat zasad i warunkéw
wspotpracy szkot zawodowych i przedsiebiorstw przy uwzgled-
nieniu obopolnych korzysci i ograniczen. Zgromadzony materiat
dostarczyt nowych informacji na temat charakteru wspotpracy
i pomogt w opracowaniu dyspozycji do wywiaddéw swobodnych
zrealizowanych wsrdd przedsiebiorcow.

Wywiad swohodny

Technika wywiadu swobodnego, zwanego takze pogtebionym
wywiadem etnograficznym?® lub IDI (ang. in-depth interview),
wykazuje podobienstwo do zwyktej rozmowy. Warto w tym
miejscu zaznaczy¢, ze pojecie wywiadu swobodnego obejmuje
w literaturze przedmiotu szerszg game wywiadow. Krzysztof
Konecki opisuje trzy jego rodzaje i porzadkuje je ze wzgledu na
stopien standaryzacji*:

" Zob. Konecki K.T. (2000), Studia z metodologii badari..., dz. cyt., s. 186.
2 Zob. Konecki K.T., Studia z metodologii badan..., dz. cyt., s. 169.
3 Tamze.
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* wywiad swobodny mato ukierunkowany (nieustruktura-

lizowany);

e wywiad swobodny ukierunkowany (ustrukturalizowany);

e wywiad swobodny ze standaryzowang listg poszukiwa-

nych informacji.

Technika wywiadu swobodnego daje mozliwos¢ uzyskania
informacji pogtebionych, zas bezposredni kontakt badacza
z rozmowcy oraz elastycznos¢ i wzgledna bezstronnos¢ osoby
przeprowadzajacej wywiad pozwala na pojawienie sie nowych
informacji nie objetych prekonceptualizacjg™.

W niniejszych badaniach postuzylismy sie pierwszym typem
wywiadu, mianowicie wywiadem swobodnym mato ukierun-
kowanym. Wedtug Lutynskiegois ten rodzaj wywiadu dotyczy
zagadnien bardziej ogolnych badz szczegdtowych (w zalezno-
$ci od stopnia jego strukturalizacji), majacych charakter pytan
otwartych, ktdrych kolejnos¢, jak i forma sg zalezne od sytuac;ji
wywiadu.

W ramach niniejszych badan przeprowadzone zostaty wywia-
dy z przedstawicielami firm, ktére wspétpracuja, oraz tymi, kto-
re nie wspotpracujg ze szkolnictwem zawodowym. Dodatkowo
wyodrebnilismy takze kategorie firm, ktdére ,nie wspodtpracujg,
ale kiedys wspodtpracowaty”. Powyzsze kategorie daty nam moz-
liwos¢ analizy uwarunkowan towarzyszacych barierom w nawia-
zywaniu i utrzymywaniu wspotpracy ze szkotami. Dane na temat
firm przedstawiliSmy w ponizszej tabeli:

™ Por. Niedbalski J. (2012), Wywiad swobodny. [W:] Konecki K.T., Chomczynski P.,
Stownik socjologii jakosciowej. Warszawa, s. 335-337.
'S Lutynski J., Metody badan spofecznych..., dz. cyt.
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Tabela 2

Firmy wspotpracujgce i niewspotpracujgce ze szkolnictwem

zawodowym objete badaniem

Firma remontowo-ustugowa

. Wspélpracal Wielkosé
Lp. Nazwa firmy Brak firmy
1. | Salon samochodowy i serwis BMW Wspotpraca Duza
5 Sglon samochodowy i serwis Wsp6ipraca Duza
Nissan
3. PGE DystrybUCJa SA. Wspotpraca Duza
(przedsiebiorstwo gazowe)
4 Auto Centrum Serwisowe (warsztat Wsplpraca Mata
samochodowy)
5, | Piwiarnia Warka (2 wywiady — Brak wspdtpracy Mikro
z kierownikiem sali i wkascicielem)
. - Brak wspotpracy, .
6. | Ariadna S.A Fabryka Nici kiedys byta Duza
7. Hotel Ibis £6dz Centrum Wspétpraca Duza
Drukarnia PROFESJA DRUK
8. Marcin Zamarlik, Adam Heinrich Brak wspotpracy Mata
S.c.
9. Aggr quska (serwis sprzetu Brak wspotpracy Mata
poligraficznego)
to6dzkie Centrum Doskonalenia .
10. | Nauczycieli i Ksztatcenia Wspétpraca Srednia
Praktycznego
1 Salon fryzjersko-kosmetyczny Brak wspotpracy, Mikro
* | ,Studio Urody” kiedys byta
Brak wspotpracy,
12. | Apteka Omega kiedy$ byta Mata
WINIARSKI Firma produkcyjno-
13. | ustugowa (przedsiebiorstwo Brak wspotpracy Mata
metalowe, bramy, ogrodzenia)
14. | Apteka Rosa Brak wspotpracy Mata
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15. Stanistaw Sojca” Brak wspotpracy Mikro
16. | Restauracje Braci Zielinskich Bralf wsp?oipracy, Srednia
kiedys byta
Stowarzyszenie Elektrykow . .
17| Polskich Oddziat L6dzki Brak wspdipracy | Duza
18. | P&G Gillette (fabryka) Wspotpraca Duza
Sonoco Poland Packaging . .
19. Services Sp. z 0.0. (opakowania) Brak wspotpracy Duza
20. | Spotka Braci Mis S.C. (cukiernia) Wspodtpraca Mikro
21. | Hotel Focus t6dz Wspodtpraca Duza
22. | Grand Hotel Wspodtpraca Duza
23. | Campanile Hotel Restaurant Wspoipraca Duza
24. | Marse-Car (mechanika pojazdowa) | Brak wspotpracy Mikro
o5, Solid S_erwce Pollskg Sp.zo.0. Brak wspolpracy Duza
(agencja zatrudnienia)
TOMI A.U.P. (systemy dzwigkowe
26. | i nagto$nieniowe, osSwietlenie, Brak wspotpracy Mikro
lampy)
Chint Poland Sp. z o0.0. (handel, .
27. artykuty elektrotechniczne) Wspoipraca Mata
MVT Multiinvestment S.A. (obstuga .
28. inwestycji budowlanych) Brak wspotpracy Mata
Zakfad Wodociggow i Kanalizacji
29. | Sp. z o0.0. wtodzi (ustugi Brak wspotpracy Duza
komunalne)
30. | Studio urody Big Sun Wspdtpraca Mikro

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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4.

W trakcie realizacji projektu badawczego napotkaliSmy na
kilka trudnosci, ktore miaty wptyw zardwno na przebieg badan
w zakresie harmonogramu zadan, jak i na uzyskane wyniki:

e niewielkie zainteresowanie instytucji zwigzanych z oswia-
tg udziatem w seminariach upowszechniajacych. Pomimo
wystania 108 zaproszen skierowanych do szkoét zawodo-
wych, urzedéw gminy, wydziatow oswiaty czy kuratoriow
oswiaty, nasza inicjatywa nie spotkata sie z szerszym
zainteresowaniem. Zapraszani nauczyciele najczesciej
ttumaczyli, ze niejednokrotnie brali udziat w tego typu
przedsiewzieciach stuzacych poprawie wspotpracy szkot
zawodowych z biznesem, jednak w ich przekonaniu nie
przektadaty sie one na dziatania ze strony rzadu;

* w czasie organizacji zogniskowanych wywiadéw fokuso-
wych, tj. w listopadzie, odbywaty sie prébne matury, zas
szkoty wojewddztwa tdédzkiego objete byty cyklem szko-
lert poswieconych nowej podstawie programowej;

e jeden z fokusow zaplanowanych i zorganizowanych w lu-
tym nie odbyt sie (nie zgtosita sie wiekszos¢ zaproszonych
0sob, co nie pozwolito na zebranie minimalnej liczby
uczestnikow potrzebnych do przeprowadzenia badan).
Pomimo tego faktu dotychczas przeprowadzone badania
fokusowe (catkowita liczba badanych, ktdrzy wzieli udziat
w fokusach, to 23 z planowanych 28) pozwolity na zebra-
nie wymaganego materiatu empirycznego;

* inna niz zaktadana populacja generalna®; w ramach przyjetej
koncepcji badawczej brane byty pod uwage dane pochodzace

' Przy wyborze szkét korzystano z danych GUS, informatora Kuratorium Os$wiaty w todzi
o szkotach ponadgimnazjalnych wojewddztwa tddzkiego oraz z internetowej bazy www.
spisszkol.eu. Pozyskane dane byty weryfikowane i uzupelniane na etapie gromadzenia bazy
danych poprzez analize stron internetowych tychze szkét. Ponadto w trakcie telefonicznego
umawiania na badania fokusy nastepowata kolejna weryfikacja, ktéra pozwolita na eliminacje
z bazytych placéwek, ktore nie mogty by¢ wigczone, a ktére widniaty w oficjalnych wykazach
i statystykach, np. szkoty w likwidacji lub restrukturyzaciji.
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ze statystyk Gtownego Urzedu Statystycznego, w ramach kto-
rych szkoty zawodowe i technika ujete s osobno i jest ich ok.
350. W rzeczywistosci szkoty zawodowe i technika funkcjonuja
w wiekszosci jako zespoty szkdt ponadgimnazjalnych, ktorych
taczna populacja wynosi ok. 150 i ktdre sg zarzadzane przez
tego samego dyrektora w ramach jednego zespotu szkot;
wiele szkot przestato funkcjonowac lub jest w trakcie re-
strukturyzacji, co nie pozwala zakwalifikowac ich do ba-
danej proby, w zwigzku z czym przeprowadzono 71 ankiet
z grona okoto 150 instytucji. Tak niewielka i wewnetrznie
podzielona prdba oraz liczne braki danych w przestanych
wypetnionych kwestionariuszach ankiety wyklucza za-
stosowanie bardziej zaawansowanych narzedzi analizy
statystycznejv;

brak oficjalnych statystyk w zakresie typu wspotpracy. Nie
istniejg oficjalne zrddfa statystyczne, w ktorych zawarte
bytyby rozgraniczenia na wspotprace typu patronackiego
i ,zwyktych uméw”. W ramach szkét wehodzacych w skfad
populacji generalnej wojewodztwa todzkiego (operatu
losowania) dokonano weryfikacji typu wspétpracy na pod-
stawie analizy zapiséw na stronach internetowych placé-
wek oraz poprzez kontakty telefoniczne z przedstawicie-
lami szkot. Na tej podstawie ustalono orientacyjng liczbe
szkot posiadajacych patronat (5), zas w trakcie badan ilo-
Sciowych otrzymalismy g kwestionariuszy ankiet zawiera-
jacych deklaracje posiadania umowy patronackiej;

brak jasnych kryteridw definiowania pojecia patronat, kto-
re by odrozniaty te forme wspodtpracy od ,, zwyktych umow*.
W trakcie analizy srodowiska prawnego, jak rowniez pro-
wadzenia badan empirycznych napotkalismy na problem
braku precyzyjnych kryteriéw podziatu. Ponadto zauwazy-
lismy, ze desygnat nazwy patronat jest réznie rozumiany,
co wprowadza dodatkowa niejasnos¢. Na potrzeby badan

7 Ponadto nalezy pamieta¢, ze osoby badane faktycznie reprezentowaly zazwyc-
zaj wiecej niz jedng instytucje, w zwigzku z tym rodzi to trudnosci w stosowaniu tabel
krzyzowych zawierajgcych podziat na typ szkoty.

L
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przyjelismy zatem, ze patronatem jest ta forma wspodtpra-
cy, ktéra jest requlowana przez umowe zatytutowang umo-
wa patronacka. Pozostate zas formy kooperacji nazwalismy
.Zwykta wspodtpraca”;

e niewielkie zainteresowanie przedsiebiorcéw problemem
wspotpracy pomiedzy szkolnictwem zawodowym i bizne-
sem prezentowanym w trakcie seminaridw upowszech-
niajgcych. Pomimo faktu informowania przedstawicieli
biznesu droga mailowg, telefoniczna oraz w trakcie prze-
prowadzania wywiaddw swobodnych, przedsiebiorcy nie-
chetnie pojawiali sie na seminariach, gdzie prezentowane
byty wstepne wnioski dotyczace raportu z przeprowadza-
nych badan.

Wyzej wymienione trudnosci sktonity nas do podjecia dodat-
kowych dziatan w celu uzyskania danych pozwalajacych na reali-
zacje wczesniej zatozonych celow badawczych. Dla podniesienia
wskaznika zwrotu ankiet czes¢ z nich rozdano uczestnikom grup
fokusowych, gdzie pod nadzorem zostaty wypetnione. W przy-
padku wystania ankiet droga pocztowg odbywano wczesniej
rozmowy telefoniczne z przedstawicielami szkét objetych bada-
niem. Dzieki temu uzyskano wysoki wskaznik zwrotu ankiet — na
poziomie ok. 50%. Takze dzieki intensywnym dziataniom orga-
nizacyjnym udato sie przeprowadzi¢ zaktadang liczbe wywiaddw
jakosciowych z przedstawicielami srodowisk biznesowych.
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5.1 Umowa patronacka a ,.zwykia wspéipraca”

W ramach badan ankietowych byliSmy zainteresowani mie-
dzy innymi réznicami pomiedzy mato jeszcze popularng umowa
patronacka a ,zwykta umowa” jako najbardziej typowa forma
kooperacji pomiedzy szkolnictwem zawodowym a przedsie-
biorstwami. Naszym celem byto ustalenie podstawowych rdéznic
i podobienstw w kwestii zarowno zakresu oddziatywania tych
dwoch typdw umow, jak rowniez trudnosci, jakie sie z nimi wigza.
Prezentowane dane ilosciowe, bedace rezultatem ankiety prze-
prowadzonej wsrdd reprezentantow szkdt zawodowych, zostaty
wzbogacone o wyniki badan jakosciowych opartych na technice
zogniskowanego wywiadu grupowego, w ktérym udziat wzieli
przedstawiciele szkolnictwa zawodowego, oraz technice wywia-
déw swobodnych zrealizowanych w gronie przedsiebiorcow.

Stopiei powszechnoSci umow patronackich wzgledem
~Wykiych uméw” oraz inicjiatywa wspoipracy

Sposrod badanych szkdt jedynie w g na 71 istnieje patronat
jako forma wspotpracy, zas w pozostatych sytuacjach jest to
umowa niepatronacka. Mozna zatem przyja¢, ze umowa patro-
nacka nadal nalezy do rzadkosci i zdecydowana wiekszos¢ szkot
zawodowych realizuje forme wspdtpracy nie oparta na patrona-
cie. Dla zobrazowania niniejszej prawidtowosci zamieszczony
zostat ponizszej wykres 1.

W ramach niniejszych badan postanowilismy uzyskane wyni-
ki odniesc do zreferowanych w czesci teoretycznej tego raportu
wynikow innych badan, wedle ktorych 42% umow jest zawigzy-
wanych z inicjatywy szkot, zas 23% jako efekt wspdlnej inicjaty-
wy szkoty zawodowej i przedsiebiorstw.
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Wykres 1

Forma wspétpracy badanych szkét zawodowych z biznesem (N=71,
w liczbach bezwzglednych)

@ Patronat

W "Zwykta wspotpraca”

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W ramach umowy patronackiej ten rodzaj wspotpracy sta-
nowi efekt dazen gtdwnie dyrekcji szkot (7 na 9 przypadkdw).
W jednym przypadku umowa patronacka byta efektem wspodlne;
inicjatywy dyrekcji szkoty i przedsiebiorcy, zas w drugim propo-
zycja wyszta od przedsiebiorcy. Nawigzanie ,zwyktej umowy”,
podobnie jak w przypadku patronatu, w zdecydowanej wiekszo-
sci byto efektem staran szkoty zawodowe;j.

Okres trwania uméw patronackich i ,zwykiych umew”

Oprocz faktu, ze umowy patronackie sg zdecydowanie mniej
popularng forma wspotpracy, rowniez okres ich obowigzywania
jest zdecydowanie krotszy niz kooperacji opartej na ,zwykte]
wspotpracy”. W przypadku badanych szkét umowy patronackie
trwaty srednio 3 lata. Najkrotsza z nich trwata rok, zas najdtuzsza
4 lata. W przypadku ,, zwyktych umow” wspotpraca jest zdecydo-
wanie dtuzsza, w niektdrych przypadkach kilkudziesiecioletnia,
poczatkami siegajaca okresu sprzed transformacji ustrojowe;j.

Takze z wypowiedzi niektorych przedstawicieli biznesu wyni-
ka, ze wspotpraca ze szkolnictwem zawodowym stata sie czescig
tradycji czy tez kultury organizacyjnej firmy, zas jej poczatkdw
nikt z zatrudnionych osdb nie pamieta.
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Ta firma kiedys nazywata sie inaczej, ale to nie jest tutaj
istotne, gdyz odkqd ja tu jestem zatrudniony, a pracuje juz
kilkanascie lat, to zawsze mielismy wspdtprace ze szkotq
samochodowq (branza samochodowa).

......

ze strony szkoty, ale mamy na tyle juz ugruntowang te
wspotprace z wieloma tymi jednostkami, gdzie juz wiemy,
ze kazdego roku ta umowa jest podpisywana i wiemy, jakq
liczbg 0s6b bedziemy tutaj dysponowac, ile 0sob skierowa-
nych jest na te praktyki zawodowe. Praktycznie to nie jest
juz kwestia zabiegania, tylko kontynuowania wspotpracy,
ktorg mamy juz nawigzang (branza hotelarska).

Powyzsze wypowiedzi ilustrujg fakt, ze w zdecydowanej
wiekszosci wspotpraca ma wieloletnia tradycje i z roku na rok
jest jedynie odnawiana poprzez fakt przyjmowania przez firmy
kolejnych uczniow.

9.2 Rozmiar firm wspéipracujacych ze szkotami
zawodowymi

Ze wzgledu na temat naszych badan wazng kwestig pozosta-
wat rozmiar firm wspotpracujacych ze szkolnictwem zawodo-
wym. Z tym bowiem wigzat sie zakres wspotpracy, jak rowniez
jej intensywnos¢. Zadalismy zatem naszym respondentom na-
stepujace pytanie: ,Jakiej wielkosci sg firmy (wiekszos¢ firm),
z ktérymi Panstwa Szkota wspotpracuje?”. Udzielone odpowiedzi
prezentujemy na ponizszym wykresie:
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Wykres 2

Rozmiary firm wspétpracujgcych ze szkotami zawodowymi (N=71¢,
w liczbach bezwzglednych)

60 53

50
39

40

33

30

20

Duze firmy (pow. 250 Srednie firmy Mate firmy (pomiedzy Mikrofirmy (do 9
zatrudnionych) (pomigdzy 50 a 249 10 a 49 zatrudnionych) pracownikéw)
zatrudnionych)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jak wida¢ na powyzszym wykresie, w zdecydowanej wiekszo-
sci badane przez nas szkoty zawodowe wspdtpracuja z firmami
matymi, zatrudniajgcymi pomiedzy 10 a 49 0séb (53 firmy), oraz
z firmami mikro — do g zatrudnionych (39 firm). W zdecydowane;j
mniejszosci s3 firmy duze, zatrudniajace powyzej 250 pracowni-
kow (28 firm), oraz firmy Srednie, zatrudniajgce miedzy 5o a 249
pracownikow (33 przypadki). Taka struktura kooperacji, zdaniem
badanych przez nas przedstawicieli szkolnictwa zawodowego,
ma istotne przefozenie na zakres i intensywnos¢ wspotpracy
na linii szkoty zawodowe — biznes. Z reguty wieksze firmy maja
takze lepsze mozliwosci pomocy szkole w aspekcie wyposaze-
nia warsztatow szkolnych, organizacji szkolen i kurséw dla na-
uczycieli czy przyjecia wiekszej liczby ucznidw w ramach zajec
praktycznych. Znamienny jest przedstawiony nizej przyktad pa-
bianickiego Philipsa oraz zakresu podjetych tam dziatan.

Jednym z nich jest pabianicki Philips, ale Paristwo
wiecie, w jakiej sytuacji sq Pabianice, bo nie jest to zad-
nq tajemnicq. Bez duzej ilosci olbrzymich zaktaddw i tego

8 Odpowiedzi nie sumujg sie do 71, gdyz szkoty posiadajg wielu kooperantéw.
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potentata poteznego stalismy sie, stajemy sie troche ta-
kim zasciankiem, gdzie praktycznie zaktady mate i Srednie,
natomiast te duze wszystkie praktycznie nie istniejq. Phi-
lips powoli tez przestawia sie na inne branze, by¢ moze tez
bedq tylko magazyny. Ale byt taki czas, gdzie technikum
mechatronikéw w szkole policealnej zbudowali w swoim
zaktadzie specjalng linie ¢wiczeniowg i normalnie zajecia
na rzeczywistych stanowiskach, tylko nie szto to potem na
rynek, co tam wyprodukowali (nauczyciel).

Powyzszy cytat odzwierciedla bardziej ogdlny punkt widzenia
przedstawicieli szkolnictwa zawodowego, ze najbardziej cenio-
ne s duze firmy, kooperacja z ktorymi wigze sie z wiekszymi pro-
fitami dla szkét. Sam rozmiar firmy niejako gwarantuje bardziej
intensywng wspotprace i wsparcie dla szkoty.

5.3 Nawiazywanie wspoipracy szket z przedsiehiorstwami
i towarzyszace temu trudnosci

Zanim przejdziemy do omowienia trudnosci zwigzanych
zardbwno z nawigzywaniem wspodtpracy szkot zawodowych
z przedsiebiorstwami, jak rowniez trudnosci towarzyszacych
wspotpracy juz nawigzanej, przedstawimy ogdlny poglad bada-
nych nauczycieli na temat istnienia przeszkdd w przekazywaniu
wiedzy zawodowej. Uzyskane odpowiedzi prezentujemy na po-
nizszym wykresie:
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Wykres 3

Rozktad odpowiedzi badanych na pytanie: Czy w Paristwa Szkole
istniejg przeszkody w przekazywaniu wiedzy zawodowej? (N=71,
w liczbach bezwzglednych)

O Brak danych

O Raczej tak

B Raczej nie

B Zdecydowanie tak

O Trudno powiedzie¢

O Zdecydowanie nie

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Z przedstawionych wyzej danych, odnoszacych sie do wypo-
wiedzi reprezentantow szkot zawodowych, wynika, ze jedynie
w 8 szkotach ,raczej istniejg” przeszkody w przekazywaniu wie-
dzy praktycznej przy jednoczesnym braku odpowiedzi zdecy-
dowanie twierdzacych. Wedtug zdecydowanej wiekszosci bada-
nych brak jest tego typu trudnosci (,raczej nie” deklarowato 25
0sob, a ,zdecydowanie nie” — 28 0sdb). Postanowilismy poprosi¢
badanych o doprecyzowanie swoich opinii w sprawie zrddet pro-
bleméw w przekazywaniu wiedzy zawodowej, cho¢ dotyczyty
one zdecydowanej mniejszosci placowek. W tym celu zadalismy
pytanie o wystepujace przeszkody.
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Wykres 4

Rozktad odpowiedzi badanych na pytanie: Jakie przeszkody utrudniajg
przekazywanie wiedzy zawodowej? (N=71, w liczbach bezwzglednych)

7 6 6 6
6
s 4 4
4
3T 2
2 i E—
1 S
0 T T
Brak Brak Brak Brak miejsca Niedostateczna Inne
dostatecznego dostatecznej nauczycieli (sali) wspotpraca z
wyposazeniaw  praktyki u posiadajacych pozwalajgcego firmami
sprzet do zaje¢  nauczycieli wiedze na nauke
praktyczng praktyczng

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analiza przedstawionych na wykresie danych daje prawo do
stwierdzenia, ze istnieje kilka istotnych przeszkod w przekazywa-
niu wiedzy praktycznej. 6 badanych oséb wskazato, ze u podstaw
wspomnianych trudnosci lezg braki kadrowe wsrdd nauczycieli
posiadajacych wiedze praktyczng, a 4 badanych wyrazito poglad, ze
jest to brak dostatecznej praktyki u nauczycieli. Dane te korespon-
duja z prezentowanymi w czesci teoretycznej raportu wynikami ba-
dan, jak i rezultatami tychze analiz*s, ktdre sktaniajg do wniosku, ze
do rzadkosci nalezy odbywanie przez nauczycieli kursdw na terenie
firm wspdtpracujacych. Ten fakt jest zwigzany z przekonaniem czesci
przedstawicieli biznesu, ze przekazywane w szkole tresci sg w duzej
mierze przestarzate i nieprzydatne w miejscu pracy. Gdy wezmiemy
pod uwage kolejne trudnosci, czyli brak miejsca (sali) pozwalajace-
go na nauke praktyczng, akcentowany przez 6 badanych, oraz brak
dostatecznego wyposazenia w sprzet do zajec (4 wskazania), to
zyskujemy pewien obraz sytuacji, w jakiej znajduje sie szkolnictwo
zawodowe, lansowany przez niektorych przedsiebiorcow:

® Na opcje ,Mozliwo$¢ odbywania kurséw zawodowych w firmie” wskazuje jedynie
8 badanych reprezentujgcych szkoty posiadajgce ,zwyktg umowe” i 3 badanych ze szkét
objetych patronatem (patrz dalsza cze$¢ raportu na temat zakresu wspétpracy pomiedzy
szkolnictwem zawodowym a przedsigbiorstwami).
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Korzysci by byty ogromne, przede wszystkim bysmy
mieli zapewnionq kadre techniczng, a tak sami musimy
ksztatcic. Mamy takq pracownie, gdzie uczymy postugiwa-
nia sie kluczem, jak przykrecic¢ srube, wyregulowac tozy-
sko, bo tego szkoty zawodowe teraz niestety nie uczq. To
my jestesmy zmuszeni ksztatci¢c mtodych ludzi, bo szkoty
zawodowe tego nie robig (przemyst, fabryka).

W zwigzku z powyzszymi barierami niedostateczna wydaje
sie by¢ takze deklarowana przez badanych (6 wskazan) wspot-
praca z firmami. Skfania to do konstatacji, ze niektorym firmom
szkoty prawdopodobnie nie jawig sie jako atrakcyjni kooperanci.

W dalszej czesci analiz przechodzimy do trudnosci zwigzanych
z nawigzywaniem wspotpracy pomiedzy szkolnictwem zawodo-
wym a biznesem. W ramach przeprowadzonych badan zaintere-
sowani bylismy weryfikacjg wynikow dociekan zaprezentowanych
w czesciteoretycznejraportu. Wedle przedstawionych tam danych
u podstaw problemow w nawigzaniu takiej wspotpracy lezaty:

e brak zainteresowania nawigzaniem takiej wspodtpracy ze

strony szkoty (79 proc.);

e zte doswiadczenia szkdt z takiej wspotpracy z przesztosci

(79 proc.);
e zte doswiadczenia pracodawcow z przesztosci (70 proc.);
e brak w regionie przedsiebiorstw, ktore zatrudniajg osoby
w zawodach ksztatconych przez szkote (59 proc.).

W naszym badaniu pomimo réznych prob badawczych sta-
ralismy sie, oprocz dokonania diagnozy trudnosci, okresli¢ tak-
ze roznice w sposobie nawigzywania umowy patronackiej oraz
~ZWyktej umowy”. Zanim jednak przejdziemy do analizy, warto
podkresli¢, ze ze statystycznego punktu widzenia nie jest mozli-
we poréwnywanie tak roznych liczebnie préb (9 umoéw patronac-
kich wzgledem 62 ,,zwyktych umow”), w zwigzku z czym mowic
mozemy jedynie o pewnych symptomach, a nie natezeniu opisy-
wanych zjawisk. Dane nie pozwalaja takze na szersza generali-
zacje przestawianych wnioskdw. Wyniki odnoszace sie do wspo-
mnianej kwestii przedstawiamy w ponizszej tabeli zbiorczej:
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Tabela 3.

Doswiadczanie przez szkoty probleméw w nawigzaniu wspétpracy
z przedsiebiorstwami w przeciggu 3 ostatnich lat (N=71, w liczbach
bezwzglednych)

Rodzaj trudnosci Patronat ”Z)N ykia ”
wspoélpraca
Brak zainteresowania nawigzaniem takiej 6 19
wspotpracy ze strony przedsigbiorstw
Zte doswiadczenia szkét z takiej 0 0
wspoipracy
Zte doswiadczenia pracodawcow 1 7

Brak w regionie przedsiebiorstw,
ktére zatrudniajg osoby w zawodach 0 7
ksztatconych przez szkote

Przeszkody prawne utrudniajgce
nawigzanie wspotpracy

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Uzyskane dane roznig sie w pewnym stopniu z tymi przed-
stawionymi na poczatku raportu, przy uwzglednieniu zastrzezen
metodologicznych opisanych wyzej. Dane pozwalaja ostroznie
stwierdzi¢, ze — podobnie jak w czesci teoretycznej — gtowna
trudnoscig w opinii badanych reprezentantow szkoét jest brak
zainteresowania przedsiebiorcdw ich propozycjg nawigzania
wspotpracy. Poglad jest wyrazany przez przedstawicieli zaréwno
szkot posiadajacych patronat (6 wskazan na 9 mozliwych), jak
rowniez przez badanych ze szkot objetych ,zwykta umowa” (19
wskazan na 62). Mozna jednak zauwazy¢, ze w przypadku ,szkot
patronackich” wspomniana trudnos¢ w nawigzaniu kontaktow
jest deklarowana relatywnie czesciej, co moze swiadczy¢ o tym,
ze niewiele firm jest zainteresowanych tym typem umowy ze
szkotg zawodowa.

Powyzsze trudnosci znalazty takze odzwierciedlenie w roz-
mowach przeprowadzonych z udziatem przedstawicieli szkot
zawodowych w ramach zogniskowanych wywiadéw grupowych.
Badani wskazywali, ze pomimo wielokrotnego podejmowania
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prob nawigzania kontaktu i ustanowienia wspotpracy, firmy nie
przejawiaja zainteresowania taka kooperacja. W nastepstwie
rozmow z kadrg nauczycielska udato sie nam wyodrebni¢ dodat-
kowe informacje na temat trudnosci w nawiazaniu takiej wspot-
pracy (ich wyniki przedstawiamy nizej).

Trudnosci zwiazane ze Swiadomoscia przedsiehiorcow

1. Brak dostrzegania korzysci ze wspodtpracy ze szkolnic-
twem zawodowym przez polskich przedsiebiorcow.
Wsrod przyczyn lezacych u podstaw odmoéw dotyczacych
nawigzania wspodtpracy pojawit sie argument mentalnoscii stanu
swiadomosci przedsiebiorcow, ktorzy nie zawsze rozumiejg ko-
niecznos¢ wspierania szkolnictwa zawodowego pomimo faktu,
ze dzieki temu moga w przysztosci liczy¢ na chetnych do pracy.

Dobra, udana wspdtpraca z pracodawcg podniesie po-
ziom ksztatcenia kazdej szkoty, ale musi to by¢ naprawde
dobry pracodawca, ktdry rozumie edukacje. Zapewni to
tym samym bezpieczeristwo szkoty (nauczyciel).

W zaleznosci od tego, jak u nas zmieniaty sie zawody,
to tak samo réwniez i podejscie pracodawcdw ulegato
zmianie. Niektdrzy pracodawcy uwazajg, ze powinni po-
mac, bo oni odbyli kiedys tam te praktyki, i to otwarcie
mowig, ze pomimo tych wszystkich swoich trudnosci
z roku na rok mozna zawsze na nich liczy¢, i przyjmujq.
Niektdrzy pracodawcy, no niestety, przede wszystkim za-
staniajq sie kwestig finansowgq albo brakiem odpowiedniej
osoby, braku checi oddelegowania tej osoby do opieki nad
mtodziezq, no, jak gdyby nie wyrazajg ochoty na wspot-
prace (nauczyciel).

Zdaniem badanych jakos¢ wspodtpracy w przewazajgcej mie-
rze zalezy od dobrej woli pracodawcy. To wyznawana przez nie-
go ,filozofia” decyduje o kooperacji lub jej braku.

Wsrod badanych przedstawicieli szkét zawodowych pojawiaty sie
takze gtosy, ze niekiedy trudnosc polega na tym, ze przedsiebiorcy nie
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rozumiejg korzysci, jakie s3 zwigzane z promocja wtasnej firmy z tytu-
tu prowadzenia wspdtpracy ze szkotg zawodowa.

[...]w moim odczuciu nie ma tej filozofii wsrdd przedsie-
biorcéw, nie postrzegajq szkoty jako formy promocji firmy
(nauczyciel).

W tym miejscu warto wiecej uwagi poswieci¢ wzorcowym
praktykom w zakresie wspotpracy ze szkolnictwem zawodo-
wym, majacym miejsce w firmach z kapitatem zagranicznym.
Praktyki te niejednokrotnie s3 przeciwstawiane dziataniom firm
rodzimych.

2. Dziatalnos¢ firm z kapitatem zagranicznym jako przyktad
wiekszej swiadomosci koniecznosci kooperacji szkolnic-
twa zawodowego i biznesu.

Badani niejednokrotnie powotuja sie na przyktady zagranicz-
nych modeli wspotpracy, w szczegolnosci chwalac sobie Niemcy
jako kraj, gdzie taka kooperacja jest na bardzo wysokim poziomie.

Miatem okazje kiedys byc w Niemczech i tam faktycznie
widac, ze przedsiebiorcy myslg o ksztatceniv zawodowym
i czujq korzysci wynikajqce z takiej wspotpracy. Poza tym
polityka rzqdu tez jest inna, rzqdzqcy krajem wspierajq
szkolnictwo zawodowe i przedsiebiorcow, ktorzy wspot-
pracujg (nauczyciel).

W ostatnich trzech, czterech latach to dwie firmy
zgtosity sie, jedna instytucja, powiedzmy, finansowo-
-bankowa, sami zaproponowali najpierw warsztaty dla
uczniow, pdzniej inne rzeczy Te nasze czytniki kart to bank
nam zafundowat, ale to oni wyszli z tq propozycjq. | dru-
ga firma z kapitatem niemieckim z branzy logistycznej.
Rzeczywiscie obserwowali ten rynek edukacji logistycznej
i zauwazyli, ze my mamy... nasi uczniowie majq osiggnie-
cia w olimpiadach logistycznych i zaproponowali nam
wspotprace, poZniej ewentualnie praktyki i staze pracy,
i studia dla uczniow. To dwa takie zauwazalne przypadki
(nauczyciel).
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Badani jednoznacznie chwalili takze profesjonalne podejscie
firm z kapitatem zagranicznym, zwtfaszcza firm niemieckich, do
kwestii praktyk. Wobec uczniow stosowano profesjonalng poli-
tyke rekrutacyjno-selekcyjna z zastosowaniem takich procedur
jak przestanie CV, listu motywacyjnego itd. Zdaniem badanych
dato to uczniom mozliwos¢ zdobycia pierwszych doswiadczen
zwigzanych z funkcjonowaniem rynku pracy.

Jezeli chodzi o praktyki w tej firmie z kapitatem nie-
mieckim, logistycznej, sqdzitem, ze to bedzie na zasadzie
wykonania telefonu i podpisania umowy. Tutaj uczeri ma
ztozy¢ CV i list motywacyjny do tej firmy, potem nastepuje
rozmowa z tym uczniem i dopiero praktyki. Czyli normalna
procedura, ale chcg poznac ucznia najpierw. No, to mi sie
podoba, chociaz uczniom to nie, bo muszq sie postarac,
ztozyc¢ CV. Mnie natomiast bardzo sie podoba profesjona-
lizm (nauczyciel).

Innym przyktadem profesjonalnego podejscia do wspdtpracy
ze szkolnictwem zawodowym jest przyktad firmy z kapitatem
brytyjskim, w ktorej w proces rekrutacji i selekcji uczniow zaan-
gazowana jest takze kadra nauczycielska. Taki model kooperacji
tworzy scistg wspotzaleznos¢, ktora jest warunkiem efektyw-
nego wspotdziatania. Ponadto sama procedura pozyskiwania
praktykantow daje im mozliwos¢ uzyskania informacji zwrotnej
na temat posiadanych przez nich kompetencji i obszardw, ktére
wymagaja poprawy.

To jest juz chyba mentalnos¢ wszystkich firm zagranicz-
nych, poniewaz ja 2 tygodnie temu miatam paniq z ANCORU,
ktdra potrzebuje grupe uczniow na zajecia praktyczne, i to ja
miatam dokonac tej pierwszej selekcji, na zasadzie, kto jakq
ma sredniq nauki, frekwencja, zeby to nie byto, ze uczen, kto-
ry ma niewielkie mozliwosci intelektualne, trafi do tej firmy,
bo takie byty wymagania tej pani, po czym odbyta sie rozmo-
wa, w ktdrej uczestniczyta ta pani i jeszcze jedna pani kadro-
wa, ktdra wyselekcjonowata grupe i z dwudziestki chetnych
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wybrana byta pigtka. Szefem w oddziale na Nowym Jozefo-
wie jest Anglik, wiec tam sie mowi tylko po angielsku, nawet
pracownik nizszego szczebla musi miec jezyk angielski opano-
wany w takiej formie, zeby sie skomunikowat z nim, wiec czesc¢
rozmowy byta w jezyku angielskim. [...] te firmy z kapitatem
zagranicznym stawiajq bardzo wysokie progi (nauczyciel).

Powyzsze wypowiedzi sktaniaja do konstatacji, ze istnieje za-
uwazalna rdéznica w podejsciu do praktyk ze strony firm polskich
i zagranicznych. Te ostatnie reprezentuja filozofie korzysci wyni-
kajacych ze wspdtpracy, w zwigzku z czym chetniej ja nawiazuja,
niekiedy z wiasnej inicjatywy.

Postrzeganie wspoipracy z perspektywy trudnosci

1. Spodziewane ktopoty z uczniami natury wychowawczej.

Po stronie trudnosci jest takze i poglad czesci przedsiebior-
cdw na temat ktopotdw wychowawczych, jakich spodziewaja
sie doswiadcza¢ w kontaktach z uczniami odbywajacymi za-
jecia praktyczne. Zdaniem przedstawicieli szkot zawodowych
reprezentanci biznesu wyrazaja niekiedy obawe, ze mtodziez
uczeszczajyca do szkdét zawodowych pochodzi z trudnych srodo-
wisk, w zwigzku z czym wigze sie to z ktopotami, ktorych wolg
oni unikng¢. W tym momencie do gtosu dochodzi, zdaniem ba-
danych, ksztattowany przez lata stereotyp ,ucznia zawodowki”,
ktdry stanowi zrodto problemow.

A ja mysle, ze mentalna blokada pracodawcdw, ze
»0jej szkota to problem”, problem, bo szkota bedzie miata
oczekiwania, problem, bo szkota bedzie miata problemy
wychowawcze, problem, bo uczniowie nie sq najczesciej
zdyscyplinowani, nie potrafig nic i trzeba ich uczyc, i to juz
za duzo, i to nas przerasta, a jeden taki pracodawca w na-
szym regionie sie znalazt, ktory powiedziat, ze na pewno
jego ludzie sobie nie poradzg z zachowaniem uczniéw
szkoty, a tez nie ma specjalisty o przygotowaniu pedago-
gicznym, ktory by poprowadzit tg mtodziez w placéwce
(nauczyciel).
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Powyzsza wypowiedz znalazta odzwierciedlenie w licznych
komentarzach ze strony przedsiebiorcow, takze tych po ofi-
cjalnym zakonczeniu wywiadu. Wynika z nich, ze czes¢ z oséb
objetych badaniem wyraza obawy zwigzane z ktopotami wy-
chowawczymi, bedacymi konsekwencja podjecia wspodtpracy ze
szkolnictwem zawodowym.

2 Problem zapewnienia bezpieczenstwa praktykantom na

terenie zaktadu.

Z rozmow przeprowadzonych z przedsiebiorcami wynika, ze
w ich opinii istnieje problem zapewnienia uczniom bezpieczen-
stwa na terenie zaktadu pracy. Przedstawiciel branzy poligraficz-
nej stwierdzit, ze nie jest w stanie nalezycie chroni¢ praktykanta,
ktory ma kontakt z urzagdzeniami niebezpiecznymi, a w dodatku
kosztownymi. Z tego wzgledu nie jest on przychylny idei wspot-
pracy ze szkolnictwem zawodowym i w zwigzku z tym nie zamie-
rza nawigzywac takich kontaktéw w przysztosci.

Tutaj pojawia sie w przypadku maszyn offsetowych
problem nastepujqcy: mtodzi ludzie majq pstro w glowach
i nie wiedzq, jak sie zachowywac, jak postepowac w kon-
taktach z urzqdzeniami, a wiadomo, ze sq urzqdzenia
mniej i bardziej groZzne. Oczywiscie robi sie szkolenia BHP,
ale to niejednokrotnie tylko teoria. Nie mielismy takiego
przypadku, bo i nie byto wspotpracy, ale tatwo to sobie wy-
obrazi¢ (branza poligraficzna).

Przedsiebiorcy zwracali uwage, ze obydwu problemdw, t;.
zapewnienia bezpieczenstwa praktykantom oraz zlikwidowania
ryzyka strat dla firmy, powstatych na skutek uszkodzenia ma-
szyny, mozna unikna¢ poprzez dodatkowy system ubezpieczen,
finansowanych przez panstwo.

3. Problemy natury biurokratyczne,;.

Przedstawiciele szkét zawodowych wskazujg, ze niekiedy
osoby zarzadzajace przedsiebiorstwami sg zle poinformowane.
Wydaje im sie, ze wspotpraca ze szkotg nierozerwalnie wigze
sie z ktopotami natury biurokratycznej, gdzie przedsiebiorca
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zmuszony bedzie wypetniac réznego rodzaju dokumenty zwia-
zane z organizacjg praktyk.

Bo to jest papierkowa robota, przepraszam, powiem
kolokwialnie, dzienniki, wypetnianie, to nie oni, prawda;
w tej umowie jest wpisany nauczyciel, ktdry sie opiekuje,
jesli uczeri bedzie cos robit nie tak, jak trzeba, albo cos
zbroi, to nauczyciel bedzie odpowiadat, a nie pracownik.
Ponadto ten pracownik pracujgcy przy maszynie, on pra-
cuje na akord, on bedzie mdgt sobie produkowac, nie bedzie
sie odrywat od tej maszyny, nie bedzie stratny finansowo
(branza poligraficzna).

Potwierdzenie dla tego typu obaw znalezlismy takze po stro-
nie przedsiebiorcow, ktorzy obawiaja sie biurokracji zwigzanej
z koniecznoscig tworzenia wymaganej dokumentacji.

Dla mnie taka wspdtpraca oznacza przede wszystkim
koniecznos¢ zagtebienia sie w papierologie, wypetniania
stosu dokumentdw poswiadczajgcych przyjecie ucznia na
praktyke. Tutaj nikt nie ma na to czasu, tutaj ptace ludziom
za prace, a nie wypetnianie dokumentacji szkolnej (branza
gastronomiczna).

Pociesza¢ moze fakt, ze badani przedstawiciele szkotzawodowych
w obu przypadkach (umowy patronackiej i ,zwyktej umowy”) nie
deklarowali, ze maja zte doswiadczenia ze wspotpracy z przedsiebior-
stwami, choc¢ sporadycznie stwierdzali wystepowanie negatywnych
doswiadczen po stronie pracodawcdw (jedno wskazanie w przypad-
ku patronatu i 7 w przypadku ,zwyktych umdéw”), przez co pojawiaty
sie trudnosci w nawigzaniu wspotpracy. 7 respondentdw ze szkot de-
klarujgcych ,zwykta wspdtprace” wskazato takze na ,brak w regionie
przedsiebiorstw, ktore zatrudniaja osoby w zawodach ksztatconych
przez szkote”, co moze Swiadczy¢ o pewnym niedostosowaniu oferty
ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy (patrz czes¢ teoretycz-
na raportu).

Wsrod przyczyn wskazujacych na trudnosci w nawigzaniu
wspotpracy z przedsiebiorstwami (jedna odpowiedz w przypadku
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szkot patronackich i 6 w przypadku szkot posiadajacych ,zwykta
wspotprace”) pojawity sie takze ,przeszkody prawne® utrudniaja-
ce nawigzanie wspotpracy”. Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze
deklarowane trudnosci (8 w przypadku patronatu i 39 przy ,zwy-
ktej wspotpracy”) sugerujg powazne utrudnienia w nawigzywaniu
wspotpracy przez szkoty zawodowe.

9.4 1akres dzialan firm w ramach uméw patronackich
I,,Zwykiych umow”

W ramach przeprowadzonych badan ankietowych uzyskali-
sSmy odpowiedz na pytanie ,Na czym polega patronat w porow-
naniu z innymi formami wspotpracy z firmami?”. Zainteresowani
bylismy roznicami i podobieristwami pomiedzy tymi dwiema
formami wspotpracy, gdyz staralismy sie dowiedzie¢, co kryje sie
za niezbyt jeszcze popularna w szkolnictwie zawodowym forma
umowy patronackiej. Formy kooperacji i ich czestotliwos¢ w ra-
mach umowy patronackiej przedstawia ponizszy wykres.

20 Informacje na temat srodowiska prawnego dotyczgcego ram wspotpracy szkolnictwa
zawodowego z przedsigbiorcami znajdujg sie w rozdziale Wsspotpraca szkét prowadzgcych
ksztafcenie zawodowe z przedsiebiorcami — regulacje prawne.
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Wykres 5

Zakres dziatan firm w ramach uméw patronackich (N=71, w liczbach

bezwzglednych)
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wykres 6

Zakres dziatan firm w ramach zwyktych umoéw (N=71, w liczbach
bezwzglednych)
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Dane zamieszczone na wykresie 5 wskazujg na pewne cechy
umowy patronackiej, realizowanej w badanych szkotach zawo-
dowych. Umowa patronacka jest najczesciej realizowana w na-
stepujacych obszarach:

1.

aipR W

6.

7.
8.

Dostarczanie materiatdw i surowcow w celach szkolenio-
wych (7 wskazan).

Mozliwos¢ odbywania praktyk w siedzibie firmy (7).
Sponsoring (6).

Podpisywanie umow o prace z uczniami (6).

Posiadanie przez przedsiebiorcow wptywu na program
zajec szkolnych (5).

Wyposazanie przez firme szkoty w warsztat zawodowy (4).
Mozliwos¢ odbywania kurséw zawodowych w firmie (3).
Szkolenie nauczycieli u pracodawcow (3).

Nieco inny zakres wspotpracy wigze sie z kooperacjg okresla-
ng jako ,zwykta wspodtpraca”. Choc nie sg to diametralne rézni-
ce, to jednak s3 one widoczne na pierwszy rzut oka. Wskazania
przedstawicieli szkot zawodowych ilustruje wykres 6.

Zwykfa wspodtpraca” najczesciej koncentruje sie na takich
obszarach jak:

1.

owu

7.
8.

Mozliwos¢ odbywania praktyk w siedzibie firmy (49 wska-
zan).

Podpisywanie umow o prace z uczniami (27).

Sponsoring (20).

Dostarczanie materiatow i surowcow w celach szkolenio-
wych (12).

Mozliwos¢ odbywania kurséw zawodowych w firmie (8).
Mozliwos¢ wptywania przedsiebiorcdw na program zajec
szkolnych (6).

Wyposazanie przez firme szkoty w warsztat zawodowy (5).
Szkolenie nauczycieli u pracodawcow (4).

W celu dokonania poréwnania pomiedzy zakresem dziatan
firm kooperujacych ze szkolnictwem zawodowym w ramach pa-
tronatu i ,zwyktych uméw” przedstawione wyzej dane zestawio-
no w ponizszej tabeli:
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Tabela 4

Zakres wspotpracy szkot zawodowych objetych patronatem i ,zwykig
umow3g” z firmami (N=71, w liczbach bezwzglednych)

. »Zwykta
Lp. Zakres wspotpracy Patronat wspbipraca”
Mozliwos¢ odbywania praktyk
1. C 7 49
w siedzibie firmy
5 Podpngngme uméw o prace 6 27
Z uczniami
3. | Sponsoring 6 20

Dostarczanie materiatow
i surowcow w celach szkoleniowych

Mozliwo$¢ odbywania kurséow

5 zawodowych w firmie 3 8
Posiadanie przez przedsiebiorcéw

6. | wplywu na program zaje¢ 5 6
szkolnych
Wyposazanie przez firme szkoty

7. 4 5
w warsztat zawodowy

8. Szkolenie nauczycieli 3 4

u pracodawcow

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W efekcie poréwnania obszarow obu form wspétpracy mozna
wykazac, ze zaréowno w przypadku umowy patronackiej, jak i, zwy-
ktej wspotpracy” wspdlny obszar stanowi ,Mozliwos¢ odbywania
praktyk w siedzibie firmy”, ktory jest najczesciej wskazywany
w obydwu rodzajach kooperacji (odpowiednio 7 w ramach patro-
natu i 49 przy ,zwyktej wspotpracy”). Podobienstwo istnieje takze
przy pozycjach: ,Sponsoring” (odpowiednio 6 i 20 wskazan) oraz
~Podpisywanie umdw o prace z uczniami” (6 i 27). Elementem
zdecydowanie roznigcym obydwie formy wspotpracy jest ,Do-
starczanie materiatdw i surowcow w celach szkoleniowych”, gdzie
w przypadku patronatu jest to jedna z najczesciej wskazywanych
form kooperacji (7), zas w przypadku ,zwyktej wspotpracy” to
jedynie 12 wskazan na 62 mozliwe. R6zne odpowiedzi wystgpity
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takze w przypadku pozycji ,Posiadanie przez przedsiebiorcow
wptywu na program zajec szkolnych”, gdzie przy umowie patro-
nackiej wskazano na te forme kooperacji 5 razy na 9 mozliwych,
za$ w ramach ,zwyktej wspodtpracy” jedynie 6 na 62.

Powyzsze roznice mogg sktaniac¢ do ostroznej konstatacji, ze
umowa patronacka jest prawdopodobnie bardziej rozbudowana
i obejmuje wiecej obszarow kooperacji pomiedzy przedsiebior-
stwem a szkota zawodowa niz ,zwykta umowa”. Nie bez zna-
czenia jest fakt, ze zazwyczaj patronat jest sprawowany przez
duza firme-korporacje, ktérej zasoby, jak rowniez swiadomosé
korzysci wynikajacych ze wspodtpracy, skutkuja jej nasileniem.
W g szkofach, w ktorych istnieje patronat, wspotpraca jest na-
wigzana z duzymi (7 firm) i srednimi przedsiebiorstwami (8 firm).
To z kolei rodzi przypuszczenie, ktore zostato potwierdzone
przez przedstawicieli szkot zawodowych w trakcie zogniskowa-
nych wywiadow grupowych, ze najwieksza szansg dla szkoty jest
nawigzanie wspodtpracy z duza i znang firmg, ktora przeznacza
relatywnie wieksze kwoty na pomoc materialng dla szkoty.

9.9 TrudnoSci wskazywane przez przedstawicieli szkot
zawodowych w relacjach z przedsiebiorcami

W ramach prowadzonych prac zainteresowani bylismy takze
jakoscia relacji pomiedzy szkolnictwem zawodowym a przedsie-
biorcami. Taka ocena pozwala uzyskac informacje na temat stop-
nia obopdlnej satysfakcji ze wspotpracy, jest rowniez punktem
wyjscia dla uzyskania bardziej szczegétowych danych na temat
wystepowania ewentualnych trudnosci. Na wstepie zadalismy
przedstawicielom szkét zawodowych pytanie o ocene wspotpra-
cy z przedsiebiorstwami. Uzyskane wyniki przedstawilismy na
ponizszym wykresie.
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Wykres 7

Rozktad odpowiedzi badanych na pytanie: Czy w zwigzku ze
wspotpracg z firmami Panstwa Szkota dos$wiadcza obecnie jakich$
trudno$ci? (N=71, w liczbach bezwzglednych)

O Tak
B Nie

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jak widac na wykresie, wsrdd badanych szkot zawodowych
zdecydowana wiekszos¢ nie deklaruje wystepowania trudnosci
we wspotpracy z przedsiebiorstwami, w ktdrych odbywaja sie
praktyki zawodowe. Poparcie dla tego twierdzenia znalezlismy
takze w toku prowadzenia badan jakosciowych przy wykorzysta-
niu techniki zogniskowanego wywiadu grupowego. Przedstawi-
ciel szkoty przyznat, ze:

Zazwyczaj taka wspdtpraca opiera sie na relacjach
osobistych. Ja dobrze znam osobe sprawujgcq nadzdr nad
uczniami z ramienia firmy, zas ta osoba dobrze zna mnie
i na biezgco rozwigzujemy zaistniate problemy. Kluczem
dobrej wspdtpracy jest efektywna komunikacja po obu
stronach (nauczyciel).

Przy tej okazji warto nadmienic, ze z przeprowadzonych wsrod
przedsiebiorcow wywiaddw pogtebionych jasno wynika, ze oni
takze w przewazajgcej mierze dobrze oceniajg wspodtprace ze
szkolnictwem zawodowym. Wspotpraca taka ma niejednokrotnie
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wymiar osobisty*, gdyz przedstawiciele szkdt i przedsiebiorstw
zaangazowani w praktyki zazwyczaj znajg sie i kontaktujg dos¢
regularnie.

Ja osobiscie nie moge narzekac na wspotprace ze szko-
tami zawodowymi. Z tymi osobami, ktdre odpowiadajq za
ucznidw, wspdtpracuje juz pare lat, z doswiadczenia wiem,
ze w razie trudnosci (np. absencja ucznia, jego niewtasciwe
zachowanie) wystarczy jeden telefon do osoby nadzoru-
jacej z ramienia szkoty i reakcja jest natychmiastowa. To
wszystko pozwala mi dobrze ocenic¢ wspodtprace ze szkota-
mi zawodowymi (przedstawiciel branzy motoryzacyjnej).

Pomimo przewazajacych gtosoéw, pozytywnie oceniajacych
wspotprace, postanowilismy zapytac o trudnosci, cho¢ ich wy-
stepowanie byto deklarowane przez zdecydowang mniejszos¢
badanych. Podobnie jak poprzednio zdecydowalismy sie na roz-
graniczenie ze wzgledu na forme kooperacji, czyli umowe patro-
nackai,zwykta umowe"”. Zbiorcze dane uwzgledniajace oba typy
wspotpracy przedstawiamy w ponizszejtabeli nr 5.

Tabela 5

Trudnosci doswiadczane przez szkoty w kontaktach z firmami,
z ktérymi wspétpracujg (N=71, w liczbach bezwzglednych)

Lp. Forma kooperacji Patronat ,,ZV\'kaia
wspoltpraca
Niechec¢ pracodawcow do
1 udostepniania szkotom zawodowym 1 6

wykorzystywanych przez nich
technologii

Pracodawcy nie prowadza
2. konsekwentnego programu 3 15
nauczania zawodu

Pracodawcy nie sg sktonni
3. przekazywac szkotom sprzetu do 1 13

zawodowej nauki zawodu

21 Tym samym potwierdzeniu ulegty wyniki badan zaprezentowane w teoretycznej czesci
raportu moéwigce o tym, ze relacje pomiedzy szkotami zawodowymi a biznesem oparte
sg na osobistych, dobrych kontaktach przedstawicieli obydwu $rodowisk (por. czesé
teoretyczna raportu, s. 200).
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Pracodawcy nie przejawiajg
zainteresowania praktyczng naukg
4. zawodu w formie przyjmowania 0 11
uczniéw na praktyki/zajecia
praktyczne

Pracodawcy nie przejawiajg
5. zainteresowania nauczaniem 2 9
przedmiotow zawodowych w szkole

Pracodawcy nie s3g chetni, aby
6. oddelegowac i optacac osobe do 1 13
opieki nad praktykantami

Oddelegowany przez firme
pracownik do opieki nad
praktykantami nie wykonuje swoich
obowigzkow wiasciwie

Problemy wychowawcze
8. (dyscyplinarne) z uczniami w czasie 2 8

odbywania praktyk w firmie

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Uzyskane dane ankietowe zaprezentowane w tabeli postano-
wilismy wzbogaci¢ danymi jakosciowymi, uzyskanymi w trakcie
zogniskowanych wywiaddw fokusowych z udziatem przedstawi-
cieli szkét zawodowych. Wsrod badanych pojawity sie nastepuja-
ce opinie:

Pracodawcy nie prowadza konsekwentnego programu
nauczania zawodu oraz nie s3 zainteresowani praktyczna na-
uka zawodu realizujacg sie w formie przyjmowania ucznidéw
na praktyki/zajecia praktyczne. Uzyskane wyniki wskazuja, ze
zarowno w przypadku szkdt posiadajgcych umowy patronackie (3
wskazania), jak rowniez ,zwykte umowy” (15 wskazan) najczescie;
wskazywana trudnos¢ stanowi fakt, ze ,pracodawcy nie prowa-
dza konsekwentnego programu nauczania zawodu”. To z kolei
wigze sie z tym, co stwierdzito 11 badanych — pracodawcy nie s3
zainteresowani praktyczng nauka zawodu w formie przyjmowania
uczniow na praktyki/zajecia praktyczne. W toku badan jakoscio-
wych postanowilismy zgtebi¢ te dwie powigzane ze soba opinie,
w zwigzku z czym poprosilismy przedstawicieli szkét biorgcych
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udziat w dyskusjach grupowych o wiecej informacji. Z przeprowa-
dzonych rozmow wytaniaja sie inne istotne problemy:

1. Wykonywanie przez uczniow w ramach zajec praktycz-
nych najprostszych prac przez caty okres trwania prak-
tyki. Przedstawiciele szkét deklaruja, ze w wyniku okreso-
wych kontroli dokonywanych przez reprezentantéw tych
placowek, jak réwniez w wyniku skarg samych uczniow
niejednokrotnie stwierdzono, ze uczniowie pozbawieni sg
mozliwosci wykonywania coraz bardziej ztozonych prac
wraz z nabywanym doswiadczeniem, lecz musza ograni-
czac swoje dziatania do najprostszych obowigzkow.

Wiec najlepiej restauracje chciatyby zadzwonic¢ do
nas, kiedy majg wielkq impreze, i wtasciwie zagonic tych
ucznidw do czarnej roboty. No bo juz od tych lepszych
rzeczy to majq fachowcow. A program praktyk przewiduje
wiele czynnosci, ktdre bym chciata, zeby uczniowie sie na-
uczyli tam... réznych rzeczy, nie tylko obierania ziemnia-
kow oraz sprzqtania zaplecza (nauczyciel).

Przedsiebiorcy pytani o te kwestie niejednokrotnie podkresla-
jg koniecznos¢ zlecania praktykantom prac najprostszych, przy
ktorych tatwiej jest kontrolowac efekty ich dziatan, zas ryzyko
z tytutu zle wykonanych obowigzkow nie jest wielkie.

No tak, no te pierwsze doswiadczenia to trzeba przyjqc,
ze bardzo czesto nasza praca jest bardzo tutaj rozbudowa-
na. My musimy doktadnie delegowac zadania, wyznaczac
cele, kontrolowac, sprawdzac, oceniac. To nie jest tak jak
z pracownikiem, ktéry ma doswiadczenie i my zlecamy
cos i co jakis czas kontrolujemy, tylko ich prace trzeba
nadzorowac caty czas. To sq mtodzi ludzie, ktérzy majq
mase bodzcow, ktore rozpraszajg w pracy, no wiec trzeba
ich prace kontrolowac, no i wiadomo, nie powierzamy im
jakichs bardzo odpowiedzialnych i wymagajgcych zadari
ale staramy sie, zeby oni sie jak najwiecej u nas nauczyli
(branza gastronomiczna).
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2. Wykonywanie przez uczniow prac niezgodnych z pro-
gramem ksztatcenia. Czes¢ z badanych podkresla, ze
w wyniku kontroli ujawniono, ze uczniowie wykonujg pra-
ce niezgodne z programem szkolnym i umowami zawar-
tymi z firmami.

Kazdy z nas ma klase technika, wiem, ze oni te praktyki
muszg odbyc, co sie niejednokrotnie koriczy tym, ze ich
aktywnosc ogranicza sie do pracy w magazynie, uktadania
jakichs tam towardw, wklepywania przez informatykow
Jjakiejs tam bazy danych (nauczyciel).

Powyzsza trudnos¢ ma duzy wptyw na efektywnos¢ wspot-
pracy, gdyz uczniowie, wykonujac prace niezgodne z progra-
mem, maja mniejsze mozliwosci zdobycia wiedzy praktycznej,
w zatozeniu stanowiacej cel kooperaciji.

3. Brak uczestnictwa uczniow w catosciowym procesie
wytworczym na rzecz uczestnictwa w wybranym etapie
prac. Niekiedy pojawiat sie problem, ze uczniowie, wbrew
programowi zaje¢, mieli mozliwos¢ uczestnictwa jedynie
w okreslonym etapie prac, stanowigcym czes¢ procesu,
bez mozliwosci wziecia udziatu w pracach poczatkowych
i koncowych. Problem ten w gtéwnej mierze dotyczyt
branzy restauracyjnej (np. uczniowie szkoét gastronomicz-
nych wykonuja jedynie obowigzki kelnerskie lub obieraja
ziemniaki) oraz budowlanej (praca jedynie w ramach
okreslonego etapu budowy).

Rzadko jest tak, ze pracodawca prowadzi kilka budow,
czyli zabudowuje, zeby oni mogli przejs¢ wszystko po ko-
lei. Bo taki cykl, zeby postawic¢ domek jednorodzinny, to
Jjest, zatozmy, rok czasu, i on by musiat rok czasu byc¢ od
poczqgtku, od fundamentdéw po wykoriczeniowke. Ale, no,
jakos tam nie narzekamy... Czasami, czasami po prostu sie
podziekuje takiemu pracodawcy (nauczyciel).

Czes¢ badanych jest zdania, ze szkoty zawodowe w celu za-
pobiezenia tego typu sytuacjom powinny w wiekszym stopniu
Projekt ,Wspotpraca pracodawcow ze szkolnictwem zawodowym -
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wykorzystywac warsztaty szkolne, gdzie istnieje mozliwosé
sprawowania kontroli nad zakresem prowadzonych przez ucznia
prac i poziomem ich zaawansowania.

Najchetniej pracodawcy chcieliby jakos nie poprzez
szkote, tylko prywatnie zdobyc sobie pracownikow, na-
tomiast... moze to jest wtasnie taka trudnosc, ze kiedy
odbywajq praktyki w warsztacie szkolnym, to od poczqt-
ku do konca uczq sie wszystkiego, catej produkcji potraw
i organizacji przyjec. Jak idg do restauracji, to po bardzo
krétkim czasie albo uczniowie, albo rodzice zgtaszajq, ze
sq niezwykle ograniczeni, jezeli chodzi o wykonywanie
prac, do takich mato ambitnych. Uczniowie nie chcq wyko-
nywac takich prac (nauczyciel).

Mysle sobie, ze szkolnictwo zawodowe to przede
wszystkim powinno sie opierac¢ na warsztatach szkol-
nych. Ja dam taki przyktad z zycia: otéz ja mieszkam
w bardzo tadnym miejscu, ktére znajduje sie 30 km stqd,
i tam kiedys funkcjonowat taki warsztat samochodowy
jednego z dileréw tddzkich i, prosze paristwa, ten warsz-
tat przyjmowat uczniow na praktyczng nauke zawodu,
otdz w pierwszej klasie ten uczen wyprowadzat psa, za-
grabiat ogrdd, palit w centralnym [...] i to byto cate jego
ksztatcenie (nauczyciel).

Zacytowane wyzej odpowiedzi znajdujg potwierdzenie
w przekonaniach duzej czesci srodowiska nauczycielskiego
o koniecznosci dofinansowania pracowni szkolnych, ich rozbu-
dowy i wyposazenia w nowoczesny sprzet. Zdaniem badanych
jest to warunek efektywniejszego nadzoru procesu przekazy-
wania wiedzy praktycznej uczniom.

Pracodawcy nie sa skionni przekazywac szkotom sprzetu do
praktycznej nauki zawodu

Kolejny wymieniany przez przedstawicieli szkot zawodowych
problem w kontaktach z pracodawcami jest taki, ze pracodawcy
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nie sg sktonni przekazywac szkotom sprzetu do praktycznej nauki
zawodu” (jedno wskazanie w przypadku szkoty objetej patrona-
tem i 13 wskazan w przypadku szkét posiadajacych ,,zwykta wspot-
prace”). Zdaniem badanych zdarza sie, ze wbrew zapisom umowy,
pracodawcy nie s3 sktonni przekazywac szkotom sprzetu, pomoc-
nego w praktycznej nauce zawodu. Pracodawcy niejednokrotnie
wysuwaja argument o ztej kondycji finansowej firmy i w zwigzku
z tym braku mozliwosci sprostania wymogom.

W przesztosci mielismy problem z takq jedngq firmg, kto-
ra wbrew temu, o czym stanowita umowa, przez caty czas
trwania wspdtpracy, a byto to kilka lat, nie byta sktonna
wywiqgzac sie z obietnicy przekazania szkole jakichkolwiek
urzgdzen, na co bardzo liczylismy, gdyz szkota nie jest do-
brze wyposazona (nauczyciel).

Niekiedy brak wspotpracy ze strony przedsiebiorstwa i wywia-
zywania sie z postanowien objetych umowa rodzi przypuszczenia
o braku checi do realizacji przedmiotu umowy oraz i podejrzenia,
ze chodzi o che¢ wykazania sie jakakolwiek wspodtpraca ze szkol-
nictwem zawodowym w celu promocji firmy.

| jeszcze jedna taka, wydaje mi sie, sfera ludzka jest taka,
ze jezeli pracodawca chce pozyskac szkote do wspdtpracy
tylko dlatego, zeby wspdtpracowac z jakqs szkotq, zeby
podpisac patronat, zeby miec, zeby pokazac, ze jakqs szkote
ma i nie interesowac sie, Ze ta szkota jest tylko na papierze,
no taka, powiedziatbym, wspdtpraca martwa, wydaje mi
sie, ze taka wspdtpraca nie ma tutaj najmniejszego sensu
(nauczyciel).

Przytoczone cytaty potwierdzaja fakt, ze niekiedy pracodaw-
cy kieruja sie jedynie partykularnymi interesami poprzez jedno-
stronne nieprzestrzeganie porozumien zawartych w umowach
o kooperacji ze szkotami zawodowymi. Z badan jednak wynika,
ze nie jest to zjawisko powszechne.
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Pracodawcy nie sa chetni, ahy oddelegowac i opiacac osohe do
opieki nad praktykantami

Powyzszy argument zostat zasygnalizowany przez jednego
reprezentanta szkoty posiadajacej umowe patronacka oraz przez
13 badanych ze szkdt objetych ,,zwykta umowa”. Zastanawiajgc
sie nad okolicznosciami, w jakich pojawia sie ten problem, zde-
cydowalismy sie poruszyc ten watek w trakcie sesji fokusowych
z udziatem reprezentantow szkdét zawodowych. Niektdre osoby
stwierdzity, ze bezposrednia przyczyna tej trudnosci jest aspekt
finansowy. Zarzadzajacy firmami nie sg sktonni ponosi¢ dodatko-
wych kosztdw z tytutu optacania pracownika, ktorego praca po-
legataby na kontrolowaniu i sprawowaniu opieki nad uczniami.

Niektorzy pracodawcy zastaniajq sie przede wszystkim
kwestig finansowq albo brakiem odpowiedniej osoby, braku
checi oddelegowania tej osoby do opieki nad mtodziezg, no,

Jjak gdyby nie wyrazajq ochoty na wspdtprace (nauczyciel).

Warto jeszcze raz podkresli¢, ze podobny argument ustysze-
lismy takze po stronie przedstawicieli przedsiebiorstw. Twierdzili
oni, ze dodatkowy koszt stanowi wynagrodzenie dla pracownika,
ktory sprawuje opieke nad uczniami odbywajgcymi w firmie za-
jecia praktyczne.

Problem ten jest szczegdlnie zauwazalny w przedsiebior-
stwach nalezacych do branz, ktére wymagaja wykorzystania
drogiej technologii lub tez praktykanci wykonuja tam obowiazki
obarczone ryzykiem duzych strat finansowych. W gtéwnej mie-
rze s3 to branze poligraficzna i motoryzacyjna. Rozmowcy prze-
jawiali troske o maszyny stanowigce wyposazenie zaktadu pracy,
ktore moga ulec zniszczeniu. Jeden z przedstawicieli branzy mo-
toryzacyjnej zauwazyt:

Przede wszystkim wymaga to od nas sporo czasu... cza-
su, jaki pracownik opiekujqcy sie uczniami spedza z nimi,
kontrolujqc ich prace. Klient nie moze np. wyjechac¢ autem
z zle przykreconym kotem, a to jest salon autoryzowany
i jakos¢ pracy musi byc na najwyzszym poziomie (branza
motoryzacyjna).
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W powyzszych wypowiedziach zaznacza sie problem do-
datkowych kosztéw ponoszonych przez pracodawcdéw z tytutu
optacania pracownika oddelegowanego do opieki nad prakty-
kantami. Problem ten byt podnoszony zdecydowanie czesciej
w przypadku mniejszych firm, dla ktorych jest to relatywnie
wiekszy koszt w poréownaniu z duzymi zaktadami pracy.

Pracodawcy nie sa zainteresowani nauczaniem przedmiotow
zawodowych

Czes¢ badanych (2 wskazania w przypadku patronatu i 9
w przypadku szkdt posiadajacych ,,zwykta wspotprace”) po stro-
nie trudnosci w kontaktach na linii przedsiebiorstwa — szkota
zawodowa dostrzegata, ze pracodawcy nie przejawiaja zain-
teresowania nauczaniem przedmiotdw zawodowych w firmie.
W toku rozméw prowadzonych z przedstawicielami szkot zawo-
dowych, przy okazji badan fokusowych, stwierdzono, ze zdarza
sie, ze wbrew zapisom w umowie uczniowie nie tylko nie wyko-
nuja czynnosci zwigzanych z praktyczng nauka zawodu, lecz nie
podejmuja wtasciwie zadnych czynnosci merytorycznych. Jak
stwierdza jeden z przedstawicieli szkoty zawodowej:

W czasie kilku nastepujqcych kontroli stwierdzilismy, ze
uczniowie wtasciwie sie nudzq i nie wykonujg zadnych prac
na terenie zaktadu (nauczyciel).

Opinie tego typu dajg podstawe do twierdzen o braku zro-
zumienia wsrod niektorych przedsiebiorcow dla idei zajec prak-
tycznych oraz postanowien umowy kooperacyjnej. Z rozméw
z przedstawicielami szkolnictwa wynika, ze po kolejnych kon-
trolach ujawniajacych tego typu trudnosci w okreslonej firmie
rezygnowano ze wspotpracy.

Problemy wychowawcze (dyscyplinarne) z uczniami w czasie
odbywania praktyk w firmie

Kwestie problemdéw wychowawczych (dyscyplinarnych)
z uczniami w czasie odbywania praktyk w firmie zaakcento-
wato 2 przedstawicieli szkot patronackich i 8 objetych ,zwykta
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wspotpraca”. Problem ten okazat sie nieco gtebszy, gdyz uczest-
nicy grup fokusowych potwierdzili niejednokrotnie, ze tego typu
trudnosci rzutuja nie tylko na dalsza wspodtprace z przedsiebior-
stwem, lecz takze utrudniaja nawigzanie wspotpracy z innymi
firmami, w ktdrych wierzy sie, ze wspotpraca ze szkolnictwem
zawodowym oznacza ktopoty z trudng mtodzieza.

Czasami zdarza sie, ze przyjdzie na praktyki taki uczen,
ktory Zle sie zachowuje i sprawia problemy wychowawcze.
My wprawdzie reagujemy natychmiast, ale wywotuje to
zte wrazenie na pracodawcy, gdyz taka wspodtpraca za-
czyna mu sie kojarzyc¢ z problemami, gdy takie zjawisko
wystepuje czesciej (nauczyciel).

Jak juz wspomnielismy, problemy dyscyplinarne niejedno-
krotnie staja sie barierami w nawigzywaniu porozumienia firm
ze szkotami zawodowymi i utrwalaja stereotyp ,trudnej mtodzie-
zy"”, zwiekszajac w oczach potencjalnych kooperantéw ryzyko
z tytutu wspotpracy.

Nieche¢ pracodawcow do udostepniania szkotom zawodowym
wykorzystywanych przez nich technologii

Trudnosc w kontaktach szkoty z przedsiebiorcami, polegajaca
na ,Niecheci pracodawcow do udostepniania szkotom zawodo-
wym wykorzystywanych przez nich technologii”, deklarowana
byta przez jednego reprezentanta szkoty objetej patronatem
i 6 0s0b ze szkdt posiadajacych ,zwykts umowe” z firmami.
W toku dalszych badan jakosciowych okazato sie, ze argument
ten jest dosc¢ czesto podnoszony przez naszych rozmoéwcow,
bedacych przedstawicielami szkét zawodowych. Ich zdaniem
pracodawcy obawiajg sie ujawniania rozwigzan technologicz-
nych wykorzystywanych w firmach z obawy przed ewentualng
konkurencja ze strony praktykantow.

Wiadomo, ze w firmie najbardziej strzezonymi rzeczami
sq ich technologie, jakby to wyszto na zewngtrz, to mozna
by byto [stowa niezrozumiate] tak ze mysle, ze firmy tez
strzegq tego jak oka w gtowie (nauczyciel).
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Warto zauwazy¢, ze powyzszy problem raczej dotyczyt
mniejszych firm, ktore ze wzgledu na swdj rozmiar obawiaja sie
ewentualnej konkurencji w postaci praktykantow zaktadajacych
konkurencyjne firmy.

Oddelegowany przez firme do opieki nad praktykantami
pracownik nie wykonuje swoich ohowiazkow wiasciwie

Powyzsza kwestia, stanowigca oczywistg trudnos¢ w kontak-
tach szkoty z przedsiebiorstwem, zostat zgtoszony jedynie przez
5 respondentdw ze szkot zawodowych objetych ,,zwykta umowa”,
lecz znalazt takze potwierdzenie w rozmowach przeprowadzo-
nych z przedstawicielami szkolnictwa zawodowego w ramach
zogniskowanych wywiaddw fokusowych. Wskazywali oni gtdwnie
na problem braku zainteresowania i reakcji ze strony opiekuna
z ramienia przedsiebiorstwa wobec absencji ucznidw, ich niewta-
sciwego zachowania lub tez pozostawiania ich bez opieki.

Zdarzaty sie sytuacje, gdzie osoba oddelegowana do
opieki nad uczniami w rzeczywistosci tej opieki nie sprawo-
wata. Nie wiedziata, co sie dzieje z uczniami, sama bedgc
zajeta wtasnymi sprawami. Oczywiscie wtedy interwenio-
walismy (nauczyciel).

Opisany wyzej problem jest istotny z punktu widzenia efek-
tywnosci wspotpracy, gdyz bezposrednio rzutuje na jakosc zajec
praktycznych odbywanych na terenie firmy.

Wsrod trudnosci wystepujacych w ramach wspotpracy szkot
zawodowych i przedsiebiorstw pojawity sie takze i te, ktorych nie
wzieliSmy pod uwage w ankiecie, a ktore ujawnity sie w trakcie
prowadzenia badan fokusowych z udziatem reprezentantéw
szkot. Do tego typu problemdw z pewnoscig zaliczy¢ mozna kon-
flikty interpersonalne, ktore cho¢ miaty miejsce jakis czas temu,
to nadal rzutuja na wspotprace. Przyktadem tego typu utrudnien
jest wypowiedz jednego z badanych nauczycieli:
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Nie bede mowit, w jakiej firmie, ale sq trudnosci czysto
ludzkie, czyli jesli 30 lat temu jakis dyrektor firmy podpadt
dyrektorowi szkoty, to nawet jesli mineto 30 lat, to szkota
Jjest, be” iz tq szkotq nie bedziemy wspodtpracowac, chociaz
Jest blisko, wezmiemy szkote z innego miasta. Jest takie
zacietrzewienie czysto ludzkie i bardzo niedobre, mysle, ze
z chwilg, kiedy sie zmienity kadry i ludzie, ale z pokolenia
na pokolenie, ze tego nie lubic i z tym [stowa niezrozumia-
te] ale to czysto ludzkie, nawet juz nie, ale sq takie bariery
(nauczyciel).

Wbrew naszym wczesniejszym zatozeniom, pozamerytorycz-
ne uwarunkowania nawigzywania i utrzymywania wspotpracy
pomiedzy wymienionymi podmiotami okazujg sie istotne i maja
wptyw na jej efektywnos¢. Warto jeszcze raz pokreslic, ze z na-
szych ustalen wynika, ze kooperacja pomiedzy szkotg a firma
oparta jest w duzej mierze na osobistych relacjach osob o niej
decydujacych.

Stan prawny odnoszacy sie do oSwiaty w zakresie szkolnictwa
zawotdoweygo

Kolejnym problemem, ktory nie znalazt sie w narzedziu an-
kietowym, a zostat zaakcentowany przez przedstawicieli szkot
zawodowych, jest prawo obowigzujace szkolnictwo zawodowe.
Niektorzy uczestnicy zogniskowanych wywiadow fokusowych
podnosili argumenty na temat czestych, nieprzemyslanych
zmian w prawie, odnoszacych sie do zasad funkcjonowania
szkolnictwa zawodowego®. Poza tym wyrazano takze niepokdj
zwigzany z brakiem przewidywalnosci w zakresie reform oswia-
ty, co sprawia, ze trudno jest ustala¢ wtadzom szkoty dtugofa-
lowa polityke w zakresie funkcjonowania placéwek i budowania
relacji z otoczeniem.

Ja mysle sobie, ze jezeli chodzi o te problemy z praco-
dawcami, to my sobie poradzimy, tutaj nie ma zadnego
wiekszego problemu. Mysle sobie, ze ten problem wynika

2 Argument ten daje mozliwo$¢ ostroznej konfirmacji wynikéw badan przedstawionych
w czesci teoretycznej raportu.
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z tych zmian oswiatowych, ktore nam fundujg nasze wta-
dze (nauczyciel).

Najgorzej, ze nikt nie jest w stanie przewidziec zakresu
zmian i ich kierunku. Widac jedynie, ze szkolnictwo zawo-
dowe ma sie coraz gorzej, zwtaszcza, gdy sie to porowna
do okresu sprzed transformacji ustrojowej (nauczyciel).

Te argumenty znalazty odzwierciedlenie takze w stanowi-
sku przedstawicieli biznesu, ktdrzy niejednokrotnie twierdzili,
ze panstwo nie jest zainteresowane ksztatceniem zawodowym
czy tez technicznym, przez co istniejg trudnosci w znalezieniu
wyksztatconych kadr. Polityka panstwa, zdaniem badanych,
premiuje natomiast szkoty ksztatcace w kierunkach ogdlnych lub
humanistycznych kosztem szkolnictwa zawodowego.

Teraz wiele jest ogdlniakdw, uniwersytetow, ktdre
ksztatcg humanistow, ktdrych jest w tej chwili nadmiar.
Brak jest natomiast specjalistow, ktdrzy by zasilili kadry
techniczne (przemyst, fabryka).

Brak pomocy ze strony painstwa

W wielu wypowiedziach, zaréwno po stronie przedstawicieli
szkolnictwa zawodowego, jak i przedsiebiorcow, pojawiat sie ar-
gument braku pomocy ze strony panstwa w zakresie tworzenia
przyjaznego srodowiska dla wspodtpracy wymienionych wyzej
podmiotéw. Zdaniem przedstawicieli szkot zawodowych pomoc
taka mogtaby miec¢ ksztatt zachet finansowych lub tez ulg przy-
znawanych wspédtpracujgcym firmom. Na ten argument wskazu-
j3 wypowiedzi nauczycieli, z ktorych jedng przytaczamy nizej:

| jeszcze mi sie wydaje, zeby ta wspdtpraca rzeczywiscie
byta taka szeroka i owocna to te zmiany, te ulgi wszelkiego
rodzaju, ktdre pracodawca by miat wtedy, kiedy by wspdt-
pracowat ze szkotg (nauczyciel).

Przedsiebiorcy (branza motoryzacyjna, poligraficzna, hote-
larska) wskazywali takze na jeszcze inne pozadane formy dziatan
pomocowych ze strony panstwa, jak np.:
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e dopfaty do odziezy roboczej i srodkdow ochronnych prze-
znaczonych dla ucznidw;

e finansowanie dodatkowych ubezpieczenn pokrywajacych
koszty z tytutu ewentualnych zniszczen wyrzadzonych
przez uczniow odbywajacych praktyki;

* ulgi w podatkach;

e dopfaty do pensji dla oséb, ktére sprawuja opieke nad
uczniami z ramienia firmy.

Oczekiwanie na ,gotowego” pracownika posiadajacego wiedze
i kompetencije zawodowe

Kolejnym utrudnieniem (w opinii przedstawicieli szkot)
w relacjach pomiedzy szkolnictwem zawodowym a przedsie-
biorstwami s przesadne oczekiwania przedsiebiorcow wobec
kompetencji zawodowych ucznidw, ktérzy trafiajg do firm.
Przedsiebiorcy oczekuja niejednokrotnie ,,gotowych” pracowni-
kow, ktdrzy ,z miejsca” moga rozpoczac prace, po krdtkim prze-
szkoleniu. Zdaniem badanych mija sie to z idea zaje¢ praktycz-
nych, ktore stuzg zdobywaniu doswiadczenia, a nie Swiadczenia
pracy na poziomie doswiadczonego pracownika. Przekonanie to
znajdziemy w ponizszej wypowiedzi:

Pracodawca mowi, ze on od szkoty oczekuje wypusz-

czenia mu klienta. On nie bedzie tozyt w ksztatcenie, on

po prostu czeka, az my mu wyksztatcimy i zaproponujemy

Jjakiegos klienta (nauczyciel).

Niekiedy zdarza sie, ze pracodawcy s3g zdania, ze szkoty za-
wodowe nie s3 w stanie przekaza¢ wiedzy na odpowiednim
poziomie. Rozmowcy twierdzg, ze oczekuja bardziej wykwali-
fikowanych kadr, posiadajacych wyksztatcenie wyzsze, i jest to
warunek nawigzania wspotpracy.

Problem naszej firmy jest taki, zZe ci ludzie, koriczqc za-
wodowki, nie osiqgajq takiego poziomu wiedzy technicznej,
Jjakg my musimy miec¢. My wspdtpracujemy ze studiami wyz-
szymi, z Politechnikq tddzkg, i praktykujemy zatrudnianie
studentow na ostatnich latach, bo juz wiemy, ze ta wiedza,
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tych studentdw, jest na tyle wysoka, ze pod okiem upraw-
nionych inspektorow oni sq w stanie sie sami doksztatcac
i prowadzi¢ te inwestycje. Niestety, po zawoddwce ten
mtody cztowiek nigdy nie osiggnie takiego poziomu wiedzy,
Jjakiego bysmy oczekiwali (branza budowlana).

Powyzszy argument raczej byt odosobniony, gdyz brak
wspotpracy wynika z przyjetej przez przedsiebiorstwo specyfiki
praktyk .

Imniejszenie si¢ mozliwosci zatrudnienia w ramach lokalnego
rynku pracy

Czesc z przedstawicieli szkolnictwa zawodowego poruszyta
problem coraz gorszej kondycji lokalnego (t6dzkiego) rynku pra-
cy, gdzie brakuje niekiedy ofert dla ucznidw szkét zawodowych.
W szczegolnosci dotyczy to branzy odziezowej, gdzie wieksze
zaktady przestaty istnied.

| jaka przysztosc dla tych naszych ucznidw, ktdrzy uczq
sie tego zawodu? Staramy sie szczerzej spojrzec na zawad,
dawac im jeszcze dodatkowe kwalifikacje, wchodzimy
w projekty unijne, zeby uczyc ich, no, powiedzmy, szerzej
zawodu odziezowego. Nie tylko samego szycia, ale i pro-
mocji, i robienia zdjec, i pracy na programach komputero-
wych, zeby dac im, no, jakies narzedzie do reki, zeby jakies
szanse na rynku mieli. Ale tak jak mdwie, no, rynek tédzki
sie skoriczyt (nauczyciel).
Powyzsza wypowiedz, jak rédwniez inne, nie przytoczone
W niniejszym opracowaniu, wskazuja na kondycje lokalnego
(todzkiego) rynku pracy. Zaréwno srodowisko nauczycielskie, jak
i biznesowe zgodne s3 co do opinii, ze sytuacja w todzi jest bar-
dzo trudna, w zwigzku z czym mozliwosci zdobycia zatrudnienia
Sg ograniczone.

Brak stabilnoSci rynku

Innym problemem, bezposrednio zwigzanym z poprzednim,
jest brak stabilnosci gospodarki, co sprowadza sie do tego, ze
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czesc firm (zwtaszcza mikro- i matych firm), z ktérymi szkota ma
podpisang umowe, bankrutuje, w zwigzku z czym taka wspotpra-
ca jest przerywana. Skutkiem tego sg trudnosci szkot w zakresie
stabilnosci programu praktyk.

Ja na 10 miesiecy podpisuje umowe, ale mam firmy
mniejsze, wiec gdy ,wypada” jakas duza drukarnia, to
i kilka mniejszych z niq kooperujgcych, w rezultacie ja na-
tychmiast mam telefony, ze oni ogtaszajg upadtosc, wiec
ja musze przerzucac te grupy. Natomiast wiekszosc tych
matych, zatrudniajgcych te dwie, trzy osoby firm, to by
chciato tak na miesigc czy na dwa tych ucznidw na zastep-
stwo, na zasadzie takiego wypozyczania, co nie wchodzi
w rachube (nauczyciel).

Podobnie jak poprzednio, argument braku stabilnosci lokal-
nego rynku jest podnoszony takze i przez przedstawicieli biz-
nesu, ktorzy réwniez i z tego wzgledu nie s3 w stanie planowac
wspotpracy w perspektywie dtugofalowe;.

lastosowane w firmach zmiany technologiczne

Niekiedy zdarza sie, ze trudnosci we wspodtpracy zwigzane s3
z rozwojem technologii i implementacjg nowych procedur, ktore
czynig dotychczasowa wspodtprace niemozliwg lub nieopfacalna.
Jednym z takich przyktaddw jest zaktad przetwdrstwa miesne-
go, w ktorym poprzez wprowadzenie nowych procedur ochron-
nych, polegajacych na zastosowaniu dodatkowych zabezpieczen
w postaci dodatkowej odziezy roboczej, spryskiwanej srodkami
chemicznymi, ze wzgledow kosztowych zakoriczono wspotprace
ze szkotg zawodowa. Z ekonomicznego punktu widzenia koniecz-
nos¢ zapewnienia praktykantom dodatkowych kombinezondw
i objecie ich nowymi procedurami ochronnymi zwigzana byta ze
zbyt duzymi kosztami, na ktdre kierownictwo nie wyrazito zgody.

Swiadomo$¢ uczniéw odhywajacych praktyki

Czes¢ z pracodawcow podkresla roszczeniowy postawe uc-
zniow jako czynnik utrudniajacy wspotprace. W przekonaniu
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przedstawicieli biznesu niejednokrotnie sie zdarza, ze ucznio-
wie s3 zdania, iz to pracodawca powinien wychodzi¢ z inicjatywa
wobec praktykanta. Zdaniem badanych mtodzi ludzie czesto nie
sg sktonni do stopniowego zdobywania doswiadczenia poprzez
cigzka prace, lecz licza ,,na gotowe”, oczekujac od pracodawcow
wysokich stawek 1 propozycji pracy na dogodnych warunkach juz
po kilku dniach zaje¢ praktycznych.

Tak ze mysle, ze szkota przekazuje te informacje, tylko
Ze nie wiem, czy to pokolenie sie zmienia. Bo rzeczywiscie
w tych mtodych ludziach te ambicje sq na pewno mniej
rozwiniete, niz byty wczesniej. Tak traktowane to jest, ze
im sie wszystko nalezy, ze nie muszq sie o nic starac, ze nie
muszq sie wykazywac, tylko to powinno byc tak jak z urze-
du, ze oni przychodzq. Tak samo jest w przypadku podej-
mowania pracy przez mtodych ludzi. Im sie wydaje, ze to
nie jest kwestia doswiadczenia, czasu, tylko oni koriczq
uczelnie, przychodzq i majg strasznie roszczeniowy cha-
rakter, jezeli chodzi o wszelkie sprawy zwigzane z finansa-
mi, ze stanowiskiem. Akurat w naszej branzy poznaje sie
prace szczebel po szczeblu, buduje sie to doswiadczenie,
mozna dojs¢ naprawde wysoko, ale trzeba od czegos ni-
skiego zaczqc i poznac to wszystko, a tutaj mtodzi ludzie
sq pozbawieni tego. Nie sq tacy poszukujqcy, jakby brako-
wato tego zainteresowania. Takie jest moje zdanie (branza
hotelarska).

Powyzszy cytat z wypowiedzi ilustruje szersze stanowisko
niektorych nauczycieli i przedsiebiorcow objetych badaniem.
Podkreslajg oni, ze mtodzi ludzie z jednej strony odznaczajg sie
wysokimi wymaganiami, z drugiej zas niechetnie poswiecajg sie
pracy. Jest to czynnik, ktory rzutuje na jakos¢ wspotpracy zda-
niem obydwu stron.
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5.6 Korzyscize wspoipracy w opinii przedstawicieli szkot
zawodowych

Wspotpraca pomiedzy szkolnictwem zawodowym a przedsie-
biorstwami opiera sie przede wszystkim na zasadzie obopdlnych
korzysci. Sugerujac sie analiza wynikéw badan poswieconych
zagadnieniu wspodtpracy, zamieszczong w niniejszym raporcie
(patrz teoretyczna czesc raportu — Gtdwne korzysci z praktycznej
nauki zawodu w przedsiebiorstwach dla ucznidw i pracodawcow),
postanowilismy zadac pytanie: ,Jakie korzysci dla uczniow widzi
Pan/iw zwigzku ze wspotpraca z przedsiebiorstwami?”. Na poniz-
szym wykresie prezentujemy uzyskane odpowiedzi ankietowe.

Dane zaprezentowane na wykresie 8 pozwalajg stwierdzi¢, ze
w przekonaniu badanych wspétpraca szkolnictwa zawodowego
z biznesem niesie za sobg wiele korzysci, ktore poszerzone o ma-
teriat jakosciowy przedstawiamy nizej.
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Wykres 8

Korzysci ze wspotpracy zdaniem przedstawicieli szkét zawodowych
(N=71, w liczbach bezwzglednych)
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Mozliwos$¢ uzyskania zawodowej wiedzy na temat nowoczesnych
technoloyii

W gronie odpowiedzi najczesciej wybieranych przez ankieto-
wanych (52 odpowiedzi) znalazta sie mozliwos¢ uzyskania wie-
dzy zawodowej na temat nowoczesnych technologii. Ze wzgledu
na fakt, ze badani zaréwno w trakcie zogniskowanych wywiadow
fokusowych, jak réwniez seminaridow upowszechniajgcych nie-
jednokrotnie podkreslali ten walor, postanowilismy wesprzec sie
kilkoma cytatami, ktére odnosza sie do tego rodzaju korzysci dla
szkoty ze wspétpracy z biznesem.

Badani w duzej mierze twierdzili, ze wyposazenie warszta-
towe szkoty zawsze bedzie mniej lub bardziej zapoznione tech-
nologicznie wzgledem parku maszynowego, ktory jest obecny
w przedsiebiorstwach zmuszonych do zdobywania klienta przy
zasadach wolnej konkurencji rynkowej. Potwierdzeniem tej pra-
widtowosci s3 stowa autordw Diagnozy potrzeb edukacyjnych,
zdaniem ktoérych ,jedna z podstawowych zasad funkcjonowania
szkolnictwa zawodowego winno byc¢ sprawne ,reagowanie” na
potrzeby rynku pracy [...] i dostarczanie wyksztatconych kadr
gospodarce krajowej. Nalezy jednak podkresli¢, ze w przypadku
szkolnictwa owa ,reakcja” na réznego rodzaju zjawiska gospo-
darcze [...] nie jest nigdy natychmiastowa"”.

Ponadto wspomniana wyzej kwestia dodatkowo pogtebia
problem coraz krétszego cyklu zycia technologii, ktéra podlega
nieustannym zmianom.

No i nie ukrywajmy, ze do korica 8o. roku to byta produk-
cja potokowa. Transformacja spowodowata, ze swiat sie
skurczyt, ale zmniejszyt sie cykl zycia technologii i produktu.
W zwigzku z tym pracodawcy chcq od nas uczniéw, a my nie
nadqzamy, prawda? Bo jezeli dzisiaj jest obrabiarka taka, to
za pot roku moze byc troszeczke inna. Szkota nie nadgzy za
rozwojem technologii czy techniki, nawet telefony komor-
kowe, prawda, czy inne tam urzqdzenia (nauczyciel).

% Bledowski P. i in. (2010), Rekomendacje dotyczgce rozszerzenia oferty edukacyjnej
w zakresie ksztatcenia w zawodach deficytowych na wielkopolskim rynku pracy. Warsza-
wa, s. 15.
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Badane osoby zwracajg takze uwage na to, ze kontakt z no-
wymi technologiami obecnymi w nowoczesnych firmach jest
rowniez zrodtem satysfakcji dla samych ucznidw, ktdrzy z checia
biorg udziat w zajeciach praktycznych odbywajacych sie poza
terenem szkoty.

Uczniowie rowniez sq zadowoleni, poniewaz mogq
tam zobaczyc¢ naprawde nowoczesne technologie. My na
warsztatach szkolnych mozemy uczy¢ drukowania tylko
na najprostszych maszynach, na jakich nie drukuje sie
w drukarniach, bo sq to juz zabytki. Uczymy introligator-
stwa, ale tylko recznego, a nie typowego introligatorstwa
przemystowego, poniewaz nie mamy odpowiednich ma-
szyn. Po prostu brak nam zaplecza. | chyba przedstawicie-
le wszystkich szkdt, ktdrzy tutaj sq, majg podobne proble-
my... (nauczyciel).

No, jeszcze transport technologii i wiedzy do szkoty,
czyli podpatrujqgc, co sie dzieje w zaktadzie, mozemy z tego
korzystac, bo nie zawsze szkoty zawodowe majq do tego
taki na biezgco dostep (nauczyciel).

Podobnego zdania sg takze przedsiebiorcy, z ktorych obser-
wacji wynika, ze praktykanci, w przewazajacej mierze, z duzym
zainteresowaniem odbywajg zajecia praktyczne w firmach,
o czym swiadczy wypowiedz przedstawiciela jednego z serwi-
sow samochodowych:

Mozemy zaobserwowac duze zainteresowanie wsrod
chtopcdw zajeciami praktycznymi. Mogq sobie zobaczyc
z bliska, jak zbudowany jest nowoczesny samochdd, jaka
tam jest technika, a nasze samochody nalezq do najbardziej
zaawansowanych. To zazwyczaj przycigga uwage mtodych
ludzi, bo wiadomo, ze w szkole z oczywistych przyczyn tego
nie majq (branza motoryzacyjna).

Argument dostepu uczniow do nowych technologii w wyniku
odbywania zajec praktycznych jest podnoszony zaréwno przez
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przedstawicieli szkolnictwa, jak i biznesu. W przekonaniu oby-
dwu srodowisk jest to ten czynnik, ktory w zdecydowanej mierze
zacheca mtodych ludzi do wyboru takiej, a nie innej sciezki ka-
riery.

Moiliwo$¢ zdohycia informaciji o preferencjach pracodawcow
W zakresie cenionych kwalifikacji

Wsrod korzysci zwigzanych ze wspodtpraca szkoty zawodowej
z biznesem czesto (45 odpowiedzi) wymieniano takze ,Mozli-
wosc¢ zdobycia informacji o preferencjach pracodawcow w za-
kresie cenionych kwalifikacji”. W przekonaniu badanych kontakt
osoby odbywajacej zajecia praktyczne z pracodawcy daje jej
mozliwosc¢ uzyskania wiedzy na temat kwalifikacji zawodowych,
ktdre sg kluczowe dla podniesienia swojej atrakcyjnosci na rynku
pracy. Dzieki temu uczniowie wiedzg, jakie kompetencje, poza
tymi uzyskanymi w szkole, musza jeszcze zdobyc. Jest to istotna
informacja, zwtaszcza w poczatkowym etapie kariery zawodo-
wej, ktéra pozwala uczniowi w sposob bardziej Swiadomy zdo-
bywac doswiadczenie i ukierunkowywac swoja kariere w ramach
wybranego zawodu.

Te korzysci to przede wszystkim: zdobywanie przez
ucznidw doswiadczeri zawodowych, podnoszenie umiejet-
nosci uczniéw (nauczyciel).

Whbadaniach poruszony zostattakze watek samooceny ucznia.
Badani podkreslajg, ze efektem nabywania przez ucznidw kwa-
lifikacji cenionych na rynku pracy jest wzrost poczucia wtasnej
wartosci, ktory bezposrednio przekfada sie na dalszg motywacje.

[...] daje rados¢ i satysfakcje uczniom, daje im to tez
i poczucie wtasnej wartosci. Uczeri czuje, ze jest kims
wartosciowym, ze jest podmiotem waznym zaréwno
dla nauczyciela przedmiotéw ogdlnych, dla nauczyciela
przedmiotdw zawodowych i staje sie waznym cztowiekiem
w rynku pracy, staje sie osobg poszukiwang [na rynku pra-
cy] (nauczyciel).
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Badani podkreslajg takze, ze praktyka zawodowa daje ucznio-
wi mozliwos¢ sprawdzenia swoich, dotychczas zdobytych, kom-
petencji w rzeczywistych warunkach, w jakich przyjdzie mu pod-
jac prace po ukonczeniu ksztatcenia w szkole zawodowe;j.

No i wtasnie to sprawdzenie ucznia w warunkach zaktadu
pracy, to na pewno by rozwijato i przygotowywato do tego,
przygotowani byliby na to, ze z chwilg ukoriczenia szkoty
zawodowej, uzyskujq kwalifikacje na tym stanowisku pracy,
przez co bedg mogli pracowac (przemyst, fabryka).

Mysle, ze tak, sq to korzysci obopdlne, bo korzysci dla
ucznidw, ktorzy odbywajq praktyki, mogq zobaczyc, jak
wyglagda realna praca w hotelu, a dla nas sq to réwniez
korzysci, poniewaz szczegdlnie w wysokim sezonie mamy
wiecej rgk do pracy (branza hotelowa).

O kwestie zdobywania doswiadczen przez praktykantéw za-
pytalismy takze przedstawicieli biznesu. Przedsiebiorcy, podob-
nie jak przedstawiciele szkdt zawodowych, wskazywali, ze mtodzi
ludzie, ktorzy na poczatku swojej kariery zawodowej majg szan-
se wykonywania pracy w ramach praktyk zawodowych, maja
mozliwos¢ bardziej swiadomego podejmowania wyboréw odno-
szacych sie do sciezki rozwoju zawodowego. Badani wskazywali,
ze niekiedy udaje sie zarazic praktykanta pasjg do zawodu:

[...] natomiast nam tez zalezy na tym, przynajmniej mnie, zeby
te praktyki zawodowe powodowaty, zeby te osoby, ktdre do nas
przychodzg, polubity ten zawdd, ze te osoby, ktdre do nas przycho-
dzg, zarazq sie tym. Praca w naszej branzy to jest pasja, to jest
hobby, to jest chec przebywania z ludzmi, bo do tego sie to spro-
wadza kazdego dnia, wiec chcemy ich tez tym zarazic, zeby oni te
swojg prace traktowali nie jako przymus i nie, ze muszq cos w zyciu
robic, tylko zeby robili to, co im w Zyciu sprawia przyjemnosc i sa-
tysfakcje (branza hotelarska).

Pierwsze kontakty uczniow z firmami daja osobom rozpo-
czynajacym kariere zawodowg mozliwos¢ weryfikacji swoich
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zainteresowan i dazen. Na tej podstawie dokonuja oni rewizji
swoich pierwszych dorostych wyboréow w zakresie zatrudnienia.

Moiliwos¢ zdobycia wielu tzw. miekkich kompetenciji, takich jak
np. umiejetno$¢ ohstugi klienta, umiejetnos¢ negocjaciji

Wiekszos¢ badanych przedstawicieli szkolnictwa zawodowe-
go (40 0sOb) byta takze zdania, ze zajecia praktyczne odbywane
na terenie zaktadow pracy dajg uczniom ,Mozliwos¢ zdobycia
wielu tzw. miekkich kompetencji, takich jak np. umiejetnos¢
obstugi klienta, umiejetnosc negocjacji”. Respondenci sg zdania,
ze praktykanci, oprocz zdobywania kompetencji technicznych
korespondujacych z wymaganiami zawodowymi, uczg sie takze
postaw zespotowych, wyrastajgcych z koniecznosci kooperacji.
Kompetencja ta, w mysl wynikow badan zaprezentowanych
w teoretycznej czesci raportu, nalezy do najwazniejszych kom-
petencji poszukiwanych przez pracodawcéw u absolwentéw
szkot zawodowych w Polsce.

Ponadto w czesci przypadkow uczniowie majg kontakt
z klientami, w zwigzku z czym majg bezposrednia okazje zdoby¢
pierwsze doswiadczenia niezbedne przy ich obstudze.

W naszej szkole, nalezgcej do branzy gastronomicznej,
uczniowie, ktorzy pracujg w restauracjach, widzq, w jaki
sposob przebiega obstuga klienta. Widzq, jak kontaktowac
sie z gos¢mi, jak zbierac¢ zamdwienia, jak sie wystawiac, jak
postepowac w razie nieporozumien.. Uwazam, Ze to cenna
wiedza (nauczyciel).

Podobne wnioski padaty takze z ust przedstawicieli biznesu,
ktorzy podkreslali, ze licza sie nie tylko kwalifikacje techniczne,
ale takze umiejetnosci interakcyjne zwigzane z obstuga klienta.
Jedna z przedstawicielek branzy hotelowej podkresla, ze:

Zwracamy na to uwage, zeby przede wszystkim jakos¢
swiadczonej ustugi byta wysoka, i ich zachowanie i kultura
osobista, to jest wazne, bardzo. Ja przynajmniej zwracam
uwage i permanentnie tutaj udzielam wskazowek, w jaki
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sposob to powinno byc realizowane. Tak jak mowitam, oni
zawodowo nie sq przygotowani (branza hotelarska).

Warto jeszcze raz zaznaczyc, ze umiejetnosci z zakresu komu-
nikacji i obstugi klienta wraz z diagnoza jego potrzeb stanowia
jedna z najbardziej cenionych ,miekkich” kompetencji, ktérych
zdobycie znacznie podnosi atrakcyjnosc ucznia na rynku pracy.

Wyisza mobilnos¢ i elastycznoS¢ w zakresie ksztaltowania
sciezki kariery

Badani podkreslali (31 0sob), ze kontakt ucznia z pracodaw-
c3 w ramach odbywania zajed praktycznych daje ,Wyzszg mo-
bilnos¢ i elastycznosc¢ w zakresie ksztattowania sciezki kariery”.
Rozmowy prowadzone z nauczycielami sktaniaja do konstatacji,
ze uczen, ktory odwiedzit kilka zaktadow pracy, w wiekszym
stopniu orientuje sie w rozlicznych wymogach, jakie stawiaja
przed nim pracodawcy. Dzieki temu zwieksza sie jego ,elastycz-
nos¢” rozumiana jako umiejetnos¢ dostosowania sie do réznych,
a czesto takze i zmiennych oczekiwan.

Uczniowie poprzez kontakt z pracodawcami majq wie-
cej Swiadomosci na temat tego, czego oczekuje od nich ry-
nek pracy, potrafig w wiekszym stopniu dostosowac swoje
umiejetnosci i zdobyc te potrzebne (nauczyciel).

Takze przedsiebiorcy podkreslaja wage pierwszych doswiadczen
na rynku pracy dla ucznia. Przyczyniajg sie one, w ich opinii, do zwiek-
szenia atrakcyjnosci praktykantow jako przysztych pracownikow.

Taki uczen, ktdry do nas przychodzi, tu nie ma co sie okta-
mywac, wie niewiele, to my go uczymy wiedzy praktycznej,
wiec im wiecej zaktaddw odwiedzi, tym wieksze bedzie miat
pojecie na temat specyfiki pracy i umiejetnosci niezbednych,
by jg zdoby¢ i utrzymac (branza motoryzacyjna).

Zarowno przedstawiciele szkolnictwa, jak i biznesu podkresla-
ja koniecznosc¢ zdobycia pierwszych doswiadczen w kontaktach
z firmami dla ksztattowania swiadomosci ucznidéw oraz dziatan
dostosowawczych do zmiennych wymogdw rynku pracy.
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Brak problemow ahsolwentow w znalezieniu pracy

Czes¢ respondentow (22 osoby) objetych badaniem ankie-
towym deklaruje, ze korzyscig ze wspotpracy szkoty zawodowe;j
z biznesem jest ,Brak problemoéw absolwentow w znalezieniu
pracy”. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze nie jest to nawet potowa ba-
danych. Warto przy tym zaznaczy¢, ze w wiekszosci badanych
przez nas placéwek (53 na 71) monitoruje sie losy zawodowe ab-
solwentow, co podnosi wiarygodnos¢ stwierdzen odnoszacych
sie do deklarowanej tatwosci znalezienia przez absolwentéw
pracy. Materiat badawczy uzyskany za pomoca technik jakoscio-
wych pozwolit stwierdzi¢ podziat opinii wsrod naszych rozmow-
cow. Niektorzy z nich twierdzili, ze udziat uczniow w praktykach
zawodowych i rzetelne wykonywanie powierzonych im prac daje
mozliwosc znalezienia zatrudnienia w zawodzie:

Gdy taki uczen sie postara i dobrze pracuje, to praco-
dawca widzi, ze moze na nim polegac i niejednokrotnie
proponuje mu zatrudnienie. Pracodawcy obserwujq prak-
tykantow i wytawiajq tych najlepszych (nauczyciel).

Podobne stwierdzenia padaty takze w gronie przedsiebior-
cow. Niejednokrotnie twierdzili oni, ze przyjmowanie prakty-
kantow stanowi okazje do wyselekcjonowania najzdolniejszych
i najbardziej zaangazowanych ucznidw, ktérym po jakims czasie
proponowana jest umowa o prace. Nalezy takze zauwazyc¢, ze
wsrod korzysci dla pracodawcow znalazto sie wyrazne obnizenie
kosztow zwigzanych z rekrutacja i selekcja kandydatéw do pracy,
a takze skrocenie czasu poszukiwania przez firme pracownikow
na rynku pracy.

Nie ukrywam, ze dla nas praktyki stanowiq okazje do
wytowienia tych ucznidw, z ktdrymi pdZniej mozemy na-
wigzac wspotprace. Jesli widzimy, ze ktorys jest zaanga-
zowany, ze chce mu sie pracowac i lubi robic to, co robi, ze
dobrze sie w tym czuje, to czesto proponujemy nawiqzanie
wspdtpracy. Jest to korzystne i dla nas, gdyz mozemy sie
oprzec na dtuzszej obserwacji takiego ucznia, jak réwniez
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dla samego praktykanta, ktory otrzymuje propozycje pra-
cy (przemyst, fabryka).

Nauczyciele podkreslajg, ze warunkiem wejscia ucznia na ry-
nek pracy jest dostosowanie programdw nauczania do potrzeb
tegoz*4. Dobra wspotpraca jest korzystna wtedy, gdy szkota czer-
pie na biezaco od pracodawcow informacje na temat ich oczeki-
wan zwigzanych z ksztatceniem zawodowym uczniow.

To rowniez dostosowanie programow ksztatcenia,
dostosowanie do potrzeb pracodawcdw. Bo zawsze sie
mowi, pracodawcy mowig: ,a wy uczycie takich rzeczy,
co nam sie pdzniej w przysztosci nie przydajq”. Wiadome
jest, ze zasada stopniowania trudnosci, czyli od samych
najbardziej prostych elementéw musi sie rozpoczgc, bo nie
mozna rozpoczqc¢ zadnego procesu ksztatcenia, jesli pod-
stawowych czynnosci uczeri nie umie wykonywac, to poz-
niej na pewno nie bedzie mdégt korzystac z jakichs bardziej
skomplikowanych technologii (nauczyciel).

Niekiedy przedsiebiorcy podnoszg argument o niedostosowa-
niu profilu ksztatcenia do wspdtczesnych wymogow rynkowych.
W ich opinii szkoty z niedostateczng elastycznoscig reaguja na
zmiany w zakresie wymaganej przez rynek wiedzy.

Nie wspdtpracujemy ze szkolnictwem zawodowym,
bo takiego szkolnictwa w todzi nie ma. Potrzebujemy
ucznidw ksztatconych w zawodach slusarz, mechanik, ale
takich szkét brak. Szkoty powinny przeanalizowac dziatal-
nosc najwiekszych firm w regionie, tak 16-18, i dostoso-
wac swojq oferte do ich wymogdw, wtedy rynek pracy sie
ustabilizuje (przemyst, fabryka).

Czesc przedstawicieli szkolnictwa zawodowego podkresla na-
tomiast trudnosci zwigzane ze zdobyciem pracy przez ucznidw,
wigzac je niejednokrotnie z kondycja rynku pracy, w szczegdlno-
sci zas majac na mysli region tddzki. Nierzadko pada argument

24 Ten aspekt zostat takze poruszony w teoretycznej czesci raportu badawczego. W mysl|
zaprezentowanych badan przedstawiciele pracodawcéw majg poczucie niedostosowania
oferty szk6t zawodowych do potrzeb lokalnego rynku pracy (por. s. 51-52).
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rozdrobnienia rynku pracodawcow i upadku dawnych, duzych
zaktaddw pracy.

| jaka przysztosc dla tych naszych ucznidw, ktdrzy uczq
sie tego zawodu? Staramy sie szczerzej spojrze¢ na zawad,
dawac im jeszcze dodatkowe kwalifikacje, wchodzimy
w projekty unijne, zeby uczyc ich, no powiedzmy, szerzej
zawodu odziezowego. Nie tylko samego szycia, ale i pro-
mocji, i robienia zdjec, i pracy na programach komputero-
wych, zeby dac im, no, jakies narzedzie do reki, zeby jakies
szanse na rynku mieli. Ale tak jak mowie, no, rynek todzki
sie skoriczyt (nauczyciel).

Jeszcze jedna rzecz, to nie ma juz koloséw przedsie-
biorstw, zmniejszenie tych firm, mate firmy sq, no, u nas
200 0s0b firma to jest duza, a wobec nomenklatury to jest
srednia firma, tak od 50-250 pracownikow to jest sektor
MSP, rozproszenie tych firm i brak potgczenia, wspdtpra-
cy, tak? Czyli te klastry, ktore miaty powstawac, to nie ma
tego i kazdy wtasciwie sobie rzepke skrobie. | tutaj znajduje
sie ten problem (nauczyciel).

Powyzsze wypowiedzi ilustrujg przekonania na temat trud-
nosci wynikajgcych z kondycji todzkiego rynku pracy. Dominuje
opinia, ze wraz z upadkiem wiekszych pracodawcow pojawity sie
bariery w zatrudnianiu absolwentow szkdét zawodowych.

Uzyskiwanie wyizszych wynagrodzen przez ahsolwentow, ktorzy
maja praktyke

Kilku sposrod badanych przedstawicieli szkét zawodowych
(8 0sdéb) wsrdd korzysci zwigzanych ze wspdtpraca szkolnictwa
zawodowego z biznesem widziato takze ,Uzyskiwanie wyz-
szych wynagrodzen przez absolwentéw, ktdrzy maja prakty-
ke”. Argument ten nie zyskat jednak konfirmacji w wynikach
badan jakosciowych. Zaréwno kadra nauczycielska, ktora wzie-
ta udziat w zogniskowanym wywiadzie fokusowym, jak rowniez
przedsiebiorcy, wypowiadajacy sie w ramach wywiadow pogte-
bionych, nie wsparli tej tezy.
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Wsrod korzysci, ktore nie zostaty przez nas wymienione
w kafeterii w ramach badan ankietowych, a ktdre pojawity sie
w dyskusji zainicjowanej podczas zogniskowanego wywiadu
fokusowego, wymienione zostato pozyskiwanie funduszy unij-
nych, dzieki ktérym zakupiono nowoczesne urzadzenia, ktdre
zapewnity uczniom mozliwos¢ zdobycia doswiadczen praktycz-
nych na terenie zaktadu pracy. Jest to przyktad obopdlnych ko-
rzysci, w ramach ktorych przedsiebiorstwo uzyskuje dostep do
nowych technologii, poszerzajgc swoj park maszynowy, szkota
ma mozliwos¢ zapewnienia atrakcyjnych zajec praktycznych
w rzeczywistych warunkach zaktadowych, za$ uczniowie odby-
waj3 ksztatcenie poprzez prace na nowoczesnych urzadzeniach.

Opisana wyzej forma wspotpracy nie jest popularna, lecz wy-
daje sie byc¢ bardzo efektywna i oparta na obustronnych korzy-
sciach — przedsiebiorcow i szkot zawodowych.

Drugi zaktad, z ktérym wspdtpracujemy, on zapewnia
automatyke i robotyke dla naszych technikéw elektroni-
kow czy tam mechatronikow. Oni pracujq na rzeczywistych
stanowiskach, z kolei my wsparlismy ten zaktad projektem
unijnym, o ktdry sie starat, i teraz mamy mozliwosc wej-
scia tam. Oni przerywajq produkcje w pewnym momencie,
sadzajq praktykantdw na tych stanowiskach i normalnie
tez projektujq roboty, catq tq automatyke (nauczyciel).

Prestiz szkoly i zakiadu pracy w wyniku udanej kooperaciji
Kolejng korzyscig, ktdrej uwzglednilismy w badaniu ankie-
towym, a ktora pojawita sie w wyniku zastosowania technik
jakosciowych, jest prestiz zaréwno szkoty, jak i zaktadu pracy,
zwigzany z faktem wzajemnej wspotpracy. Zdaniem czesci
przedstawicieli kadry nauczycielskiej wspotpraca firmy ze szkoty
daje tej pierwszej mozliwos¢ bycia rozpoznawanej na rynku.
Zadowolenie pracodawcy — tez — oprdcz tej wykonywa-
nej pracy, to generalnie my proponujemy jakqs reklame,
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takg — rozpropagowanie na tym rynku lokalnym czy regio-
nalnym, wtasnie takiej wspdtpracy (nauczyciel).

Ze strony Srodowiska nauczycielskiego pojawiaty sie takze
propozycje dziatan reklamowych, ktére mogtyby byc¢ podejmo-
wane przez firmy i skierowane wobec szkoty w zamian za okre-
Slone korzysci (przekazywanie materiatdw potrzebnych do prak-
tycznej nauki zawodu, remont budynku szkolnego itd.). Badani
byli w stanie podac takze przyktady szkét, ktore z powodzeniem
podjety sie takiej wspodtpracy. Jeden z reprezentantow szkolnic-
twa zawodowego tak widziatby taka wspodtprace:

Ten uczeri moze w branzy innej bedzie pracowat, ale
zapamieta firme, Ze jest firma, ktdra wtasnie to produkuje.
Znalaztyby sie pienigdze na szkote, te dosc duze pienigdze
od strony promocji i reklamy, ktdre firmy, no naprawde
muszq inwestowac w reklame czy promocje, i szkota jest
réwniez na to otwarta (nauczyciel).

Badani podkreslali takze, ze korzyscig dla firmy jest to, ze
przyjmowani na praktyki uczniowie, poprzez fakt zaznajamiania
sie z danym przedsiebiorstwem i jego produktami, sami stano-
wig potencjalnych odbiorcow ustug badz tez dobr tam wytwa-
rzanych lub tez w przysztosci moga zasili¢ kadry pracownicze.

My mamy ponad 8oo ucznidw, to jest przyszty klient,
to jest by¢ moze przyszty pracownik, by¢ moze, prawda?
(nauczyciel).

Takze wsrod przedsiebiorcow mozna byto ustysze¢, ze udana
wspotpraca ze szkotg zawodowa jest czyms pozytywnym, gdyz
wptywa na rozpoznawalnosc przedsiebiorstwa i pozwala dotrzed
z informacja do szerszego grona potencjalnych odbiorcow.

Wspdtpracowalismy kiedys i po okresie przerwy
w zwiqgzku z przeniesieniem firmy zamierzamy nadal
wspdtpracowac ze szkolnictwem zawodowym. Jest to
prestiz dla nas, ale mysle, ze takze i dla szkoty (branza
gastronomiczna).
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Oprocz omowionych wyzej korzysci zwigzanych ze wspotpra-
c3 pomiedzy szkolnictwem zawodowym a przedsiebiorstwami
pojawity sie takze opinie wyartykutowane jedynie po stronie
przedstawicieli biznesu (,odbudowa szkolnictwa zawodowego”
oraz ,ksztattowanie przysztych kadr”), ktére postanowilismy po-
krotce przedstawi¢, wzbogacajac je wybranymi cytatami z wy-
powiedzi przedsiebiorcow.

Odbudowa szkolnictwa zawodowego

U niektorych przedsiebiorcow wyrazne byto poczucie odpo-
wiedzialnosci za ksztatt szkolnictwa zawodowego. W ich opinii
polityka rzadu nie wspomaga w dostateczny sposob ksztatcenia
zawodowego, w zwigzku z tym istniejg trudnosci w pozyskaniu
pracownikow z wyksztatceniem technicznym. Ci przedsiebiorcy,
ktorzy podzielaja te opinie, widzg jednoczesnie swoja role jako
podmiotéw wspierajacych szkolnictwo zawodowe poprzez fakt
nawigzania wspotpracy z wybranymi szkotami.

Wyraznie widac, ze gdra raczej nie zwraca uwagi na
szkolnictwo zawodowe, bardziej wspiera sie licea ogdl-
noksztatcgce, a pdzniej kierunki humanistyczne, przez co
brakuje rgk do pracy w zawodach takich jak murarz, slu-
sarz czy hydraulik. Jest to niekorzystne, w zwiqzku z tym
mysle, ze czes¢ pracodawcow, tak jak my, stara sie jakos
prowadzic¢ te wspdtprace, zeby byto komu pdzniej praco-
wac (branza motoryzacyjna).

Powyzsza opinia stanowi przyktad troski o stan szkolnictwa
zawodowego wyrazanej przez niektorych, bardziej sSwiadomych
przedsiebiorcow. Z badan wynika, ze duza czes¢ przedsiebior-
cow podziela ten poglad i jest to jeden z powodow nawigzania
wspotpracy.

Ksztaitowanie przysziych kadr
Przedsiebiorcy wskazali takze na korzysc ze wspdtpracy ze szkol-

nictwem zawodowym w postaci ksztattowania przysztych kadr
technicznych. W opinii niektorych badanych istnieja rozbieznosci
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pomiedzy programem ksztatcenia realizowanym w szkofach a wy-
mogami, ktore istniejg na rynku pracy. W zwigzku z tym niektdrzy
z rozmOwcow postrzegaja role biznesu, a w szczegdlnosci firm
wspotpracujacych, w kategoriach wptywu na proces ksztatcenia
praktycznego ucznidw szkot zawodowych.

W szkole wiadomo, ze mozna nauczyc sie podejscia teo-
retycznego gtéwnie i to tez jest wazne, natomiast nas inte-
resujg umiejetnosci praktyczne, zeby taki cztowiek wiedziat,
co zrobic, gdy podniesie maske (branza motoryzacyjna).

Taki cztowiek ze szkoty przychodzi praktycznie zielony.
On nic nie wie i trzeba go wszystkiego uczy¢ od podstaw,
gdyz w warsztatach szkolnych pracuje na sprzetach daw-
no wycofanych z rynku (przemyst, fabryka).

Wydaje sie, ze takze i kadra pedagogiczna dostrzega koniecz-
nos¢ wiekszego dostosowania programu ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy, co zawarte jest w ponizszej wypowiedzi przedstawi-
ciela szkoty zawodowej:

To rowniez dostosowanie programow ksztatcenia,
dostosowanie do potrzeb pracodawcdw. Bo zawsze sie
mowi, pracodawcy mowig: ,,a wy uczycie takich rzeczy, co
nam sie pozniej w przysztosci nie przydajg” (nauczyciel).

Nauczyciele w tym miejscu prezentujg poglad o koniecznosci
podziatu zadan pomiedzy pracodawcow a szkote. W ich przeko-
naniu firmy powinny odpowiadac za nauke praktyczng, zas dy-
daktyka, ze wzgledu na konieczne przygotowanie pedagogicz-
ne, powinna byc realizowana w szkole.

Wspomaganie procesu ksztatcenia od sfery dydaktycz-
nej powinno byc¢ przeznaczone dla pracodawcow. Bo co
najbardziej kuleje? Pracodawcy sq przygotowani wspaniale
merytorycznie w swoich firmach, ale tam kuleje jednak ta
pedagogika, dydaktyka, czyli elementy, w jaki sposéb tej
mtodziezy to przekazac. Dlatego tez wydaje mi sie btedem
zabieranie pracodawcom mozliwosci ksztatcenia dualnego,
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czyli ze zajecia teoretyczne odbywajq sie w szkole, zajecia
praktyczne w firmie, no chyba ze ta firma posiada zaplecze
zaréwno dydaktyczne, jak i fabryke (nauczyciel).

Powyzsza opinia ilustruje problem klarownego podziatu po-
miedzy kompetencjami szkolnictwa zawodowego i przedsie-
biorstw w zakresie ksztatcenia zawodowego. Zdaniem niektd-
rych badanych, zwtaszcza ze Srodowisk szkolnych, podziat ten
nie jest jasny i niekiedy jest uznaniowy.

Pomoc przy prostych pracach

Wielu przedsiebiorcow podkresla, ze jedng z podstawowych
korzysci osigganych ze wspotpracy ze szkolnictwem zawodowym
jest pomoc praktykantdw w wykonywaniu prac najprostszych,
ktorych z jednej strony jest duzo, zas z drugiej ich wykonanie nie
wigze sie z wysokim ryzykiem popetnienia btedu. Dopiero po zdo-
byciu bazowych kwalifikacji uczniowie dopuszczani sg do bardziej
zaawansowanych prac, cho¢ ,tempo wtajemniczania” jest rozne
w zaleznosci od branzy, do ktorej nalezy przedsiebiorstwo.

No korzysci na pewno sq z uwagi na to, ze, wiadomo,
miejsce, w ktorym sie znajdujemy, tej pracy administracyj-
nej, jest niewiele, ale pracy fizycznej, nakierowanej stricte
na goscia, na naszego klienta jest bardzo duzo. Na pewno
jest to w jakims stopniu pomoc dla nas i kolejne osoby,
ktore mogq sie zaangazowac w obstuge goscia (branza
hotelarska).

To znaczy korzysc to na pewno jest w postaci kosztow pra-
cy danej osoby, no bo jezeli méwimy tutaj o budownictwie,
no to na poczqtku liczy sie jakas tam krzepa wtasna, zaan-
gazowanie, sita, a dopiero w drugim stopniu doswiadczenie,
ktdre sie zdobywa pod okiem majstra czy przetozonego, ktory
fizycznie troszeczke bardziej nie ma takiej mozliwosci, ale
ma za to ogromnq wiedze, tak ze mysle, ze te firmy mogty-
by korzystac na zasadzie tariszej sity roboczej, nazwijmy tej
~Ciezkiej sity roboczej”, a mtody cztowiek bedzie zdobywat
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szlify zawodowe i mysle, ze obopdlne korzysci bytyby w tym
momencie (branza budowlana).

Powyzsze stwierdzenia wspierajg szerzej podzielane stanowi-
sko przedstawicieli biznesu odnosnie koniecznosci powierzania
praktykantom, szczegodlnie na poczatku, prac prostszych, ktore
wigza sie z mniejszym ryzykiem z tytutu popetnionych bteddw.
Z kolei, jak to juz zostato wspomniane, kadra nauczycielska wska-
zuje, ze niekiedy, pomimo nabytych doswiadczen, uczniowie nie
sg dopuszczani z biegiem czasu do prac bardziej ztozonych.

9.1 Opinie przedsiehiorcow, ktorzy nie wspéipracuja
zhiznesem

W naszych badaniach postanowilismy takze dokonac analizy
srodowiska przedsiebiorcow, ktorzy nie wspodtpracuja ze szkol-
nictwem zawodowym, w celu zapoznania sie z tymi uwarunko-
waniami, ktore lezg u podstaw braku takiej wspotpracy. Oprocz
tych aspektow, ktore zostaty omowione w czesci raportu po-
Swieconej trudnosciom we wspodtpracy pomiedzy szkolnictwem
zawodowym a przedsiebiorstwami, prezentujemy kolejne, zwig-
zane z brakiem checi nawigzania wspomnianej kooperacji.

Ryzyko ujawnienia technologii

W niektdrych przypadkach zdarzaty sie po stronie pracodaw-
codw niewspotpracujacych ze szkolnictwem zawodowym przeko-
nania, ze taka kooperacja moze doprowadzic¢ do ujawnienia nie
tylko mysli technologicznej, lecz takze wiedzy praktycznej, co
moze skutkowac konkurencjg ze strony uczniow. Ci przedsiebior-
cy wyrazajg obawe o wtasny biznes, upatrujac jego zagrozenia
w fakcie odbywania przez uczniow praktyk na terenie zaktadu.

Wie pan, ja tutaj wpuszcze chtopcdw, naucze ich rzemio-
sta, wykonywania zawodu, ujawnie to, do czego dochodzitem
przez lata, a potem otworzq mi taki sam zaktad po drugiej
stronie ulicy...
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Takie przekonanie wydaje sie by¢ szczegdlnie popularna
wsrod wiascicieli mniejszych przedsiebiorstw, ktore sg bardziej
wrazliwe na pojawienie sie konkurencji. Ponadto dotyczy ona
bardziej firm produkcyjnych niz ustugowych.

Brak propozyciji ze strony Szkoly

Za brak wspotpracy w pewnej mierze odpowiada niedosta-
teczne wzajemne informowanie sie o takiej mozliwosci. Niekto-
rzy przedsiebiorcy oczekuja propozycji ze strony szkoty w zakre-
sie nawigzania wspotpracy. Jednoczesnie ci sami przedsiebiorcy
nie wykazuja inicjatywy w zakresie nawigzania takiej wspotpracy.

Ja moze bym nawet nawiqzat takq wspotprace, ale nikt
nie przyjdzie i nie zaproponuje. Oczekiwatbym, ze jakas
szkota o profilu ksztatcenia zgodnym z profilem dziatal-
nosci mojego zaktadu pojawi sie i zaproponuje wspdtprace
(branza metalowa).

Postrzegany przez badanych niedostatek polityki informacyj-
nej faczy sie z poprzednim zagadnieniem. Cze$¢ z niewspotpra-
cujacych przedsiebiorcow nie wiedziata zaréwno, w jaki sposdb
podjac wspotprace, lecz takze, na czym mogtaby ona polegac,
pomimo faktu, ze czes¢ z nich bytaby taka wspotpraca zaintere-
sowana.

Ja nawet bytbym takq wspdtpraca zainteresowany, gdyz
Jest sporo takich prac, ktdre praktykanci mogliby wykonac,
moze nawet 1—2 osoby znalaztyby u mnie zatrudnienie, gdy-
by sie sprawdzity, natomiast nie wiem, do kogo sie zwrdcic
i co ja mam ze swojej strony zrobic, by takiej wspdtpracy sie
podjgc. Pewnie trzeba jakos dostosowac miejsce pracy, ale
wedle jakich kryteriow? (branza metalowa).

Ja mysle, ze jedynym ograniczeniem jest brak kampa-
nii informacyjnej w tym zakresie, nikt o tym nie styszat.
Przypuszczam, ze firmy, z ktdrymi gdzies tam miatem
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stycznosc, duze firmy wykonawcze réwniez o tym nie sty-
szaty i tu chyba jest najwiekszy problem w catym temacie
(branza poligraficzna).

Przytoczone wypowiedzi wskazujg na istotng luke infor-
macyjna i brak dostatecznej polityki informacyjnej ze strony
odpowiednich organow panstwowych, ktéra by zachecata do
wspotpracy, uwidaczniata korzysci z nig zwiazane i wyjasniata
najwazniejsze kwestie.

Brak szkot ksztatcacych w profilu zgodnym z profilem
dziatalnosci firmy

W przypadku jednej z firm nalezacych do branzy odziezowej
rozmowczyni stwierdzita, ze brak jest szkét odziezowych, przez
co taka wspotpraca nie jest obecnie mozliwa. W jej przekonaniu
wraz z upadkiem przemystu odziezowego w todzi takze i szkoty
zawodowe przestaty ksztatci¢ w tym kierunku. Rozmowczyni
wyrazita jednak przekonanie, ze nie wyklucza nawigzania wspot-
pracy w przysztosci, gdyby sytuacja sie odmienita.

Konieczno$c¢ odbycia kursu pedagogicznego przez opiekuna

W przypadku kilku przedsiebiorcéw niewspdtpracujacych ze
szkolnictwem zawodowym deklarowanym przez nich proble-
mem byta koniecznos¢ zdobycia uprawnien pedagogicznych.
W ich przekonaniu wigze sie to z koniecznoscig oddelegowania
pracownika, na co firma, w przekonaniu rozmoéwcow, nie moze
sobie pozwolic.

Aby takq wspdtprace nawiqzac ja musze sam odbyc
kurs pedagogiczny lub wystac¢ ktdregos z moich pracow-
nikow, a my na to nie mamy czasu. Praca jest ciggle, nie
wyrabiamy sie z terminami i ja nie moge kogos zwolnic
z obowiqzkdw, by poszedt odbyc kurs (branza poligraficz-
na).
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9.8 Determinanty efektywnej wspoipracy szkot
zawodowych z przedsiebiorstwami

W ramach niniejszych badan udato nam sie wyodrebnic naste-
pujace determinanty efektywnej wspotpracy szkot zawodowych
z przedsigbiorstwamiz.

W teoretycznej czesci raportu zostaty przytoczone wyniki ba-
dan wskazujace, ze jednym z warunkdéw efektywnej wspotpracy
jest system doradztwa zawodowego, ktory z mozliwie najwiek-
szym prawdopodobienstwem gwarantuje znalezienie pracy po
zakonczeniu edukacji (s. 34). Z przeprowadzonych przez nas ba-
dan wynika, ze taki system doradztwa zawodowego istnieje w 49
instytucjach na 71 badanych szkét zawodowych.

Wsnpoipraca przedsiehiorcow ze szkotami/kuratoriami
w okresSlaniu kierunkow ksztalcenia zawodowego

Wspomniane analizy wynikéw badan sugerujy, ze posrdd
determinantow efektywnej wspotpracy pomiedzy szkolnictwem
zawodowym a przedsiebiorstwami znajduje sie aktywny udziat
przedsiebiorcow w okreslaniu kierunkow ksztatcenia zawodowe-
go. Postanowilismy takze i w naszych badaniach odnies¢ sie do
tej kwestii, pytajac przedsiebiorcow o ich wptyw na tresci pro-
gramowe. Okazato sie, ze taki wptyw w pewnym stopniu istnieje
w zakresie programu nauczania zaje¢ praktycznych, natomiast
przedsiebiorcy w zasadzie nie maja wptywu na ksztatt programu
zajec teoretycznych. Badani przedstawiciele biznesu niejedno-
krotnie deklarowali brak checi posiadania jakiegokolwiek wpty-
wu, zas niektdrzy z nich nie wiedzieli, ze taki wptyw moga miec.
Nierzadko szkoty zwracaja sie do przedsiebiorcoéw z zapytaniami
o preferencje w zakresie ksztatcenia (przyktad z branzy motory-
zacyjnej) i na tej podstawie dokonujg pewnych modyfikacji pro-
gramowych.

% Por. takze cze$¢ teoretyczng raportu, zawierajgca analize dotychczasowych badan w tym
temacie.
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Kontrola jakoSci ksztaicenia zawodowego odbywanego przez
uczniow na terenie przedsiebiorstwa

W ramach przeprowadzonych przez nas badan postanowili-
smy takze odniesc¢ sie do kwestii kontroli przedstawicieli szkot
w zakresie jakoscizajec praktycznych odbywanych przez uczniow
w przedsiebiorstwach. W swietle wynikdw badan ankietowych,
63 na 71 badanych przyznato, ze takie kontrole sie odbywaja, zas
jedynie w 2 przypadkach uzyskaliSmy odpowiedz negatywna
(w 6 przypadkach wystapit brak danych). Takze w rozmowach na-
uczyciele podkreslali systematycznos¢ dokonywanych kontroli
oraz deklarowali, ze podejmujg natychmiastowa reakcje w razie
wystgpienia nieprawidtowosci zarowno po stronie pracodawcy,
jakiucznia.

Podobnego zdania byli takze reprezentanci biznesu, z ktérymi
prowadzone byty wywiady jakosciowe. Zdecydowanie pozytyw-
nie oceniali oni wypetnianie zadan przez osoby ze szkoty oddele-
gowane do sprawowania nadzoru nad uczniami przebywajgcymi
w zaktadach pracy oraz nad jakoscig zajec praktycznych. W ich
opinii wyznaczeni nauczyciele regularnie odwiedzali miejsca
pracy, jak réwniez reagowali w razie wystgpienia jakichkolwiek
trudnosci.

Miejsce odhywania zajec praktycznych

Wsrod determinantow efektywnej wspodtpracy szkolnictwa
zawodowego z przedsiebiorstwami znalazt sie takze punkt po-
Swiecony miejscu odbywania praktyk. Wedtug danych OECD
nalezy w jak najwiekszym stopniu prowadzic¢ zajecia w rzeczywi-
stym srodowisku pracy, czyliw przedsiebiorstwach, a nie w ramach
szkolnych warsztatow (patrz czesc teoretyczna raportuy, s. 210).
Ten argument nie do konca znalazt potwierdzenie w wypowie-
dziach nauczycieli, ktorzy wskazywali, ze nie zawsze przedsie-
biorcy dobrze radzg sobie z dydaktyka, w zwigzku z czym nie
mozna przeceniac roli biznesu w procesie ksztatcenia zawodo-
wego. Ponadto osoby te podkreslajg, ze niekiedy przedsiebior-
cy nie wywigzujg sie z umowy w zakresie realizacji programu
nauki praktycznej zawodu (uczniowie wykonujg inne prace niz
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powinni, patrz wyzej). W przekonaniu tej grupy oséb powinno
sie, w miare mozliwosci i specyfiki profilu ksztatcenia szkoty za-
wodowej, w wiekszym stopniu doposazyc¢ szkolne warsztaty, by
tam realizowata sie praktyczna nauka zawodu.

Mysle sobie, ze szkolnictwo zawodowe to przede wszyst-
kim powinno sie opierac na warsztatach szkolnych. Ja dam
taki przyktad z zycia: otdz ja mieszkam w bardzo tadnym
miejscu, ktdre znajduje sie 30 km stqd i tam kiedys funkcjo-
nowat taki warsztat samochodowy jednego z dilerow tédz-
kich i, prosze panistwa, ten warsztat przyjmowat uczniéw na
praktyczng nauke zawodu, otdz w pierwszej klasie ten uczeri
wyprowadzat psa, zagrabiat ogrdd, palit w centralnym [...]
i to byto cate jego ksztatcenie (nauczyciel).

Wsréd badanych przedstawicieli szkolnictwa zawodowe-
go nie istnieje zgodnosc¢ opinii co do miejsca odbywania zajec
praktycznych. Oprdcz nauczycieli reprezentujacych powyzsze
stanowisko nie brak i tych, ktorzy uwazajg, ze uczniowie powin-
ni odbywac zajecia praktyczne jedynie w firmach, ktoére z racji
konkurencji posiadaja najnowsze technologie, nie wystepujace
w warsztatach szkolnych, ktore zawsze beda gorzej wyposazone
niz hale przedsiebiorstw.

9.9 Prognozy dotyczace wspéipracy szkolnictwa
zawodowego z hiznesem

Zarowno przedstawicieli szkot zawodowych, jak réwniez biz-
nesu pytalismy o prognozy na okres 2—3 lat na temat wspotpracy
wymienionych podmiotéw. Tak po jednej, jak i drugiej stronie
spotkalismy sie z réznymi opiniami, cho¢ wiekszos¢ z nich byta
raczej pesymistyczna i przedstawiata nastepujace bariery:

* negatywne zmiany na skutek reform oswiatowych;

e upadek rodzimej wytwodrczosci spowodowany zamknieciem

duzych zaktadow;

e stereotypowa negatywna opinia na temat szkot zawodowych;

e brak dtugoplanowej polityki panstwa, odnoszacej sie do

rozwoju szkolnictwa zawodowego.
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Czes¢ badanych oséb w sposob jednoznaczny stwierdzita, ze
kolejne reformy oswiaty, dotyczace w szczegdlnosci szkolnictwa
zawodowego, prowadza do jego upadku. Polityka ta, zdaniem
badanych, jest efektem bezmyslnego szukania oszczednosci
w edukacji zawodowej, ktdra jest drozsza niz ksztatcenie ogolne,
wymagajace jedynie kredy i tablicy.

Jesli przesledzimy zmiany w szkolnictwie zawodowym,
Jjakie zaszty na przestrzeni kilku dekad, to mozna zauwazyc
stopniowy odwrdt paristwa od szkolnictwa zawodowego
na korzyc ogolnego, ktdre jest tarisze, gdyz nie trzeba wy-
posazac szkét w urzqdzenia (nauczyciel).

Upadek rodzimej wytworczoSci spowodowany zamknigeciem
duzych zakiadow

Zarowno po stronie kadry nauczycielskiej, jak i po stronie
przedstawicieli biznesu padaty stwierdzenia, ze Polska doswiad-
cza upadku krajowej produkcji, czego konsekwencjg jest likwida-
cja duzych zaktaddw, ktdre zawsze byty ,naturalnymi kooperan-
tami” szkét zawodowych.

Wystarczy rozejrzec sie wokdt, kiedys todz wyglgdata
inaczej, sporo byto fabryk, zwtaszcza wtdkienniczych i in-
nych przedsiebiorstw z nimi kooperujqcych, teraz juz tego
nie ma, przemyst zamart (branza wtokiennicza).

Stereotypowa negatywna opinia na temat szkot zawodowych

Przedstawiciele szkolnictwa zawodowego swoje negatywne
prognozy opierali o panujacy, ich zdaniem, stereotyp, odnoszacy
sie do szkolnictwa zawodowego. W ich przekonaniu w polityce
i przekazach medialnych oraz dyskursie publicznym faworyzo-
wane jest szkolnictwo ogdlne, zas deprecjonowane szkolnictwo
zawodowe.

Wystarczy postuchac¢ dookota albo wtgczyc telewi-
zje, gdzie nawet prominentni politycy wypowiadali sie
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publicznie w sposdb krytyczny na temat szkolnictwa
zawodowego (nauczyciel).

Opinia ta znalazta potwierdzenie takze w gronie przedsiebior-
cow, ktorzy rowniez wskazywali na stereotypizacje szkolnictwa
zawodowego.

Brak diugofalowej polityki painstwa, odnoszacej sie o rozwoju
szkolnictwa zawotowego

W przekonaniu zarowno kadry nauczycielskiej, jak i przedsta-
wicieli biznesu nie istnieje w Polsce dtugofalowa polityka rozwoju
szkolnictwa zawodowego, ktdra okreslataby cele oraz sposoby
ich osiggniecia. W opinii badanych planowanie w tym obszarze
jest krotkofalowe i uzaleznione od opcji politycznej obozu spra-
wujacego aktualnie wtadze.

Nie dostrzegam konsekwentnej i dtugofalowej polityki
oswiatowej paristwa w zakresie funkcjonowania szkolnic-
twa zawodowego. Brak nam mechanikdw, elektronikdw,
a bedzie pewnie jeszcze gorzej (przemyst, fabryka).

Opinie tego typu nie byty odosobnione. Krytyka obejmowata
przede wszystkim klase polityczng, ktora, w przekonaniu ba-
danych, powinna wytyczy¢ kierunek zmian i zakres dziatan dla
samorzadow.
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Przedstawione w niniejszym raporcie badania wskazuja na
mocne i stabe strony wzajemnej wspotpracy pomiedzy szkolnic-
twem zawodowym a biznesem na terenie wojewodztwa todzkie-
go, cho¢ mechanizmy ksztattujgce wspotprace moga miec¢ wymiar
bardziej ogdlny. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w wojewddztwie
todzkim istnieja pewne ograniczenia, ktore moga by¢ typowe
tylko dla tego regionu (np. upadek duzego przemystu wtdkienni-
czego, brak rozbudowanej infrastruktury komunikacyjnej, pozwa-
lajgcej na wykorzystanie korzystnej lokalizacji w centrum Polski),
lecz takze wystepujace w catym kraju (brak nalezytej polityki infor-
macyjnej rzadu, ksztatt przepisow prawnych), w zwigzku z czym
prezentowane wyniki jedynie wybidrczo mozna generalizowac.

Rezultaty analiz prowadza do konstatacji, ze cho¢ obie strony
(szkolnictwo zawodowe i biznes) raczej dobrze oceniajg ksztatt
wzajemnej kooperacji, to jednak jest ona obarczona wieloma trud-
nosciami, ktore zawazajg na dos¢ pesymistycznych prognozach
odnoszacych sie do jej rozwoju w przysztosci. Po stronie barier
W nawigzywaniu i utrzymywaniu wspotpracy z pewnoscia wymie-
ni¢ mozna, czesto akcentowany przez kadry nauczycielskie, brak
zainteresowania przedsiebiorcow wspodtpraca ze szkolnictwem za-
wodowym. Z drugiej strony warto zauwazy¢, ze srodowisko bizne-
sowe podkresla brak polityki informacyjnej ze strony odpowiednich
instytucji na temat uwarunkowan takiej kooperacji, co w oczywisty
sposob moze mie¢ wptyw na jej przebieg i zainteresowanie nia.
Oczywistg barierg w rozwoju wspotpracy wydaje sie zréznicowanie
w zakresie wielkosci firm wspdtpracujacych. W gtéwnej mierze ilo-
sciowo dominujg firmy mate (1049 pracownikow) i mikro- (do 9),
z czym wigze sie zakres i ksztatt wspotpracy. Realnym problemem
wydaje sie takze deklarowany przez nauczycieli brak respektowania
zapisOw umowy o wspotpracy przez przedsiebiorcdw. W szczegdlny
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sposob podkresla sie brak konsekwencji w realizacji programu na-
uczania w zaktadach pracy, gdzie uczniowie odbywaja zajecia prak-
tyczne oraz nieudzielanie szkotom wsparcia, wbrew wczesniejszym
zobowigzaniom. Ponadto wsrdd trudnosci uwidocznita sie nieched
pracodawcow do oddelegowania pracownikdw do opieki nad prak-
tykantami. Pracodawcy z kolei podnosza kwestie koniecznosci
opfacania opiekunow, co wigze sie z dodatkowymi kosztami pono-
szonymi przez firmy. W ich opinii panstwo powinno w jakims stopniu
partycypowac w tym przedsiewzieciu. Ponadto warto zauwazy¢, ze
na ksztatt i zakres wspotpracy, w przekonaniu samych badanych,
istotny wptyw maja bariery na poziomie regionu typowe dla woje-
waodztwa todzkiego (upadek wielkiego przemystu na tym terenie,
pauperyzacja mieszkancéw todzi itd.) oraz ogolnokrajowe (brak
stabilnej polityki rzgdu odnoszacej sie do szkolnictwa zawodowego,
brak nalezytej pomocy ze strony paristwa). Nie bez znaczenia jest
takze niedostatek nalezytej swiadomosci ze strony przedsiebiorcow
odnosnie dtugofalowych korzysci wynikajgcych z partnerstwa.

Wspotpraca szkolnictwa zawodowego z biznesem to takze
oczywiste korzysci, z ktorych najczesciej wymienia sie zapewnienie
uczniom mozliwosci zdobycia wiedzy praktycznej w rzeczywistych
warunkach, a takze wiedzy na temat preferencji pracodawcow
w zakresie wymaganych kwalifikacji i ,miekkich” umiejetnosci. Pod-
kresla sie takze wiekszg mobilnos¢ praktykantow na rynku pracy,
a takze mniejsze trudnosci w znalezieniu pracy. Ponadto niektore
srodowiska biznesowe po stronie korzysci wymieniaty takze rozwoj
szkolnictwa zawodowego i odbudowe kadr technicznych jako efekt
udanej wspotpracy. Po stronie profitdw kooperacji przedsiebiorstw
i szkot te pierwsze zdecydowanie podkreslaty mozliwos¢ rekrutacji
najzdolniejszych praktykantdw na stanowiska pracownicze, przez
co skroceniu ulega okres poszukiwania pracownikow, jak réwniez
obnizeniu ulegaja koszty zwigzane z rekrutacjg i selekcjg kandyda-
tow do pracy.

Waznym celem naszych badan byto takze okreslenie uwa-
runkowan majacych wptyw na wzrost efektywnosci wspotpracy.
Uzyskane wyniki pozwalajg na ostrozng konstatacje, ze umowy
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patronackie obejmujg bardziej intensywne dziatania podejmowane
wobec siebie pomiedzy kooperujgcymi stronami, niz jest to w przy-
padku umow niepatronackich (zwtaszcza w zakresie dostarczania
materiatow i surowcow w celach szkoleniowych, mozliwosci od-
bywania praktyk w siedzibie firmy, sponsoringu czy podpisywania
umaoOw o prace z uczniami). Powyzsze wnioski pozwalajg stwierdzic,
ze u podstaw dziatan skoncentrowanych wokaét podniesienia efek-
tywnosci wspotpracy powinna lezec polityka popularyzacyjna na
rzecz umow patronackich przy uwzglednieniu koniecznosci wery-
fikacji i kontroli porozumien w nich zawartych. Ponadto okreslone
instytucje, odpowiadajace za ksztatt szkolnictwa zawodowego na
szczeblu lokalnym i centralnym (przedstawiciele wtadz lokalnych,
placowki szkolne, kuratoria oswiaty, Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej), powinny wypracowac strategie informacyjno-edukacyjng,
ktorej celem bedzie dostarczenie rzetelnej informacji Srodowiskom
biznesowym na temat warunkdw wspotpracy i korzysci z niej wyni-
kajacych. Niezbedne wydaja sie takze dziatania popularyzacyjne,
majace na celu rozpowszechnienie pozgdanych modeli wspodtpracy,
w szczegodlnosci zas przedstawienia przyktadow udanej kooperacji
pomiedzy szkolnictwem zawodowym a biznesem (np. wytonionych
na drodze konkursu). Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze efektyw-
nos¢ wspotpracy zalezy takze od wiekszego dostosowania profili
ksztatcenia i realizowanych programoéw szkolnych do wymogow
rynkowych. Konieczny wydaje sie zatem nieustanny monitoring
trendow rynku pracy w zakresie najbardziej cenionych kwalifikacji
oraz ich prognoza na najblizszy czas. Dziatania te musza by¢ pota-
czone z systemem szkolen dla nauczycieli, ktorych wiedza powinna
podazac za zmianami technologicznymi i procesami wytworczy-
mi. Na koniec warto doda¢, ze decydujagcym czynnikiem lezagcym
U podstaw wzrostu efektywnosci wspotpracy jest pomoc finansowa
panstwa dla szkolnictwa zawodowego, ktore bez takiego wsparcia
nie bedzie atrakcyjnym dla biznesu partnerem do wspotpracy.
Uzyskane przez nas wyniki nie sktaniaja do optymizmu, gdyz
istnieje wiele barier, ktdére w powazny sposob ograniczaja wzrost
efektywnosci wspotpracy. Przedstawione rezultaty wskazujg na
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koniecznosc pogtebionych badan w zakresie kooperacji szkolnictwa
zawodowego z biznesem. W szczegolnosci wydaja sie by¢ pozadane
studia skoncentrowane wokdt umoéw patronackich, ktore stanowig
nowa i mato popularng forme wspotpracy (19% w skali kraju), a kto-
re, jak wynika z naszych wstepnych ustalen, opieraj sie na inten-
sywniejszej i w zwigzku z tym przynoszacej lepsze efekty koopera-
cji. Nalezy przypuszczac, ze taki kierunek poszukiwan pozwolitby na
okreslenie najlepszych praktyk w zakresie nawigzywania wspotpra-
cy, budowania umdw patronackich na zasadach obopdlnej korzysci,
a takze planowania rynku pracy w perspektywie dtugofalowe;.
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Ialacznik 1

Ankieta skierowana do szkdét zawodowych w wojewddztwie
todzkim

Szanowna Pani/Szanowny Panie,

firma PL Europa wraz z Wyzszg Szkotg Pedagogiczng w todzi
realizuje projekt finansowany w ramach POKL, ktdérego celem
jest zebranie informacji na temat zakresu wspotpracy pomiedzy
placdwkami oswiatowymi prowadzacymi ksztatcenie zawodowe
oraz przedsiebiorcami. Zainteresowani jestesmy okresleniem
warunkow przyczyniajacych sie do efektywnosci funkcjonowa-
nia obecnego systemu powigzan, jak rowniez okreslenia barier
hamujacych lub uniemozliwiajacych nawigzywanie i podtrzymy-
wanie takiej wspotpracy.

Zebrane w ten sposob dane postuzg do zestawien statystycz-
nych opublikowanych w postaci raportu z badan. Mamy nadzie-
je, ze raport przyczyni sie do ulepszenia obecnej wspotpracy
pomiedzy szkolnictwem zawodowym a biznesem.

1. Czy w Panstwa Szkole istnieje patronat firmy zewnetrznej?
a) Tak — prosze przejsc¢ do pyt. 4

b) Nie

2. (Czy Szkofa stara sie o patronat firmy zewnetrznej?
a) Tak
b) Nie

3. Na jakie trudnosci/problemy napotykajg Panstwo, stara-
jac sie o patronat firmy zewnetrznej?
Q) e
D)
)
d)
e) Brak trudnosci
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W jakich zawodach, w ramach klasyfikacji zawodow szkol-
nych, istniejg klasy patronackie w Panstwa Szkole?

Z czyjej inicjatywy doszto do nawigzania wspotpracy pa-
tronackiej z firmami?

a) Z inicjatywy Szkoty

b) Z inicjatywy firmy

Jak dtugo trwa najstarsza wspodtpraca patronacka z firma-
mi?

Jaka jestliczba klas patronackich w Panstwa Szkole wzgle-
dem klas nieobjetych patronatem?

W Szkole znajduje sie ......coccvvvrvvirinneene klas patronackich
wzgledem ... klas niepatronackich.

Czy w Panstwa Szkole istniejg przeszkody w przekazywa-
niu wiedzy zawodowej?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

C) Trudno powiedziec

d) Raczej nie — prosze przejs¢ do pyt. 10

e) Zdecydowanie nie — prosze przejsc do pyt. 10

Jakie przeszkody utrudniajg przekazywanie wiedzy zawodo-
wej? (prosze zaznaczy¢ wszystkie wtasciwe odpowiedzi)
a) Brak dostatecznego wyposazenia w sprzet do zajec
b) Brak dostatecznej praktyki u nauczycieli

C) Brak nauczycieli posiadajacych wiedze praktyczna
d) Brak miejsca (sali) pozwalajacego na nauke praktyczng
e) Niedostateczna wspodtpraca z firmami

f) INNe (JAKI€?) .ouveeeiie et
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10.

11.

12.

13.

14.

Czy Panstwa Szkota pomaga uczniom w odbyciu praktyk
zawodowych?

a) Tak

b) Nie — prosze przejs¢ do pyt. 12

W jaki sposob Szkota pomaga w odbyciu praktyk? (prosze

zaznaczy<¢ jedng odpowiedz)

a)  Szkota ma podpisang umowe (umowy) z firmami,
w ramach ktorej uczniowie odbywaja w nich praktyki

b)  Szkofa posiada baze firm, w ktorych uczniowie
odbywaija praktyki, lecz brak formalnej umowy po-
miedzy Szkota a firmami

) Szkota nie posiada bazy firm, lecz wydaje uczniom
zaswiadczenia i dokumenty utatwiajgce odbycie
praktyk

d) INNe (Jakie?) ..oovueeeeeiieeee e

Czy w cigqu kilku ostatnich lat wspotpraca z firmami w za-
kresie praktyk zawodowych:

a) pogtebita sie

b) pozostata bez zmian

C) pogorszyta sie

Jakiej wielkosci sg firmy (wiekszos¢ firm), z ktérymi Pan-
stwa Szkota wspodtpracuje? (prosze zaznaczyc¢ wszystkie
wiasciwe odpowiedzi)

a) Duze firmy (pow. 250 zatrudnionych)

b) Srednie firmy (pomiedzy 50 a 249 zatrudnionych)

c) Mate firmy (pomiedzy 10 a 49 zatrudnionych)

d) Mikrofirmy (do g zatrudnionych)

Na czym polega patronat wzgledem innych form wspot-
pracy Szkoty z firmami? (prosze zaznaczy¢ wszystkie
wiasciwe odpowiedzi stawiajac krzyzyk w wybranej
kratce)
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Forma kooperacji Patronat

»Zwykia”
wspotpraca

Wyposazanie przez firme Szkoty

w warsztat

Dostarczanie materiatéw i surowcéw
w celach szkoleniowych

Mozliwos$¢ odbywania praktyk
w siedzibie firmy

Mozliwos¢ odbywania kurséw
zawodowych w firmie

Sponsoring

Posiadanie przez przedsigbiorcéw
wplywu na program zaje¢ szkolnych

Szkolenie nauczycieli u pracodawcow

Podpisywanie umow o prace

Z uczniami

Inne (jakie?)

15. Jakie korzysci dla ucznidw widzi Pan/i w zawigzku ze
wspotpracg z przedsiebiorstwami? (prosze zaznaczy¢
wszystkie wiasciwe odpowiedzi)

a)
b)
q)

d)

e)
f)

9)

Brak problemoéw w znalezieniu pracy ze strony ab-
solwentow

Uzyskiwanie wyzszych wynagrodzen przez absol-
wentow, ktdrzy maja praktyke

Mozliwos¢ uzyskania zawodowej wiedzy na temat
nowoczesnych technologii

Mozliwos¢ zdobycia wielu tzw. ,miekkich” kompe-
tencji, takich jak np. umiejetnos¢ obstugi klienta,
umiejetnos¢ negocjacji.

Mozliwos¢ zdobycia informacji o preferencjach
pracodawcow w zakresie cenionych kwalifikacji
Wyzsza mobilnos¢ i elastycznosc w zakresie ksztat-
towania Sciezki kariery

INNe (JakKie?)....uveiiiieee e
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16. Jakie korzysci dla Szkoty widzi Pan/Pani w przypadku
wspotpracy z firmami?

() I

17. Czy w Panstwa Szkole istnieje system doradztwa zawodo-
wego dla ucznidéw?
a) Tak
b) Nie

18. Czy Panstwa Szkota posiada odpowiednig liczbe nauczy-
cieli zawodu?
a) Tak
b) Nie (dlaczego?) ....cceveiciiiiiiiieieeeeee e

19. Czy Panstwa Szkota w przeciaqu 3 ostatnich lat doswiad-
czyta problemow w nawigzaniu wspotpracy z przedsie-
biorstwami?

a) Tak
b) Nie - prosze przejs¢ do pytania nr 21

20. Jakie to byly problemy? (prosze zaznaczy¢ wszystkie
wiasciwe odpowiedzi stawiajac krzyzyk w wybranej
kratce)

»Zwykta”

Forma kooperacji Patronat .
wspotpraca

Brak zainteresowania nawigzaniem takiej
wspotpracy ze strony przedsiebiorstw

Zte doswiadczenia szkot z takiej wspotpracy
z przesztosci

Zte doswiadczenia pracodawcéw
z przesztosci

Brak w regionie przedsiebiorstw, ktore
zatrudniajg osoby w zawodach ksztatconych
przez szkote
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Przeszkody prawne utrudniajgce nawigzanie
wspotpracy

Inne (jakie?)

21. Czy w zwiazku ze wspotpracg z firmami Panstwa Szkota
doswiadcza obecnie jakichs trudnosci?
a) Tak
b) Nie —prosze przejs¢ do pyt. 23

22. Jakie s3 to trudnosci? (prosze zaznaczyc¢ wszystkie wta-
sciwe odpowiedzi stawiajac krzyzyk w wybranej kratce)

,Zwykta”

Forma kooperacji Patronat .
wspoltpraca

Niechec¢ pracodawcow do udostepniania
szkotom zawodowym wykorzystywanych
przez nich technologii

Pracodawcy nie prowadzg konsekwentnego
programu nauczania zawodu

Pracodawcy nie sg sktonni przekazywac
szkotom sprzetu do zawodowej nauki
zawodu

Pracodawcy nie przejawiajg zainteresowania
praktyczng naukg zawodu w formie
przyjmowania ucznidow na praktyki/zajecia
praktyczne

Pracodawcy nie przejawiajg zainteresowania
nauczaniem przedmiotéw zawodowych
w szkole

Pracodawcy nie sg chetni, aby oddelegowaé
i optacac osobe do opieki nad praktykantami

Oddelegowany przez firme pracownik do
opieki nad praktykantami nie wykonuje
swoich obowigzkéw witasciwie

Problemy wychowawcze (dyscyplinarne)
z uczniami w czasie odbywania praktyk
w firmie

Inne (jakie?)
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23. Jak Pan/i ocenia popyt rynku pracy na absolwentow Pan-
stwa Szkoty? (prosze zaznaczyc jedng odpowiedz)
a) Zdecydowanie dobrze — Dziekujemy za wypetnie-
nie ankiety
b) Raczejdobrze — Dziekujemy za wypetnienie ankiety
c) Trudno powiedzied
d) Raczejzle
e) Zdecydowanie zle
24. Jakie sg przyczyny trudnosci w znalezieniu pracy przez ab-
solwentow Panstwa szkoty? (prosze zaznaczyc¢ wszystkie
wiasciwe odpowiedzi)
a) Brakpozadanego przez pracodawcow doswiadczenia
b) Ogodlna sytuacja w kraju (bezrobocie, spowolnienie
gospodarki, itd.)
c) Profil ksztatcenia nie do korica odpowiada potrze-
bom rynku
d) Brak w poblizu firm o danym profilu, odpowiadaja-
cym programowi ksztatcenia w Szkole
e) Inne (jakie?). ..o

25. Czy Szkota monitoruje losy absolwentow?
a) Tak
b) Nie
26. Czy Szkota kontroluje jako$¢ odbywanych przez ucznidow
praktyk
a) Tak (w jaki sposob?)

Metryczka

Prosze zaznaczyc typ Panstwa Szkoty
1. Zasadnicza Szkota Zawodowa
2. Technikum
3. Centrum Ksztatcenia Praktycznego
4. Inne (Jakie?)......ooooiiiiiiii e
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Pani/Pana stanowisko w szkole

1. Dyrektor Szkoty

2. Kierownik ksztatcenia zawodowego

3. Nauczyciel

4. Inne (jakie?)....ooooiii
Latacznik 2

Scenariusz zogniskowanego wywiadu fokusowego realizo-
wanego wsrod przedstawicieli szkdt zawodowych wojewddztwa
todzkiego

SCENARIUSZ ZOGNISKOWANEGO WYWIADU GRUPO-
WEGO NA TEMAT:

+UWARUNKOWANIA EFEKTYWNEJ WSPOLPRACY PO-
MIEDZY SZKOLNICTWEM ZAWODOWYM A BIZNESEM"”
Czas trwania badania: 1,5 godziny

I CZESC ORGANIZACYINA (10 minut)

1.

Powitanie uczestnikow i podziekowanie za przybycie.
Prosba o wytaczenie lub przyciszenie telefonow komorko-
wych.
Przedstawienie sie moderatorow.
Przedstawienie sie uczestnikow.
Zabiegi integracyjne. Prosba o wypisanie na wizytdwkach
swoich imion i powiedzenie kilku stow o sobie.
Przedstawienie tematu spotkania. Prosze Paristwa, nasza
rozmowa bedzie dotyczyta uwarunkowan lezqgcych u pod-
staw wspotpracy pomiedzy szkotami zawodowymi i przed-
siebiorcami.
Reguty spotkania:
e Nie obowigzuje jednomyslnos¢, kazdy uczestnik
moze pozostac przy swoich wtasnych pogladach.
* Mozna stawiac¢ pytania zaréwno prowadzacemu,
jak i sobie nawzajem.
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7.

e Co pewien czas sprobuje podsumowac to, co zo-
stato powiedziane, by upewnic sig, ze prawidtowo
zrozumiatem Panstwa wypowiedzi .

e Dbajac o jakos¢ dyskusji w momencie, gdy zajdzie
taka koniecznos¢, pozwole sobie na ingerencje
W jej przebieg.

e Kazdawypowiedz jest waznaicennaze wzgledu na
cel spotkania. Chodzi o czytelne i szczere wyraza-
nie subiektywnych opinii.

e Prosze o zabieranie gtosu pojedynczo, poniewaz
bedziemy rejestrowac przebieg spotkania za po-
moca kamery.

e Prosze o mowienie w miare gtosno i wyraznie.

e Ani zapis elektroniczny, ani zadne inne materia-
ty dotyczace uczestnikow spotkania nie zostana
ujawnione nikomu spoza zespotu badawczego.

Czy macie Panstwo jakies pytania?

Il CZESC ZASADNICZA BADANIA

Uczestnicy zapisuja na kartkach odpowiedzi, a pozniej je odczytujg

1.

o

Co oznacza dla Panstwa udana wspotpraca z przedsie-
biorstwami?

Jakie czynniki majg wptyw na udana wspétprace z firmami?
W jakich okolicznosciach doszto do nawigzania wspotpracy?
Czy mozecie Panstwo przyblizy¢ historie wspodtpracy z fir-
mami? Jakie macie Panstwo doswiadczenia zwigzane ze
wspotpraca?

Jaki obecnie ma ksztatt wspétpraca z firmami w przypad-
ku Panstwa Szkoty?

Kto w szkole jest odpowiedzialny za wspdtprace w firma-
mi? Jaki jest zakres odpowiedzialnosci/dziatan zwigzanych
ze wspotpraca?

Jak oceniacie Parfistwo wspétprace z firmami?

Jakie widzicie Panstwo korzysci zwigzane ze wspotpraca
z firmami?
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9. Czy doswiadczacie Panstwo jakichs trudnosci zwigzanych
ze wspotpraca? (zapytac o trudnosci natury organizacyj-
nej, prawnej, finansowej)

10. Czy macie Panstwo propozycje zmian, dzieki ktdrym wspot-
praca na linii szkota-biznes bedzie bardziej efektywna?

Odpowiedzi prosimy zapisac na kartce.
Dla tych uczestnikdw, ktdrzy majg patronat i wspotprace:

11. Czy widzicie Panstwo jakas roznice we wspotpracy z fir-
mami tam, gdzie jest to wspotpraca patronacka i tam,
gdzie jest to ,zwykta wspotpraca”?

Il CZESC KONCOWA BADANIA (5 minut)

Czy macie Panstwo cos jeszcze do dodania?
Czy jakie$ aspekty poruszanej przez nas problematyki zosta-
ty przez nas pominiete?

3. Czycosjeszcze jest dlaWas wazne, a nie zostato powiedziane?
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W swietle przeprowadzonych badan mozna zaryzykowac
teze, ze przedsiebiorstwa s najwazniejszymi partnerami szkot
zawodowych, a budowanie efektywnej, wieloaspektowej wspot-
pracy powinno by¢ jednym z priorytetow dla kadry kierowniczej
szkot zawodowych. Niestety w regionie tddzkim wspotpraca ta
wciagz jeszcze nie jest ani tak powszechna, ani tak intensywna,
jak powinna by¢.

Potwierdzita sie hipoteza, ze duza czes¢ odpowiedzialnosci
za ten stan rzeczy ponosi niski poziom swiadomosci wsrdéd pra-
codawcdw. Nie wiedza oni, jakie korzysci moze przyniesc¢ wspot-
praca ze szkotg, nie znaja tez jej prawnych uwarunkowan.

Potwierdzito sie takze, ze kooperacja w modelu patronackim
jest w regionie todzkim zjawiskiem tylez rzadkim, co nie do kon-
ca kontrolowanym. O ile w skali kraju wystepuje w 19% szkdt, to
w regionie t6dzkim jedynie w g na 71 badanych placowek. Braku-
je standardow takiej wspodtpracy, ogolnych ram prawnych czy or-
ganizacyjnych, a nawet jasnej definicji w literaturze i w prawie.
W tej sytuacji umowa patronacka jest umowa, ktorg strony trak-
tuja jako patronacka. Jest to wiec de facto kwestia nazewnictwa.

Cecha charakterystyczng patronatu jest to, ze jest on sprawo-
wany najczesciej przez duze firmy lub korporacje, dysponujace
odpowiednimi zasobami ludzkimi i materialnymi, a takze maja-
ce wyzszg swiadomosc korzysci wynikajacych ze wspotpracy niz
mate i Srednie przedsiebiorstwa. Na 9 przebadanych placowek
zregionu tddzkiego, w ktorych istnieje patronat (czes¢ placowek
ma po kilku patronow), w 7 przypadkach wspétpraca jest na-
wigzana z duzymi firmami (zatrudniajagcymi powyzej 250 0sob),
a w 8 ze srednimi (od 5o do 249 0s6b zatrudnionych). To z kolei
nasuwa przypuszczenie, znajdujgce czesciowe potwierdzenie
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w wynikach badan przeprowadzonych wsrod przedstawicieli
szkot zawodowych, ze najwiekszg szansa dla szkoty jest nawig-
zanie wspotpracy z duza i znang firmg, ktéra ma szerokie moz-
liwosci udzielania wsparcia i jest profesjonalnie zorganizowana.

Wyniki przeprowadzonych badan pozwalaja zaryzykowac
stwierdzenie, ze im gtebsza jest wspodtpraca szkoty z firmg, tym
wieksze sg korzysci dla wszystkich stron. Najbardziej pochlebne
opinie na temat wspotpracy wygtaszajg przedstawiciele firm,
ktore w jej ramach sprawujg patronat nad szkotg i realizujg rozne
typy dziatan, np. szkolenia dla nauczycieli, czy tez opracowuja
programy nauczania we wspotpracy z kadra pedagogiczng. Po-
dobnie rzecz sie ma ze szkotami, ktérym ,gteboka” wspdtpraca
moze przynies¢ istotne korzysci, tak dla samej instytucji (pozy-
skiwanie wsparcia materialnego), jak i zatrudnionych w niej oséb
(mozliwosci rozwoju zawodowego). Oczywiscie ostatecznie
korzystaja na tym uczniowie, ktdérzy dzieki dobremu przygoto-
waniu zawodowemu maja szanse na szybkie znalezienie pracy.

Otoczenie prawne nie stanowi specjalnej przeszkody dla roz-
woju wspotpracy, ale z drugiej strony brak jest systemu zachet ze
strony panstwa lub samorzadéw do nawigzywania i utrzymywa-
nia relacji szkot z firmami. W efekcie bardzo wazng role odgrywa
czynnik ludzki. Wspdtpraca szkot z biznesem zalezy w duzej mie-
rze od gotowosci jej podjecia z obu stron i wykorzystania osobi-
stych relacji nauczycieli i dyrekcji z pracodawcami.

Uzyskane przez nas wyniki nie sktaniajg do optymizmu, i to
nawet nie tylko dlatego, ze istnieje wiele barier, ktére w powazny
sposob ograniczajg wzrost efektywnosci wspotpracy. Duzo bar-
dziej niepokojace jest przekonanie znacznej czesci badanych, ze
sytuacja jest zta, a perspektywy niewiele lepsze. Zaréwno w prze-
Swiadczeniu kadry nauczycielskiej, jak i przedstawicieli biznesu
nie istnieje w Polsce dtugofalowa polityka rozwoju szkolnictwa
zawodowego, ktdra okreslataby cele oraz sposoby ich osiagnie-
cia. W opinii badanych planowanie w tym obszarze jest krdtko-
falowe i uzaleznione od opcji politycznej obozu sprawujacego
aktualnie wtadze. Ponadto obiegowa opinia Swiadczy o bardzo
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silnej stygmatyzacji szkolnictwa zawodowego, jako ,gorszego
od ogolniakow”.

Opinie te zdajg sie Swiadczy¢ o tym, ze srodowisko todzkie nie
bardzo wierzy w ministerialne plany ,odrodzenia szkolnictwa za-
wodowego”, nie widzi jeszcze efektow tego procesu. Nawet jesli
tak pesymistyczny obraz jest nieco przesadzony, to jednak wy-
daje sie by¢ dobrym odzwierciedleniem nastrojow panujacych
wsrod osob zwigzanych z sektorem szkolnictwa zawodowego.

*k*

Przeprowadzone badania pozwalaja na sformutowanie kilku
rekomendacji skierowanych do wtadz oswiatowych, od ktérych
dziatan zalezy stworzenie odpowiedniego, sprzyjajacego otocze-
nia, w ktérym wspotpraca szkolnictwa zawodowego z biznesem
bedzie sie mogta rozwijac.

1. Tworzmy standardy. W swietle przeprowadzonych badan
pozadana wydaje sie standaryzacja modeli wspotpracy szkot
z przedsiebiorstwami. W szczegodlnosci uporzadkowania wyma-
gaja ,umowy patronackie”, ktére wydaja sie byc¢ bardzo obiecu-
jacg formuty kooperacji, aczkolwiek wcigz mato znang i rzadko
stosowang (w todzkiem zaledwie 9 na 71 badanych placowek
miato patronow). Efektem standaryzacji powinno byc¢ przygo-
towanie przejrzystych materiatow informacyjnych dla szkét i za-
interesowanych przedsiebiorcow, ktore utatwityby zawieranie
umow tego typu.

2. Popularyzujmy dobre praktyki. Badania wyraznie potwier-
dzajg niski poziom wiedzy pracodawcow na temat mozliwosci
wspotdziatania ze szkotami zawodowymi i korzysci, jakie moga sie
ztymwigzac. Dlatego niezbedne wydajg sie dziatania majace na celu
rozpowszechnienie pozadanych modeli wspotpracy, w szczegol-
nosci za$ przedstawienia przyktadow udanej kooperacji pomiedzy
szkolnictwem zawodowym a biznesem (np. wytonionych na drodze
konkursu). Godnym rozwazenia bytoby takze nagradzanie najbar-
dziej efektywnych przyktadow wspotpracy szkét i firm. Mozliwosé
uzyskania tego typu wyrdznienia, waznego wizerunkowo dla obu
stron, bytaby dodatkowa motywacjg do zaciesniania wspotpracy.
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3. Monitorujmy losy absolwentéw. Badania wykazaty, ze
wielu informacji dotyczacych wspotpracy szkdét zawodowych
z biznesem wcigz nie posiadamy, gdyz brakuje danych do rze-
telnej oceny efektywnosci tejze. W szczegolnosci brak statystyk
opisujacych dalsze losy zawodowe absolwentow, co uniemozli-
wia dokonanie petnej oceny efektow, jakie przynoszg réznorod-
ne formy wspotpracy. Bardzo potrzebne bytoby przeprowadze-
nie badan wsrod absolwentow klas patronackich, np. 12 miesiecy
po ukonczeniu przez nich szkoty.

Wydaje sie, ze nie unikniemy narzucenia szkotom obowigzku
systematycznego raportowania o losach swoich absolwentach,
co umozliwi dokonywanie zbiorczych analiz na poziomie samo-
rzgdowym. Na ich podstawie mozna bytoby rzetelnie oceniac
dotychczasowa wspotprace (co dziata, a co nie) i ksztattowad
polityke edukacyjng w oparciu o ,twarde” dane.

4. Zachecajmy do kontaktow. Badania wskazaty, ze relacje
osobiste majg kluczowe znaczenie dla budowy dobrej wspot-
pracy szkoty z przedsiebiorstwem. Promowanie budowy relacji
interpersonalnych pomiedzy nauczycielami zawodowymi a pra-
cownikami firm (np. w formie stazy dla nauczycieli organizowa-
nych przez firmy) moze okazac sie bardzo skutecznym mechani-
zmem kreowania wspotpracy.

5. Dbajmy o dobry poziom praktyk. Niezbedne jest wzmoc-
nienie bodzcow zachecajacych firmyiszkoty do wiekszejdbatosci
o to, aby uczniowie odbywajacy praktyki czy zajecia praktyczne
robilitozgodnie zprogramem nauczania.W szczegolnoscizajecia
nie powinny polegac na wykonywaniu wytgcznie najprostszych,
pomocniczych prac. Przyczynitoby sie to nie tylko do zwieksze-
nia efektywnosci zajec, ale tez zwiekszyto motywacje uczniow,
a by¢ moze zmniejszyto rowniez problemy dyscyplinarne.

6. Pienigdze wydawajmy madrze. Zardwno przedsiebior-
cy, jak i nauczyciele zgodnie podkreslajg koniecznos¢ wpro-
wadzenia pewnych mechanizmoéw finansowych promujacych
wspotprace. Doswiadczenia miedzynarodowe pokazujg jednak,
ze wprowadzanie zachet finansowych w sytuacji, w ktorej do
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korica nie wiadomo, jakie modele wspotpracy sa najbardziej
efektywne, wigze sie z marnotrawstwem srodkéw publicznych.
Ewentualne zachety muszg by¢ powigzane z osigganiem mie-
rzalnych pozytywnych efektéw wspotpracy.

7. Dbajmy o dopasowanie profilu ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy. Wtadze samorzadowe powinny systematycznie
i rygorystycznie weryfikowac profil ksztatcenia zawodowego
z punktu widzenia potrzeb rynku pracy. W tym kontekscie
brak wspotpracy danej szkoty z przedsiebiorstwami moze byc
sygnatem niedopasowania jej profilu do uwarunkowan lokalnych.
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Gtownym zadaniem stojacym przed szkolnictwem zawodo-
wym powinno by¢ dobre przygotowanie absolwentéw do pod-
jecia pracy po zakonczeniu nauki, a w dtuzszej perspektywie do
elastycznego dostosowywania sie przez nich do zmian na rynku
pracy. Wiedza i umiejetnosci zawodowe wyniesione ze szkoty po-
winny tworzy¢ solidng podstawe do dalszego uzupetniania i ak-
tualizacji kwalifikacji zawodowych, a nawet kilkakrotnej, w ciggu
catego zycia, zmiany zawodu.

Mozemy wskazac na cztery najwazniejsze czynniki warunku-
jace skutecznos¢ ksztatcenia zawodowego:

1. Mozliwos¢ odbywania praktycznej nauki zawodu bezpo-
$rednio w przedsiebiorstwach;

2. Profesjonalne doradztwo zawodowe skierowane do
uczniow podejmujacych decyzje o wyborze sciezki ksztat-
cenia zawodowego;

3. Zaangazowanie firm w proces planowania programow na-
uczania w szkotach zawodowych, tak aby byt on dostoso-
wany do realnych potrzeb rynku pracy;

4. Wysoki poziom kwalifikacji nauczycieli przedmiotow za-
wodowych, w tym posiadanie przez nich aktualnej wiedzy
na temat stosowanych w przedsiebiorstwach technologii
i metod pracy.

Jak wida¢, az w trzech . L
. Przedsiebiorstwa sg najwazniejszymi
z czterech powyzszych partnerami szkét zawodowych, a budowanie
obszarow wSs pé{’p raca efektywnej, wieloaspektowej wspofpracy

: . : powinno by¢ jednym z priorytetéw dla kadry
s;ko’r z blzn_esle_ m jest kierowniczej szkét zawodowych.
nieodzowna, jesli proces

ksztatcenia zawodowego ma by¢ efektywny: w zakresie praktyk
uczniowskich, dostosowywania programéw nauczania do
potrzeb rynku pracy oraz w zakresie poszerzania i aktualizacji
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kwalifikacji

zawodow yC h t Uczniowie rfiwniez' sg zadowoleni, poniewaz mogg
o am zobaczy¢ naprawde nowoczesne technologie. My
nauczycieli. na warsztatach szkolnych mozemy uczyé drukowania
Ws p é+p ra- tylko na najprostszych maszynach, na jakich nie
. drukuje sie w drukarniach, bo sg to juz zabytki. Uczymy
ca pomlgdzy introligatorstwa, ale tylko recznego, a nie typowego

szkotami introligatorstwa przemystowego, poniewaz nie mamy

+  odpowiednich maszyn. Po prostu brak nam zaplecza.
a . partneraw | chyba przedstawiciele wszystkich szkét, ktérzy tutaj sg,
biznesowymi,

majg podobne problemy... (nauczyciel)
jak  pokazuja

badania, przynosi rozliczne korzysci wszystkim trzem stronom
zaangazowanym w ten proces: uczniom, szkotom i firmom.

Z perspektywy ucznia niewat-
pliwie najwazniejszg korzyscia
jest mozliwos¢ nabycia prak-
tycznych umiejetnosci w rzeczy-
wistych warunkach pracy (np.
zapoznanie si¢ z nowoczesnym
sprzetem/technologiami niedo-
stepnymi w szkole), a takze zdo-
bycia wiedzy na temat preferenc;ji
pracodawcow co do wymaganych
kwalifikacji i umiejetnosci ,miek-
kich”. Efektem tego jest wzrost
prawdopodobienstwa szybkiego
podjecia atrakcyjnej pracy, zgod-
nej z wyuczonym zawodem, za-
raz po ukonczeniu nauki w szkole.
Taka sytuacja to tez swiadectwo
sukcesu szkoty — oznacza bo-
wiem, ze osiggnetfa ona swdj cel,
dobrze przygotowata ucznia do
wejscia na rynek pracy.

Z perspektywy firmy niewatpli-
wie najwiekszg korzyscia jest pozy-
skanie dobrze przygotowanych do
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podijecia pracy absolwentow. Organizacja praktyk lub zajec prak-
tycznych daje mozliwos¢ zidentyfikowania najzdolniejszych prak-
tykantow jako potencjalnych kandydatow do pracy. Dzieki temu
skroceniu ulega czas poszukiwania pracownikow, jak réwniez ob-
nizone zostaja koszty zwigzane z rekrutacjg i selekcjg kandydatow
do pracy. Korzysci dla wszystkich stron sg zreszta wieloaspektowe,
o czym przekonuje ponizszy schemat.

Schemat 1
Korzysci szkot zawodowych, ucznidw oraz przedsiebiorstw wynikajgce
ze wspotpracy pomiedzy szkolnictwem zawodowym a biznesem
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2.

Zawodu nauczysz sie w firmie

Badania potwierdzaja, ze wyniesione ze szkoty praktyczne
umiejetnosci znaczgco zwiekszaja szanse absolwentow na pod-
jecie pracy. W krajach Unii Europejskiej uczniowie, ktorzy obok
tradycyjnych lekcji od-
bvwali réwniez zaiecia Nalezy w jak najwiekszym stopniu prowadzic¢

y )& . zajecia w rzeczywistym Srodowisku pracy,
praktyczne, Znacznie czyli w przedsiebiorstwach, a nie na
tatwiej znajduja dobra szkolnych warsztatach. Praktyki prowadzone

| w firmach pozwalajg mtodziezy zaréwno
pracg. Kluczowe znacze- na nabycie praktycznych umiejetnosci
nie dla ksztatcenia prak- w konkretnych zawodach lub stanowiskach

tvczneao ma zaé wspot-  Pracy; ale takze sg doskonatym miejscem
y g P . dla zdobywania ogdlnych umigjetno$ci,
praca szkoty z firmami.  kiuczowych dia znalezienia i utrzymania

Nawet najlepsze szkolne pracy (np. praca w grupie, rozwigzywanie
problemdéw, terminowo$¢ wykonywania
warsztaty zawodowe

zadan itp.)
nie zastgpia bowiem do-
Swiadczen funkcjonowania w czasami trudnej i petnej wyzwan
rzeczywistosci zaktadu pracy.

Uczmy tego, czego potrzebuje hiznes
Do wysokiej efektywnosci edukacji zawodowej moze przy-
czyniac sie takze aktywna
Nalezy jednak podkreslic, ze

W,spo’rpraca pr;gdsu;bpr— wspotpraca nie powinna sprowadzac
cow ze szkotami i podmio-  sie do narzucania szkotom przez firmy
tami odpowiedzialnymi szczegotowych planow nauczania.
kredlani ki ké W takiej sytuacji powstaje ryzyko,
Za okreslanie KIErUNkKOW e yczniowie zdobeda umiejetnosci
ksztatcenia zawodowego_ niezbedne do pracy jedynie w konkretnej
: firmie, a jednocze$nie bedzie im
Lo_kéjlne ﬁrmy powinny brakowato wiedzy lub zdolnoSci
mie¢ wptyw na to, CZego potrzebnych do zmiany miejsca pracy lub
uczy sie ich potencjalnych dostosowania sie do zmieniajacych sie
o w przysztosci potrzeb pracodawcow.
przysztych  pracownikow.
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Wydaje sig, ze to dos¢ oczywiste, ale nie jest wcale takie proste.
Jak pokazaty badania, w wojewddztwie tédzkim bardzo nieliczne
szkoty (tylko 11 na 71 przebadanych placowek) pozwalaja przed-
siebiorcom w jakikolwiek sposdb wptywac na ksztatt programu
nauczania.

Nauki zawodu powinni uczy¢ fachowcy

Istotnym czynnikiem, ktory zwieksza efektywnos¢ naucza-
nia, jest odpowiednie przygotowanie nauczycieli zawodowych.
Powinni oni posiadac aktualng wiedze i umiejetnosci, co pozwoli
uniknac sytuacji, w ktorych mtodziez uczona jest zagadnien nie
majacych zastosowania we wspotczesnych realiach rynkowych
danej branzy.

W niektorych krajach, np. w Finlandii, nauczyciele przedmio-
tow zawodowych to osoby, ktore w ramach czesci etatu wykonu-
jg swoj zawdd zatrudnione w przedsiebiorstwie, a pozostaty czas
przeznaczaja na szkolenie ucznidw. Model ten gwarantuje ciagte
uzupetnianie wiedzy przez Wysokie wymagania prawne lub

nauczycieli, ktorzy dzieki skomplikowany proces uzyskiwania
temu nie traca kontaktu odpowiednich kompetencji zniechecajg

ktvk specjalistow zawodowych do
Z prakitykg nauczanego za- wykonywania pracy w charakterze

wodu. W Polsce takie roz- nauczyciela zawodowego. Stosunkowo

Wiqz ania na szersz 3s kal e krotkie przeszkolen{e pedagogiczne
. . ) przysztych nauczycieli zawodowych
nie funkcjonujg — problem praktykuje sie w Iriandii, gdzie wystarczy,

aktualizacji wiedzy nauczy- aby specjalisci wzigli udziat w 1-2

Y . L dniowym szkoleniu.
cieli przedmiotéw zawodo-
wych musi by¢ wiec rozwigzywany inaczej. Najprostszym roz-
wigzaniem wydawatoby sie doksztatcanie tej grupy przez firmy
wspotpracujace ze szkotami (np. w formie stazy). Niestety takie
rodzaje kooperacji nie znajduja odzwierciedlenia w rzeczywisto-
$ci—wg. MEN tylko 11 procent polskich szkot wspotpracuje w ten
sposob z przedsiebiorstwami.
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Wyniki ogdlnopolskich badan, opublikowane przez MEN
w 2010 roku, pokazuja, ze nie wszystkie placowki ksztatcenia
zawodowego wspotpracuja z biznesem. Wspotprace z pracodaw-
cami lub organizacjami reprezentujgcymi pracodawcéw dekla-
ruje tylko 79% szkdt zawodowych oraz 74% centrow ksztatcenia
praktycznego. Wsrod tych szkot, ktdre wspotpracuja z partnera-
mi biznesowymi, zdecydowanie najczesciej (84%) wystepujaca
forma kooperacji jest mozliwos¢ odbywania praktyk zawodo-
wych przez uczniow. Odsetek szkot, ktore stosuja dang forme
wspotpracy, wsrdd wszystkich szkdt wspotpracujacych z firmami
ilustruje ponizszy wykres.

Formy wspétpracy szkoly z przedsiebiorcami (%)

udziat przedstawicieli pracodawcow w ‘

posiedzeniach dotyczgcych wyniko e

dostarczanie materiatéw i surowcéw do celow
szkoleniowych

wyposazenie szkét w nowe technologie 8
zatrudnianie w szkole specjalistow z zaktadu i
:ﬁ 11

|88

30

pracy |
staze/ kursy/ szkolenia dla nauczycieli u
pracodawcy )
staze/ kursy/ szkolenia dla uczniéw u
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie MEN.
Wspotpraca szkot zawodowych z pracodawcami, w skali ca-
tego kraju, oparta jest w wiekszosci (67% przypadkow) o zwykte
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umowy wspotpracy. W 19% przypadkow umowa ma charakter
patronatu, a w 11% partnerstwa na rzecz realizacji projektow
dofinansowanych ze srodkéw UE. Realizacja projektow unijnych
okazuje sie wiec by¢ istotnym bodzcem do nawigzywania wspot-
pracy pomiedzy szkotami a biznesem.

Patronat - co to takiego?
Wspotpraca patronacka wydaje sie by¢ szczegolnie ciekawa
formuta kooperacji szkot i biznesu. Jest ona stosunkowo rzadka

— w skali catego kraju wystepu-

je zaledwie w jednej na 5 szkot,  Brakuje standardow wspdipracy
patronackiej, ogélnych ram

w regionie todzkim jedynie W 9 prawnych czy organizacyjnych.

na 71 badanych placoéwek. Nie W tej sytuacji umowa patronacka
zostata ona jeszcze dobrze opi- 1SS,k Lo Joke sony enal
sana, a nawet precyzyjnie zdefi- kwestia nazewnictwa.
niowana, ani na gruncie prawa,

ani w literaturze przedmiotu. Wyniki badan przeprowadzonych
w ramach projektu pozwalajg wyciggnac ostrozny wniosek, ze
w woj. todzkim objecie patronatem wiaze sie z duzo bardziej in-
tensywnymi dziataniami kooperujacych stron, niz ma to miejsce
w przypadku umow o wspétpracy. Widac to zwtaszcza w zakresie
dostarczania materiatéw i surowcow w celach szkoleniowych,
mozliwosci odbywania praktyk w siedzibie firmy, sponsoringu,
czy podpisywania umow o prace z uczniami. Nie oznacza to
jednak, ze wspotpraca odbywajaca sie w oparciu o taka akurat
umowe bedzie z natury rzeczy lepsza, bardziej efektywna niz
LZwykta"” wspotpraca.

Patronami szkot nie zawsze sg zresztg przedsiebiorstwa. Nie-
ktdre szkoty (najczesciej technika) podpisujg umowy patronackie
ze szkofami wyzszymi, niektore zas z organami panstwowymi
(np. z policja). Charakterystyczng cecha patronatu jest tez to, iz
jest on niejednokrotnie wykorzystywany w celach wizerunko-
wych, zaréwno przez szkoty, jak i firmy. Dzieki odpowiedniemu
nagtosnieniu prowadzonej wspotpracy rosnie zaréwno prestiz
szkoty, jak i przedsiebiorstwa (firmy przedstawiaja sie jako ,spo-
tecznie odpowiedzialne”).
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Cecha charakterystyczna patronatu jest to, ze jest on sprawo-
wany najczesciej przez duze firmy lub korporacje, dysponujace
odpowiednimi do tego celu zasobami ludzkimi i materialnymi.
Maja one takze wyzszg niz mate i srednie przedsiebiorstwa $wia-
domosc¢ korzysci wynikajacych ze wspdtpracy. Badania wykazaty,
zenagobjetych patronatem placowek z regionutddzkiego (czes¢
placowek ma kilku patronéw) 7 nawigzato wspotprace z duzymi
firmami (zatrudniajgcymi powyzej 250 osob), a 8 ze Srednimi
(od 50 do 249 0so6b zatrudnionych). To z kolei nasuwa przypusz-
czenie, znajdujace czesciowe potwierdzenie w wynikach badan
przeprowadzonych wsrod przedstawicieli szkot zawodowych, ze
najwieksza szansg dla szkoty jest nawigzanie wspotpracy z duzg
i znana firmga, ktora ma szerokie mozliwosci udzielania wsparcia
i jest profesjonalnie zorganizowana.

- - .

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna sformutowac
ostrozng teze, ze im gtebiej siega wspotpraca szkoty z firma, tym
wieksze s3 obopdlne korzysci. Najbardziej pochlebne opinie
na temat wspotpracy wyrazajg przedstawiciele tych firm, ktore
sprawujg patronat nad szkota, a w jego ramach realizujg rdzne
typy dziatan, np. szkolenia dla nauczycieli, czy tez opracowuja
programy nauczania we wspotpracy z kadrg pedagogiczna. Po-
dobnie rzecz sie¢ ma ze szkotami, ktérym , gteboka” wspotpraca
moze przynies¢ istotne korzysci, tak dla samej instytucji (pozy-
skiwanie wsparcia materialnego), jak i dla zatrudnionych w niej
0sob (mozliwosci rozwoju zawodowego). Oczywiscie ostatecznie
korzystaja na tym uczniowie, ktdrzy dzieki dobremu przygoto-
waniu zawodowemu maja szanse na szybsze znalezienie pracy.
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4.

Lista utrudniajacych wspotprace barier, ktore wskazali ba-
dani, jest bardzo dtuga. Zasadnicza przeszkoda na drodze
wspotpracy szkot zawodowych z przedsiebiorstwami okazato
sie niedopasowanie programu edukacji zawodowej do potrzeb
lokalnego rynku pracy. Brak w regionie przedsiebiorstw zatrud-
niajacych absolwentow przygotowanych przez szkote do wyko-
nywania okreslonego zawodu uwaza za problem prawie 60%
dyrektorow szkot. Jest to niestety wynik zle prowadzonej polityki
edukacyjnej — czesc szkdt zawodowych ksztatci swoich ucznidw
w zawodach, na ktore brak zapotrzebowania w danym regionie.
Oczywista konsekwencja jest to, ze lokalne przedsiebiorstwa nie
sg zainteresowane przyjmowaniem na praktyki uczniow ani za-
trudnianiem absolwentdw tych placéwek, co skutkuje wzrostem
bezrobocia strukturalnego w tej grupie.

Badani przedstawiciele szkot z regionu todzkiego najczescie;
(25 przypadkéw na 71) wymieniali nieched ze strony przed-
siebiorcow jako bariere na drodze do nawigzania wspodtpracy.
Badani twierdzili, ze pomimo ich wielokrotnych prob nawiaza-
nia kontaktu i propozycji ustanowienia wspotpracy, firmy nie
przejawiaty tym zainteresowania. W ogdlnopolskich badaniach
prowadzonych przez MEN takie zjawisko zauwazyta [ badanych
dyrektorow. Ta nieche¢ moze wynikac ze ztych doswiadczen
pracodawcow, ale pojawit sie tez argument odnoszacy sie do po-
ziomu ich swiadomosci w tej sferze, wskazujacy, ze nie zawsze
rozumiejg sens wspotpracy ze szkolnictwem zawodowym.

Z drugiej strony, zdecydowana wiekszos¢ badanych w pro-
bie ogdlnopolskiej (79%) sytuowata przyczyne problemu raczej
po stronie szkot. Wskazywano, ze jesli szkota nie wspotpracuje
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z przedsiebiorcami, to dlatego, zZe... nie chce, co uzasadniane
byto wczesniejszymi negatywnymi doswiadczeniami i proba
unikniecia problemdw, np. w egzekwowaniu realizacji programu
praktycznej nauki zawodu.

Badania wskazuja wiec na bardzo wazng role czynnika ludz-

kiego. Podjecie wspot- , ] o
o kotami Zazwypzaj taka yvspolprqca opiera sie na

R OZY SZ relacjach osobistych — ja dobrze znam
a biznesem zalezy w duzej  osobe sprawujgca nadzér nad uczniami
mierze od g otowosci obu Z ramienia firmy, za$ ta osoba dobrze zna

. . mnie, i na biezgco rozwigzujemy zaistniate
stron i wykorzystania 0s0-  problemy. Kluczem do dobrej wspéforacy
bistych reIacji nauczycieli Jjest efektywna komunikacja obu stron.

i dyrekcji z pracodawcami. (nauczyciel)

1a duze koszty, za duza biurokracja

Wiekszosc¢ przedsiebiorcow (ok. 80%) postrzega wspotprace
ze szkotami w kategoriach koszow, a nie inwestycji. Pracodawcy
narzekajg na brak zachet finansowych, na biurokracje, na prze-
szkody  formalno-prawne,

problemy dyscyplinarne, Przede wszystkim wymaga to od nas

ktdre stwarza jg pra ktykan- Sporo czasu... czasu, ktory pracownik
. . ) opiekujgcy sie uczniami spedza

ci, na koniecznos¢ zaan-  ;pim; kontrolujac ich prace. Klient

gazowania pracownikéw nie moze na przyktad wyjechac autem

: : ze Zle przykreconym kotem — to jest
W sprawowanie pieczy nad salon autoryzowany i jakos¢ pracy

uczniami, na koszty zwig-  musi by¢ na najwyzszym poziomie.
zane z oddelegowaniem (pracodawca, branza motoryzacyjna)
wiasnych pracownikow do

prowadzenia przedmiotéw zawodowych w szkotach.

Z drugiej zas strony, z wypowiedzi przedstawicieli firm, ktore
juz wspotpracujg ze szkotami, jasno wynika, ze sg oni w prze-
wazajgcej mierze z tej kooperacji zadowoleni i nie postrzegaja
problemoéw biurokratycznych, prawnych czy dyscyplinarnych
jako szczegdlnie uciazliwych. Mozna zaryzykowac teze, ze wiele
z tych ,lekdw” wyrazanych przez pracodawcéw ma charakter
stereotypowych uprzedzen, a czesc jest charakterystyczna dla
niewielkich firm, ktére po prostu nie majg odpowiedniego poten-
cjatu (ludzkiego, finansowego, organizacyjnego), niezbednego
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do podjecia wspotpracy ze szkotami zawodowymi. Z badan wyni-
ka jasno, ze wieksze firmy, szczegdlnie te dysponujace kapitatem
zagranicznym, chetniej i skuteczniej wspotpracuja ze szkotami.

Paiistwo nie przeszkadza, ale I... nie pomaga

Istnieje szereg aktow prawnych, ktorych zapisy muszg byc
przestrzegane przez szkote podejmujaca wspotprace z przedsie-
biorstwami. Uregulowania dotycza rodzaju i ilosci prowadzonych
zaje¢, wiedzy i umiejetnosci, ktdrych uczen szkoty musi naby¢
w toku ksztatcenia, poniewaz okreslone sg w podstawie progra-
mowej, zasad wprowadzania tzw. innowacji pedagogicznych czy
prowadzenia praktycznej nauki zawodu we wspodtpracy z przed-
siebiorcami.

W przeciwienstwie do szkoét, przedsiebiorcow nie dotycza
zadne szczegdlne obwarowania czy ograniczenia dotyczace
podejmowania takiej wspodtpracy. Taka forma wspotdziatania
regulowana jest przez umowy cywilnoprawne, ktéra okreslaja
prawa i obowigzki stron. Sg to tzw. umowy nienazwane, wo-
bec zawierania ktdrych Kodeks cywilny nie przewiduje zadnych
szczegolnych rygorow. Oznacza to, iz strony moga w umowie
niemal dowolnie okresli¢ wzajemne zobowigzania.

W 3Swietle przeprowadzonych badan trudno wiec okreslic
obowigzujgce przepisy jako blokujgce lub znaczaco utrudniajace
wspotprace.

W opinii znacznej czesci pracodawcow panstwo powinno jed-
nak w jakims stopniu partycypowac w kosztach wspotpracy, zeby
ta mogta sie na szersza skale rozwing¢. Srodowisko biznesowe
podkresla tez, ze brak jest polityki informacyjnej w zakresie uwa-
runkowan takiej kooperacji, ze strony odpowiednich instytucji.
Ten pierwszy postulat jest dos¢ kontrowersyjny, gdyz w swietle
wynikow badan miedzynarodowych nie wydaje sie, aby wprowa-
dzenie np. zachet podatkowych mogto istotnie zaciesni¢ w Pol-
sce wspotprace firm ze szkotami zawodowymi. Ponadto pomoc
publiczna raczej zwiekszytaby obowiazki biurokratyczne, a nie je
zmniejszyta.
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Postulat aktywniejszych dziatan informacyjnych wydaje sie
by¢ jednak sensowny w kontekscie bardzo licznych korzysci, ja-
kie wspotpraca ze szkotami moze pracodawcom faktycznie przy-
niesc.

Uczniowie nie rohia tego, co powinni

Godnym wzmianki problemem, ktory byt bardzo czesto przy-
wotywany przez badanych, jest fakt wykonywania przez uczniow
tylko najprostszych prac lub tez prac niezgodnych z programem
ksztatcenia przez caty okres trwania praktyki. Przedstawicie-
le szkot deklaruja, ze w wyniku

okresowych kontroli, jak rowniez Restauracje najbardziej
w wyniku skarg samych ucznidw, Cchcalyby do nas zadzwonic,
o . / T kiedy majg wielkg impreze,
niejednokrotnie dowiadywali sig, i whasciwie zagonic tych

ze uczniowie wykonuja prace nie-  ucznidw do czarnej roboty,
kol bo od tych lepszych rzeczy
zgodne z programem szkolnym to juz majg fachowcow.
i sprzeczne z warunkami umodw Program praktyk przewiduje
zawartych z firmami. Czesto sg oni _, Wele czynnosc, kiorych
o . C chciatabym, Zeby uczniowie sie
pOZbaWIenI mozliwosci wykony- nauczyli... réznych rzeczy, a nie
wania bardziej skomplikowanych  tylko obierania ziemniakow
. ;. . . czy sprzatania zaplecza.
prac, ich czynnosci ograniczaja sie (nauczyciel)
do tych najprostszych — nuzacych
i mato rozwijajacych.

Przedsiebiorcy, pytani o te kwestie, niejednokrotnie podkre-
slajg koniecznosc zlecania praktykantom prac najprostszych,
przy ktorych fatwiej jest kontrolowac efekty ich dziatan, zas ryzy-
ko niewtasciwego wykonania obowigzkdw nie jest wielkie.

Wydaje sig, ze problem jest powazny i potencjalnie wiaza sie
z nim daleko idace konsekwencje, np. spadek motywacji ucznia
do odbywania praktyk. Ciekawe bytoby zbadanie tego zjawiska
w kontekscie problemow dyscyplinarnych, z jakimi borykaja sie
firmy, przyjmujac ucznidow na praktyki. Wydaje sie, ze przynaj-
mniej czesciowo wine ponoszg za to sami przedsiebiorcy.
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Uzyskane przez nas wyniki nie sktaniaja do optymizmu, i to
nawet nie tylko dlatego, ze istnieje wiele barier, ktore w duzym
stopniu ograniczajg wzrost efektywnosci wspotpracy. Duzo bar-
dziej niepokojace jest przekonanie znacznej czesci badanych, ze
sytuacja jest zta, a perspektywy niewiele lepsze. Zaréwno w prze-
Swiadczeniu kadry nauczycielskiej, jak i przedstawicieli biznesu
nie istnieje w Polsce dtugofalowa polityka rozwoju szkolnictwa
zawodowego, ktora okreslataby cele oraz sposoby ich osiggnie-
cia. W opinii badanych planowanie w tym obszarze jest krdtko-
falowe i uzaleznione od opcji politycznej obozu sprawujgcego
aktualnie wtadze. Ponadto obiegowa opinia swiadczy o bardzo
silnej stygmatyzacji szkolnictwa zawodowego, jako ,gorszego
od ogolniakow”.

Opinie te zdaja sie Swiadczy¢ o tym, ze tddzkie srodowisko
edukacyjne nie bardzo wierzy
w ministerialne plany ,odrodzenia = Mozna zauwazy¢ stopniowe

. " . odwracanie sie panstwa od
szkolnictwa zawodowego”, nie szkolnictwa zawodowego
widzi jeszcze efektdw tego proce- i skupianie na oginym, ktére
su. Nawet jesli tak pesymistyczny MfeSt tanisze, gdy2 nie trzeba

) ; yposazac szkot w niezbedne
obraz jest nieco przesadzony, to urzgdzenia. (nauczyciel)
jednak wydaje sie by¢ trafnym od-
zwierciedleniem nastrojow panujacych wsrod oséb zwigzanych
z sektorem szkolnictwa zawodowego.
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1. Twérzmy standardy.

W Swietle przeprowadzonych badan, pozadana wydaje sie
standaryzacja modeli wspotpracy szkot z przedsiebiorstwami.
W szczegolnosci uporzadkowania wymagaja ,umowy patronac-
kie”, ktore wydaja sie by¢ bardzo obiecujaca formuty kooperacji,
aczkolwiek wcigz mato znang i rzadko stosowana (w todzkiem
zaledwie 9 na 71 badanych placowek miato swoich patrondéw).
Efektem standaryzacji powinno byc przygotowanie przejrzy-
stych materiatow informacyjnych dla szkot i zainteresowanych
przedsiebiorcow, ktore utatwityby zawieranie umow tego typu.

2. Popularyzuimy dobre praktyki.

Badania wyraznie potwierdzajg niski poziom wiedzy praco-
dawcdow na temat mozliwosci wspdtdziatania ze szkotami zawo-
dowymi i korzysci, jakie moga sie z tym dla nich wigzac. Dlatego
niezbedne wydaja sie dziatania majgce na celu rozpowszechnie-
nie pozadanych modeli wspdtpracy, w szczegodlnosci zas przed-
stawienie przedstawicielom firm i szkét przyktadéw udanej ko-
operacji pomiedzy szkolnictwem zawodowym a biznesem (np.
wytonionych na drodze konkursu). Godnym rozwazenia bytoby
takze nagradzanie przyktadow najbardziej efektywnej wspotpra-
cy szkot i firm. Mozliwos¢ uzyskania tego typu wyrdznienia, waz-
nego wizerunkowo dla obu stron, bytaby dodatkowa motywacja
do zaciesniania wspotpracy.

3. Monitorujmy losy ahsolwentow.

Badania wykazaty, ze wielu informacji dotyczacych wspotpracy
szkot zawodowych z biznesem wciaz nie posiadamy, gdyz brakuje
danych do rzetelnej oceny efektywnosci tejze. W szczegdlnosci
brak statystyk opisujgcych dalsze losy zawodowe absolwentow,
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co uniemozliwia dokonanie petnej oceny efektdw, jakie przynosza
roznorodne formy wspédtpracy. Bardzo potrzebne bytoby przepro-
wadzenie badan wsrod absolwentéw klas patronackich, np. 12
miesiecy po ukoriczeniu przez nich szkoty.

Wydaje sie, ze nie uciekniemy od narzucenia szkotom obowiaz-
ku systematycznego raportowania o losach swoich absolwentow,
co umozliwi dokonywanie zbiorczych analiz na poziomie samo-
rzagdowym. Na ich podstawie mozna bytoby rzetelnie oceniac do-
tychczasowa wspotprace (co dziata, a co nie) i ksztattowac polityke
edukacyjng w oparciu o ,twarde” dane.

4. 1achecajmy do kontaktow.

Badania wskazaty, ze relacje osobiste maja kluczowe zna-
czenie dla budowy dobrej wspotpracy szkoét z przedsiebiorstwa-
mi. Promowanie budowy relacji interpersonalnych pomiedzy
nauczycielami zawodowymi a pracownikami firm (np. w formie
stazy dla nauczycieli organizowanych przez firmy) moze okazac
sie bardzo skutecznym mechanizmem kreowania wspotpracy.

Niezbedne jest wzmocnienie bodzcow zachecajacych firmy
i szkoty do wiekszej dbatosci o to, aby uczniowie odbywajacy
praktyki czy zajecia praktyczne robili to zgodnie z programem
nauczania. W szczegolnosci zajecia nie powinny polegac na
wykonywaniu wytgcznie najprostszych, pomocniczych prac.
Przyczynitoby sie to nie tylko do zwiekszenia efektywnosci zajec,
ale tez podniosto motywacje ucznidw, a by¢ moze zmniejszyto
rowniez problemy dyscyplinarne.

6. Pieniadze wydawajmy madrze.

Zarowno przedsiebiorcy, jak i nauczyciele zgodnie podkre-
slaja koniecznos¢ wprowadzenia pewnych mechanizmow finan-
sowych promujacych wspotprace. Doswiadczenia miedzynaro-
dowe pokazujg jednak, ze wprowadzanie zachet finansowych
w sytuacji, kiedy nie do konca wiadomo, jakie modele wspotpra-
cy sg najbardziej efektywne, grozi marnotrawstwem srodkow
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publicznych. Ewentualne zachety muszg by¢ powigzane z osia-
ganiem mierzalnych pozytywnych efektéw wspotpracy.

1. Dhajmy o dopasowanie profilu ksztatcenia do potrzeh rynku
pracy.

Wtadze samorzadowe powinny systematycznie i rygorystycz-
nie weryfikowac¢ profil ksztatcenia zawodowego z punktu wi-
dzenia potrzeb rynku pracy. W tym kontekscie brak wspotpracy
danej szkoty z przedsiebiorstwami moze by¢ sygnatem niedopa-
sowania jej profilu do uwarunkowan lokalnych.
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