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1. Wprowadzenie

Postepujace procesy globalizacji, a wlasciwie glokalizacji, rozumianej jako
przystosowanie globalnych produktow, dobr, ustug, idei i wartosci oraz ich re-
klamy do wymogdéw (warunkow) rynku lokalnego, powoduja wzrost zaintere-
sowania problemami wspoétczesnych terytoriow, w tym miast i regionéw. Regio-
nalizm pozwala na wigksze zaangazowanie spotecznosci lokalnych w procesy
przeobrazen spoteczno-ekonomicznych i przez to optymalna realizacjg wyzwan
stojacych przed krajami. Ponadto dla gospodarujacych jednostek i spoteczenstw
niezwykle istotna jest wiedza o spotecznych, ekonomicznych, przestrzennych,
politycznych i kulturowych uwarunkowaniach ich dziatania. W analizach struk-
tury spoteczno-ekonomicznej regiondw szczeg6lna rolg odgrywa sposob lokali-
zacji w przestrzeni poszczegdlnych podmiotow gospodarczych, ksztaltowania
si¢ ich wzajemnych powiazan, formowania si¢ ich skupisk, réoznicowania si¢
form, typow i efektow ich dziatalnosci.

Wspolczesny §wiat zdominowany jest roznego rodzaju zmianami w gospo-
darce, ktore sg efektem wspotzaleznosci rownoczesnie wystepujacych procesow,
takich jak: rewolucja technologiczna, ksztaltowanie si¢ gospodarki globalnej
oraz zmiany paradygmatu rozwojowego zwigzane z przechodzeniem z gospo-
darki przemystowej do gospodarki opartej na wiedzy [Olechnicka, 2000, s. 37].
Procesy te zwiazane sa z coraz wigkszym scalaniem si¢ gospodarek poszczegol-
nych krajow, w ktorych rola panstwa systematycznie maleje przy rownoczesnym
wzro$cie znaczenia regionow i miast [Rykiel, 2000, s. 35] (sa one bardziej ela-
styczne w dostosowywaniu si¢ do turbulentnego otoczenia). Prowadzi to bezpo-
srednio do przeksztalcen w gospodarowaniu przestrzenia na tych terytoriach,
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polegajacych na nadaniu procesom tam wystgpujacym charakteru nieliniowego
(skokowego), w odréznieniu od wczesniej majacych charakter ewolucyjny.
Konsekwencja jest bezposredni wzrost i zaostrzenie si¢ konkurencji poprzez
powigkszenie przestrzennego zakresu wymiany o te wiasnie jednostki terytorialne.
Globalizacja to termin, ktory w ostatnich latach wywotuje zywe reakcje
prawie we wszystkich krajach i w réznych warstwach spotecznych. Wzbudza
nadzieje, ale wywoluje tez gwattowne sprzeciwy [Rymarczyk, 2004, s. 19]. Jako
ogblnoswiatowy proces, ma wielu zwolennikow, upatrujacych w tym etapie
rozwoju globalnej gospodarki nowa szansg, jednak ma tez wielu bardzo aktyw-
nych przeciwnikow dostrzegajacych przede wszystkim zagrozenia. Stad tez po-
jecie to jest ciagle bardzo roznie interpretowane i nie ma dotad jednej po-
wszechnie akceptowanej definicji. Dla przyktadu, w ramach koncepcji konca
historii F.Fukuyamy, globalizacja prowadzi do konwergencji (upodobniania si¢).
Ma ona nastgpowac, jako skutek transformacji historycznych, ktérych ujscie
nastegpuje w terazniejszosci. Cho¢ wizja homogenizacji zjawisk i procesow po-
jawiajacych si¢ we wspotczesnej przestrzeni prezentowana jest tez przez wielu
innych znanych badaczy takich jak G. Ritzer, B. Barber, H. Schiller, stoi ona
w sprzecznosci z ustaleniami antropologow kulturowych, ktérzy wskazuja na
procesy glokalizacji — w tym indygenizacji (ulokalnienia) i kreolizacji (miesza-
nia). Po raz pierwszy terminu glokalizacja uzyt R. Robertson' w 1995r.
w artykule ,,The conceptual promise of glocalization: commonality and diver-
sity”. R. Robertson uwaza, ze globalne centra kapitalowe po wytworzeniu glo-
balnego produktu skupiaja si¢ na rozpowszechnieniu go przez globalna dystry-
bucj¢. Najwazniejsza i najbardziej charakterystyczna cecha glokalizacji jest to,
ze oddaje ona nierozerwalnos$¢ dwoch wymiaréw: lokalnego i globalnego. Pod-
stawowym defektem nieuniknionego procesu globalizacji stal si¢ podzial na
kraje bogatych producentéw i kraje biednych konsumentow, ktory jest kolejna
transformacja polityki neokolonialnej. Globalny kapitat zawsze powraca do pro-
ducentow. Eksterytorialnos¢ kapitatu pozbawia wspolczesne panstwa suweren-
nosci ekonomicznej; w interesie Swiatowej finansjery lezy istnienie wielu sta-
bych panstw. Stad globalizacja $cisle taczy si¢ z glokalizacja. Gdy mowimy
o spoleczenstwie, w istocie myslimy o konkretnym terytorium metropolii, obsza-
ru metropolitalnego, regionu czy panstwa narodowego. Globalna produkcja
débr, ustug, idei, wartosci oraz informacji musi uwzglednia¢ lokalne uwarunko-
wania w stopniu, ktory umozliwi akceptacj¢ wszystkich produktow wysokoprze-
tworzonych trafiajacych do odbiorcow w spoleczenstwach lokalnych, przyswo-
jenie i w koncu uznanie za swoje. Nie zawsze jest to tatwe do osiagnigcia, gdyz
przeciwdzialajg temu silne motywacje religijne, polityczne czy kulinarne.

! Zagadnienia glokalizacji poruszali takze w swoich pracach Arjun Appadurai,
a takze socjolog niemiecki Ulrich Beck, ktory w pracy Wiadza i przeciwwladza w epoce
globalnej prognozowat powrdt do panstw narodowych i konfliktow migdzy narodami.
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Ponadto rozwdj infrastruktury informacyjnej w istotny sposoéb zmienia orga-
nizacj¢ przestrzenna gospodarki i zycia spotecznego w roznych skalach geogra-
ficznych. Upowszechnienie zastosowan informacji, jako czynnika produkcji
wywoluje zatem z jednej strony stopniowe zanikanie tradycyjnych dziedzin wy-
twarzania, z drugiej — powstawanie nowych dziedzin oraz zmiany technologicz-
ne i organizacyjne w pozostatych segmentach gospodarki, a takze zmiany prze-
strzennej organizacji dziatalnosci gospodarczej, w konsekwencji nowe wymiary
terytoriow. Znajduje to potwierdzenie m.in. w nabierajacej wspolczesnie nowe-
go znaczenia, teorii dlugofalowego cyklu N.D. Kondratiewa. Skokowa zmiana
technologii implikuje nowe mozliwosci lokalizacyjne oraz wzrost gospodarczy.
Stopniowe nasycenie popytu i nasilajace si¢ dzialania konkurencji powoduja
spadek inwestycji i wyhamowanie wzrostu gospodarczego, co trwa az do mo-
mentu pojawienia si¢ kolejnego impulsu.

Jednak dylemat relacji migdzy tym, co lokalne, a tym, co globalne, a co za
tym idzie kwestia funkcjonowania i rozwoju lokalnych gospodarek i spoteczno-
sci w warunkach postepujacej globalizacji nie powinien dotyczy¢ jedynie ekspo-
nowanego przez R. Robertsona poziomu panstw i krajow, lecz takze jednostek
przestrzennych nizszych szczebli skali geograficznej, a wtasciwie przede
wszystkim ich. To regiony definiowane jako elementy struktury terytorialnej
kraju, a w jeszcze wigkszym stopniu ich komponenty, a wigc mezoregiony,
submezoregiony, mikroregiony, locoregiony czy miasta staja si¢ terytoriami,
w ktorych wynikajacy z globalizacji uniwersalizm nalezy pogodzi¢ ze zr6znico-
waniem ujawniajacym si¢ ze szczegolng sila na tych poziomach przestrzennych.
Rozwinigciem powyzszego jest podejscie M. Castella wyrazone w teorii prze-
ptywow przestrzennych, stanowiace jedno z uogoélnien teorii miasta globalnego
[Kritke, 2000, s. 56], wedlug ktorego spoteczenstwo wspodiczesne zorganizowa-
ne jest wokot przeptywu: kapitatu, informacji, wyobrazen, innowacji technolo-
gicznych, dzwigkow i symboli [Korenik, 2003, s. 46—47]. Materializacja tych
zjawisk jest nowa forma tzw. przestrzen przeplywow, ktéra dominuje obecnie
w spoteczenstwie sieciowym a sktada si¢ z trzech warstw — warstwy technicznej,
przestrzennej i spotecznej [Castells, 1998, s. 412-416]. Réwnoczesnie warto
podkresli¢, ze caly system spoteczno-gospodarczy (w tym przede wszystkim
system duzych o$rodkoéw osadniczych, a za takie uwaza si¢ wspotczesne metro-
polie) w wyniku procesu glokalizacji uzyskuje wigksza ztozono$¢, powodujaca
jego lepsza podatnos¢ (mniejsza stabilno$¢) na wszelkiego rodzaju zakldcenia
zaré6wno typu gospodarczego, jak i spolecznego.
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2. Korzysci i zagrozenia wynikajgce z procesu globalizacji

Globalizacja moze by¢ takze postrzegana jako wyzszy etap umigdzynaro-
dowienia, polegajacy na traktowaniu $wiata jako jednego rynku, co jest zwigza-
ne z niezwyklym wzrostem rozmiardw i intensywno$ci powiazan pomigdzy
poszczegbdlnymi krajami, regionami czy miastami, opartych na przeptywie kapi-
talu, technologii, towaréw, ushug i ludzi. Jeden z laureatow nagrody Nobla
w dziedzinie ekonomii, znany z krytycznej oceny dotychczasowych skutkow
globalizacji dla krajow stabo rozwinigtych, amerykanski ekonomista J.E. Stiglitz
stwierdzil, ze globalizacja to coraz $ciSlejsza integracja panstw oraz ludzi na
swiecie spowodowana ogromna redukcja kosztéw transportu i telekomunikacji
oraz zniesieniem sztucznych barier w przeptywie dobr, ustug, kapitatu, wiedzy
i (w mniejszym stopniu) ludzi z kraju do kraju [Stiglitz, 2004, s. 26]. Identyfiku-
je on zatem omawiane zjawisko jako proces integrowania si¢ roznych panstw
i ich mieszkancoéw, wskazujac jednoczesnie jego glowne sily sprawcze. Nato-
miast P. Bairoch i R. Kozul-Wright, w opracowaniu przedstawionym na forum
UNCTAD w 1996 roku, zwroécili uwage na kluczowe znaczenie rosnacych po-
wiazan i wspoélzaleznosci w skali catej gospodarki §wiatowe;j. Ich zdaniem glo-
balizacja oznacza proces, w ktorym produkcja i struktury finansowe poszczegol-
nych krajow staja si¢ coraz bardziej powiazane poprzez rosnaca liczbg transakcji
transgranicznych, prowadzacych do uksztaltowania si¢ nowego migdzynarodo-
wego podziatu pracy, w ktorym tworzenie bogactwa narodowego jest coraz bar-
dziej uzaleznione od podmiotow gospodarczych z innych panstw [Bairoch, Ko-
zul-Wright, 1996].

Prezentujac poglady polskich ekonomistow, przytoczy¢ mozna opini¢
A. Budnikowskiego, ktory globalizacje definiuje, jako proces coraz blizszego,
realnego scalania gospodarek narodowych, przejawiajacy si¢ w dynamicznym
wzroscie obrotow handlowych, migdzynarodowych przeptywow kapitalowych
i ustugowych, bedacych efektem wzrastajacej tendencji do traktowania przez
coraz wigksza liczbe przedsigbiorstw calego $wiata, jako rynku zbytu [Budni-
kowski, 2006, s. 434; Zaorska, 2007, s. 17].

Analizujac problematyke globalizacji procesow spoteczno-gospodarczych,
determinujacych rozwdj wspolczesnego terytorium, warto wskaza¢ najwazniej-
sze przyczyny i zarazem przejawy tych proceséw, do ktoérych zaliczy¢ nalezy
[Budnikowski, 2006, s. 434-439]:

— niezwykle przyspieszenie postgpu technicznego, zwlaszcza w informatyce,
biotechnologii i produkcji nowych materiatow;

— radykalne przewartosciowanie podejscia do roli panstwa w Zyciu gospo-
darczym;
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— intensyfikacje¢ konkurencji w efekcie umigdzynarodowienia dziatalnosci
przedsigbiorstw oraz niebywalej ekspansji Korporacji Transnarodowych (KTN)
i Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych (BIZ).

Od dhuzszego czasu w debatach o teoretycznych aspektach globalizujacej sig
gospodarki oraz w praktyce dyplomatycznej tocza si¢ burzliwe spory na temat
korzysci i zagrozen wynikajacych z globalizacji. Dowodzi tego fakt, ze obok
licznych entuzjastéw globalizacji, w sporach tych uczestnicza aktywnie scepty-
cy, alterglobalisci i antyglobalisci. Niewatpliwie za gldéwne korzysci globalizacji
uzna¢ mozna [Budnikowski, 2006, s. 434]:

— przyspieszenie dynamiki rozwoju gospodarczego i tempa przemian struk-
turalnych;

— poprawg racjonalnosci i efektywnos$ci gospodarowania;

— podniesienie wydajnosci pracy;

— wzrost dobrobytu spolecznego (z zastrzezeniem tylko dla wybranych tery-
toriow).

Szczegblna role w osiaganiu powyzszych korzysci, obok dynamicznego
zwigkszania si¢ obrotow handlu $wiatowego i przeplywow czynnikéw produk-
cji, a w nastgpstwie internacjonalizacji dziatalnosci przedsigbiorstw, odgrywa
nowy, sieciowy paradygmat rozwoju terytorialnego, w ramach ktoérego dochodzi
do przemieszania aspektow politycznych i ekonomicznych, a ktérego wyrazem
jest, migdzy innymi, upowszechnianie si¢ nowych stylow rzadzenia (siec¢), na-
cisk na innowacyjnos$¢ (kapitat wiedzy) i rolg zasobow endogenicznych (kapitat
spoteczny), a takze ambiwalentny stosunek do terytorium (transnarodowe prze-
ptywy vs. wizerunek miejsca). Dyskurs nowego regionalizmu w znacznej mierze
definiuje nowa role terytorium® w przestrzeni spoteczno-ekonomiczne;.

Do negatywnych skutkow globalizacji jej krytycy zaliczaja przede wszyst-
kim nadmierny wzrost ogolno$wiatowej wspotzaleznosci ekonomicznej, tj. uza-
leznienie zycia gospodarczego od wydarzen zachodzacych w innych krajach, co
przejawia si¢ w migdzynarodowej transmisji kryzysow koniunkturalnych,
w szczegblnosci kryzysow finansowych. Poglebianie si¢ luki rozwojowej mig-
dzy czotéwka bogatych krajow poinocy i biednymi krajami poludnia uznawane
jest rowniez za istotna stabos¢ globalizacji.

Ponadto potencjalne zagrozenia wynikajace z procesu globalizacji sa w du-
zej mierze zwiazane z dziatalno$cia KTN, ktore oskarza sig o:

— dziatanie na szkodg interesow konsumentoéw (np. ekspansja koncernow ty-
toniowych szkodzi zdrowiu; ujednolicanie gustow konsumentdéw zagraza trady-
cji 1 kulturze narodowej, czego przyktadem jest tzw. ,,coca-kolonizacja”);

— degradacje¢ srodowiska naturalnego;

2 Terytorium wraz z przestrzenna struktura zagospodarowania i zalezno$ciami po-
migdzy elementami tworzacymi tg strukturg, mozna uznac¢ za region.
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— preferowanie dziatan sprzecznych z priorytetami rozwojowymi ubogich
krajow, regionéw i utrudnianie rzadom prowadzenia skutecznej polityki gospo-
darczej.

Bez wzgledu na réznorodnos¢ przedstawionych powyzej skutkéw procesow
globalizacji, nalezaloby definicj¢ nowoczesnego terytorium wzbogaci¢ elemen-
tami charakterystycznymi dla tych procesow, takimi jak transnacjonalizacja,
innowacyjnos¢, kreatywnosc¢, usieciowienie, uczenie si¢ itp. Globalizacja, a wia-
Sciwie jej indygenizacja, czyli glokalizacja rozwijajaca si¢ lokalnie na bazie
nowoczesnych technologii stwarza konieczno$¢ przemyslenia na nowo pozycji
wspotczesnego terytorium (kraju, regionu czy tez innej jednostki terytorialnej)
w przestrzeni spoleczno-gospodarczej, u progu drugiej dekady XXI wieku. Jak
pisat J.R.Cuadredo-Rouna ,terytoria w ogole, a regiony i miasta w szczegdlno-
$ci, sa podmiotami bioracymi udziat w walce konkurencyjnej” [Ladysz, 2009,
s. 18]. Nalezy zgodzi¢ si¢ ze zdaniem I. Pietrzyk, iz jednymi z wazniejszych
determinant konkurencyjnosci regionéw sa [Pietrzyk, 2000, s. 21-30]: innowa-
cyjnos¢ i kapitat kudzki, instytucje i kapitat spoteczny, w tym powiazania sie-
ciowe migdzy podmiotami sieci lokalnej/regionalnej, sprawnie funkcjonujaca
administracja publiczna, liczba matych i $rednich przedsigbiorstw oraz wartos$é
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Uwarunkowania te sa oczywiscie
w réznym stopniu wykorzystywane przez interesariuszy rozwoju regionalnego
do uzyskania przewagi konkurencyjnej danej jednostki terytorialnej, a stopien
ich wykorzystania uzalezniony jest rowniez od rodzaju tej jednostki.

Glokalizacja jako indygenizacja globalizacji

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna wysnu¢ wniosek, iz procesy
przeksztatcen gospodarki §wiatowej powoduja pojawianie si¢ dwdch na pozoér
sprzecznych tendencji. Zauwaza si¢, bowiem, iz przedsi¢biorstwa przygotowuja
swoje strategie rozwoju w skali globalnej, czego konsekwencja jest powstanie
partnerstwa migdzy firmami $wiatowymi. Z drugiej jednak strony, sa one mocno
powiazane ze $rodowiskiem lokalnym, tworzac lokalne systemy produkcyjne.
Istniejace do tej pory struktury hierarchiczne zastgpowane sg uktadami siecio-
wymi o wielu specjalizacjach i kierunkach rozwoju. Stad méwi si¢ o jednocze-
snej ,.globalizacji” i ,terytorializacji” produkcji [Jewtuchowicz, 1995, s. 83]
(czyli glokalizacji). Proces tych przemian, wptywajacych na wzrost poziomu
konkurencyjnosci danej jednostki, determinuja trzy podstawowe zjawiska: de-
centralizacja wladzy, wiazaca si¢ z nowa logika gospodarowania, silny wpltyw
nowych technologii na procesy restrukturyzacji oraz przejscie do nowoczesnych
metod zarzadzania strategicznego (jak chociazby Strategic Policy Intelligence
Tools). Warto takze podkresli¢, ze konkurencyjnos¢, jako warto$¢ niczym nie
zastgpowalna dotyczy zaréwno jednostek gospodarujacych, jak i miast, regio-
néw [Pellesova, 2002, 126—127], calych panstw narodowych oraz ich ugrupo-
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wan. W walce o maksymalizacj¢ korzysci wygrywaja przestrzenie, ktére dyspo-
nuja optymalnymi warunkami uzyskania konkurencyjnosci ze wzgledu na [Ko-
todziejski, 1999, s. 70]:

— korzystne polozenie w systemie globalnym (geograficzno-ekonomiczne,
instytucjonalne itp.);

— wielostronnie rozwinigty wegzet komunikacyjny, informatyczny, logi-
styczny;

— spoteczne warunki kreowania innowacji — podatno$¢ wtadzy i spoteczen-
stwa na innowacje¢, wlasciwosci kapitatu ludzkiego, koncentracje¢ instytucji na-
uki i edukacji;

— sprawno$¢ funkcjonowania ,terytorium” (standard infrastruktury, spraw-
no$¢ zarzadzania, przewidywalnos$¢ postaw i decyzji — zaufanie itp.);

— warunki do uzyskania wysokiego standardu jako$ci zycia i srodowiska
przyrodniczego.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze nowe podejscie do spraw zwiazanych
Z rozwojem nowoczesnego terytorium w warunkach globalnej rewolucji infor-
macyjnej jest konieczne. W zwiazku z tym na wyeksponowanie zastuguja przede
wszystkim takie kwestie, jak [Sieminski, Starszak, 2002, s. 5-18]:

— idea wspolnych dziatan na rzecz rozwoju bardziej zrownowazonego (cho-
dzi gléwnie o harmonizacj¢ postgpu ekonomicznego z zagadnieniami spotecz-
nymi, ekologicznymi, przestrzennymi, kulturowymi, etycznymi);

— nowe podejscie do spraw edukacji, a szerzej ksztalcenia, w tym tzw.
ksztatcenia ustawicznego;

— nowe perspektywy dla zarzadzania (w skalach od globalnej do regionalnej
i lokalnej);

— nowe podejscie do sprawowania wtadzy (z udziatem spolecznym);

— ponowne przemyslenie istoty gospodarki rynkowe;;

— nowe spojrzenie na istot¢ polityki, jako pewnej catosci, w tym polityki
przestrzennej i rozwoju zréwnowazonego i trwalego, w sytuacji ciagtych zmian;
istota ksztaltowania tej polityki jest ekohumanizm, niezbedny element przetrwa-
nia w warunkach kryzysu globalnego.

Ponadto dokonujaca si¢ transformacja systemu produkcyjnego w istotny
sposob wplywa na relacje przestrzen-przedsigbiorstwo [Quévit, Van Doren,
1993] i powoduje, ze zaobserwowa¢ mozna wzrost znaczenia skali lokalnej
i czynnika terytorialnego. Obecny system produkcji zostat oparty na catkowicie
odmiennych technologiach produkcji, stosunkach pracy i organizacji terytorial-
nej. Nastapito odejscie od ,,fordowskiego paradygmatu przemystowego”, cha-
rakteryzujacego si¢ intensywnym zaangazowaniem kapitatu, duza skala produk-
cji, standaryzacja i trwatoscia produktu oraz oligopolistyczna rownowaga po-
migdzy duzymi przedsigbiorstwami na rzecz nowego, elastycznego, szybko
zmieniajacego produkty, metody i procedury systemu produkcji, okreslanego
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jako ,,postfordowski” [Hausner, 1994, s. 8]. Glokalizacja, traktowana nie tylko
jako hasto, ale przede wszystkim jako praktyka stanowi zarowno remedium na
zagrozenia stwarzane przez niekontrolowana globalizacjg, jak i instrument pozy-
tywnego wpisywania si¢ spotecznos$ci lokalnych w procesy globalizacji — wyko-
rzystywania mozliwosci, jakie stwarza globalna wymiana dobr i informacji
w modernizowaniu oraz wzbogacaniu egzystencji spolecznosci lokalnych bez
ich westernizacji. Wiaczanie si¢ podmiotowo 1 partnersko spotecznosci lokal-
nych w procesy cywilizacyjnego postepu skutkuje z jednej strony intensyfikacja
szans, a z drugiej neutralizowaniem zagrozen stwarzanych przez procesy globa-
lizacji. Lokalnos$¢ ksztaltowana i transformowana przez globalizacje rownocze-
$nie ja napedza. Wytwarzajac dobra, a zwlaszcza dystrybuujac je, nalezy ich
produkcje oraz sprzedaz dostosowywac do specyfiki lokalnych rynkéw zbytu, na
ktore te dobra sa przeznaczane. Stad globalizacja wymaga indygenizacji (,,ulo-
kowania”) [Glokalizacja, 2011], czyli dostosowania wynikajacych z niej impli-
kacji i szans do lokalnych warunkoéw i lokalnej specyfiki. Z drugiej strony lokal-
na przestrzen wymaga uniwersalizacji, ktéora powoduje, ze to co lokalne, staje
si¢ globalne, wnoszac do globalnej gospodarki i kultury elementy terytorialnie
specyficzne, przystosowujac zarazem miejscowa odmienno$¢ ekonomiczna
1 kulturowa do globalnych standardow. Dobrym tego przyktadem wydaja si¢ by¢
wspotczesne Niemcy, ktorych gospodarka radzi sobie catkiem dobrze ze $wia-
towym kryzysem finansowym dzigki, jak pisze amerykanski obserwator ,,skoja-
rzeniu socjaldemokratycznych wartosci z lokalizmem” [Meyerson, 2010]. Loka-
lizm ten przejawia si¢ w preferowaniu przedsigbiorczos$ci wiascicielskiej a nie
akcyjnej, produkujacej na §wiatowe rynki, lecz silnie osadzonej w konkretnych
landach, z obstugujacymi je bankami municypalnymi i dbaloscia o stata kadre
zawodowa.

3. Lokalnos$¢ i globalnosé wymiarami nowoczesnego terytorium

Dla procesow przebiegajacych w skali globalnej charakterystyczne jest to,
ze ksztaltuja si¢ one w stosunkowo niewielkiej liczbie dos¢ silnie domknigtych
uktadow regionalnych. Oznacza to, ze w niedalekiej przysztosci nalezy oczeki-
wac¢ dalszego narastania polaryzacji rozwoju w migdzynarodowej przestrzeni
spoteczno-gospodarczej. Wynikiem tego procesu bedzie podziat tej przestrzeni
na dwie zasadnicze grupy. Do pierwszej zalicza¢ si¢ beda terytoria (np. regiony)
silnie rozwinigte, ktére w wyniku utrzymywania swojej przewagi, m.in. poprzez
kreowanie nowoczesnych i innowacyjnych rozwiazan gospodarczych stana si¢
jeszcze silniejsze. Do drugiej naleze¢ beda jednostki stabe, w ktorych dominuja
zjawiska stagnacji i zacofania. Tak wyksztatcony uktad przestrzenny o charakte-
rze dychotomicznym bedzie mato podatny na zmiany struktury i ograniczona
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zmienno$¢ w czasie. W praktyce oznacza to, ze bez §wiadomych i zdecydowa-
nych dziatan uktad taki nie zostanie odwrocony. Stad wszelkie inicjatywy po-
zwalajace na zmiang ewentualnej niekorzystnej sytuacji poszczegdlnych teryto-
riow powinny opiera¢ si¢ na przestankach proceséw glokalizacji i wytycznych
nowego zarzadzania publicznego (public governance). Nowoczesne formy orga-
nizacji ukladow gospodarczych, dostosowujace si¢ do piatej diugiej fali
J. Schumpetera wymagaja uwzglednienia w ksztalttowaniu proceséw rozwoju
spoteczno-ekonomicznego zasad obowiazujacych w nowym, systemowym para-
dygmacie XXI wieku. Warto zauwazy¢, ze nasza planeta moze tylko raz przej$c¢
te faze glebokiej rewolucji naukowo-technicznej. Mozna mie¢ nadziejg, ze za-
mykajacy si¢ dzi$§ wokot Ziemi ptaszez utkany ze §wiattowodow i satelitarnych
przekazow zapoczatkowuje nowa, uniwersalng kulture gospodarcza. Ta globalna
kultura gospodarcza charakteryzujaca si¢ decentralizacja wihasnosci i kapitatu
oraz modelem spoleczenstwa otwartego i uczacego sig, upowszechnia nowe
warto$ci takie jak wiedza oraz SciSle z nia zwiazana innowacyjno$¢ i kreatyw-
no$¢, jako podstawowe kryteria podejmowania decyzji lokalizacyjnych. Nowy
typ kultury powoduje réwniez zmiany sytuacji regionow ekonomicznych czy
metropolii w przestrzeni spoleczno-gospodarczej.

Zdolnos¢ innowacyjna kreatywnego regionu — rozumianego w kategoriach
organizmu systemowego, jest determinowana zdolno$cia usieciowienia i kolek-
tywnego uczenia si¢. Systemowe podej$cie do innowacji dato poczatek koncep-
cji tworzenia nowych mechanizméw rozwoju regionalnego, czy szerzej teryto-
rialnego. Obecnie centralnym punktem zarzadzania regionem staty si¢ kwestie
wspotdziatania i interaktywne procesy tworzenia, dyfuzji i zastosowania wiedzy,
innowacji i kreatywnosci przez regionalnych aktorow. Tworzenie regionalnych
sieci powigzan umozliwia wzajemne uczenie si¢ uczestnikow procesu innowacji
1 wzmacnia elastyczno$¢ wspolnego dziatania. Szczeg6lna role odgrywaja row-
niez spoleczne aspekty proceséw innowacyjnych [Pachura, 2009, s. 27], zwiaza-
ne z lokalna specyfika i potencjatem endogenicznym obszaru, ktore czgsto prze-
biegaja wedtug niepisanych zasad i tradycji kulturowych oraz ttumacza procesy
usieciowienia.

Jednak nie kazda gospodarka narodowa podlega tym przemianom w row-
nym stopniu i tempie. W skali $wiatowej mozna moéwic o kilku rdzeniach tego
procesu, roznice zauwazalne sa takze na poziomie regionalnym. Co wigcej,
wspotczesna gospodarke $wiatowa charakteryzuje wzrost znaczenia regionow
1 miast w rozwoju przestrzennym. Wynika to niewatpliwie z erozji panstwa tery-
torialnego, ktore z jednej strony jest zmuszone ogranicza¢ suwerennos¢ na rzecz
organizacji i instytucji o charakterze ponadnarodowym, z drugiej natomiast od-
daje czg$¢ swych uprawnien spoteczno$ciom regionalnym i lokalnym. Regiony
staja si¢ zatem znaczacymi podmiotami systemu gospodarki $wiatowej, ze
wzgledu na ich wigksza — w porownaniu z panstwem — zdolno$¢ elastycznej
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adaptacji do zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynkowych, technologicznych
i kulturowych. Jest to szczegodlnie istotna przestanka w dobie obecnego kryzysu
ekonomicznego.

Dodatkowo region nastawiony na wdrazanie innowacji upodabnia si¢ do
,uczacego si¢ przedsigbiorstwa” [por. Miedzinski, 2001, s. 212], czyli wprowa-
dza ulepszenia, nowe rozwiazania oraz poprawia wlasna organizacj¢, a wiedza
wytwarzana jest w nim dzigki wzajemnej wspotpracy. Jest to wiedza praktyczna
i zawsze zwiazana z biezacymi potrzebami [Gibbons et al., 1994]. Dla lepszej
efektywnos$ci, wytwarzanie wiedzy w regionie ,,uczacym si¢” powinno by¢ za-
rzadzane przez wladze samorzadowe, w tym lokalne. Region ,,uczacy si¢”, ulega
bezustannym przeobrazeniom, tworzy wysoko oceniane innowacje technolo-
giczne, zmienia radykalnie swoje dziatania i przez to unika skostnienia [Kore-
nik, 2007, s. 84]. Wazne jest jednak, aby podczas tych przeksztalcen uwzgled-
nia¢ tozsamos$¢ regionalng i lokalna. Region ekonomiczny, jak i jednostki prze-
strzenne nizszego szczebla skali geograficznej (przestrzennej, taksonomii regio-
nalnej), to nie tylko przestrzenne struktury gospodarcze, ale takze okreslone
spotecznosci o pewnym poczuciu tozsamosci i odrgbnosci kulturowej, etnicznej,
jezykowej, religijnej. Spotecznosci i gospodarki lokalne zostaly uksztaltowane
w historycznym procesie rozwoju, majacym charakter kontekstualny [Glokaliza-
cja, 2011]. Oznacza to, ze formowaly sig i funkcjonuja w okreslonym konteks$cie
przyrodniczym, politycznym, ekonomicznym, spotecznym i kulturowym, wyni-
kajacym ze specyfiki danego miejsca oraz jego lokalizacji wzglednej. Spotecz-
nosci te charakteryzuja si¢ specyficznymi wzorcami zachowan, tradycji, syste-
moéw warto$ci, norm i funkcjonuja w okreslonej cywilizacji, z ktora si¢ identyfi-
kuja. Przejawy tej cywilizacji stanowia nowe determinanty dla rozwoju nowo-
czesnego terytorium w XXI wieku. W konsekwencji, uwarunkowania cywiliza-
cyjne wyznaczaja nowa rol¢ jednostek terytorialnych w ksztattowaniu tadu §wia-
towego. Definiowanie wspotczesnie zachodzacych procesow spolecznych, eko-
nomicznych i politycznych na poziomie lokalnym, bez uwzglednienia ich glo-
balnego kontekstu jest niemozliwe. Nie sposéb takze zrozumie¢ wspotczesnej
globalizacji, a zwlaszcza zarzadzaé nia i to w warunkach z niej wynikajacych,
nie biorac pod uwage lokalnej specyfiki miejsc, ktore integruje tworzac §wiato-
wy system ekonomiczny i spoleczny.

Lokalnos¢ i globalno$¢ nierozerwalnie powiazane ze soba wspotuczestnicza
w tworzeniu nowego wymiaru terytorialnego miast, regionéw czy krajow. Roz-
norodna i dazaca do integracji lokalno$¢ stanowi rownoczesnie funkcje, jak
i determinante globalizacji. Mylnie wydawa¢ by si¢ mogto, ze lokalne zr6zni-
cowania jednostki osadniczej ograniczaja globalizacjg, stanowiac jej przestrzen-
ne bariery. W rzeczywisto$ci nie sa one destymulantami rozwoju, lecz wiasnie
przestankami globalizacji. Globalne mys$lenie staje si¢ warunkiem efektywnego
lokalnego dziatania, a sprzyjajace trwatemu i zrownowazonemu rozwojowi glo-
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balne dziatanie wymaga globalnego myslenia, co jest zgodne z paradygmatem
globalizacji, ktory zaleca wilasnie, aby myslac globalnie dziata¢ lokalnie, a dzia-
tajac globalnie, mysle¢ lokalnie [Kucinski, 2011, s. 17]. Lokalne konteksty, spe-
cyfiki, odmiennosci i uwarunkowania powinny by¢ dostrzegane przez aktorow
globalizacji i uwzgledniane w podejmowanych przez nich decyzjach oraz dzia-
faniach o zasiggu globalnym. Uchwycenie rownowagi migdzy globalnymi i lo-
kalnymi komponentami gospodarki i spoleczenstwa, stanowi o efektywnosci
zarzadzania wspoétczesnym terytorium.

4. Zakonczenie

Obecnie gospodarka globalna znajduje si¢ w takim stanie, w ktorym wszyst-
kie kraje i regiony nie tylko wywieraja wptyw na siebie, lecz takze sa od siebie
nawzajem uzaleznione. Wzajemne oddzialywania i zaleznosci migdzy jednost-
kami terytorialnymi istnialy co prawda od dawna, gdyz od dawna nastgpowato
przenikanie si¢ krajowych i migdzynarodowych probleméw. Charakterystyczna
cecha wspotczesnego stanu jest jednak nasilenie si¢ tych zjawisk i wzrost po-
ziomu ich kompleksowosci [Domanski, 2000, s. 168]. Wraz z ta tendencja,
wsérod wigkszosci lokalnych interesariuszy rozwoju terytorialnego zwigkszyta
si¢ $wiadomo$¢ wystgpowania tych procesow i1 przekonanie, ze trzeba je
uwzglednia¢ w praktycznym dziataniu. To holistyczne i innowacyjne podejscie
do rozwoju regioné6w ekonomicznych, obszar6w metropolitalnych, czy miast
w globalizujacej si¢ gospodarce, sprzyja efektywniejszemu wykorzystywaniu
potencjaléw endogenicznych i lokalnych zasobdéw tych jednostek przestrzen-
nych, a w konsekwencji uzyskiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej i zmianie
ich pozycji na arenie migdzynarodowe;.

Nalezy wyraznie podkresli¢, iz $wiadomo$¢ istnienia antynomii tego, co
globalne i tego co lokalne, nie powinna wyklucza¢ czy nawet ogranicza¢ indy-
genizacji globalizacji poprzez wlasciwie rozumiana i realizowana glokalizacje.
Wymaga to [Kucinski, 2011, s. 38-39]:

— traktowania lokalnych gospodarek i spotecznosci jako sktadowych wielo-
elementowego sieciowego uktadu globalnego;

— uwzgledniania w zarzadzaniu gospodarka i spoteczenstwem, na poziomie
lokalnym, odmienno$ci oraz interesow innych tego typu sktadowych globalnej
gospodarki 1 nauczenia si¢ tego, jak si¢ z nimi godzié, i jak je godzi¢ ze soba,
godzenia uniwersalizmu zjawisk i interesow z ich partykularyzmem,;

— dostrzegania i wykorzystania istniejacych podobienstw oraz zréznicowan
lokalnych gospodarek i spoteczenstw;

— dazenia do homogenizacji przy zachowaniu heterogenicznosci;
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— wpisywania lokalno$ci w system globalny, a zarazem globalizacji w uktad
lokalny.

Spehienie tych przestanek z pewnoscia nie jest tatwe, ale ich adaptacja
i skuteczna implementacja w innowacyjnym zarzadzaniu wspolczesnymi teryto-
riami jest konieczna.
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Katarzyna Miszczak

PROCESSES OF GLOCALIZATION IN DEVELOPMENT
OF MODERN TERRITORY

Globalization and its indigenization — glocalization are contemporary determinants
of processes of social and economic development of particular states and societies.
“Think globally, act locally” is currently keynote in management of innovative space.
The main aim of this article is attempt of defining and short characteristic of problems of
globalization and glocalization as regards some aspects of development of modern territory.

As a reason of the elaboration’s limited volume presented matters, opinions and
conclusions were depicted in synthetic form.



