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AUTORYTET NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO
W REALIACH WSPOLCZESNO SCI

Na tym ma polegapodobigistwo cztowieka sprawiedliwe-
go do znawcéw, do mistrzow wszelkiego rodzaju, &g wi
do ludzi ngdrych i dobrychze i on, i oni maj by¢ wolni
od zazdréci w stosunku do réwnych sobie.

Platon 1997, s. 41.

1.WPROWADZENIE

Ostatnie lata przyniosty kolejne zmiany ustrojowe dpoteczne,
ktore wymuszaj dostosowywanie siorganizacji do realiéw, w ktérych przyszio
im funkcjonowd. Spoteczastwa przechodgewolucg (od pokolenia X do Y),
otwierap Sk granice organizacji, jedyn stah jest zmienn&, rozwija
sie koncepcja uczenia iprzez catezycie [The Lifelong.]. Tym procesom
podlegag rowniez uczelnie wysze. Relacja student - wykladowca
nie jest klasycznym rynkowym uktadem, ale wspotoepetendencje przenikania
si¢ biznesu i organizacji sfery publicznej pozwaldpkona& analizy tej relacji
W oparciu o istnigjce rozwizania biznesowe.

Pokolenie Y, czyli wspotczesna mtodzievchodzi do organizacji i staje
sie ich pracownikami. WczZmiejsze pokolenie X charakteryzowate dyzeniem
do réwnowagi ngdzy prag azyciem osobistym, nastawieniem na graespo-
lows, lojalncscia wobec wzajemnych zwikOw i nieclgcig do przepisow
[Robbins 2004, s. 44]. Kolejne pokolenie akcentsg@modzieln&t, sukcesy
finansowe, poleganie na sobie, ale @ae zespolow oraz wygodnezycie
i poczucie wolnéci [Robbins 2004, s. 44-46]. \ifae dla niego $ rowniez
elastyczné¢ stylow zachowa, pragmatyzm, brak uznawania zesvanych
autorytetow, akceptacja rzeczywigth maksymalne wykorzystywanie pojawia-
jacych sé mazliwosci oraz otwartéé, konsumpcjonizm, sieciowéi cyfryzacja,
brak cierpliwgci i czgsta komunikacja [Zydel 2010, s. 57-65, Faziag008,
s. 13-16]. Przedstawiciele pokolenia Y oczekug ich szefowie fda zn& imie
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kazdego pracownika i kalemu pdéwiecg osobisi uwag - pragm by¢ trakto-
wani indywidualnie a nie zbiorowd-jve Tips...2012]. Miodzi ludzie z dum
deklarup, ze nie posiadaj autorytetow. Wynikd to mae z poczucia
sity i indywidualizmu oraz potrzeby poczucia sprams | wolnaci

w podejmowaniu decyzji. &enie do emancypacji pracownikbw wymaga
akceptowania takich ich wadd jak indywidualizm (prawo do rozwoju

i ochrony wiasnego stylaycia), woln@g¢ (prawo do dokonywania wyboréw),
samorealizacja (prawo do osobistychageie¢) oraz adaptacyjrié (prawo
do tworzenia warunkow, ktére sprzyjagamorealizacji i wkasnemu rozwojowi)
[Sikorski 2010, s. 37]. Przedstawiciele tego pok@emaj wysokie oczekiwa-
nia, np. po sgdzeniu sz&ciu tygodni w firmie oczekuj awansu [Buckingham
2006, s. 27-30]. Trudno dokonyw#&u oceny pokolenia Y. Nie jest ono lepsze
ani gorsze od poprzednich pokldest inne, ale bez wadu na to, czy ktboma
do przedstawicieli tego pokolenia pozytywne czyatggne nastawienie, poko-
lenie Y jest przysziria ito ono lzdzie ksztattowato przyszty rynek pracy
juz w najblizszej przysztéci [Penn 2012, s. 20].

2.AUTORYTET JAKO JEDNO ZE ZRODEL WLADZY

Autorytet jest to wysokie pogamnie danego osobnika w oklenym kegu
0s0b (...) skianiagjce do podporadkowania postaw i zachowgego opiniom
i dyrektywom [Encyklopedia...1981, s. 43]. Wg R. A. Webbera, autorytet
stanowi jedpg z kilku podstaw wladzy [Webber 1990, s. 145]. M. Fllett
[Martyniak 1993, s. 208] traktuje autorytet jedmoanie wyhcznie jako wtadz
formalrg, ktéra jestprawnie naléna jednostkom, jednad nie jednostkom jako
osobom, lecz jako wykonawcom funkfprganizacja...1972, s. 45]. Wedtug
tej koncepcji autorytet nie dotyczy poszczegoingshb, ale stanowisk.

J. Adair wymienia kilka typow autorytetu i zaliczkp nich [Adair 1998,
s. 14; Adair 1997, s. 164]:

« autorytet pozycji i stanowiska,

« autorytet wiedzy,

- autorytet osobowizi,

- autorytet moralny.

Autor zaznacza g ze w przesziéci przywodcy skionni byli polega
na pierwszym rodzaju autorytetu, czyli sprawowaddidae jako wyznaczeni sze-
fowie. Obecnie mugzw znacznie wkszym stopniu korzystaz drugiego
i trzeciego rodzaju[Adair 1997, s. 164]. Najbardziej rozpowszechgiovspot-
czenie podziat na typy autorytetow przedstawia J. €relak, wedtug ktérego
rozr@nié mazna trzy typy autorytefu Sg nimi [Terelak 1999, s. 108]:

! Ta koncepcja stanowi podstado dalszych rozwan w niniejszym artykule.
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1. autorytet administracyjny — zgdany z formalnym kryterium zajmowa-

nia najwy:szego miejsca w strukturze grupy zadaniowej,

2. autorytet profesjonalny — zgdany z postrzeganprzez innych pozyg;

w grupie, ktéra jest okéna na podstawie wiedzy i deiadczenia
zawodowego,

3. autorytet charyzmatyczny — zygiany z wybitnymi cechami moralnymi,

intelektualnymi i osobowymi jednostki.

Typ autorytetu mge by zwigzany z emocjonalnym lub racjonalnym
zrédlem wiadzy. Tradycyjne emocjonalugddia wiadzy wynikaj z cech oso-
bowasci lub posiadanej charyzmy i gwigzane z autorytetem charyzmatycz-
nym. Sprawowanie wtadzy jest ¢ui przede wszystkim procesem spotecznym,
majacym na celu utrzymanie i poszerzaniezivsosci wzajemnego wpltywania
na siebie ludzi. Mdiwos¢ ksztattowania zachowiainnych stanowi gtowny
rodzaj satysfakcji wynikapej z tego rodzaju wiladzy [Sikorski 1999, s. 104].
Charakterystyczne dla tego typu autorytetu hgerarchia, silne zewirzne
poczucie kontroli, diy dystans wiadzy, gtenie do poczucia bezpiecmstwa,
podatnd¢ na zewgtrzne wpltywy oraz potrzeba pewnej predestynaciji.

Racjonalnezrodia wtadzy paradoksalnie polegaja nieposiadaniu wiadzy
nad innymi i na stwarzaniu ollenych warunkéw, dzki ktérym istnieje szan-
sa pomocy innym w rozwoju [Gobillot 2008, s. 1254.one zwjzane ze stop-
niowg emancypagj podwladnych i z autorytetem profesjonalnym. dRzinim
podwiadni dojrzewaj do samodzielniei i niezalenosci, co w sytuacji uczelni
oznacza moze, ze studenci maj mozliwos¢é otrzymania takich warunkéw
rozwoju, by mogli nie tylko dorogd do swojego wyktadowcy, ale z czasem
go przerosy [Sikorski 2010, s. 27].

Nie wszyscy autorzy traktowali autorytet jako oggozytywry. Problem
podporadkowywania s} autorytetom analizowat S. Miligram w swoich bada-
niach nad postusastwem [Aronson 2009, s. 50]. Boje autorytetu zaeio
przybier& pejoratywne zabarwienie. W literaturze ukazywaroyktady nega-
tywnego wplywu autorytetow i podpaadkowywania s} im. Zmiana spoteczna,
ktora nasipita ostatnimi czasy, powstanie pokolenia Y, odegm na wpltyw
bardziej nk jakiekolwiek pokolenie dotychczas, powoduje,raz jeszcze warto
zastanowd sie nad pogciem autorytetu. Warto przypomsi¢u jego okrélenie:
(tac. auctoritas ,powaga”, ,wtadza”), spoteczne uznanie, prestosob, grup
I instytucji spotecznych oparte na cenionych w darspoteczéstwie warto-
sciach; take osoby, instytucje ciegz sg uznanien{Encyklopedia PWN Po-
jecie autorytetu miato wt na pocztku zabarwienie pozytywne. Autorytet
byt pazadany spotecznie. Dobrze byloby wrédizis do tych dobrych praktyk
zwiaszcza w kontekie w relacji nauczyciel akademicki - student.
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3.AUTORYTET NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO

Cele i wartdci istotne dla studentow medoy¢ nierozerwalnie zwizane
z osoly, ktéra posiada autorytet (w tym przypadku autdrgtearyzmatyczny),
ale mog tez by¢ tylko uswiadamiane studentom a ngstie trwa i rozwijac
sie w nich swoimzyciem niezalenie od tego, co dzieje esiz osoly, ktora
je przekazywata [Sikorski 2010, s. 35]. W pierwszpmypadku nie &to cele
wlasne jednostek, ale zewfrznego autorytetu. Jest to o tyle niebezpieczne,
ze to jak diugo bda one atrakcyjne dla studentéw zglenie od nich a od osoby,
bedacej autorytetem i od jej pagiowania. W sytuacji, gdy cele
Sa uswiadamiane studentom, a ngstie odrywag sSie od autorytetu
by po transformacji stawasic ich wlasndcia jest szansa na indywidualny
rozwdj i niezalenos¢ mtodego pokolenia. Jest to bardzo istotne z puwitize-
nia zmiennéci oséb ucgcych, zwtaszcza w dzisiejszych czasach, kieglyy d
si¢ do prowadzenia przedmiotow w sposob interdyscgptin (w jednym seme-
strze jeden przedmiot me prowadzat kilku nauczycieli). Nie chodzi bowiem
oto aby autorytet dziatal wtedy, gdy studengipod jego wpltywemzeby
nie powiedzié w jego ,mocy”, ale o to aby dziatal gdy osoba wegveigca
wplyw przestanie miez nimi zagcia. Wany jest dlugofalowy efekt dziatania
takiej osoby. Budowanie autorytetu na przestankaghikajgcych wyhcznie
Z miejsca w strukturze czyAsamej charyzmy (¢sto te bedacej efektem sto-
sowania manipulacji) nmie by skuteczne tylko w warunkach odziatywania
zmiennych sytuacyjnych [Zimbardo 2001, s. 595-59¥pbrew pozorom jest
to wiadomd¢ pozytywna, gdy mitodzi ludzie pokolenia Y trudniejeda podle-
gali takim wptywom nt wptywom, wynikajgcym z profesjonalnego autorytetu.
Przedstawiciele pokolenia Y wiegjzczego chg i potrafig by¢ bardzo katego-
ryczni w egzekwowaniu swoich potrzeb. Nie @zopawy czy strachu przed
konsekwencjami swoich dzidlgak ich poprzednicy - przedstawiciele pokolenia
X. Sg pragmatyczni, szukajwymiernych korzyci. Studenci potradi twardo
manifestowd swoje niezadowolenie z zgji dzieki temu powstaj warunki
pozwalajce myle¢ o uczelni w kategoriach rynkowych. Powstaje swoist
~wolny rynek”, polegaicy na maliwosci wyboru przez studenta osoby prowa-
dzacej zagcia. Niektére uczelnie wprowadzity jutakie rozwjzanie. Limity
miejsc w grupie u niektorych osob wypehiaic w ciaggu kilku minut od mo-
mentu zapisu. Pracupni ze studentami, ktorzwiadomie ich wybrali. Sam ten
fakt zmienia nastawienie studentow z predestynaggjnmylenia — ,los tak
chcial’- na wolny wybor, ktérego konsekwenggst wiksza akceptacja podej-
mowanej decyzji. Wspomniany juypragmatyzm wspoétczesnego studenta prze-
jawia st w roszczeniach wymiernych korny wynikajacych z procesu naucza-
nia. Jéli te pozytywne efekty gsdostrzegalne to przetny student jest w stanie
poswigci¢ wiele i ciezko pracowad, gdyz widzi w tym sens. Przedstawiciele
pokolenia Y tatwiej i chtniej wybaca komus brak retoryki czy charyzmy
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niz brak wiedzy. Szangjswoj czas i nie chcgo tracé a maj poczucie straty
wtedy, gdy nie widz wymiernego sensu w tym, w czym uczestaiciatego,
ze nie wida ani korzyci natychmiastowych ani odroczonych w czasie. bteg
punktu widzenia tak wae staje i dopasowywanie struktury ksztalcenia i ofer-
ty edukacyjnej uczelni waszej do potrzeb rynkowych [Czapla 2013, s. 12].

Zmiany pokoleniowe to jeden z najwaejszych czynnikéw zmiany typu
autorytetu akceptowanego $mdd studentdw. Kolejnym jest dojrzato
i swiadoma¢ negatywnych konsekwencji moralnych istnienia adtu kadry
dydaktycznej uczelni wiagszej opartego na emocjonalnych przestankach. Emo-
cjonalna wladza a wt i w konsekwencji budowanie autorytetu charyzmatyc
nego, mae jawi sic jako spoteczne zagtenie, gdy w tym sposobie sprawo-
wania wladzywolngié jednostki i jej poczucie indywidualfw uchodz za war-
tosci podejrzane lub co naju®j drugorzdne [Sikorski 2010, s. 29] a rezygna-
cja z indywidualnéci jest rezygnagj z czsci czlowieczéstwa. W kontekcie
uczelni to widnie t indywidualn@¢ studenci powinni rozwigai pielegnowa.

Koncepcyp bedaca na styku autorytetu wynikggego z racjonalnych
i emocjonalnychzrodet wladzy maee by tutoring akademickiTutor spetnia
wobec podopiecznego eomentora. Jest dobrym nauczycielegdmym dorad-
cq i cztowiekiem godnym zaufarfiaww.tutoring.pl]. Tutoring czerpie zaddia
racjonalnego minimalizgg jednoczénie zagraenia wynikajce z emocjonal-
negozrédia wtadzy, gdy w petnieniu roli tutora nie ma powrotu do emocjena
nego stylu sprawowania wtadzy, ktéry awény jest z autorytetem charyzma-
tycznym. Celem dziatal$oi takiej osoby jest indywidualna praca ze studente
ktora ma charakter dtugofalowy, ale jest mvigzana z osobistym przykltadem
tutora akademickiego [www.tutoring.pl]. Tutor powdan db& o swdéj wlasny
rozwdj i tym samym prowokowapodobne zachowaniaswd swoich tzw. ,po-
dopiecznych”, za ktorych nie podejmuje decyzji, kiérym doradza. Tutoring
moze wigC St& sie Szang na odnowienie relacji mistrz—uazeraz na efektywny
rozwdj talentow studentow [cw.edu.pl]. Warto tu wsmie stowa Prezydenta
RP Bronistawa Komorowskiego, ktory gazagc akty nominacyjne nauczycie-
lom akademickim 14.02.2013 roku powiedzidycz satysfakcji z budowania
niestychanie waych dla rozwoju nauki w Polsce relacji mistrz —zeic
[Komorowski 2013]. W konteicie powyszych rozwaan trudno jednak zgo-
dzi¢ si¢ z poghdem,ze efektem tutoringu ni@ by podniesienie presii osobi-
stego wykfadowcy czy podniesienie préstiuczelni [cw.edu.pl]. Ten efekt
zmierza w kierunku witadzy opartej raczej na buddwamestizu niz na wiedzy
a to nie bytoby zgodne z koncepegytadzy racjonalnej.

Nie chodzi o to, aby potencjalni studenci byl jnoa wejciu dojrzatymi
jednostkami, samwviadomymi i potraficymi sk kontrolow&. Chodzi
o to, aby stworzy im sprzyjaace warunki rozwoju osobistego i zawodowego.
Autorytet formalny wynikajcy wylacznie z miejsca w strukturze czy autorytet
charyzmatyczny silnie zezany z wtadz emocjonaln usepuje miejsca autory-
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tetowi profesjonalnemueblacemu jedynym autorytetem, ktéry w stanie zaak-
ceptowd racjonalnie patry przedstawiciele pokolenia Y, gdyest oparty
o wiedz i kompetencje. Dip trudniej dzg¢ki temu wpdc¢ im w zgubne putapki
autorytetu [Cialdini 2000, s. 191-207]. Mniej ulggéez emocjom, ché przy-
znap?, ze woh jesli ktos, kto posiada wiedzi kompetencje ma réwnie,0so-
bowas¢”. Kolejnosé jest jednak zawsze ta sama — najpierw profespmali
potem charyzma. Jaki ¥d powinien by autorytet wspétczesnego nauczyciela
akademickiego? Wydaje esize jedynie autorytet profesjonalny jest szans
dla nauczyciela akademickiego w budowaniu relacgtrn — uczé. Profesjona-
lizm oznacza:czyj& due umiegtnosci i wysoki poziom wykonywanej pracy
[Stownik..]. Podstawow cechy profesjonalizmu jest zbiér umignosci pozwa-
lajacych na samodzielne rozygywanie ztaonych, nierutynowych problemoéw
[Sikorski 1995, s. 15]. Warto tu podklie, ze kompetencje zawodowa sa-
runkiem koniecznym, ale nie dostatecznym uzyskatédusu profesjonalisty.
Rownie wane jest posiadanie ,.kodu moralnego”, ktoryzma przypisé profe-
sjonalistom w ogodle, bez wzglu na dziedzig dziatalndci [Sikorski
1995, s. 14].

4. PODSUMOWANIE

Celem procesu edukacyjnego powinnaé tstworzenie takich warunkéw
funkcjonowania uczelni aby mogta rozwijaic koncepcja koordynacji demo-
kratycznej a gtbwnymi cechami, ktére naleozwija¢ &3: wewretrzne poczucie
kontroli, pozytywna samoocena, proaktywfioczy umiegtnos¢ uczenia
sie [Sikorski 2010, s. 40]. Odnogz sk do jednej z wymienionych cech pk
jest poczucie kontroli mima przypuszcza ze przeniesienie punktu egkosci
kontroli z zewrtrznych mechanizméw do wewtnz maze spowodowa podnie-
sienie morale ¥rod studentéw i mae by¢ pocztkiem wiaciwej drogi do walki
z takimi problemami jak chociby scigganie. Przy wejz rozwijajacej sk tech-
nice zaden nauczyciel akademicki nie jest w stanie stlziérze stuprocentogv
pewngcia, ze nikt niesciggal. Jedyny sposéb to konsekwentne §vwiadczone
wlasnym przykladem zachowanie zmieszgj do zbudowania relacji mistrz
— uczé opartej na zaufaniu. Budowanie autorytetu profesjoego i nienadu-
zywanie posiadanej wtadzy m@gomaoc osignac te cele.

Na zakaczenie warto przedstavizestaw cech czy xekonkretnych zacho-
wan, ktérymi powinien s charakteryzowawspotczesny nauczyciel akademic-
ki. Nalezg do nich m.in.: wiedza i umigjnos¢ jej przekazywania, szczexo
I uczciwas¢ (nie wolno przywtaszczasobie cudzych teorii naukowych czy wy-

2 Opracowanie wlashe na podstawie rozméw przeprowadh ze studentami podczasetaj
dydaktycznych z przedmiotu ,Zachowania organizag¥jn



Autorytet nauczyciela akademickiego w realiach dtspesnéci 105

nikbw bada), poszanowanie paglow innych oséb, nienarzucanie studentom
swojego zdania lub punktu widzenia, szczegolniewedtiachswiatopoghdo-
wych czy politycznych, tolerancja, pgpbwanie zgodnie ze swoimi przekona-
niami, branie odpowiedzialdoi za swoje czyny, poczucie humoru, sprawiedli-
wos¢ i szerokie zainteresowania pracownikow nauki wythoe poza granice
ich specjalnéci naukowej $niezynskil.

Jest jeszcze bardzo audo zrobienia w ksztattowaniu postaw profesjonal-
nych w przysztym pokoleniu pracownikéw [Murin 20%2,4]. Warto wgc maze
zastanowd sie nad powrotem do mggej wiekowe tradycje relacji mistrz
— ucze, bedacej indywidualistycznym pod&iem do studenta, ale opartej na
autorytecie profesjonalnynmetlacym odpowiedzj na potrzeby wspotczesén.
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STRESZCZENIE

Wsrod wyzwa stopcych przed kadr dydaktyczm wspotczesnych uczelni wgzych jedno
wydaje s¢ by¢ szczegdlnie istotne: na jakich podstawach w dgzyeh warunkach otoczenia
budowa autorytet? Wbrew szejgemu s¢ poghdowi o kryzysie autorytetu artykut traktuje o tym,
ktory z typdw autorytetu w relacji uaze- mistrz jest adekwatny do cech charaktery@igh nowe
pokolenie studentéw i w konsekwencji tego, jakiewagania naley postawé przed kads dydak-

tyczm.

ACADEMIC TEACHER AUTHORITY
IN CONTEMPORARY TIMES

ABSTRAKT

Among the challenges the teaching staff of conteamyauniversities face, one question aris-
es as particularly important: on what ground armauity should be built in today's environment?
Contrary to the generally believed opinion of thehatity crisis this article is about the types
of authority in a student — master relationshig] @s adjustment to the new generation character-
istics of students; and, consequently, what requérgs should be placed in front of the staff.



