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ROZWÓJ ZRÓWNOWA ONY W A CUCHACH DOSTAW 

1. WPROWADZENIE 

Rozwój gospodarczy i jego negatywne konsekwencje rzutuj  obecnie na 

ró ne aspekty ycia spo eczno-gospodarczego, zmuszaj c do przeorientowania 

dotychczasowych sposobów dzia ania i odkrywania alternatywnych cie ek

funkcjonowania. Rozwój zrównowa ony to koncepcja b d ca odpowiedzi  na 

rosn ce problemy spo eczne i rodowiskowe, która cz c interesy ró nych 

podmiotów, pozwala na równoczesne zaspokajanie potrzeb ekonomicznych, 

spo ecznych i rodowiskowych.  

Zarz dzanie a cuchem dostaw obok wyzwa  natury technicznej wymaga 

coraz cz ciej zaj cia si  sfer  pozamaterialn , jak  stanowi  relacje spo eczne 

czy rodowiskowe. Tworzenie korzystnych (dla wszystkich ogniw a cucha

dostaw) relacji wymaga wzi cia odpowiedzialno ci za ca okszta t podejmo-

wanych w jego obr bie decyzji i wychodzenia naprzeciw pojawiaj cym si

nowym oczekiwaniom.  

Kwestie rozwoju zrównowa onego w zarz dzaniu to próba przeniesienia 

rozwi za  makroekonomicznych na poziom mikroanalizy. Dyskusja dotycz ca 

spo ecznych i rodowiskowych aspektów zarz dzania a cuchem dostaw 

nabiera coraz wi kszego znaczenia. Koncepcja zrównowa onego a cucha 

dostaw zak ada, e wszystkie ogniwa s  zaanga owane w tworzenie warto ci

dodanej, która nie ogranicza si  tylko do warto ci dla samych uczestników 

a cucha, ale przyczynia si  do dobra wspólnego dla obecnych i przysz ych 

pokole . Aby realizacja za o e  koncepcji by a mo liwa, nale y zastanowi

si  nad faktycznym sposobem oddzia ywania na poszczególne ogniwa a cu-

cha dostaw tak, aby oferowane przez nie produkty i us ugi spe nia y okre lone 

kryteria spo eczne czy rodowiskowe. Celem artyku u jest przybli enie 

problematyki zarz dzania a cuchem dostaw w kontek cie zrównowa onego 

rozwoju.  

 Dr, Katedra Logistyki, Wydzia  Zarz dzania Uniwersytetu ódzkiego. 
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2. ISTOTA ROZWOJU ZRÓWNOWA ONEGO

Termin „zrównowa ony rozwój” wywodzi si  z angielskiego terminu susta-

inable development, który w j zyku polskim nie ma dos ownego t umaczenia. 

Przybli ona jego interpretacja to: rozwój zrównowa ony, trwa y, stabilny czy 

samopodtrzymuj cy. Najbardziej powszechn  definicj  jest ta zaczerpni ta 

z raportu „Nasza wspólna przysz o ” z 1987 r., zgodnie z któr  „na obecnym 

poziomie cywilizacyjnym mo liwy jest rozwój zrównowa ony, to jest taki 

rozwój w którym potrzeby obecnego pokolenia mog  by  zaspokojone bez 

umniejszania szans przysz ych pokole  na ich zaspokojenie”1. cz c w sobie 

rozwój spo eczny i gospodarczy, przy jednoczesnym uwzgl dnianiu ochrony 

rodowiska, rozwój zrównowa ony jest koncepcj , która najlepiej godzi interesy 

wszystkich grup spo ecznych oraz wiata biznesu.  

Nowy rozwój spo eczno-gospodarczy w praktyce oznacza zmian  dotych-

czasowego toru, po jakim porusza y si  nie tylko gospodarki wiatowe, ale i ca e

spo ecze stwa. Rozwój zrównowa ony „obejmuje nowe podej cie do filozofii 

ycia, dopuszczalnych technik (technologii) produkcji, modelu konsumpcji, 

korzystania z zasobów rodowiska, ochrony ró norodno ci biologicznej, maksy-

malnego stosowania cykli zamkni tych dla odpadów towarzysz cych dzia alno-

ci ludzkiej”2.

Zrównowa ony rozwój to podstawowa koncepcja rozwoju Polski, o czym 

wiadczy pi ty artyku  Konstytucji RP3. Zapis ten zobowi zuje w adze pa -

stwowe na wszystkich szczeblach do kszta towania odpowiedniej polityki 

pa stwowej kieruj cej si  podej ciem nastawionym na spo ecze stwo oraz 

popraw  jego standardu ycia w obecnej rzeczywisto ci i w nadchodz cych 

latach, jak i poszanowanie rodowiska, którego zasoby decyduj  o dalszym 

rozwoju kraju. rodowisko przyrodnicze, w którym dzia a cz owiek, i od 

którego jest uzale niony ze wzgl du chocia by na zasoby naturalne, to punkt 

wyj ciowy dla rozwa a  o rozwoju zrównowa onym; punktem odniesienia jest 

natomiast jako ycia cz owieka, który w okre lonych warunkach spo ecznych, 

kulturowych, gospodarczych oraz technologicznych mo e zaspokaja  swoje 

potrzeby4.

1 Nasza wspólna przysz o . Raport wiatowej Komisji do spraw rodowiska i Rozwoju,

PWE, Warszawa 1991, s. 27.  
2 J. Zegar, Kierowanie zrównowa onym rozwojem spo eczno-gospodarczym (ekorozwojem),

Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2003, s. 37.  
3 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., www.sejm.gov.pl/prawo/ 

konst/polski/kon1.htm (odczyt 20.11.2011).  
4 T. Borys (red.), Wska niki ekorozwoju, Wydawnictwo Ekonomia i rodowisko, Bia ystok 

1999, s. 64 i n.
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3. A CUCH DOSTAW NA TLE KONCEPCJI ROZWOJU ZRÓWNOWA ONEGO
I SPO ECZNEJ ODPOWIEDZIALNO CI

Obecnie za o enia koncepcji rozwoju zrównowa onego próbuje si  przek a-

da  na codzienn  dzia alno  spo eczno-gospodarcz . Przyk adem tego s a -

cuchy dostaw, do zarz dzania którymi w cza si  aspekty zwi zane z rozwojem 

zrównowa onym. Zrównowa ony a cuch dostaw to taki, w którym „zarz dza si

wp ywami rodowiskowymi, spo ecznymi i ekonomicznymi oraz dzia a na rzecz 

dobrych praktyk rz dzenia przez ca y cykl ycia produktów i us ug. Celem 

zrównowa onego a cucha dostaw jest tworzenie, ochrona i wzrost d ugotermi-

nowej warto ci ( rodowiskowej, spo ecznej i ekonomicznej) dla wszystkich 

interesariuszy zaanga owanych w obecno  produktów i us ug na rynku”5.

Orientacja na a cuchy dostaw, na podstawie których mo na prze ledzi

drog  produktu od najwcze niejszej fazy wydobycia surowców po wyrób 

ko cowy dostarczany do klienta to krok w kierunku szerszego przyj cia koncep-

cji trwa o ci (sustainability). Nie nale y jednak zapomina  przy tym, e prze-

p ywowi w samym a cuchu dostaw towarzysz  dodatkowe strumienie zwi zane 

z projektowaniem, wytwarzaniem produktów ubocznych, w tym tych, które 

powstaj  podczas u ytkowania wyrobów, wyd u aniem cyklu ycia i dzia ania-

mi zwi zanymi z odzyskiem surowców i materia ów po okresie u ytkowania6.

Oprócz aspektów rodowiskowych równie istotna jest sfera spo eczna za-

rz dzania a cuchem dostaw, g ównie za spraw  rozwoju koncepcji spo ecznej

odpowiedzialno ci przedsi biorstw (corporate social responsibility), która mimo 

odmiennego od rozwoju zrównowa onego rodowodu w wielu miejscach jest 

zbie na z jego za o eniami. Spo eczna odpowiedzialno  jest definiowana na 

przyk ad jako „odpowiedzialno  przedsi biorstw za ich wp ywy na spo ecze -

stwo”7. W szerszym uj ciu spo eczna odpowiedzialno  powinna by  traktowa-

na jako suma odpowiedzialno ci ekonomicznej, prawnej, etycznej i dobrowolnej 

(filantropijnej)8. Oznacza to, e organizacje chc ce bra  odpowiedzialno  za 

swoje decyzje powinny integrowa  swoje codzienne operacje biznesowe oraz 

strategi  dzia ania z trosk  o rodowisko oraz konsumentów, zachowaniami 

etycznymi i prawami cz owieka, a tak e wspó pracowa  z ró nymi grupami 

interesariuszy na rzecz wspólnej warto ci (shared value) i identyfikowania, 

5 C. Sisco, B. Blythe Chorn, P. M. Pruzan-Jorgensen, Supply Chain Sustainability A Practi-

cal Guide for Continuous Improvement, UN Global Compact Office and Business for Social 

Responsibility 2010, s. 5. 
6 J.D. Linton, R. Klassen, V. Jayaraman, Sustainable Supply Chains: An Introduction, „Jour-

nal of Operations Management” 2007, vol. 25, s. 1078.  
7 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the Euro-

pean Economic and Social Committee and the Committee of the Regions, A Renewed EU Strategy 

2011–14 for Corporate Social Responsibility, Brussels, 25.10.2011 COM(2011) 681 final, s. 6.  
8 A.B. Carroll, The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral Man-

agement of Organizational Stakeholders, „Business Horizons” 1991, vol. 34, s. 40.  
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zapobiegania ograniczania i agodzenia potencjalnych negatywnych wp ywów9.

W takim uj ciu problematyki mo na mówi  o spo ecznie odpowiedzialnym 

a cuchu dostaw, w którym takie kwestie, jak prawa cz owieka i pracownika, 

bezpiecze stwo pracy, zakaz pracy dzieci czy praktyki zapobiegaj ce dyskrymi-

nacji, s  uwzgl dniane w ka dym ogniwie bez wzgl du na lokalizacj  czy 

panuj ce uwarunkowania prawne, kulturowe, spo eczne czy ekonomiczne. 

Omawiane zagadnienia nazywane s  niekiedy spo eczn  odpowiedzialno ci

logistyki (Logistics Social Responsibility), w której uwaga skupia si  na: 

„zrównowa onych zakupach, transporcie czy magazynowaniu a tak e na 

kryteriach etycznych, prawach cz owieka, bezpiecze stwie i spo ecze stwie”10.

Punktem wyj cia do doskonalenia relacji spo ecznych mo e by  norma SA 8000 

zawieraj ca osiem podstawowych zasad dzia ania dla wszystkich firm podejmu-

j cych wyzwania zwi zane z odpowiedzialno ci  spo eczn  swoich kluczowych 

interesariuszy. Warto przy tym zwróci  uwag  na przejrzysto  tworzonych 

relacji i zakres odpowiedzialno ci, jakiej oczekujemy od uczestników a cu-

cha11. Pomocny w budowaniu trwa ego partnerstwa spo ecznego mo e te  by

Przewodnik po Spo ecznej Odpowiedzialno ci ISO 26000, w którym obok zasad, 

jakimi powinny kierowa  si  podmioty, mo na znale  obszary okre laj ce 

priorytetowy zakres odpowiedzialno ci.

W literaturze przedmiotu mo na spotka  równie  okre lenie zamkni tego

cyklu zarz dzania a cuchem dostaw (Closed Loop Supply Chain Management)

rozumianego jako „wk ad w rodowiskowy wymiar rozwoju zrównowa onego 

za po rednictwem zmniejszenia zu ycia surowców pierwotnych, materia ów

niebezpiecznych, energii, ograniczania emisji oraz wk ad w wymiar spo eczny 

w postaci tworzenia nowych miejsc pracy (odzysk surowców wymaga wi cej 

pracy ni  gospodarka odpadami), dobrostanu oraz bezpiecznego i zdrowego 

rodowiska”12.

4. ROZWÓJ KONCEPCJI ZRÓWNOWA ONEGO A CUCHA DOSTAW 

Idea zrównowa onego a cucha dostaw nabiera coraz wi kszego znaczenia 

w kontek cie post puj cej globalizacji, która wi e si  ze zmniejszaniem barier 

handlowych, szybszym obiegiem informacji, wykorzystywaniem nowoczesnych 

9 Communication from the Commission…, s. 6.  
10 E. van der Laan, Closing the Global Supply Chain: The Gateway Towards Sustainability,

[in:] J. van Nunen, P. Huijbregts, P. Rietveld, (eds.), Transitions Towards Sustainable Mobility. 

New Solutions and Approaches for Sustainable Transport Systems, Springer, Heidelberg, 

Dordrecht, London, New York 2011, s. 235.  
11 M. van Opijnen, J. Oldenziel, Responsible Supply Chain Management, Potential Success 

Factors and Challenges for Addressing Prevailing Human Rights and Other CSR Issues in Supply 

Chains of EU-based Companies, European Union 2011, s. 35–36..  
12 E. van der Laan, Closing the Global…, s. 236.
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technologii czy rodków transportu. Przekszta ceniu ulegaj  struktury logistycz-

ne, które z jednej strony mog  wywo ywa  dodatkowe problemy rodowiskowe,

z drugiej jednak przyczyniaj  si  do stosowania nowoczesnych rozwi za

sprzyjaj cych rozwojowi zrównowa onemu.  

Kluczow  grup  kszta tuj c  w coraz wi kszym stopniu relacje w a cu-

chach dostaw s  klienci zw aszcza z krajów rozwini tych, którzy widz  potrzeb

przeorientowania dotychczasowych sposobów produkcji i konsumpcji. U atwie-

nia w przep ywie informacji w po czeniu z wykorzystaniem nowoczesnych 

rozwi za  technologicznych i informatycznych pozwalaj  wszystkim zaintere-

sowanym podmiotom monitorowa  dzia ania w ca ych a cuchach dostaw, co 

mo e stanowi  dodatkowy bodziec dla poszczególnych ogniw do zachowa

pro rodowiskowych13.

W przedsi biorstwach aktywnie podchodz cych do kwestii zarz dzania ry-

zykiem, zwracaj cych uwag  na wyniki, jakie osi gaj  kluczowi dla niego 

dostawcy, uwzgl dnianie zasad rozwoju zrównowa onego mo e s u y  do 

ograniczania negatywnych konsekwencji, jakie mog yby pojawi  si  w nast p-

stwie braku odpowiednich procedur. Innym podej ciem jest za o enie, w którym 

zarz dzanie a cuchem dostaw przyczynia si  do oferowania zrównowa onych 

produktów spe niaj cych standardy rodowiskowe i spo eczne14. Globalizacja 

z jednej strony da a wiele mo liwo ci rozwijania a cuchów dostaw, z drugiej 

jednak sta a si ród em nowych ryzyk, które do tej pory nie musia y by

szczególnie uwzgl dniane zarówno w wymiarze strategicznym, jak i podczas 

dzia a  operacyjnych, jak np. te zwi zane z nieuczciwymi praktykami handlo-

wymi, korupcj , nisk  jako ci , bezpiecze stwem produktów, miejscem 

pochodzenia surowców, kwestiami spo ecznymi czy innymi aspektami zarz -

dzania wyd u aj cymi si a cuchami dostaw.  

Zrównowa one produkty to takie, które powsta y w wyniku zrównowa o-

nych sposobów produkcji, bardziej ekologicznych i prospo ecznych od konwen-

cjonalnych procesów produkcyjnych na ka dym etapie cyklu ycia tego typu 

produktów – od wydobycia surowców i projektowania wyrobu a  po faz

pou ytkow . Bez wzgl du na motywacje, jakimi kieruj  si  przedsi biorstwa

zach caj ce pozosta e ogniwa swoich a cuchów dostaw do bardziej wiadome-

go podejmowania decyzji, w kwestiach zwi zanych z produkcj  czy transportem 

rynek jest gotowy na przyj cie produktów, które oprócz warto ci u ytkowych 

generuj  warto rodowiskow  czy spo eczn . W tabeli 1 przedstawiono 

przyk ady podej cia do zrównowa onego a cucha dostaw w ró nych jego 

etapach.

13 R. Burritt, S. Schaltegger, M. Bennett, T. Pohjola, M. Csutora, Sustainable Supply Chain 

Management and Environmental Management Accounting, [in:] R. Burritt, S. Schaltegger, 

M. Bennett, T. Pohjola, M. Csutora (eds), Environmental Management Accounting and Supply 

Chain Management, Springer, Dordrecht 2011, s. 4 i nast.  
14 S. Seuring, M. Muller, From a Literature Review to a Conceptual Framework for Sustain-

able Supply Chain Management, „Journal of Cleaner Production” 2008, vol. 16, s. 1703.  
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Tabela 1. Podej cie do rozwoju zrównowa onego w a cuchu dostaw – przyk ady 

Analizowany obszar Przyk ady dzia a  na rzecz rozwoju zrównowa onego
Projektowanie i roz-

wój produktu

Redukcja zu ycia surowców, stosowanie bardziej przyjaznych rodowi-

sku materia ów, poszukiwanie lokalnych alternatyw dla surowców, 

wykorzystywanie surowców z recyklingu, projektowanie produktów 

energooszcz dnych, niskokosztowych i wodooszcz dnych, planowanie 

produktu dla recyklingu i dla cradle-to-cradle, eco-design

Proces zakupów  Stosowanie kryteriów ekologicznych i spo ecznych przy wyborze 

dostawców, analiza ryzyka, ocena wp ywów rodowiskowych i spo-

ecznych, budowanie trwa ych relacji z dostawcami, otwarty obieg 

informacji o produkcie, ustalanie adekwatnej ceny do oczekiwa ,

przejrzysto  dzia a

Logistyka Transport o niskiej emisji dwutlenku w gla, konsolidacja dystrybucji 

(np. wielko  dostaw), pozwalaj ca na uzyskanie efektu skali, wzmoc-

nienie wspó pracy mi dzy dostawcami, planowanie dystrybucji i dostaw 

uwzgl dniaj ce popraw  ich efektywno ci  

Produkcja Dzia ania lokalizacyjne i wybór dostawców, analiza spo ecznych i ro-

dowiskowych norm obowi zuj cych u regionalnych dostawców (w celu 

zwi kszenia prawdopodobie stwa, e dostawa spe ni oczekiwania 

spo eczne i rodowiskowe), uwzgl dnianie szerokiego zakresu ochrony 

rodowiska, jak np. zwi kszone zu ycie paliwa i w gla, emisje do 

rodowiska i kwestii spo ecznych, jak wp yw na lokalny rynek pracy 

przy podejmowaniu decyzji o konsolidacji, wykorzystywanie czyst-

szych technologii produkcyjnych i najlepszych dost pnych technik, 

stosowanie systemów zarz dzania rodowiskowego, wdra anie zasad 

ekologii przemys owej, zamykanie obiegu wody, energii, racjonalna 

gospodarka odpadami

Marketing Rzetelna informacja o pochodzeniu, sk adzie i wp ywie na rodowisko,

stosowanie ekoetykiet, eko-marketing, wprowadzenie systemu odbioru 

produktów zu ytych, rozszerzanie us ug serwisowych – naprawa 

zamiast wymiany na nowe produkty  

ród o: opracowanie w asne na podstawie: Unchaining Value Innovative Approaches to Su-

stainable Supply, SustainAbility, UNEP, UN Global Compact 2008, s. 6–7, dokument elektronicz-

ny (data dost pu 28.11.2011).  

Punktem wyj cia dla zrównowa onego a cucha dostaw powinno by  do-

k adne poznanie zarówno jego potencja u, jak i ogranicze . Mapuj c a cuch

dostaw, nale y wzi  pod uwag :

 g ówne produkty i us ugi, firmy, które maj  najwi kszy udzia  w pro-

dukcji oraz czynniki o krytycznym znaczeniu dla operacji biznesowych;  

 przep yw materia ów i informacji, w tym map  relacji z dostawcami oraz 

innymi uczestnikami a cucha, miejsca wydobycia surowców itp.;  

 informacje dotycz ce praw cz owieka, prawa pracy, ochrony rodowiska, 

dyskryminacji, korupcji, analiz  ryzyka spo ecznego i rodowiskowego w ka -

dym ogniwie a cucha dostaw15.

15 C. Sisco, B. Blythe Chorn, P.M. Pruzan-Jorgensen, Supply Chain…, s. 26.  
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Przedsi biorstwa coraz cz ciej staraj  si  odpowiada  na rosn ce potrzeby 

i oczekiwania odno nie do przejrzystych, odpowiedzialnych i trwa ych a cu-

chów dostaw. Przyk adem, jednym z wielu, mo e by  Kompania Piwowarska, 

która w opublikowanym przez siebie raporcie rozwoju zrównowa onego z 2011 r. 

po wi ca osobny rozdzia  kwestiom a cucha dostaw16. Organizacja w wyborze 

swoich dostawców kieruje si  zasadami spo ecznej odpowiedzialno ci, takimi 

jak np. ochrona pracowników, przejrzyste formy rozlicze , ochrona rodowiska

czy praktyki antydyskryminacyjne, które z za o enia maj  obowi zywa

wszystkich zainteresowanych wspó prac . Zasady s  jawne i dost pne dla 

wszystkich interesariuszy. Firma sformu owa a oczekiwania wobec swoich 

partnerów biznesowych: „uwzgl dniania zrównowa onego rozwoju w dzia a-

niach firmy, podj cia wyzwania stworzenia a cuchów dostaw, które b d

odpowiada  warto ciom i zaanga owaniu w aspekty zrównowa onego rozwoju, 

jakie towarzysz  Kompanii Piwowarskiej oraz dzielenia si  pomys ami i do -

wiadczeniem”17. Ponadto ka dy potencjalny dostawca jest poddawany ocenie 

pod k tem poziomu ryzyka, jakie niesie za sob  podj cie z nim wspó pracy.  

Innym przyk adem przedsi biorstwa staraj cego si  budowa  d ugotrwa e

relacje z dostawcami jest Danone, który dobieraj c partnerów do wspó pracy,

zobowi zuje ich do spe niania okre lonych kryteriów jako ciowych, bezpiecze -

stwa i ochrony rodowiska, a tak e zasad deklaracji Mi dzynarodowej Organi-

zacji Pracy. Wypracowana ocena parametrów jako ciowych dostawcy opiera si

na audytach planowanych i problemowych (w momencie pojawienia si

problemów jako ciowych czy technicznych; obejmuj  one okre lone obszary 

wymagaj ce doskonalenia), bilansach jako ci (dotycz  podstawowych dostaw-

ców surowców i opakowa ), spotkaniach jako ciowych oraz bie cej wspó pra-

cy technicznej. Z a jako  surowca lub opakowania skutkuje zawieszeniem 

wspó pracy z dostawc  do czasu usuni cia przyczyn problemów18.

Kodeksy post powania czy audyty dostawców to tylko przyk ady narz dzi,

które mog  by  wykorzystywane do integrowania rozwoju zrównowa onego

z zarz dzaniem a cuchem dostaw. Innymi narz dziami s  na przyk ad: ocena 

cyklu ycia produktu, kosztowa ocena cyklu ycia, zarz dzanie ryzykiem, 

zarz dzanie wp ywami rodowiskowymi i spo ecznymi, fora wspó pracy

interesariuszy, otwarty obieg informacji w a cuchu dostaw czy standardy 

jako ciowe, rodowiskowe i spo ecznej odpowiedzialno ci wdra ane we 

wszystkich ogniwach a cucha dostaw.

16 Raport zrównowa onego rozwoju Kompanii Piwowarskiej 2011, s. 55, dokument elektro-

niczny (odczyt 27.11.2011).  
17 Ibidem.
18 Strona korporacyjna firmy Danone, www.danone.pl/Spoleczna-odpowiedzialnosc-

CSR/Rynek/Spoleczna-odpowiedzialnosc-Srodowisko-Odpowiedzialnosc-wobec-dostawcow (odczyt  

27.11.2011).  
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O wadze trwa o ci w a cuchach dostaw wiadczy  mo e fakt, e jest ona 

wymieniana jako jeden z trendów kszta tuj cych przysz o  tej sfery zarz dza-

nia. Zrównowa ony rozwój staje si  jednym z priorytetowych obszarów w przy-

sz ych scenariuszach funkcjonowania a cucha dostaw. wiadczy  o tym b dzie

zarówno zakres podejmowanych dzia a , jak i dotychczas najcz ciej nie-

uwzgl dniane mierniki i wska niki, na przyk ad zu ycie energii i wody, emisja 

gazów cieplarnianych, bezpiecze stwo, zag szczenie ruchu czy upraszczanie 

infrastruktury19.

5. PODSUMOWANIE 

Nawet je li obecnie tworzenie zrównowa onych a cuchów nie odbywa si

w sposób zintegrowany, to coraz cz ciej mo na dostrzec zmian  w my leniu

o tradycyjnie pojmowanym a cuchu dostaw w kierunku tworzenia trwa ej sieci 

relacji, w której poszczególne ogniwa d  do osi gni cia wspólnego celu. 

Celem tym jest nie tylko spe nienie oczekiwa  konsumentów, ale równie

d enie do doskona o ci rodowiskowej i spo ecznej. W tak rozumianym 

partnerstwie licz  si  wspólne warto ci, a kluczow  funkcj  zarz dzania jest 

odpowiedzialno 20.

Zarz dzanie zrównowa onym a cuchem dostaw rodzi wiele wyzwa  dla 

poszczególnych jego ogniw, ale jest jednocze nie szans  na osi gni cie wymier-

nych korzy ci uzyskiwanych dzi ki poprawie wyników spo ecznych i rodowi-

skowych.  
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Agata Rudnicka 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN SUPPLY CHAINS 

The concept of sustainable development is getting more and more important in the debate of 

today’s socio-economic relations. Sustainable development is tried to implement into different 

spheres of business activities to gain the balance between society, economy and ecology. The 

concept of sustainable supply chain takes into consideration environmental and social aspects of 

supply chain management. The main aim of the paper is introduction and explanation of the 

concept of sustainable development in supply chains. 


