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REWITALIZACJA OBIEKTÓW POPRZEMYS OWYCH 

1. WPROWADZENIE 

Dziedzictwo pofabryczne odzi oraz regionu ódzkiego jest spu cizn  k o-

potliw , bowiem to, co stanowi jego si , jest zarazem ród em problemów.  

Z jednej strony jest to potencja , który w odpowiedni sposób zdyskontowany 

powinien prowadzi  do wzmocnienia procesów rozwojowych zarówno miasta, 

jak równie  ca ego regionu. Z drugiej strony problemy jakie daj  si  zauwa y

w zwi zku z rewitalizacj  i adaptacj  tego rodzaju zasobu stanowi  powa n

barier  w rozwoju ca ego regionu; s  to mi dzy innymi: 

problemy prawne (zwi zane z ustaleniem w a ciciela obiektu, jak rów-

nie  z wprowadzeniem obiektu do rejestru zabytków, brakiem ustawy rewitali-

zacyjnej, zbyt ogólnym zakresem uchwa y o rewitalizacji odzi);

problemy funkcjonalne (zwi zane z okre leniem zakresu przemian, eta-

pów odnowy oraz zak adanych celów, w tym tak e nowych funkcji rewitalizo-

wanego obiektu) 

problemy ekonomiczne (zwi zane z poszukiwaniem inwestora strate-

gicznego inwestycji, oraz mo liwych przysz ych zysków); 

problemy polityczne (zwi zane z wykorzystaniem dziedzictwa w kie-

runkach przewidzianych dokumentami strategicznymi na poziomie wybranych 

miast i województwa). 

W ramach ostatniego punktu nale y si  spodziewa , e miasta oraz woje-

wództwo wiadome posiadanych zasobów (które zosta y w odpowiedni sposób 

zinwentaryzowane), znajduj cych si  w ró nym stanie technicznym oraz 

prawnym, b d  w stanie podj  wspó prac  tak, aby zainicjowa  procesy 

rewitalizacyjne, których efektem b dzie zachowanie dziedzictwa i wprowadze-

nie nowych funkcji, miedzy innymi zwi zanych z funkcj  turystyczn . Znajdzie 

to swoje odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych tworzonych na 

ró nych szczeblach samorz du terytorialnego. Z punktu widzenia adaptacji 

obiektów poprzemys owych coraz cz ciej zwraca si  uwag , i  turystyka oparta 

na posiadanym dziedzictwie przemys owym nie tylko wspomaga proces 
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rewitalizacji danego obszaru, ale, poprzez dyfuzj  efektów, powoduje popraw

atrakcyjno ci i wizerunku oraz rozwój ca ego regionu. 

Celem artyku u jest wskazanie zarówno na proces rewitalizacji obiektów 

pofabrycznych w odzi i regionie, który mo e je uchroni  przed dalsz  destruk-

cj , jak równie  wskazanie potencjalnych funkcji, jakie mog  przyj  obszary 

postindustrialne. 

W jego pierwszej cz ci zaprezentowane zostan  rozwa ania na temat dzie-

dzictwa poprzemys owego. Kolejna b dzie po wi cona zagadnieniu rewitaliza-

cji. Nast pnie zaprezentowane zostan  mo liwo ci zwi zane z przyj ciem 

nowych funkcji przez zrewitalizowane obiekty, ze szczególnym uwzgl dnieniem 

funkcji turystycznej. 

Trzeba na wst pie równie  wspomnie , e publikacja powsta a w ramach 

projektu „Turyzm dla Regionu – Zintegrowany Program Rozwoju Doktoran-

tów”, wspó finansowanego ze rodków Unii Europejskiej w ramach Europej-

skiego Funduszu Spo ecznego.

2. CHARAKTERYSTYKA DZIEDZICTWA POPRZEMYS OWEGO

W tej cz ci artyku u poruszone zostan  kwestie zwi zane z dziedzictwem 

poprzemys owym regionu ódzkiego, które stanowi niezwykle istotn  cz

dziedzictwa kulturowego opisywanego obszaru. Na pocz tku wi c nale y

zdefiniowa  czym jest dziedzictwo kulturowe, dziedzictwo materialne i dzie-

dzictwo poprzemys owe. Jest to o tyle istotne, gdy  dziedzictwo poprzemys owe

wywodzi si  z dziedzictwa kulturowego, stanowi jego bardzo wa n  cz , która 

opiera si  na specyficznym rdzeniu. Nie ma jednak w tpliwo ci, e jest jego 

istotnym elementem. 

Wed ug Z. Kobyli skiego, wszystkie obiekty czy zjawiska obj te terminami 

takimi jak „zabytek”, „dziedzictwo kulturowe” czy „dobra kultury” wyró niaj

si  tym, e s  no nikami pewnych warto ci dla kultury ludzkiej1, z czego mo na

wnioskowa , i  w powszechnym poj ciu dziedzictwem jest to, co posiada pewn

warto  historyczn . W tym momencie mo na zauwa y , jak du a odpowie-

dzialno  spoczywa na instytucjach, które zajmuj  si  promocj  turystyki, 

poniewa  to ich obowi zkiem jest stworzenie za o e  oraz sposobu realizacji 

zmierzaj cych do wzrostu wiedzy i wiadomo ci na temat posiadanych zabyt-

ków. Mo na te  zastanawia  si , jak daleko takie instytucje mog  i powinny 

kreowa  potrzeby zwi zane z do wiadczaniem kultury. Dalej Kobyli ski mówi, 

e za dziedzictwo kulturowe mo na uzna  wszystko to, co odziedziczyli my po 

przesz ych pokoleniach, nie dokonuj c adnej selekcji tego spadku. Wydaje si

1 Z. Kobyli ski, W asno  dziedzictwa kulturowego, Wydawnictwo Instytutu Archeologii  

i Etnologii PAN, Warszawa 2009, s. 13. 
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jednak, e istniej  czynniki, które dokonuj  selekcji spadku. Do nich zaliczy

mo na:

wyburzenia; 

dewastacje, które w efekcie powoduj , i  stan techniczny budynku za-

gra a zdrowiu i yciu; 

katastrofy budowlane. 

Do tego zaliczy  mo na ca kowicie subiektywny czynnik jakim jest zapo-

mnienie. Ka dy z wy ej wymienionych powoduje, e definicj  Kobyli skiego 

nale a oby uzupe ni , bowiem dziedzictwem b dzie nie tylko to, co odziedziczy-

li my po poprzednich pokoleniach, ale równie  to, co si  zachowa o, tak e je li

chodzi o pami  o miejscu, wydarzeniu czy tradycji. W tym celu pami  ta 

powinna by  podtrzymywana przez ró nego rodzaju aktywno ci. Powinny to 

by  nie tylko próby zachowania, rekonstrukcji czy adaptacji danego obiektu 

poprzemys owego. Równe istotne jest posiadanie pomys u na zagospodarowanie 

pami ci o tym miejscu. Chodzi tutaj o pomys  na adaptacj  nie tylko materialn ,

ale równie  niematerialn  (zachowanie spu cizny, ukierunkowanie jej). Do tego 

rodzaju dzia a  mo na wykorzysta  turystyk  opart  na dziedzictwie przemy-

s owym, która bazuje na historii, legendzie i wspomnieniu danego miejsca. 

Marek W. Kozak, mówi c o dziedzictwie kulturowym wskazuje, e za w a-

ciw  nale y uzna  definicj  zaproponowan  przez ONZ, która koncentruje si

na obiektach materialnych, uwzgl dniaj c i wyró niaj c trzy ich grupy: 

zabytki architektury, rze by i malarstwa, przedmioty lub struktury 

archeologiczne, inskrypcje, jaskinie mieszkalne, które maj  wybitn  warto

z punktu widzenia historii, sztuki lub innej dziedziny nauki; 

grupy budynków, tj. grupy pojedynczych lub po czonych budynków, 

które ze wzgl du na swoj  architektur , jednorodno  lub po o enie w krajo-

brazie odgrywaj  w nim wa n  rol  stanowiska archeologiczne, które s

warto ciowe z historycznego, estetycznego, etnograficznego lub antropolo-

gicznego punktu widzenia2.

Przytoczon  definicj  nale y odnie  do zasobów posiadanych przez ód

i region ódzki. Id c wytyczonymi przez ONZ standardami, na terenie woje-

wództwa ódzkiego mamy do czynienia z drugim typem dziedzictwa, czyli 

grupami budynków zarówno tych istniej cych autonomicznie, jak równie

b d cych cz ci  kompleksów. Ostatnie stwierdzenie jest niezwykle wa ne

z punktu widzenia procesu rewitalizacji. Inaczej bowiem b d  wygl da y

dzia ania zwi zane z rewitalizacj  punktow , a inaczej obszarow . Inna b dzie

skala dzia a , stopie  ingerencji w przestrze , konieczno  budowania koalicji  

z ró nymi interesariuszami, ale równie  inna b dzie skala wydatków. 

2 M. W. Kozak, Turystyka i polityka turystyczna a rozwój mi dzy starym a nowym paradyg-

matem, Wydawnictwo Scholar, Warszawa 2009, s. 87. 
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Inne uj cie problematyki dziedzictwa proponuje M. A. Murzyn, która zwra-

ca uwag , e dziedzictwem materialnym miasta s  nie tylko pojedyncze, monu-

mentalne dzie a architektury. Sk ada si  na nie wiele obiektów „zwyczajnych”, 

które dopiero jako zespó  tworz  pewn  harmonijn , uniwersaln  ca o 3. Jest to 

uzupe nienie definicji dziedzictwa kulturowego, stworzonej przez ONZ. Spostrze-

enie, którego dopu ci a si  autorka jest tym cenniejsze, e mo na je odnie  do 

zagadnienia rewitalizacji obiektów poprzemys owych, gdzie niemal w ka dym 

przypadku jest rozwa any model prowadzenia rewitalizacji – punktowy b d

kompleksowy. 

Z punktu widzenia podj tego tematu, najbardziej trafn  definicj  dziedzic-

twa kulturowego, które obejmuje równie  dziedzictwo przemys owe (poprzemy-

s owe), zaproponowa  T. J drysiak. Autor za dziedzictwo kulturowe uznaje 

przestrze  miejsk  i wiejsk , obiekty archeologiczne, zabytki architektury  

i budownictwa, dzie a sztuki w swoim rodowisku naturalnym, w muzeum, 

ród a r kopi mienne, dawne ksi ki. Najcz ciej dziedzictwo kulturowe 

uto samiane jest z architektur  i sztuk . Nale y jednak pami ta , e sk adaj  si

na nie wszystkie formy dzia alno ci ludzkiej w rodowisku fizycznym. Mo na je 

rozumie  jako wszechstronny obraz procesu dziejowego. Obejmuje ono wów-

czas dzieje polityczne i spo eczno-gospodarcze, dzieje filozofii, nauki i techniki, 

dzieje wychowania i o wiaty, dzieje literatury, sztuki, muzyki, dzieje religii  

i ko cio ów4. W ramach jednej definicji autor zaproponowa  po czenie dóbr, 

które zosta y zachowane do czasów obecnych, zarówno w formie materialnej, 

jak równie  niematerialnej. Rozwijaj c wspomnian  form  niematerialn , mo na 

pokusi  si  o polemik  z definicj  Kobyli skiego, zaznaczaj c, e dziedzictwem 

kulturowym mo e by  równie  obiekt, który fizycznie nie istnieje, jednak 

pami  (wspomagana nowoczesn  technologi , wizualizacjami itp.) o nim jest 

nadal aktualna. Spoiwem cz cym wszystkich wspomnianych autorów jest 

konieczno  istnienia w wiadomo ci wspó czesnego wiata danego elementu, 

b d cego cz ci  sk adow  dziedzictwa kulturowego. 

J drysiak dokonuje równie  rozró nienia na dziedzictwo przemys owe, któ-

re jest sk adow  posiadanego dziedzictwa historycznego (kulturowego). Jest to 

bardzo wa ne stwierdzenie. Autor za dziedzictwo przemys owe uznaje zabytki 

budownictwa przemys owego i techniki. S  to obiekty zwi zane z dzia alno ci

produkcyjn . Do tej grupy zabytków zaliczane s  tak e obiekty zwi zane  

z transportem kolejowym, rzecznym, morskim i l dowym. S  to tak e dzie a

my li in ynierskiej, takie jak mosty, wiadukty, tamy czy urz dzenia hydrotech-

niczne. T  grup  obiektów okre la si  mianem nieruchomych dóbr kultury. Za 

dziedzictwo przemys owe uznaje si  równie  maszyny i urz dzenia stanowi ce 

3 M. A. Murzyn, Kazimierz. rodkowoeuropejskie do wiadczenie rewitalizacji, Mi dzynaro-

dowe Centrum Kultury Kraków 2006, s. 142. 
4 T. J drysiak, Turystyka kulturowa, PWE, Warszawa 2008, s. 27. 
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wyposa enie fabryk, zbiory placówek muzealnych, pojazdy silnikowe, urz dze-

nia kolejowe itp. Zabytki te okre la si  mianem ruchomych dóbr kultury5.

Podsumowuj c, dziedzictwem przemys owym b d  nie tylko budynki, budowle, 

w których kiedy  odbywa a si  produkcja. Do tej grupy zalicza si  tak e

maszyny produkcyjne, linie produkcyjne, technologie, a tak e obiekty zwi zane 

z transportem oraz jego infrastruktur .

Wiek XIX i pierwsza po owa XX w. to okres, kiedy ód  i region ódzki 

prze ywaj  silny rozwój zwi zany z rozwojem przemys u, zw aszcza lekkiego, 

na tym terenie. Powstaje wiele obiektów, które cz sto wchodzi y w sk ad 

wielkich kompleksów przemys owych. W okolicy najwi kszych fabryk wybu-

dowane zosta y osiedla mieszkaniowe, które wchodzi y w sk ad kompleksu 

fabrycznego. Przyk adem mog  by ódzkie domy mieszkalne na Ksi ym 

M ynie, w których mieszkali pracownicy fabryki imi  Scheiblera. W innej cz ci

miasta znajduje si  osiedle, gdzie zamieszkiwali pracownicy fabryki I. Pozna -

skiego. Niskie koszty pracy, sprzyjaj ca koniunktura, a tak e atrakcyjno

inwestycyjna ówczesnej odzi sprawi y, e by o to jedno z najszybciej rozwija-

j cych si  miast w Polsce. Obecnie w stolicy województwa mo na odnale

ponad 200 obiektów, które s wiadectwem historii odzi przemys owej. Inaczej 

sprawa si  ma je li chodzi o obiekty wybudowane w tamtym okresie na terenie 

województwa ódzkiego. Obiektów pofabrycznych, które przetrwa y do dzi  jest 

niewiele. Przyk adem dobrego zachowania du ych obiektów poprzemys owych 

po wcze niejszych procesach odnowy s  Pabianice i Piotrków Trybunalski. Ile 

obiektów bezpowrotnie znikn o trudno oszacowa . K opotliwe okazuje si

opracowanie listy fabryk, które zosta y wybudowane w tamtym okresie. Nie-

zb dna jest tutaj mudna praca z dokumentami, znajduj cymi si  w archiwach, 

publikacjach z pocz tku XX w., które opisuj  fabryki oraz ich pracowników. 

Wi kszo  z tych obiektów ju  nie istnieje, cz  zosta a rozebrana, cz  uleg a

dewastacji. Z punktu widzenia schematu opracowanego przez Murphy i Boyle-

nale y stwierdzi , i  nie da si  prowadzi  polityki rozwoju turystyki dziedzictwa 

w mie cie czy w regionie je eli nie dysponuje si  kompletn  list  obiektów 

przemys owych, które zosta y wybudowane w XIX i XX w. (do 1914 r.). Mo na 

bazowa  na przygotowanych opracowaniach w postaci rejestru zabytków 

województwa ódzkiego, ale z przykro ci  nale y stwierdzi , e lista ta jest 

dalece niekompletna. W samej odzi, w rejestrze znajduje si  ok. 15% obiektów 

pofabrycznych. W skali województwa odsetek ten jest jeszcze ni szy.

W odzi oraz województwie mamy do czynienia z materialnymi wiadec-

twami dziedzictwa kulturowego w postaci dziedzictwa przemys owego. W jego 

sk ad wchodz  zespo y fabryczne, budynki fabryczne, zespo y mieszkalne oraz 

maszyny wykorzystywane w procesie produkcji. 

5 Ibidem, s. 57–58. 
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Najpowa niejszym b dem je li chodzi o posiadane dziedzictwo przemy-

s owe jest brak szczegó owej inwentaryzacji, która obejmowa aby nie tylko 

po o enie obiektu (umiejscowienie na mapie), ale równie  inne szczegó owe

cechy obiektu oraz terenu. Nale y wzi  pod uwag  równie :

dost pno  komunikacyjn  (mo liwo  dotarcia do obiektu ró nymi 

rodkami transportu, w tym komunikacj  zbiorow ) oraz miejsca parkingowe,  

infrastruktur  uzupe niaj c  (miejsca noclegowe, punkty gastronomicz-

ne, sklepy z pami tkami),

odleg o  od innych obiektów stanowi cych dziedzictwo,  

styl architektoniczny, 

funkcj  pierwotn  i obecn  obiektu, 

stan techniczny oraz stan prawny (w asno  budynku), a tak e ochron

prawn  (rejestr zabytków) 

konieczno  interwencji budowlanej, 

fakt, czy jest on ju  w kr gu zainteresowa  turystów, 

ewentualn  mo liwo  zwiedzania, 

mo liwo  adaptacji na cele turystyczne w kontek cie ewentualnej rewi-

talizacji budynku. 

Jedynie szczegó owa identyfikacja zasobów oraz wykonana dokumentacja 

obiektu/obiektów mo e pomóc w procesie budowy produktu turystycznego 

opartego na dziedzictwie regionu. 

3. PROCES REWITALIZACJI OBIEKTÓW POPRZEMYS OWYCH

Rewitalizacja jest procesem, którego efektem bardzo cz sto jest wykreowa-

nie atrakcji turystycznej. W. P ski zaznacza, e szczególnie wa ne jest wykorzy-

stanie istniej cej zabudowy o warto ciach historycznych do nowych funkcji, bez 

naruszania jej kszta tu i formy6. Z punktu widzenia dziedzictwa kulturowego 

wa ne jest bowiem zachowanie szczegó ów, uszanowanie przesz o ci i umiej t-

ne po czenie tych walorów z nowymi trendami istniej cymi w architekturze 

oraz zagospodarowaniu terenów poprzemys owych. Jak zauwa aj  St. Korenik  

i J. S odczyk charakterystycznym elementem programu rewitalizacji jest 

zachowanie najciekawszych i najcenniejszych fragmentów starej zabudowy 

przemys owej, traktowanych jako dziedzictwo kultury materialnej. Cz sto tereny 

te s  ch tnie odwiedzan  atrakcj  turystyczn 7. Obaj badacze procesów rewitali-

zacji zwracaj  szczególn  uwag  na mo liwe wykorzystanie odnowionych 

budynków dla turystyki. Nie zawsze chodzi tutaj o wprowadzenie nowej funkcji, 

6 W. P ski, Zarz dzanie zrównowa onym rozwojem miast, Wydawnictwo Arkady, Warszawa 

1999, s. 197.
7 St. Korenik, J. S odczyk, Podstawy gospodarki przestrzennej – wybrane aspekty, Wydaw-

nictwo A E im. Oskara Langego we Wroc awiu, Wroc aw 2005, s. 152. 
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która bezpo rednio zwi zana jest z turystyk  (np. hotel w obiekcie pofabrycz-

nym – hotele Andels’ i Focus w odzi). Autorzy maj  na my li obiekty, które 

b d  mog y by  zwiedzane lub co najmniej – ogl dane z zewn trz.  

Przytoczy  nale y stosowane w literaturze definicje procesu rewitalizacji: 

Rewitalizacja to szeroka i zintegrowana wizja oraz dzia ania prowadz ce 

do rozwi zywania problemów miejskich i d ugotrwa ego polepszenia ekono-

micznych, fizycznych, spo ecznych oraz ekologicznych warunków obszaru, 

który podlega przemianom8. Poj cie rewitalizacji odnosi si  do dzia a  prowa-

dzonych na istniej cych przestrzeniach zurbanizowanych, co w istotny sposób 

odró nia je od poj  definiuj cych dzia ania skierowane na planowanie i rea-

lizowanie nowych zespo ów zabudowy na dotychczas niezabudowanych 

terenach. Do dzia a  rewitalizacyjnych zaliczy  nale y odbudow  zniszczonych, 

ale niegdy ywych obszarów miejskich (np. centrów starych miast), mocno 

zdekapitalizowanych lub nawet utraconych w wyniku dzia a  wojennych czy te

powojennych dewastacji i rozbiórek. W obszarze poj cia rewitalizacji mieszcz

si  równie  dzia ania restrukturyzacji terenów poprzemys owych i pomilitar-

nych. Zakres poj ciowy rewitalizacji jest wi c bardzo szeroki, a cele zwi zanych 

z ni  dzia a  mocno zró nicowane9.

Pod poj ciem odnowy miasta rozumie si  kompleksowy proces prze-

mian przestrzennych, technicznych, spo ecznych i ekonomicznych, prowadzony 

w zdegradowanej cz ci miasta i przyczyniaj cy si  do poprawy jako ci ycia 

mieszka ców oraz o ywienia gospodarczego, a zarazem kulturalnego miasta, 

uzyskanej dzi ki:

przywróceniu adu przestrzennego; 

likwidacji skutków dekapitalizacji istniej cej substancji budowlanej; 

poprawie istniej cej infrastruktury spo ecznej i technicznej; 

podkre leniu walorów historycznych i przyrodniczych; 

odbudowie wi zi spo ecznych. 

G ównym celem odnowy miast powinno by  zwi kszenie szans rozwo-

jowych miasta oraz poprawa ycia jego mieszka ców, osi gni tego przez 

kompleksowe przekszta cenia fragmentów przestrzeni miejskiej, prowadzonego 

przy zachowaniu dziedzictwa materialnego i duchowego oraz zasady jego 

zrównowa onego rozwoju10.

Rewitalizacja to proces przemian struktury funkcjonalno-przestrzennej 

terenów, które na skutek ró nych uwarunkowa  przechodzi y powa ny kryzys  

i nie s  w stanie utrzyma  swojego dotychczasowego przeznaczenia. Rewitaliza-

8 M. A. Murzyn, Kazimierz. rodkowoeuropejskie…, s. 41–42. 
9 Podr cznik rewitalizacji. Zasady, procedury i metody dzia ania wspó czesnych procesów 

rewitalizacji, Warszawa 2003, s. 16. 
10 S. Belniak, Rewitalizacja nieruchomo ci w procesie odnowy miast, Wydawnictwo UE, 

Kraków 2009, s. 43. 
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cja uwzgl dnia istot  tego procesu, czyli planowe dzia ania interwencyjne  

i naprawcze wprowadzaj ce nowe warto ci jako ciowe na obszarze, przede 

wszystkim wyposa ania go w nowe, odmienne od poprzednich funkcje11.

Poj cie rewitalizacji powszechnie kojarzy si  z „odnow  miasta” w wy-

branym jego fragmencie. Rozumiana jest jako kompleksowy proces przemian w 

zdegradowanych cz ciach miasta. W obszarze obj tym zmianami przyczynia 

si  do podniesienia warunków bytowych, przywrócenia lub/i wprowadzenia, 

zgodnie z powszechnie przyj tymi w tym wzgl dzie standardami, adu prze-

strzennego, o ywienia wi zi spo ecznych, podniesienia estetyki miejskiej 

przestrzeni, poprawy rodowiska przyrodniczego, usprawnienia ci gów komuni-

kacyjnych. 

Polega na tworzeniu w zdegradowanych obszarach miasta (najcz ciej 

ródmiejskich) dogodnych warunków lokalowych, infrastrukturalnych do 

rozwoju sektora MSP, dzia alno ci edukacyjnej, kulturalnej, atrakcyjnych 

warunków do zamieszkania itd. Wymaga zmiany struktury zagospodarowania, 

licznych wyburze , remontów, modernizacji, przemieszcze  ludno ci w skali 

miasta. Jest przedsi wzi ciem planowym, d ugookresowym i kosztownym. 

Wymaga zaanga owania nie tylko w adz miasta, lecz ró nych podmiotów, 

instytucji, organizacji, prywatnych inwestorów, a tak e samych mieszka ców12.

Z prezentacji ró nych uj  poj cia rewitalizacji mo na wyci gn  nast -
puj ce wnioski: 

jest to proces d ugofalowy i kosztowny; 

wymaga zaanga owania w adz na szczeblu lokalnym, regionalnym i cen-

tralnym; 

wymaga budowania partnerstw zarówno o charakterze spo ecznym (za-

anga owanie u ytkowników miasta w proces odnowy) jak równie  ekonomicz-

nym (partnerstwa publiczno-prywatne); 

zak ada dba o  o zachowanie istniej cego dziedzictwa kulturowego; 

polega na wprowadzeniu na odnawianym obszarze nowej funkcji; 

zwi ksza atrakcyjno  danego obszaru i wzmacnia proces rozwoju mia-

sta i regionu (przy odpowiednim zdyskontowaniu wyst puj cych efektów skali  

i zakresu); 

zmienia wizerunek miasta przemys owego (pejoratywno  znaczenia 

miasta przemys owego jako zaniedbanego, nieatrakcyjnego); 

istniej  silne powi zania mi dzy obiektami/obszarami zrewitalizowany-

mi a rozwojem turystyki, zw aszcza turystyki przemys owej.

11 S. Kaczmarek, Rewitalizacja terenów poprzemys owych. Nowy wymiar w rozwoju miast,

Wydawnictwo U , ód  2001, s. 23. 
12 T. Markowski, D. Stawasz (red.), Rewitalizacja a rozwój funkcji metropolitalnych miasta 

odzi, Wydawnictwo U , ód  2007, s. 38.
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Podsumowuj c, podstaw  procesu rewitalizacji jest pieczo owicie przygo-

towana inwentaryzacja obiektów stanowi cych dziedzictwo kulturowe danego 

miasta czy regionu. W naszym przypadku mówimy o jego specyficznym rodzaju 

w postaci dziedzictwa poprzemys owego. Ju  na podstawie przeprowadzonego 

post powania inwentaryzacyjnego mo na zaproponowa  nowe funkcje, które 

b d  wdra ane w tych miejscach. Mog  to by  funkcje bezpo rednio zwi zane  

z turystyk , jednak nie jest to wymóg konieczny. Ze wzgl du na swoj  komplek-

sowo , proces rewitalizacji b dzie identyfikowa  potrzeby ju  istniej ce na 

wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w sposób ekonomicznie op acalny,

a zarazem b dzie kreowa  nowe potrzeby zwi zane z turystyk  przemys ow .

Istnieje bardzo silny zwi zek mi dzy si ami rynkowymi, oraz popytem jaki 

istnieje, a funkcjami i sposobem adaptacji, który ma by  przyj ty w procesie 

rewitalizacji punktowej, jak równie  obszarowej.  

4. ADAPTACJA OBIEKTÓW POPRZEMYS OWYCH  

PRZYK AD FUNKCJI TURYSTYCZNEJ 

Mo liwo ci adaptacji rewitalizowanego obiektu jest bardzo wiele. Mo na 

próbowa  wprowadza  tam nast puj ce funkcje: 

biurow ,

mieszkaniow ,

kulturow ,

turystyczn ,

us ugow ,

gastronomiczn ,

medyczn ,

hotelarsk ,

rekreacyjn ,

parkingow .

Jedn  z mo liwo ci adaptacji i wykorzystania dziedzictwa poprzemys owe-

go, czyli w efekcie rewitalizacji, jest wprowadzenie nowej funkcji zwi zanej  

z turystyk , a konkretnie turystyk  obszarów poprzemys owych. Wymusza to na 

instytucjach planuj cych i organizuj cych proces wiele wysi ku, natomiast 

stanowi bardzo Du y potencja  rozwoju poszczególnych miast, jak równie

ca ego regionu. Daje to bowiem mo liwo  stworzenia produktu sieciowego, 

opartego na tym samym rdzeniu, ulokowanego w ró nych punktach wojewódz-

twa, który poprzez odpowiednie dzia ania organizacyjne, jak równie  marketin-

gowe, mo e odnie  sukces – sta  si  atrakcj  turystyczn , a przy okazji 

stanowi  udany przyk ad rewitalizacji. Trzeba pami ta , i  sama identyfikacja,  

a nawet dokonanie pewnych prac zwi zanych z procesem rewitalizacji nie 

gwarantuje sukcesu na polu turystyki. W tym momencie niezb dne jest zrozu-
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mienie pewnej filozofii, która zosta a nazwana „turystyk  przemys ow ”.

Wed ug M. W. Kozaka, turystyka przemys owa jest mocno powi zana z tu-

rystyk  miejsk  i zwi zana jest z adaptacj  pofabrycznych obiektów. Za

turystyka miejska jest przez autora okre lana jako bazuj ca na kulturowych 

zasobach miasta, przy czym jej wyró nikiem jest znaczne zró nicowanie

i zarazem koncentracja terytorialna aktywno ci turystycznej. Turystyka miejska 

to jeden z g ównych obszarów realizacji turystyki kulturowej, zw aszcza 

wysokiej. Ten rodzaj turystyki obejmuje: 

wszystkie formy turystyki, które maj  miejsce na terenach miejskich; 

formy turystyki zwi zane z walorami i zagospodarowaniem turystycz-

nym wyst puj cym na obszarach miejskich; 

turystyk , której celem jest odwiedzanie i poznawanie miasta traktowa-

nego jako dziedzictwo kulturowe13.

Walorem, który podnosi warto  przytoczonej definicji jest okre lenie po-

wodów, dla których odwiedzane s  dane miejsca – sentymentalizm, a tak e

odwiedzenie miejsca cenionego i uznawanego. W tym przypadku niezb dne s

prace zwi zane z budow  oferty turystycznej i us ug powi zanych, a tak e

oddzia ywanie na wiadomo  klientów i potencjalnych klientów dziedzictwa 

przemys owego. Te koncepcyjne prace musz  si  zacz  na etapie planowania, 

kiedy tworzy si  cele g ówne procesu rewitalizacji. Nale y zwróci  uwag  na 

pope niane b dy w postaci uchwalania prawnych ram rewitalizacji na terenie 

okre lonej gminy, a dopiero w nast pnej kolejno ci szukanie dla obiektów 

odpowiedniej funkcji, która jest odzwierciedleniem popytu. Proces rewitalizacji 

musi by  poprzedzony dok adnymi analizami, a tak e zak ada  pewne scenariu-

sze rozwi za . Wp yw na cele ostateczne powinna mie  wi ksza grupa interesa-

riuszy, ni  cz sto ma to miejsce (czyli w adze lokalne jako inicjator/w a ciciel 

nieruchomo ci oraz prywatny inwestor, który gwarantuje jego przebieg od 

strony kapita u). Rewitalizacja jako bardzo z o ony proces musi odznacza  si

cechami zarz dzania strategicznego, opartego na koncepcji wieloletniej, ale 

równie  monitorowania za o onych celów oraz zagwarantowania zasobów 

materialnych i niematerialnych dla realizacji przedsi wzi cia. Istotne w procesie 

rewitalizacji obiektów poprzemys owych s  s owa M. Stangel, która mówi, e

w rewitalizacji obszarów zdegradowanych miast istotn  rol  odgrywaj  obecnie 

warto ci kulturowe, a historia i to samo  miejsca stanowi  istotny kapita  w 

procesach jego odnowy. Zainteresowanie dziedzictwem kulturowym nie jest 

powodowane nostalgi  za przesz o ci , ale jest aspektem gospodarki informa-

cyjnej i rozwoju wspomagaj cych j  nowych technologii. Odpowiednie wyko-

rzystanie tych warto ci jest elementem tzw. marketingu urbanistycznego 

i tworzenia silnej marki miejsca. Do warto ci kulturowych, obok dziedzictwa 

historycznego i kultury elitarnej, nale y te  wiele innych elementów, jak 

13 M. W. Kozak, Turystyka i polityka…, s. 93. 
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dziedzictwo przemys owe, kultura popularna, subkultury alternatywne itp.14

Wida  zatem, e nie tylko dzia ania techniczne czy ekonomiczne, ale równie

marketingowe powinny by  w czane w proces rewitalizacji w celu pe niejszego 

wykorzystania zasobów na ró nych polach, m. in. w wyniku zdyskontowania 

potencja u dziedzictwa kulturowego poprzez wykorzystanie go na potrzeby 

turystyki przemys owej.

Na naturalne wykorzystanie rewitalizowanego dziedzictwa w procesie tury-

styki zwraca uwag  T. J drysiak, który zauwa a, e wykorzystuj c zabytki 

techniki i przemys u mo na stworzy  niezwykle atrakcyjn  ofert  turystyczn

lub wzbogaci  ju  istniej c . Wzrost znaczenia turystyki przemys owej jest 

korzystny dla rozwoju regionalnego, gdy  wp ywa na wzrost gospodarczy  

i mo e agodzi  skutki restrukturyzacji przemys u na rynku przez tworzenie 

nowych miejsc pracy w sektorze us ug. Trzeba pami ta , e jest to niezwykle 

wa na cecha rewitalizacji, bowiem nie jest to proces oparty tylko na przekszta -

ceniach przestrzenno-budowlanych, ale przede wszystkim na spo ecznej

odnowie przestrzeni15. S  to s owa, które powinny znajdowa  odzwierciedlenie 

w dokumentach strategicznych w skali miasta i regionu. Rol  w adz (od pozio-

mu lokalnego do centralnego) powinno by  sprzyjanie wykorzystaniu posiada-

nych zasobów oraz pomoc, która w zaprogramuje dzia ania ró nych podmiotów 

na wykorzystanie tego potencja u w sposób planowy, odgórnie okre lony i spój-

ny. To oznacza konieczno  wspólnego wypracowania celów oraz metod 

dzia ania na ró nych szczeblach w adzy samorz dowej, które porz dkowa yby 

kwestie: nak adów finansowych, komunikacji marketingowej oraz czerpania 

zysków i metod podzia u. Autorki modelu koncepcyjnego dostrzegaj  koniecz-

no  opracowania strategii, która sprzyja wykorzystaniu dziedzictwa na ró nych 

poziomach w adzy w celu uzyskania trwa ych efektów rozwojowych.  

T. Silberberg zauwa a, i  „w turystyce kulturowej bardzo wa ne jest wy-

kreowanie wiadomo ci, e odwiedzane miejsce jest tym, gdzie mo na ciekawie 

sp dzi  czas, oferuje us ugi najwy szej jako ci i warto wyda  tam pieni dze16.

Turystyka kulturowa wydaje si  by  jednym z podstawowych pomys ów

adaptacji przestrzeni poprzemys owej. Dlatego tak bardzo cz sto rewitalizacja 

opiera si  o klienta masowego, którego w stanie jest przyci gn  atrakcja, która 

czy w sobie spu cizn  pokole , nowoczesno , atrakcyjne sp dzenie czasu 

oraz mo liwo  eksplorowania. Silberg zauwa a, e za turyst  odwiedzaj cego

tego typu miejsca uwa a si  ludzi, którzy s  zainteresowani histori , sztuk ,

14 M. Stangel, Odnowa miast w spo ecze stwie informacyjnym. Technologie informacyjne  

i komunikacyjne w procesach rewitalizacji, Wydawnictwo Politechniki l skiej, Gliwice 2009,  

s. 112–113.
15 T. J drysiak, Turystyka kulturowa, s. 58. 
16 T. Silberberg, Cultural tourism and business opportunities for museums and heritage sites,

„Tourist Management” 2010, vol. 16, no. 5, s. 362.
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naukami, a tak e reprezentuj  pewien styl ycia poprzez identyfikacj  z danym 

obszarem i jego historyczn  spu cizn .

G.-J. Hospers wskazuje na silny wp yw mi dzy marketingow  koncepcj

cyklu ycia produktów a procesem rewitalizacji i pó niejszego wykorzystania 

dziedzictwa przemys owego w turystyce17. Zatem kolejny autor podkre la jak 

wielk  rol  odgrywa umiej tne wykorzystanie obiektów poprzemys owych, 

które zakwalifikowane zosta y jako dziedzictwo przemys owe. Wa ne jest 

szerokie poj cie, cz sto bardzo interdyscyplinarne poniewa  rzecz dotyczy 

bardzo specyficznego zasobu, w postaci pofabrycznych budowli. 

W uporz dkowanej formie zagadnienie turystyki przemys owej prezentuje  

i porz dkuje M. Kronenberg, który przypomina, e „o wspó czesnej turystyce 

„przemys owej” mówi si  jednak dopiero od lat 80. XX w. By o to zwi zane  

z upadkiem tradycyjnych ga zi przemys u w latach 70. i 80. XX w., przede 

wszystkim w Europie Zachodniej. Przyk adem mo e by  Manchester, jeden  

z najwi kszych wiatowych o rodków portowych i w ókienniczych, który w tym 

okresie przechodzi  kryzys gospodarczy. W latach 80. XX w. rozpocz ty zosta

proces restrukturyzacji przemys u oraz rozwoju turystyki w a nie w oparciu  

o dziedzictwo przemys owe. W roku 1982 powsta  tam pierwszy w Wielkiej 

Brytanii Park Dziedzictwa Miejskiej (Urban Heritage Park), obejmuj cy dawn

dzielnic  przemys ow  Castlefield. Wydarzenie to mo na uzna  za impuls do 

masowego wykorzystania terenów poprzemys owych przez turystyk 18. Kronen-

berg zauwa a, e istotne jest wprowadzenie podzia u na turystyk  przemys ow

(obejmuj c  aktywno  turystyczn  na terenie dzia aj cych zak adów przemy-

s owych, zwi zan  z poznaniem obecnych procesów produkcyjnych) i poprze-

mys ow  (dotycz c  tylko tych terenów, gdzie dawna funkcja produkcyjna 

zosta a ju  zako czona. Kronenberg uwa a za trafniejsze od pos ugiwania si

poj ciem „turystyka poprzemys owa” jest „turystyka na terenach poprzemys o-

wych”, pod której postaci  autor rozumie „odwiedzanie takich miejsc, gdzie 

obecna funkcja terenu nie eksponuje dziedzictwa przemys owego. Stanowi ono 

jedynie podkre lenie dawnego charakteru takiego miejsca”. W takich miejscach 

zachowane zosta y lady po dawnej dzia alno ci, istniej  one jednak niejako 

„przy okazji” podstawowej funkcji, jak  jest np. uprawianie sporty, robienie 

zakupów czy korzystanie z noclegu. Dodatkowo autor wyró nia jeszcze now

kategori  – „turystyk  dziedzictwa przemys owego”, która wi e si  z odwie-

dzaniem terenów, gdzie dziedzictwo stanowi g ówn  atrakcj  i jego poznanie 

jest g ównym motywem wizyty. Ten rodzaj turystyki ma miejsce w tych 

17 G-J. Hospers, Industrial Heritage Tourism and Regional Restructuring in the European 

Union, „European Planning Studies” 2010, vol. 10, no. 3, s. 400.  
18 T. Burzy ski (red.), Dziedzictwo przemys owe jako strategia rozwoju innowacyjnej gospo-

darki, Materia y pokonferencyjne IV Mi dzynarodowej Konferencji Naukowo-Praktycznej, 

Zabrze, 6–7 wrze nia 2007. 
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obiektach, gdzie funkcja produkcyjna zosta a zast piona funkcj  kulturaln

(muzeum, galeria itp.). 

Kontynuacj  my li wcze niej wspomnianych autorów na temat wykorzysta-

nia posiadanego dziedzictwa w turystyce przemys owej mo na by  koncepcja 

szlaku turystycznego dziedzictwa poprzemys owego. Bardzo rozbudowane 

rozwa ania na temat teorii szlaków turystycznych prowadzi A.M. von Rohrsche-

idt, który za szlak turystyczny uwa a „przestrzenny ci g turystyczny s u cy do 

linearnej penetracji rekreacyjnej inicjuj cej interakcyjne zwi zki pomi dzy

turyst  a rodowiskiem geograficznym, zachodz ce w strefie percepcji krajobra-

zu multisensorycznego”19. Multisensoryzm w tym wypadku polega na mo liwo-

ci poznawania, eksplorowania i do wiadczania atrakcji turystycznych w ró -

noraki sposób, przy udziale wielu zmys ów. Autor, opieraj c si  na propozycji 

A. Stasiaka proponuje klasyfikacje szlaków turystycznych, ze wzgl du na ró ne

kryteria. 

1. Tematyka szlaku: 
a) przyrodnicze 

b) kulturowe (w tym tak e techniki i przemys u). 

2. Zasi g terytorialny szlaku: 
a) miejskie i lokalne 

b) regionalne

c) regionalne transgraniczne 

d) krajowe

e) mi dzynarodowe subkontynentalne  

f) mi dzynarodowe kontynentalne. 

3. rodek transportu na szlaku: 
a) piesze

b) narciarskie

c) rowerowe

d) samochodowe 

e) kajakowe

f) eglarskie

g) kolejowe

h) konne

i) mieszane. 

4. Motyw podró y:
a) poznawcze

b) rekreacyjne 

c) religijne

d) prze yciowe (w tym prze y  ekstremalnych) 

e) mieszane. 

19 A. M. von Rohrscheidt, Regionalne szlaki turystyczne. Idea, potencja , organizacja, Wy-

dawnictwo Proksenia, Kraków 2010, s. 18.
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5. Sposób wyznaczenia w terenie: 
a) wytyczone i oznakowane 

b) wytyczone i nieoznakowane (lub oznaczone tylko przy obiektach) 

c) niewytyczone (zestawiony zbiór zalecanych miejsc). 

6. Okres wykorzystania szlaku: 
a) ca oroczne

b) sezonowe

c) jednorazowe (np. jubileuszowe) 

d) krótkookresowe powtarzalne. 

7. Rola szlaku w wi kszych systemach: 
a) g ówne

b) uzupe niaj ce 

c) cznikowe

d) doprowadzaj ce

8. struktura przestrzenna szlaku: 

a) pasmowe 

b) rozproszone

c) arealne

d) mieszane. 

9. Znaczenie szlaku: 
a) lokalne

b) regionalne

c) krajowe

d) mi dzynarodowe 

e) szlaki kulturowe Rady Europy. 

10. Stopie  organizacji szlaku:
f) materialne 

g) realne

h) wirtualne20.

Opieraj c si  na powy szych kryteriach mo na powiedzie , e szlak tury-

styczny dziedzictwa przemys owego b dzie szlakiem: 

kulturowym,  

regionalnym,  

pieszym, rowerowym lub samochodowym, 

mieszanym (pod wzgl dem motywu podró y), 

wytyczonym i oznakowanym, 

w dominuj cej cz ci – ca orocznym,  

pod wzgl dem roli w wi kszych szlakach – mo e by cznikowym 

(znane w Polsce s  idee szlaków dziedzictwa poprzemys owego – l ski Szlak 

Zabytków Techniki). 

20 A. Stasiak, Produkt turystyczny – szlak, „Turystyka i Hotelarstwo” 10/2006, s. 13. 



Rewitalizacja obiektów poprzemys owych 333

Autor s usznie zauwa a, e wspó czesny szlak turystyczno-kulturowy po-

wstaje niemal zawsze jako sposób zmaterializowania zamierzonej tematyzacji 

oferty turystycznej. Konstruowanie szlaku wokó  okre lonego tematy lub grupy 

tematów, wychodz cych naprzeciw zainteresowaniom wspó czesnych turystów, 

zwi ksza atrakcyjno  podró y turystycznych odbywanych w ramach konkretnej 

destylacji u atwia ich organizatorom zdobycie nowej grupy klientów21. Defini-

cyjne rozwa ania na temat koncepcji wprowadzenia szlaku tematycznego 

opartego na tym specyficznym rodzaju dziedzictwa historycznego nale y

zamkn  w stwierdzeniu, e idea szlaku przemys owego mo e by  z jednej 

strony ch ci  zachowania istniej cych form, ochrony ich i eksploracji, a z dru-

giej platform , która mo e przynie  wymierne korzy ci: ekonomiczne, spo ecz-

ne, kulturowe i rodowiskowe, dotyka zatem kwestii rozwoju zrównowa onego.

Mo na si  tylko zastanawia  nad zasi giem takiego rozwoju, jednak jest to 

uzale nione od koncepcji szlaku (od tego, czy jest on regionalny, czy obejmuje 

atrakcje w ramach danego miasta). Podkre la to szczególnie A. Hajduga, 

zwracaj c uwag  z jednej strony na rosn c  popularno  turystyki obiektów 

przemys owych, ale równie  ekonomiczne korzy ci, wyzwania w kreowaniu 

szlaków opartych na spu ci nie przemys owej22. Autor ten zwraca uwag  na 

efekt synergii jaki jest generowany przez obiekty, które zaczynaj  dzia a  razem 

pod egid  wspólnego produktu sieciowego, a tak e na trudno ci zwi zane  

z organizacj  tak skomplikowanego przedsi wzi cia jak szlak tematyczny, 

oparty na dziedzictwie historycznym regionu (po-) przemys owego. Wa ne s

tutaj tak e dzia ania s u b konserwatorskich, które nie mog  pozosta  oderwane 

od popytu rynkowego. Nowa funkcja obiektu nie mo e by  indywidualn  wizj

konserwatora zabytków (b d  pracowników jego biura), a powinna opiera  si

na ekonomiczno-spo ecznych analizach prowadz cych do jak najbardziej 

racjonalnego i ekonomicznie korzystnego wykorzystania posiadanych zasobów. 

W podobnie krytycznym tonie o niektórych dzia aniach biura konserwatora 

zabytków wypowiedziano si  przed niemal dziesi ciu laty w Krakowie, gdzie 

procesy rewaloryzacyjne prowadzi y do swoistej „makietyzacji miasta”. Podda-

wane kosztownym pracom konserwatorskim obiekty równocze nie by y

pozbawiane rdzennych mieszka ców, a nierzadko dotychczasowych funkcji  

i autentyzmu. By  to szczególny paradoks w Krakowie – w jedynym du ym 

polskim mie cie historycznym, które przetrwa o tragedi  drugiej wojny wiato-

wej nie tylko w sensie fizycznym, ale i spo ecznym. Miar  absurdu by o to, i

jeszcze w latach 80. ekonomi ci z Akademii Ekonomicznej zajmowali si

rysowaniem na planie miasta czy te  rozdzielaniem odpowiednich funkcji 

us ugowych poszczególnym sklepom. To, co winien regulowa  wolny rynek pod 

21 A. M. von Rohrscheidt, Regionalne szlaki…, s. 31.
22 T. Burzy ski (red.), Dziedzictwo przemys owe…,  s. 67. 
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kontrol  s u by konserwatorskiej, sta o si  przedmiotem pseudonaukowych 

bada 23.

Idea szlaku poprzemys owego powinna zatem czy  ró ne rodowiska,  

w tym tak e konserwatora zabytków. Celem tych wszystkich dzia a  powinna 

by  jak najszybsza identyfikacja zasobów i intensyfikacja dzia a  w zakresie 

budowy organizacyjno-prawnych ram utworzenia szlaku tematycznego. 

Nale y zatem postawi  pytanie, jakie nale y podj  kroki ku temu by utwo-

rzy  szlak tematyczny opieraj cy si  na pofabrycznych zasobach? Autor niniej-

szego opracowania b dzie odwo ywa  si  do osi gni l skiego Szlaku Zabyt-

ków Techniki (SZT), który dla potencjalnego ódzkiego szlaku powinien by

pewnym wzorem oraz skupiskiem praktyk, które w odpowiedni sposób mo na 

zaadaptowa , z niektórych zrezygnowa  i zaproponowa  w asne wizje rozwoju. 

1. Pierwszym etapem powinna by  identyfikacja zasobów. Musi ona pole-

ga  na inwentaryzacji obiektów poprzemys owych z zaznaczeniem, gdzie 

pe niona jest obecnie funkcja zwi zana z turystyk , kultur  czy sztuk .

2. Drugim etapem powinny by  rozmowy przeprowadzone z instytucjami 

nadzoruj cymi wybrane obiekty, ze szczególnym zwróceniem uwagi na szuka-

nie wspólnych wizji rozwoju we wszystkich obiektach. 

3. Kolejnym etapem powinno by  okre lenie obecnego klienta docelowego 

dla ka dego wybranego obiektu. 

4. Nast pnym etapem jest integracja wybranych informacji – przedstawie-

nie „wspólnej” wizji rozwoju, target oraz strategii marketingowej d cej do 

maksymalizacji identyfikowania i zaspokajania potrzeb klientów. 

5. Pi ty etap to wdra anie koncepcji szlaku przemys owego: 

a) badanie systemu jako ci obs ugi klienta 

b) badanie posiadanych zasobów: materialnych, niematerialnych, ludzkich, 

marketingowych 

c) wdro enie wspólnego oznakowania szlaku 

d) wdro enie wspólnej strategii marketingowej 

6. Rozpowszechnienie wiadomo ci (dzia ania promocyjne) na temat istnie-

j cego (powstaj cego) szlaku. 

7. Stworzenie katalogu imprez towarzysz cych. 

8. Monitoring, wprowadzanie zmian. 

9. Rozwój szlaku – poszukiwanie nowych obiektów. 

10.W czenie szlaku do ERIH – European Route of Industrial Heritage (Eu-

ropejski Szlak Dziedzictwa Poprzemys owego).

Wy ej wymienione kroki s  absolutnym minimum je li chodzi o stworzenie 

szlaku poprzemys owego. Oparte s  na analizie literaturowej, a tak e badaniach 

w asnych prowadzonych zw aszcza w punktach, które stanowi  „kotwice” w ra-

mach szlaku ERIH. 

23 Dziedzictwo a rozwój. Do wiadczenie Krakowa, Mi dzynarodowe Centrum Kultury, Spo-

eczny Komitet Odnowy Zabytków Krakowa, Kraków 2000, s. 65.
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5. PODSUMOWANIE 

Rewitalizacja obiektów poprzemys owych jest procesem niezwykle skom-

plikowanym, który wymusza wspó prac  wielu rodowisk. Dodatkowo wykazu-

je konieczno  zachowania cis ego porz dku, którego kszta t powinien zawie-

ra  nast puj ce elementy: 

1. Inwentaryzacji zasobów (wskazanie miejsc, obszarów gdzie rewitaliza-

cja jest niezb dna, ze szczególnym uwzgl dnieniem obiektów poprzemys o-

wych). 

2. Okre lenie interesariuszy w procesie rewitalizacji. 

3. Okre lenie administracyjno-prawnych ram procesu (uchwalenie lokal-

nego programu, wyznaczenie cia a koordynuj cego, ustalenie prawa w asno ci).

4. Wyznaczenie celów rewitalizacji (poprzedzone konsultacjami z partne-

rami, w tym z partnerem spo ecznym). 

5. Okre lenie nowej funkcji, która ma by  pe niona przez obiekt (dzia anie 

poprzedzone analizami i badaniem rynku). 

6. Utworzenie harmonogramu dzia a .

7. Rozpocz cie procesu rewitalizacji (spo ecznej, przestrzennej, ekono-

micznej).

8. Monitorowanie procesu (i wprowadzanie ewentualnych zmian). 

9. Marketing i promocja miejsc rewitalizowanych. 

10. Pomiar skuteczno ci przyj tych rozwi za  komunikacji, promocji oraz 

pozyskiwania klienta. 

Zaproponowany zestaw dzia a  opiera si  na konieczno ci zachowania ele-

mentów zarz dzania strategicznego, ale tak e zaanga owania w proces budowa-

nia celów wszystkich interesariuszy. Dopiero na tej podstawie mo na przyj

za o enia pod przyj cie nowej funkcji dla obiektu lub obszaru.  

W artykule zosta y podj te rozwa ania na temat mo liwo ci wykorzystania 

zrewitalizowanych obiektów poprzemys owych w turystyce. Jednym z pomy-

s ów tego typu adaptacji jest stworzenie produktu turystycznego, nosz cego 

znamiona produktu sieciowego.  

Produkt zintegrowany w postaci szlaku turystycznego opiera si  na mo li-

wo ci autonomicznego funkcjonowania poszczególnych obiektów. Daje te

szans  funkcjonowania pod wspóln  egid , a przez to dyfuzj  pozytywnych 

efektów w postaci wspólnej promocji, lepszej organizacji i koordynacji dzia a

marketingowych. Wszystko to ma s u y  jak najlepszemu wykorzystaniu 

rewitalizowanego dziedzictwa poprzemys owego.  

Nale y jednak zwróci  uwag , e ka de dzia anie zwi zane z wykorzysta-

niem zasobów, które wyst puj  w materialnej postaci (a dodatkowo w wysokim 

nat eniu), powinno nosi  znamiona dzia ania o charakterze strategicznym, 

poprzedzone identyfikacj  zasobów, okre leniu mo liwo ci wykorzystania, 
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popytu i mo liwo ci czerpania przysz ych zysków. Pierwszym etapem musi by

okre lenie kto b dzie odpowiada  za proces, w jakich proporcjach ( ród a

finansowania, podzia  kompetencji, odpowiedzialno ci poprzez sporz dzenie 

umowy, kontraktu). Nast pnym etapem ju  faktycznej pracy jest odpowied  na 

pytanie dla kogo b dziemy co  robi  (okre lenie grup docelowych)? W dalszej 

kolejno ci trzeba odpowiedzie  na pytanie: co b dziemy robi  (zasoby, stworze-

nie listy na podstawie inwentaryzacji)? Kolejnym stopniem jest odpowied  na 

pytanie jak b dziemy to robi  (rewitalizacja, renowacja, adaptacja, rehabilita-

cja)? Nast pnym etapem jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie kiedy 

b dziemy to robi ? Ostatnim pytaniem w tej cz ci jest: jak to wszystko wyko-

rzystamy (poprzez odpowiednie badania marketingowe)?  

Trzeba zaznaczy , e w skali regionu ódzkiego w niezadowalaj cej formie 

dokona a si  inwentaryzacja zasobów. Brak jest równie  dzia a  zmierzaj cych 

do stworzenia produktu zintegrowanego pomimo tego, e poszczególne obiekty 

przyjmuj  nowe funkcje zwi zane z turystyk  lub dzia alno ci  komplementarn

(np. Hotel Andels’ w odzi mieszcz cy si  na terenie kompleksu Manufaktura 

wchodz cego dawniej w sk ad imperium I. Pozna skiego). Brak inicjatyw 

zwi zanych z t  ide  na szczeblu w adzy regionalnej powoduje, e trudno jest 

znale  lidera formalnego lub nieformalnego, który zdo a zintegrowa rodowi-

sko do tego stopnia, aby mo na by o zacz  tworzy  ramy powstania produktu 

zintegrowanego.

Ide  procesu rewitalizacji powinno by  zachowanie jak najwi kszej liczby 

obiektów. Trzeba na to jednak na o y  panuj ce warunki w otoczeniu (zarówno 

makroekonomiczne zwi zane z mo liwo ci  finansowania, jak równie  zbudo-

waniem oferty dla potencjalnych u ytkowników obiektu), a tak e popyt jaki 

istnieje na rynku. Nale y wi c stwierdzi , e pierwszy etap procesu rewitalizacji 

powinien opiera  si  na rzetelnych analizach – posiadanych zasobów, jak 

równie  badania rynku na temat mo liwo ci wykorzystania obiektu poprzemy-

s owego. Dopiero na tej podstawie mo na podj  ju  bardziej szczegó owe

rozwa ania na temat przysz ej funkcji obiektu.  

W artykule wskazano funkcj  turystyki poprzemys owej jako nowej funkcji 

rewitalizowanego obiektu lub obszaru. W tym przypadku nale y podj  dzia a-

nia do szerokiej integracji punktów, które przyj y podobne funkcje w celu 

utworzenia produktu zintegrowanego, który b dzie konkurencyjny i zdolny do 

tego, aby zainteresowa  okre lonego klienta.  
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Filip Moterski 

THE REVITALIZATION PROCESS OF POSTINDUSTRIAL AREAS

The revitalization process of postindustrial areas is extremely time consuming and capital 

intensive. It requires the involvement of many partners, including political partners at various 

levels (from local to international level). Its purpose is to introduce new functions and to prevent 

degradation of the objects which, by socio-economic changes, no longer perform their original 

functions. Article points to the need for revitalization process as an opportunity to save the 

degraded objects. Indicates the introduction of a new function area, which will rely on tourism. Its 

aim is the integration of similar objects in the region andincreasing the chance of effective 

promotion and attract customers who are interested in visiting places based on this kind of 

heritage.This article aims to identify both the process of revitalizing the old factory buildings in 
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Lodz and its region, which can protect them from further destruction, as well as an indication of 

the potential functions that can accept post-industrial areas.The first section will present reflections 

on the cultural and postindustrial heritage. The next issue will be devoted to revitalization. Then 

the possibilities will be presented related to the adoption of new functions by the revitalized 

buildings, with particular emphasis on tourism function. 


