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REWITALIZACJA OBIEKTOW POPRZEMYSLOWYCH

1. WPROWADZENIE

Dziedzictwo pofabryczne Lodzi oraz regionu todzkiego jest spuscizng kto-
potliwa, bowiem to, co stanowi jego sile, jest zarazem zrodtem problemow.
Z jednej strony jest to potencjal, ktéry w odpowiedni sposéb zdyskontowany
powinien prowadzi¢ do wzmocnienia procesOw rozwojowych zaré6wno miasta,
jak réwniez calego regionu. Z drugiej strony problemy jakie daja si¢ zauwazy¢
w zwiazku z rewitalizacja 1 adaptacja tego rodzaju zasobu stanowia powazng
barier¢ w rozwoju catego regionu; sa to migdzy innymi:

e problemy prawne (zwiazane z ustaleniem wilasciciela obiektu, jak réw-
niez z wprowadzeniem obiektu do rejestru zabytkdéw, brakiem ustawy rewitali-
zacyjnej, zbyt ogdlnym zakresem uchwaly o rewitalizacji Lodzi);

e problemy funkcjonalne (zwigzane z okresleniem zakresu przemian, eta-
poéw odnowy oraz zaktadanych celow, w tym takze nowych funkcji rewitalizo-
wanego obiektu)

e problemy ekonomiczne (zwigzane z poszukiwaniem inwestora strate-
gicznego inwestycji, oraz mozliwych przysztych zyskdéw);

e problemy polityczne (zwiazane z wykorzystaniem dziedzictwa w kie-
runkach przewidzianych dokumentami strategicznymi na poziomie wybranych
miast i wojewodztwa).

W ramach ostatniego punktu nalezy si¢ spodziewac, ze miasta oraz woje-
wodztwo §wiadome posiadanych zasobow (ktore zostaly w odpowiedni sposob
zinwentaryzowane), znajdujacych si¢ w roznym stanie technicznym oraz
prawnym, bedag w stanie podja¢ wspdlprace tak, aby zainicjowac procesy
rewitalizacyjne, ktorych efektem bedzie zachowanie dziedzictwa i wprowadze-
nie nowych funkcji, miedzy innymi zwiazanych z funkcjq turystyczng. Znajdzie
to swoje odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych tworzonych na
roznych szczeblach samorzadu terytorialnego. Z punktu widzenia adaptacji
obiektéw poprzemystowych coraz czesciej zwraca si¢ uwagg, iz turystyka oparta
na posiadanym dziedzictwie przemyslowym nie tylko wspomaga proces

* Mgr, Katedra Zarzadzania Miastem i Regionem, Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu £odz-
kiego.
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rewitalizacji danego obszaru, ale, poprzez dyfuzj¢ efektoéw, powoduje poprawe
atrakcyjnosci i wizerunku oraz rozwoj catego regionu.

Celem artykulu jest wskazanie zar6wno na proces rewitalizacji obiektow
pofabrycznych w Lodzi i regionie, ktdry moze je uchroni¢ przed dalsza destruk-
cja, jak rdwniez wskazanie potencjalnych funkcji, jakie moga przyjac obszary
postindustrialne.

W jego pierwszej czgsci zaprezentowane zostang rozwazania na temat dzie-
dzictwa poprzemystowego. Kolejna bedzie poswigcona zagadnieniu rewitaliza-
cji. Nastgpnie zaprezentowane zostang mozliwosci zwigzane z przyjeciem
nowych funkcji przez zrewitalizowane obiekty, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
funkcji turystyczne;.

Trzeba na wstgpie rowniez wspomnie¢, ze publikacja powstata w ramach
projektu ,,Turyzm dla Regionu — Zintegrowany Program Rozwoju Doktoran-
tow”, wspotfinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.

2. CHARAKTERYSTYKA DZIEDZICTWA POPRZEMYSLOWEGO

W tej czgscei artykutu poruszone zostang kwestie zwigzane z dziedzictwem
poprzemystowym regionu todzkiego, ktére stanowi niezwykle istotng czgsé
dziedzictwa kulturowego opisywanego obszaru. Na poczatku wiec nalezy
zdefiniowa¢ czym jest dziedzictwo kulturowe, dziedzictwo materialne i dzie-
dzictwo poprzemystowe. Jest to o tyle istotne, gdyz dziedzictwo poprzemystowe
wywodzi si¢ z dziedzictwa kulturowego, stanowi jego bardzo wazng cz¢s¢, ktora
opiera si¢ na specyficznym rdzeniu. Nie ma jednak watpliwosci, ze jest jego
istotnym elementem.

Wedlug Z. Kobylinskiego, wszystkie obiekty czy zjawiska objete terminami
takimi jak ,,zabytek”, ,,dziedzictwo kulturowe” czy ,,dobra kultury” wyr6zniaja
sie tym, ze sa nosnikami pewnych wartosci dla kultury ludzkiej', z czego mozna
wnioskowagé, iz w powszechnym pojeciu dziedzictwem jest to, co posiada pewna
warto$¢ historyczng. W tym momencie mozna zauwazy¢, jak duza odpowie-
dzialnos¢ spoczywa na instytucjach, ktore zajmuja si¢ promocja turystyki,
poniewaz to ich obowiazkiem jest stworzenie zalozen oraz sposobu realizacji
zmierzajacych do wzrostu wiedzy i $wiadomos$ci na temat posiadanych zabyt-
kéw. Mozna tez zastanawiaC si¢, jak daleko takie instytucje moga i powinny
kreowac potrzeby zwiazane z do§wiadczaniem kultury. Dalej Kobylinski méwi,
ze za dziedzictwo kulturowe mozna uzna¢ wszystko to, co odziedziczylismy po
przeszlych pokoleniach, nie dokonujac Zzadnej selekcji tego spadku. Wydaje sig¢

' Z. Kobylinski, Wiasnos¢ dziedzictwa kulturowego, Wydawnictwo Instytutu Archeologii
i Etnologii PAN, Warszawa 2009, s. 13.
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jednak, ze istnieja czynniki, ktore dokonuja selekcji spadku. Do nich zaliczy¢
mozna:

e wyburzenia;

e dewastacje, ktore w efekcie powoduja, iz stan techniczny budynku za-
graza zdrowiu i zyciu;

e katastrofy budowlane.

Do tego zaliczy¢ mozna catkowicie subiektywny czynnik jakim jest zapo-
mnienie. Kazdy z wyzej wymienionych powoduje, ze definicj¢ Kobylinskiego
nalezaloby uzupehié, bowiem dziedzictwem bedzie nie tylko to, co odziedziczy-
liSmy po poprzednich pokoleniach, ale réwniez to, co si¢ zachowato, takze jesli
chodzi o pami¢¢ o miejscu, wydarzeniu czy tradycji. W tym celu pamig¢ ta
powinna by¢ podtrzymywana przez réznego rodzaju aktywnosci. Powinny to
by¢ nie tylko proby zachowania, rekonstrukcji czy adaptacji danego obiektu
poprzemystowego. Rowne istotne jest posiadanie pomystu na zagospodarowanie
pamigci o tym miejscu. Chodzi tutaj o pomyst na adaptacje nie tylko materialna,
ale rowniez niematerialng (zachowanie spuscizny, ukierunkowanie jej). Do tego
rodzaju dziatan mozna wykorzysta¢ turystyke oparta na dziedzictwie przemy-
stowym, ktdra bazuje na historii, legendzie 1 wspomnieniu danego miejsca.

Marek W. Kozak, mowiac o dziedzictwie kulturowym wskazuje, ze za wla-
$ciwa nalezy uzna¢ definicj¢ zaproponowang przez ONZ, ktéra koncentruje sie
na obiektach materialnych, uwzgledniajac i wyrdzniajac trzy ich grupy:

o zabytki architektury, rzezby i malarstwa, przedmioty lub struktury
archeologiczne, inskrypcje, jaskinie mieszkalne, ktére maja wybitng wartos§¢
z punktu widzenia historii, sztuki lub innej dziedziny nauki;

o grupy budynkow, tj. grupy pojedynczych lub potaczonych budynkow,
ktore ze wzgledu na swojq architekture, jednorodno$é lub polozenie w krajo-
brazie odgrywaja w nim wazng rolg¢ stanowiska archeologiczne, ktdére sa
wartosciowe z historycznego, estetycznego, etnograficznego lub antropolo-
gicznego punktu widzenia®.

Przytoczong definicj¢ nalezy odnies¢ do zasobdw posiadanych przez t.odz
i region todzki. Idac wytyczonymi przez ONZ standardami, na terenie woje-
wodztwa todzkiego mamy do czynienia z drugim typem dziedzictwa, czyli
grupami budynkow zardwno tych istniejacych autonomicznie, jak rowniez
bedacych czescia komplekséw. Ostatnie stwierdzenie jest niezwykle wazne
z punktu widzenia procesu rewitalizacji. Inaczej bowiem beda wygladaty
dzialania zwiazane z rewitalizacja punktowa, a inaczej obszarowa. Inna bedzie
skala dziatan, stopien ingerencji w przestrzen, koniecznos¢ budowania koalicji
z réznymi interesariuszami, ale rowniez inna bgdzie skala wydatkow.

2 M. W. Kozak, Turystyka i polityka turystyczna a rozwdj miedzy starym a nowym paradyg-
matem, Wydawnictwo Scholar, Warszawa 2009, s. 87.
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Inne ujecie problematyki dziedzictwa proponuje M. A. Murzyn, ktéra zwra-
ca uwagg, ze dziedzictwem materialnym miasta sg nie tylko pojedyncze, monu-
mentalne dzieta architektury. Sktada si¢ na nie wiele obiektéw ,,zwyczajnych”,
ktore dopiero jako zespdt tworza pewna harmonijna, uniwersalng catos$é’. Jest to
uzupehnienie definicji dziedzictwa kulturowego, stworzonej przez ONZ. Spostrze-
zenie, ktdrego dopuscita sie autorka jest tym cenniejsze, ze mozna je odnies¢ do
zagadnienia rewitalizacji obiektow poprzemystowych, gdzie niemal w kazdym
przypadku jest rozwazany model prowadzenia rewitalizacji — punktowy badz
kompleksowy.

Z punktu widzenia podjg¢tego tematu, najbardziej traftng definicj¢ dziedzic-
twa kulturowego, ktore obejmuje rowniez dziedzictwo przemystowe (poprzemy-
stowe), zaproponowat T. Jedrysiak. Autor za dziedzictwo kulturowe uznaje
przestrzen miejska i wiejska, obiekty archeologiczne, zabytki architektury
i budownictwa, dzieta sztuki w swoim s$rodowisku naturalnym, w muzeum,
zrodla rekopiSmienne, dawne ksiazki. Najczgsciej dziedzictwo kulturowe
utozsamiane jest z architekturg i sztukg. Nalezy jednak pamigtac, ze sktadajg si¢
na nie wszystkie formy dziatalnosci ludzkiej w srodowisku fizycznym. Mozna je
rozumie¢ jako wszechstronny obraz procesu dziejowego. Obejmuje ono wow-
czas dzieje polityczne i spoleczno-gospodarcze, dzieje filozofii, nauki i techniki,
dzieje wychowania i o$wiaty, dzieje literatury, sztuki, muzyki, dzieje religii
i kosciotéow®. W ramach jednej definicji autor zaproponowat polaczenie débr,
ktore zostaty zachowane do czas6w obecnych, zar6wno w formie materialnej,
jak réwniez niematerialnej. Rozwijajac wspomniang forme niematerialng, mozna
pokusi¢ si¢ o polemike z definicjq Kobylinskiego, zaznaczajac, ze dziedzictwem
kulturowym moze by¢ réwniez obiekt, ktdry fizycznie nie istnieje, jednak
pamie¢ (wspomagana nowoczesna technologia, wizualizacjami itp.) o nim jest
nadal aktualna. Spoiwem laczacym wszystkich wspomnianych autorow jest
koniecznos¢ istnienia w §wiadomos$ci wspotczesnego §wiata danego elementu,
bedacego czescig sktadowa dziedzictwa kulturowego.

Jedrysiak dokonuje rowniez rozréznienia na dziedzictwo przemystowe, kto-
re jest sktadowa posiadanego dziedzictwa historycznego (kulturowego). Jest to
bardzo wazne stwierdzenie. Autor za dziedzictwo przemyslowe uznaje zabytki
budownictwa przemystowego i techniki. Sa to obiekty zwiazane z dziatalnoscia
produkcyjna. Do tej grupy zabytkéw zaliczane sa takze obiekty zwiazane
z transportem kolejowym, rzecznym, morskim iladowym. Sg to takze dziela
mysli inzynierskiej, takie jak mosty, wiadukty, tamy czy urzadzenia hydrotech-
niczne. T¢ grupe obiektdw okresla si¢ mianem nieruchomych dobr kultury. Za
dziedzictwo przemyslowe uznaje si¢ roOwniez maszyny i urzadzenia stanowiace

> M. A. Murzyn, Kazimierz. Srodkowoeuropejskie doswiadczenie rewitalizacji, Migdzynaro-
dowe Centrum Kultury Krakow 2006, s. 142.
4T, Jedrysiak, Turystyka kulturowa, PWE, Warszawa 2008, s. 27.
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wyposazenie fabryk, zbiory placowek muzealnych, pojazdy silnikowe, urzadze-
nia kolejowe itp. Zabytki te okresla si¢ mianem ruchomych débr kultury’.
Podsumowujac, dziedzictwem przemystowym beda nie tylko budynki, budowle,
w ktorych kiedy$ odbywata si¢ produkcja. Do tej grupy zalicza si¢ takze
maszyny produkcyjne, linie produkcyjne, technologie, a takze obiekty zwigzane
Z transportem oraz jego infrastruktura.

Wiek XIX i pierwsza potowa XX w. to okres, kiedy £.6dz i region todzki
przezywaja silny rozwoj zwiazany z rozwojem przemystu, zwlaszcza lekkiego,
na tym terenie. Powstaje wiele obiektow, ktore czesto wchodzily w sktad
wielkich kompleksow przemystowych. W okolicy najwigkszych fabryk wybu-
dowane zostaly osiedla mieszkaniowe, ktore wchodzity w sktad kompleksu
fabrycznego. Przykladem moga by¢ 16dzkie domy mieszkalne na Ksigzym
Mtynie, w ktérych mieszkali pracownicy fabryki imi¢ Scheiblera. W innej czgsci
miasta znajduje si¢ osiedle, gdzie zamieszkiwali pracownicy fabryki I. Poznan-
skiego. Niskie koszty pracy, sprzyjajaca koniunktura, a takze atrakcyjnosé
inwestycyjna owczesnej Lodzi sprawily, ze bylo to jedno z najszybciej rozwija-
jacych si¢ miast w Polsce. Obecnie w stolicy wojewodztwa mozna odnalezé
ponad 200 obiektdéw, ktore sa Swiadectwem historii Lodzi przemystowej. Inaczej
sprawa si¢ ma jesli chodzi o obiekty wybudowane w tamtym okresie na terenie
wojewodztwa todzkiego. Obiektow pofabrycznych, ktore przetrwaty do dzis jest
niewiele. Przyktadem dobrego zachowania duzych obiektow poprzemystowych
po wczesniejszych procesach odnowy sa Pabianice i Piotrkow Trybunalski. Ile
obiektéw bezpowrotnie zniknelo trudno oszacowaé. Klopotliwe okazuje sie
opracowanie listy fabryk, ktére zostalty wybudowane w tamtym okresie. Nie-
zbedna jest tutaj zmudna praca z dokumentami, znajdujacymi si¢ w archiwach,
publikacjach z poczatku XX w., ktore opisuja fabryki oraz ich pracownikéw.
Wigkszos¢ z tych obiektow juz nie istnieje, czg$¢ zostala rozebrana, czgs$¢ ulegta
dewastacji. Z punktu widzenia schematu opracowanego przez Murphy i Boyle-
nalezy stwierdzié, iz nie da si¢ prowadzi¢ polityki rozwoju turystyki dziedzictwa
W miescie czy w regionie jezeli nie dysponuje si¢ kompletng lista obiektow
przemystowych, ktére zostaty wybudowane w XIX i XX w. (do 1914 r.). Mozna
bazowa¢ na przygotowanych opracowaniach w postaci rejestru zabytkow
wojewodztwa todzkiego, ale z przykroscia nalezy stwierdzi¢, ze lista ta jest
dalece niekompletna. W samej Lodzi, w rejestrze znajduje si¢ ok. 15% obiektow
pofabrycznych. W skali wojewodztwa odsetek ten jest jeszcze nizszy.

W Lodzi oraz wojewodztwie mamy do czynienia z materialnymi swiadec-
twami dziedzictwa kulturowego w postaci dziedzictwa przemystowego. W jego
sktad wchodza zespoty fabryczne, budynki fabryczne, zespoly mieszkalne oraz
maszyny wykorzystywane w procesie produkcji.

3 Ibidem, s. 57-58.
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Najpowazniejszym btedem jesli chodzi o posiadane dziedzictwo przemy-
stowe jest brak szczegotowej inwentaryzacji, ktora obejmowataby nie tylko
polozenie obiektu (umiejscowienie na mapie), ale réwniez inne szczegdlowe
cechy obiektu oraz terenu. Nalezy wzia¢ pod uwage rowniez:

e dostgpnos¢ komunikacyjna (mozliwo$¢ dotarcia do obiektu réznymi
srodkami transportu, w tym komunikacja zbiorowa) oraz miejsca parkingowe,

¢ infrastruktur¢ uzupekniajaca (miejsca noclegowe, punkty gastronomicz-
ne, sklepy z pamiatkami),

e odleglo$¢ od innych obiektéw stanowiacych dziedzictwo,

e styl architektoniczny,

e funkcj¢ pierwotng i obecna obiektu,

e stan techniczny oraz stan prawny (wlasno$¢ budynku), a takze ochrong
prawnag (rejestr zabytkow)

e konieczno$¢ interwencji budowlanej,

e fakt, czy jest on juz w kregu zainteresowan turystow,

e ecwentualng mozliwos$¢ zwiedzania,
mozliwo$¢ adaptacji na cele turystyczne w kontekscie ewentualnej rewi-
talizacji budynku.

Jedynie szczegolowa identyfikacja zasobow oraz wykonana dokumentacja
obiektu/obiektéw moze pomoéc w procesie budowy produktu turystycznego
opartego na dziedzictwie regionu.

3. PROCES REWITALIZACJI OBIEKTOW POPRZEMYSLOWYCH

Rewitalizacja jest procesem, ktorego efektem bardzo czgsto jest wykreowa-
nie atrakcji turystycznej. W. Peski zaznacza, ze szczegodlnie wazne jest wykorzy-
stanie istniejacej zabudowy o wartosciach historycznych do nowych funkcji, bez
naruszania jej ksztattu i formy®. Z punktu widzenia dziedzictwa kulturowego
wazne jest bowiem zachowanie szczegdtow, uszanowanie przesztosci i umiejet-
ne polaczenie tych waloréow z nowymi trendami istniejacymi w architekturze
oraz zagospodarowaniu terenéw poprzemystowych. Jak zauwazajq St. Korenik
i J. Stodczyk charakterystycznym elementem programu rewitalizacji jest
zachowanie najciekawszych 1 najcenniejszych fragmentow starej zabudowy
przemystowej, traktowanych jako dziedzictwo kultury materialnej. Czgsto tereny
te sa chetnie odwiedzang atrakcja turystyczna’. Obaj badacze proceséw rewitali-
zacji zwracajq szczegOlng uwag¢ na mozliwe wykorzystanie odnowionych
budynkow dla turystyki. Nie zawsze chodzi tutaj o wprowadzenie nowej funkcji,

® W. Peski, Zarzqdzanie zréwnowazonym rozwojem miast, Wydawnictwo Arkady, Warszawa
1999, s. 197.

7 St. Korenik, I. Stodczyk, Podstawy gospodarki przestrzennej — wybrane aspekty, Wydaw-
nictwo A E im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2005, s. 152.
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ktora bezposrednio zwigzana jest z turystyka (np. hotel w obiekcie pofabrycz-
nym — hotele Andels’ i Focus w Lodzi). Autorzy maja na mysli obiekty, ktore
beda mogly by¢ zwiedzane lub co najmniej — ogladane z zewnatrz.

Przytoczy¢ nalezy stosowane w literaturze definicje procesu rewitalizacji:

e Rewitalizacja to szeroka i zintegrowana wizja oraz dzialania prowadzace
do rozwigzywania problemow miejskich i dlugotrwatego polepszenia ekono-
micznych, fizycznych, spotecznych oraz ekologicznych warunkéw obszaru,
ktory podlega przemianom®. Pojecie rewitalizacji odnosi si¢ do dziatan prowa-
dzonych na istniejacych przestrzeniach zurbanizowanych, co w istotny sposob
odrdznia je od poje¢ definiujacych dziatania skierowane na planowanie i rea-
lizowanie nowych zespotow zabudowy na dotychczas niezabudowanych
terenach. Do dzialan rewitalizacyjnych zaliczy¢ nalezy odbudowe¢ zniszczonych,
ale niegdy$ zywych obszaréw miejskich (np. centrow starych miast), mocno
zdekapitalizowanych lub nawet utraconych w wyniku dzialan wojennych czy tez
powojennych dewastacji i rozbiorek. W obszarze pojecia rewitalizacji mieszcza
si¢ rowniez dzialania restrukturyzacji terenow poprzemystowych i pomilitar-
nych. Zakres pojgciowy rewitalizacji jest wigc bardzo szeroki, a cele zwigzanych
z nig dziatan mocno zréznicowane’.

e Pod pojeciem odnowy miasta rozumie si¢ kompleksowy proces prze-
mian przestrzennych, technicznych, spotecznych i ekonomicznych, prowadzony
w zdegradowanej czesci miasta i przyczyniajacy si¢ do poprawy jakosci zycia
mieszkancéw oraz ozywienia gospodarczego, a zarazem kulturalnego miasta,
uzyskanej dzieki:

— przywrdceniu tadu przestrzennego;
likwidacji skutkéw dekapitalizacji istniejacej substancji budowlanej;
poprawie istniejacej infrastruktury spotecznej i technicznej;
podkresleniu waloréw historycznych i przyrodniczych;
odbudowie wigzi spotecznych.

Glownym celem odnowy miast powinno by¢ zwigkszenie szans rozwo-
jowych miasta oraz poprawa zycia jego mieszkancdéw, osiagnietego przez
kompleksowe przeksztalcenia fragmentow przestrzeni miejskiej, prowadzonego
przy zachowaniu dziedzictwa materialnego i duchowego oraz zasady jego
zréwnowazonego rozwoju'’.

e Rewitalizacja to proces przemian struktury funkcjonalno-przestrzenne;j
terenow, ktore na skutek réznych uwarunkowan przechodzity powazny kryzys
1 nie sa w stanie utrzymac swojego dotychczasowego przeznaczenia. Rewitaliza-

$ M. A. Murzyn, Kazimierz. Srodkowoeuropejskie..., s. 41-42.

® Podrecznik rewitalizacji. Zasady, procedury i metody dzialania wspélczesnych proceséw
rewitalizacji, Warszawa 2003, s. 16.

19°S. Belniak, Rewitalizacja nieruchomosci w procesie odnowy miast, Wydawnictwo UE,
Krakow 2009, s. 43.
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cja uwzglednia istote¢ tego procesu, czyli planowe dzialania interwencyjne
i naprawcze wprowadzajace nowe wartosci jakoSciowe na obszarze, przede
wszystkim wyposazania go w nowe, odmienne od poprzednich funkcje''.

e Pojecie rewitalizacji powszechnie kojarzy si¢ z ,,odnowa miasta” w wy-
branym jego fragmencie. Rozumiana jest jako kompleksowy proces przemian w
zdegradowanych czesciach miasta. W obszarze objetym zmianami przyczynia
si¢ do podniesienia warunkéw bytowych, przywrdcenia lub/i wprowadzenia,
zgodnie z powszechnie przyjetymi w tym wzgledzie standardami, tadu prze-
strzennego, ozywienia wigzi spolecznych, podniesienia estetyki miejskiej
przestrzeni, poprawy srodowiska przyrodniczego, usprawnienia ciagéw komuni-
kacyjnych.

Polega na tworzeniu w zdegradowanych obszarach miasta (najczesciej
srodmiejskich) dogodnych warunkéw lokalowych, infrastrukturalnych do
rozwoju sektora MSP, dziatalnosci edukacyjnej, kulturalnej, atrakcyjnych
warunkow do zamieszkania itd. Wymaga zmiany struktury zagospodarowania,
licznych wyburzen, remontéw, modernizacji, przemieszczen ludnosci w skali
miasta. Jest przedsigwzigciem planowym, dlugookresowym i kosztownym.
Wymaga zaangazowania nie tylko wladz miasta, lecz réznych podmiotow,
instytucji, organizacji, prywatnych inwestoréw, a takze samych mieszkancow'?.
Z prezentacji roznych ujeé pojecia rewitalizacji mozna wyciagnaé naste-
pujace wnioski:

e jest to proces dlugofalowy i kosztowny;

e wymaga zaangazowania wtadz na szczeblu lokalnym, regionalnym i cen-
tralnym;

e wymaga budowania partnerstw zaréwno o charakterze spotecznym (za-
angazowanie uzytkownikdw miasta w proces odnowy) jak rowniez ekonomicz-
nym (partnerstwa publiczno-prywatne);

o zaklada dbatos¢ o zachowanie istniejacego dziedzictwa kulturowego;

e polega na wprowadzeniu na odnawianym obszarze nowej funkcji;

e zwigksza atrakcyjnos$¢ danego obszaru i wzmacnia proces rozwoju mia-
sta i regionu (przy odpowiednim zdyskontowaniu wystgpujacych efektow skali
i zakresu);

e zmienia wizerunek miasta przemyslowego (pejoratywnos¢ znaczenia
miasta przemystowego jako zaniedbanego, nieatrakcyjnego);

e istniejg silne powigzania miedzy obiektami/obszarami zrewitalizowany-
mi a rozwojem turystyki, zwlaszcza turystyki przemystowe;j.

'S, Kaczmarek, Rewitalizacja terenéw poprzemystowych. Nowy wymiar w rozwoju miast,
Wydawnictwo UL, £6dz 2001, s. 23.

12T, Markowski, D. Stawasz (red.), Rewitalizacja a rozwdj funkcji metropolitalnych miasta
Lodzi, Wydawnictwo UL, £6dz 2007, s. 38.
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Podsumowujac, podstawa procesu rewitalizacji jest pieczotowicie przygo-
towana inwentaryzacja obiektow stanowiacych dziedzictwo kulturowe danego
miasta czy regionu. W naszym przypadku méwimy o jego specyficznym rodzaju
w postaci dziedzictwa poprzemystowego. Juz na podstawie przeprowadzonego
postgpowania inwentaryzacyjnego mozna zaproponowa¢ nowe funkcje, ktore
beda wdrazane w tych miejscach. Moga to by¢ funkcje bezposrednio zwiazane
z turystyka, jednak nie jest to wymog konieczny. Ze wzgledu na swoja komplek-
sowosC, proces rewitalizacji bedzie identyfikowal potrzeby juz istniejace na
wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w sposob ekonomicznie optacalny,
a zarazem bedzie kreowal nowe potrzeby zwigzane z turystyka przemystowa.
Istnieje bardzo silny zwiazek miedzy sitami rynkowymi, oraz popytem jaki
istnieje, a funkcjami i sposobem adaptacji, ktory ma by¢é przyjety w procesie
rewitalizacji punktowej, jak rowniez obszarowe;j.

4. ADAPTACJA OBIEKTOW POPRZEMYSLOWYCH
PRZYKLAD FUNKCJI TURYSTYCZNEJ

Mozliwosci adaptacji rewitalizowanego obiektu jest bardzo wiele. Mozna
probowac wprowadza¢ tam nastegpujace funkcje:

e biurowa,
mieszkaniowa,
kulturowa,
turystyczna,
ustugowa,
gastronomiczna,
medyczna,
hotelarska,
rekreacyjna,
parkingowsa.

Jedna z mozliwosci adaptacji i wykorzystania dziedzictwa poprzemystowe-
go, czyli w efekcie rewitalizacji, jest wprowadzenie nowej funkcji zwigzanej
z turystyka, a konkretnie turystyka obszaréw poprzemystowych. Wymusza to na
instytucjach planujacych i1 organizujacych proces wiele wysitku, natomiast
stanowi bardzo Duzy potencjal rozwoju poszczegoélnych miast, jak rowniez
catego regionu. Daje to bowiem mozliwo$¢ stworzenia produktu sieciowego,
opartego na tym samym rdzeniu, ulokowanego w réznych punktach wojewodz-
twa, ktory poprzez odpowiednie dzialania organizacyjne, jak réwniez marketin-
gowe, moze odnie$¢ sukces — sta¢ si¢ atrakcja turystyczna, a przy okazji
stanowi¢ udany przyktad rewitalizacji. Trzeba pamigtac, iz sama identyfikacja,
a nawet dokonanie pewnych prac zwiazanych z procesem rewitalizacji nie
gwarantuje sukcesu na polu turystyki. W tym momencie niezbgdne jest zrozu-
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mienie pewnej filozofii, ktéra zostala nazwana ,turystyka przemystowsa”.
Wedlug M. W. Kozaka, turystyka przemystowa jest mocno powiazana z tu-
rystyka miejska izwiazana jest z adaptacja pofabrycznych obiektow. Zas
turystyka miejska jest przez autora okreslana jako bazujaca na kulturowych
zasobach miasta, przy czym jej wyrdznikiem jest znaczne zrdznicowanie
1 zarazem koncentracja terytorialna aktywnosci turystycznej. Turystyka miejska
to jeden zgléwnych obszaréw realizacji turystyki kulturowej, zwlaszcza
wysokiej. Ten rodzaj turystyki obejmuje:

e wszystkie formy turystyki, ktére maja miejsce na terenach miejskich;

e formy turystyki zwiazane z walorami i zagospodarowaniem turystycz-
nym wystepujacym na obszarach miejskich;

o turystyke, ktérej celem jest odwiedzanie i poznawanie miasta traktowa-
nego jako dziedzictwo kulturowe"’.

Walorem, ktéry podnosi wartos¢ przytoczonej definicji jest okreslenie po-
wodow, dla ktorych odwiedzane sa dane miejsca — sentymentalizm, a takze
odwiedzenie miejsca cenionego i uznawanego. W tym przypadku niezbedne sa
prace zwiagzane z budowa oferty turystycznej i ustug powiazanych, a takze
oddziatywanie na $wiadomos¢ klientéw i potencjalnych klientow dziedzictwa
przemystowego. Te koncepcyjne prace musza si¢ zaczaé na etapie planowania,
kiedy tworzy sie¢ cele gtowne procesu rewitalizacji. Nalezy zwrdci¢é uwage na
popelniane bledy w postaci uchwalania prawnych ram rewitalizacji na terenie
okreslonej gminy, a dopiero w nastgpnej kolejnosci szukanie dla obiektow
odpowiedniej funkcji, ktora jest odzwierciedleniem popytu. Proces rewitalizacji
musi by¢ poprzedzony doktadnymi analizami, a takze zaktada¢ pewne scenariu-
sze rozwiazan. Wplyw na cele ostateczne powinna mie¢ wigksza grupa interesa-
riuszy, niz czgsto ma to miejsce (czyli wtadze lokalne jako inicjator/wtasciciel
nieruchomosci oraz prywatny inwestor, ktory gwarantuje jego przebieg od
strony kapitalu). Rewitalizacja jako bardzo ztozony proces musi odznaczaé si¢
cechami zarzadzania strategicznego, opartego na koncepcji wieloletniej, ale
rowniez monitorowania zatozonych celéw oraz zagwarantowania zasobow
materialnych i niematerialnych dla realizacji przedsiewziecia. Istotne w procesie
rewitalizacji obiektow poprzemystowych sa stowa M. Stangel, ktéra moéwi, ze
w rewitalizacji obszarow zdegradowanych miast istotna rol¢ odgrywajq obecnie
wartosci kulturowe, a historia i tozsamos$¢ miejsca stanowia istotny kapitat w
procesach jego odnowy. Zainteresowanie dziedzictwem kulturowym nie jest
powodowane nostalgia za przeszloscia, ale jest aspektem gospodarki informa-
cyjnej i rozwoju wspomagajacych ja nowych technologii. Odpowiednie wyko-
rzystanie tych wartosci jest elementem tzw. marketingu urbanistycznego
i tworzenia silnej marki miejsca. Do wartosci kulturowych, obok dziedzictwa
historycznego 1 kultury elitarnej, nalezy tez wiele innych elementdéw, jak

M. W. Kozak, Turystyka i polityka..., s. 93.
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dziedzictwo przemystowe, kultura popularna, subkultury alternatywne itp."
Wida¢ zatem, ze nie tylko dziatania techniczne czy ekonomiczne, ale réwniez
marketingowe powinny by¢ wlaczane w proces rewitalizacji w celu peliejszego
wykorzystania zasoboéw na réznych polach, m. in. w wyniku zdyskontowania
potencjatu dziedzictwa kulturowego poprzez wykorzystanie go na potrzeby
turystyki przemystowe;.

Na naturalne wykorzystanie rewitalizowanego dziedzictwa w procesie tury-
styki zwraca uwage T. Jedrysiak, ktory zauwaza, ze wykorzystujac zabytki
techniki i przemyshu mozna stworzy¢ niezwykle atrakcyjng oferte turystyczna
lub wzbogaci¢ juz istniejaca. Wzrost znaczenia turystyki przemystowej jest
korzystny dla rozwoju regionalnego, gdyz wplywa na wzrost gospodarczy
i moze tagodzi¢ skutki restrukturyzacji przemystu na rynku przez tworzenie
nowych miejsc pracy w sektorze ustug. Trzeba pamigtaé, ze jest to niezwykle
wazna cecha rewitalizacji, bowiem nie jest to proces oparty tylko na przeksztat-
ceniach przestrzenno-budowlanych, ale przede wszystkim na spolecznej
odnowie przestrzeni'. Sa to stowa, ktére powinny znajdowaé odzwierciedlenie
w dokumentach strategicznych w skali miasta i regionu. Rola wtadz (od pozio-
mu lokalnego do centralnego) powinno by¢ sprzyjanie wykorzystaniu posiada-
nych zasoboéw oraz pomoc, ktora w zaprogramuje dzialania réznych podmiotow
na wykorzystanie tego potencjatu w sposob planowy, odgdérnie okreslony i spdj-
ny. To oznacza konieczno$¢ wspolnego wypracowania celéw oraz metod
dziatania na réznych szczeblach wiadzy samorzadowej, ktére porzadkowatyby
kwestie: naktadow finansowych, komunikacji marketingowej oraz czerpania
zyskoéw 1 metod podziatu. Autorki modelu koncepcyjnego dostrzegaja koniecz-
nos$¢ opracowania strategii, ktora sprzyja wykorzystaniu dziedzictwa na roznych
poziomach wladzy w celu uzyskania trwatych efektéw rozwojowych.

T. Silberberg zauwaza, iz ,,w turystyce kulturowej bardzo wazne jest wy-
kreowanie §wiadomosci, ze odwiedzane miejsce jest tym, gdzie mozna ciekawie
spedzi¢ czas, oferuje ustugi najwyzszej jakosci i warto wydaé tam pieniadze'®.
Turystyka kulturowa wydaje si¢ by¢ jednym z podstawowych pomystow
adaptacji przestrzeni poprzemystowej. Dlatego tak bardzo czesto rewitalizacja
opiera si¢ o klienta masowego, ktérego w stanie jest przyciagnac atrakcja, ktéra
laczy w sobie spuscizng pokolen, nowoczesno$¢, atrakcyjne spedzenie czasu
oraz mozliwo$¢ eksplorowania. Silberg zauwaza, ze za turyste odwiedzajacego
tego typu miejsca uwaza si¢ ludzi, ktérzy sa zainteresowani historia, sztuka,

4 M. Stangel, Odnowa miast w spoleczeristwie informacyjnym. Technologie informacyjne
i komunikacyjne w procesach rewitalizacji, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2009,
s. 112—-113.

15T Jedrysiak, Turystyka kulturowa, s. 58.

16T Silberberg, Cultural tourism and business opportunities for museums and heritage sites,
,»Tourist Management” 2010, vol. 16, no. 5, s. 362.
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naukami, a takze reprezentuja pewien styl zycia poprzez identyfikacje z danym
obszarem i jego historyczna spuscizna.

G.-J. Hospers wskazuje na silny wpltyw migdzy marketingowa koncepcja
cyklu zycia produktéw a procesem rewitalizacji i pozniejszego wykorzystania
dziedzictwa przemystowego w turystyce''. Zatem kolejny autor podkresla jak
wielka role odgrywa umiejetne wykorzystanie obiektow poprzemystowych,
ktore zakwalifikowane zostaly jako dziedzictwo przemystowe. Wazne jest
szerokie pojgcie, czesto bardzo interdyscyplinarne poniewaz rzecz dotyczy
bardzo specyficznego zasobu, w postaci pofabrycznych budowli.

W uporzadkowanej formie zagadnienie turystyki przemystowej prezentuje
i porzadkuje M. Kronenberg, ktoéry przypomina, ze ,,0 wspolczesnej turystyce
,»przemystowej” mowi sie jednak dopiero od lat 80. XX w. Bylo to zwiazane
z upadkiem tradycyjnych galezi przemystu w latach 70. i 80. XX w., przede
wszystkim w Europie Zachodniej. Przykladem moze by¢ Manchester, jeden
z najwigkszych swiatowych osrodkéw portowych i widkienniczych, ktory w tym
okresie przechodzit kryzys gospodarczy. W latach 80. XX w. rozpoczgty zostat
proces restrukturyzacji przemyshu oraz rozwoju turystyki wiasnie w oparciu
o dziedzictwo przemystowe. W roku 1982 powstal tam pierwszy w Wielkiej
Brytanii Park Dziedzictwa Miejskiej (Urban Heritage Park), obejmujacy dawna
dzielnicg przemystowa Castlefield. Wydarzenie to mozna uzna¢ za impuls do
masowego wykorzystania terenéw poprzemystowych przez turystyke'®. Kronen-
berg zauwaza, ze istotne jest wprowadzenie podziatu na turystyke przemystowa
(obejmujaca aktywnos¢ turystyczng na terenie dziatajacych zakladéw przemy-
stowych, zwigzang z poznaniem obecnych proceséw produkcyjnych) i poprze-
mystowa (dotyczaca tylko tych terendw, gdzie dawna funkcja produkcyjna
zostata juz zakonczona. Kronenberg uwaza za trafniejsze od postugiwania si¢
pojeciem ,turystyka poprzemystowa” jest ,turystyka na terenach poprzemysto-
wych”, pod ktdrej postacia autor rozumie ,,odwiedzanie takich miejsc, gdzie
obecna funkcja terenu nie eksponuje dziedzictwa przemyslowego. Stanowi ono
jedynie podkreslenie dawnego charakteru takiego miejsca”. W takich miejscach
zachowane zostaty §lady po dawnej dziatalnosci, istnieja one jednak niejako
,»przy okazji” podstawowej funkcji, jaka jest np. uprawianie sporty, robienie
zakupow czy korzystanie z noclegu. Dodatkowo autor wyrdznia jeszcze nowa
kategori¢ — ,.turystyke dziedzictwa przemyslowego”, ktora wiaze si¢ z odwie-
dzaniem terenow, gdzie dziedzictwo stanowi gldwna atrakcj¢ i jego poznanie
jest gléwnym motywem wizyty. Ten rodzaj turystyki ma miejsce w tych

"7 G-J. Hospers, Industrial Heritage Tourism and Regional Restructuring in the European
Union, ,,European Planning Studies” 2010, vol. 10, no. 3, s. 400.

18 T. Burzynski (red.), Dziedzictwo przemyslowe jako strategia rozwoju innowacyjnej gospo-
darki, Materialy pokonferencyjne IV Miedzynarodowej Konferencji Naukowo-Praktycznej,
Zabrze, 67 wrzesnia 2007.
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obiektach, gdzie funkcja produkcyjna zostala zastapiona funkcja kulturalna
(muzeum, galeria itp.).

Kontynuacja mysli wczes$niej wspomnianych autorow na temat wykorzysta-
nia posiadanego dziedzictwa w turystyce przemystowej mozna by¢ koncepcja
szlaku turystycznego dziedzictwa poprzemystowego. Bardzo rozbudowane
rozwazania na temat teorii szlakow turystycznych prowadzi A.M. von Rohrsche-
idt, ktory za szlak turystyczny uwaza ,,przestrzenny ciag turystyczny stuzacy do
linearnej penetracji rekreacyjnej inicjujacej interakcyjne zwiazki pomiedzy
turystg a Srodowiskiem geograficznym, zachodzace w strefie percepcji krajobra-
zu multisensorycznego”'’. Multisensoryzm w tym wypadku polega na mozliwo-
$ci poznawania, eksplorowania i doswiadczania atrakcji turystycznych w roz-
noraki sposob, przy udziale wielu zmystow. Autor, opierajac si¢ na propozycji
A. Stasiaka proponuje klasyfikacje szlakdéw turystycznych, ze wzgledu na rézne
kryteria.

1. Tematyka szlaku:

a) przyrodnicze

b) kulturowe (w tym takze techniki i przemystu).

2. Zasieg terytorialny szlaku:

a) miejskie i lokalne

b) regionalne

¢) regionalne transgraniczne

d) krajowe

e) migdzynarodowe subkontynentalne

f) miedzynarodowe kontynentalne.

3. Srodek transportu na szlaku:

a) piesze

b) narciarskie

C) rowerowe

d) samochodowe

e) kajakowe

f) zeglarskie

g) kolejowe

h) konne

i) mieszane.

4. Motyw podrozy:

a) poznawcze

b) rekreacyjne

c) religijne

d) przezyciowe (w tym przezy¢ ekstremalnych)

€) mieszane.

19 A. M. von Rohrscheidt, Regionalne szlaki turystyczne. Idea, potencjal, organizacja, Wy-
dawnictwo Proksenia, Krakéw 2010, s. 18.
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5. Sposob wyznaczenia w terenie:

a) wytyczone i oznakowane

b) wytyczone i nieoznakowane (lub oznaczone tylko przy obiektach)

¢) niewytyczone (zestawiony zbior zalecanych miejsc).

6. Okres wykorzystania szlaku:

a) caloroczne

b) sezonowe

c¢) jednorazowe (np. jubileuszowe)

d) krotkookresowe powtarzalne.

7. Rola szlaku w wi¢kszych systemach:

a) glowne

b) uzupetniajace

c¢) tacznikowe

d) doprowadzajace

8. struktura przestrzenna szlaku:

a) pasmowe

b) rozproszone

c¢) arealne

d) mieszane.

9. Znaczenie szlaku:

a) lokalne

b) regionalne

c) krajowe

d) miedzynarodowe

e) szlaki kulturowe Rady Europy.

10. Stopien organizacji szlaku:

f) materialne

g) realne

h) wirtualne®.

Opierajac si¢ na powyzszych kryteriach mozna powiedzieé¢, ze szlak tury-
styczny dziedzictwa przemystowego bedzie szlakiem:

e kulturowym,
regionalnym,
pieszym, rowerowym lub samochodowym,
mieszanym (pod wzgledem motywu podrdzy),
wytyczonym i oznakowanym,
w dominujacej czesci — calorocznym,

e pod wzgledem roli w wigkszych szlakach — moze by¢ tacznikowym
(znane w Polsce sa idee szlakow dziedzictwa poprzemystowego — Slaski Szlak
Zabytkéw Techniki).

2 A. Stasiak, Produkt turystyczny — szlak, ,,Turystyka i Hotelarstwo” 10/2006, s. 13.
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Autor stusznie zauwaza, ze wspotczesny szlak turystyczno-kulturowy po-
wstaje niemal zawsze jako sposob zmaterializowania zamierzonej tematyzacji
oferty turystycznej. Konstruowanie szlaku wokot okreslonego tematy lub grupy
tematow, wychodzacych naprzeciw zainteresowaniom wspotczesnych turystow,
zwigksza atrakcyjnos¢ podrozy turystycznych odbywanych w ramach konkretnej
destylacji ulatwia ich organizatorom zdobycie nowej grupy klientéw”'. Defini-
cyjne rozwazania na temat koncepcji wprowadzenia szlaku tematycznego
opartego na tym specyficznym rodzaju dziedzictwa historycznego nalezy
zamknaé¢ w stwierdzeniu, ze idea szlaku przemyslowego moze by¢ z jednej
strony checig zachowania istniejacych form, ochrony ich i eksploracji, a z dru-
giej platforma, ktora moze przynies¢ wymierne korzysci: ekonomiczne, spotecz-
ne, kulturowe i Srodowiskowe, dotyka zatem kwestii rozwoju zréwnowazonego.
Mozna si¢ tylko zastanawia¢ nad zasiegiem takiego rozwoju, jednak jest to
uzaleznione od koncepcji szlaku (od tego, czy jest on regionalny, czy obejmuje
atrakcje w ramach danego miasta). Podkresla to szczegdlnie A. Hajduga,
zwracajac uwagg z jednej strony na rosngca popularno$¢ turystyki obiektow
przemystowych, ale rowniez ekonomiczne korzysci, wyzwania w kreowaniu
szlakow opartych na spusciznie przemystowej’’. Autor ten zwraca uwage na
efekt synergii jaki jest generowany przez obiekty, ktore zaczynaja dziata¢ razem
pod egida wspolnego produktu sieciowego, a takze na trudnosci zwiazane
z organizacja tak skomplikowanego przedsiewzigcia jak szlak tematyczny,
oparty na dziedzictwie historycznym regionu (po-) przemystowego. Wazne sa
tutaj takze dzialania stuzb konserwatorskich, ktére nie moga pozosta¢ oderwane
od popytu rynkowego. Nowa funkcja obiektu nie moze by¢ indywidualng wizja
konserwatora zabytkéw (badz pracownikdéw jego biura), a powinna opieraé si¢
na ekonomiczno-spolecznych analizach prowadzacych do jak najbardziej
racjonalnego i ekonomicznie korzystnego wykorzystania posiadanych zasobow.
W podobnie krytycznym tonie o niektdrych dziataniach biura konserwatora
zabytkow wypowiedziano si¢ przed niemal dziesigciu laty w Krakowie, gdzie
procesy rewaloryzacyjne prowadzity do swoistej ,,makietyzacji miasta”. Podda-
wane kosztownym pracom konserwatorskim obiekty rownoczesnie byty
pozbawiane rdzennych mieszkancéw, a nierzadko dotychczasowych funkcji
i autentyzmu. Byl to szczegdlny paradoks w Krakowie — w jedynym duzym
polskim miescie historycznym, ktore przetrwalo tragedi¢ drugiej wojny $wiato-
wej nie tylko w sensie fizycznym, ale i spotecznym. Miara absurdu byto to, iz
jeszcze w latach 80. ekonomisci z Akademii Ekonomicznej zajmowali sig¢
rysowaniem na planie miasta czy tez rozdzielaniem odpowiednich funkcji
ustugowych poszczegdlnym sklepom. To, co winien regulowac¢ wolny rynek pod

2 A. M. von Rohrscheidt, Regionalne szlaki..., s. 31.
2T, Burzynski (red.), Dziedzictwo przemyslowe..., s. 67.
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kontrola stuzby konserwatorskiej, stato si¢ przedmiotem pseudonaukowych
badan®.

Idea szlaku poprzemystowego powinna zatem taczy¢ rézne Srodowiska,
w tym takze konserwatora zabytkéw. Celem tych wszystkich dzialan powinna
by¢ jak najszybsza identyfikacja zasobow i intensyfikacja dziatan w zakresie
budowy organizacyjno-prawnych ram utworzenia szlaku tematycznego.

Nalezy zatem postawi¢ pytanie, jakie nalezy podjaé¢ kroki ku temu by utwo-
rzy¢ szlak tematyczny opierajacy si¢ na pofabrycznych zasobach? Autor niniej-
szego opracowania bedzie odwolywat si¢ do osiagnieé¢ Slaskiego Szlaku Zabyt-
kéw Techniki (SZT), ktéry dla potencjalnego toédzkiego szlaku powinien byc
pewnym wzorem oraz skupiskiem praktyk, ktéore w odpowiedni sposéb mozna
zaadaptowac, z niektérych zrezygnowac i zaproponowac wlasne wizje rozwoju.

1. Pierwszym etapem powinna by¢ identyfikacja zasobow. Musi ona pole-
ga¢ na inwentaryzacji obiektow poprzemystowych z zaznaczeniem, gdzie
pelniona jest obecnie funkcja zwiazana z turystyka, kultura czy sztuka.

2. Drugim etapem powinny by¢ rozmowy przeprowadzone z instytucjami
nadzorujacymi wybrane obiekty, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na szuka-
nie wspdlnych wizji rozwoju we wszystkich obiektach.

3. Kolejnym etapem powinno by¢ okreslenie obecnego klienta docelowego
dla kazdego wybranego obiektu.

4. Nastgpnym etapem jest integracja wybranych informacji — przedstawie-
nie ,,wspolnej” wizji rozwoju, target oraz strategii marketingowej dazacej do
maksymalizacji identyfikowania i zaspokajania potrzeb klientow.

5. Piaty etap to wdrazanie koncepcji szlaku przemystowego:

a) badanie systemu jakosci obstugi klienta

b) badanie posiadanych zasobdw: materialnych, niematerialnych, ludzkich,

marketingowych

¢) wdrozenie wspolnego oznakowania szlaku

d) wdrozenie wspolnej strategii marketingowe;j

6. Rozpowszechnienie wiadomosci (dzialania promocyjne) na temat istnie-
jacego (powstajacego) szlaku.

7. Stworzenie katalogu imprez towarzyszacych.

8. Monitoring, wprowadzanie zmian.

9. Rozwdj szlaku — poszukiwanie nowych obiektow.

10.Wiaczenie szlaku do ERIH — European Route of Industrial Heritage (Eu-
ropejski Szlak Dziedzictwa Poprzemystowego).

Wyzej wymienione kroki sg absolutnym minimum jesli chodzi o stworzenie
szlaku poprzemystowego. Oparte sa na analizie literaturowej, a takze badaniach
wlasnych prowadzonych zwlaszcza w punktach, ktére stanowia ,,kotwice” w ra-
mach szlaku ERIH.

B Dziedzictwo a rozwdj. Doswiadezenie Krakowa, Miedzynarodowe Centrum Kultury, Spo-
teczny Komitet Odnowy Zabytkow Krakowa, Krakow 2000, s. 65.
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5. PODSUMOWANIE

Rewitalizacja obiektow poprzemystowych jest procesem niezwykle skom-
plikowanym, ktéry wymusza wspolprace wielu srodowisk. Dodatkowo wykazu-
je konieczno$¢ zachowania Scistego porzadku, ktorego ksztatt powinien zawie-
ra¢ nastgpujace elementy:

1. Inwentaryzacji zasobow (wskazanie miejsc, obszarow gdzie rewitaliza-
cja jest niezbedna, ze szczegdlnym uwzglednieniem obiektéw poprzemysto-
wych).

2. Okreslenie interesariuszy w procesie rewitalizacji.

3. Okres$lenie administracyjno-prawnych ram procesu (uchwalenie lokal-
nego programu, wyznaczenie ciata koordynujacego, ustalenie prawa wlasnosci).

4. Wyznaczenie celow rewitalizacji (poprzedzone konsultacjami z partne-
rami, w tym z partnerem spotecznym).

5. Okreslenie nowej funkcji, ktéra ma by¢ pelniona przez obiekt (dziatanie
poprzedzone analizami i badaniem rynku).

6. Utworzenie harmonogramu dziatan.

7. Rozpoczgcie procesu rewitalizacji (spotecznej, przestrzennej, ekono-
micznej).

8. Monitorowanie procesu (i wprowadzanie ewentualnych zmian).

9. Marketing i promocja miejsc rewitalizowanych.

10. Pomiar skutecznosci przyjetych rozwigzan komunikacji, promocji oraz
pozyskiwania klienta.

Zaproponowany zestaw dziatan opiera si¢ na koniecznosci zachowania ele-
mentoéw zarzadzania strategicznego, ale takze zaangazowania w proces budowa-
nia celow wszystkich interesariuszy. Dopiero na tej podstawie mozna przyjac
zatozenia pod przyjecie nowej funkcji dla obiektu lub obszaru.

W artykule zostaty podjete rozwazania na temat mozliwosci wykorzystania
zrewitalizowanych obiektéw poprzemystowych w turystyce. Jednym z pomy-
stow tego typu adaptacji jest stworzenie produktu turystycznego, noszacego
znamiona produktu sieciowego.

Produkt zintegrowany w postaci szlaku turystycznego opiera si¢ na mozli-
wosci autonomicznego funkcjonowania poszczegolnych obiektow. Daje tez
szanse funkcjonowania pod wspdlng egida, a przez to dyfuzje pozytywnych
efektow w postaci wspolnej promocji, lepszej organizacji i koordynacji dziatan
marketingowych. Wszystko to ma stuzy¢ jak najlepszemu wykorzystaniu
rewitalizowanego dziedzictwa poprzemystowego.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze kazde dziatanie zwigzane z wykorzysta-
niem zasobdow, ktore wystepuja w materialnej postaci (a dodatkowo w wysokim
natgzeniu), powinno nosi¢ znamiona dzialania o charakterze strategicznym,
poprzedzone identyfikacja zasobow, okresleniu mozliwosci wykorzystania,
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popytu i mozliwosci czerpania przysztych zyskow. Pierwszym etapem musi by¢
okreslenie kto bedzie odpowiadal za proces, w jakich proporcjach (zrodia
finansowania, podzial kompetencji, odpowiedzialnosci poprzez sporzadzenie
umowy, kontraktu). Nastgpnym etapem juz faktycznej pracy jest odpowiedz na
pytanie dla kogo bedziemy co$ robi¢ (okreslenie grup docelowych)? W dalszej
kolejnosci trzeba odpowiedzie¢ na pytanie: co bedziemy robi¢ (zasoby, stworze-
nie listy na podstawie inwentaryzacji)? Kolejnym stopniem jest odpowiedz na
pytanie jak begdziemy to robi¢ (rewitalizacja, renowacja, adaptacja, rehabilita-
cja)? Nastgpnym etapem jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie kiedy
bedziemy to robi¢? Ostatnim pytaniem w tej czesci jest: jak to wszystko wyko-
rzystamy (poprzez odpowiednie badania marketingowe)?

Trzeba zaznaczy¢, ze w skali regionu todzkiego w niezadowalajacej formie
dokonata si¢ inwentaryzacja zasobow. Brak jest rowniez dziatan zmierzajacych
do stworzenia produktu zintegrowanego pomimo tego, ze poszczegolne obiekty
przyjmuja nowe funkcje zwiagzane z turystyka lub dziatalnoscig komplementarng
(np. Hotel Andels’ w Lodzi mieszczacy si¢ na terenie kompleksu Manufaktura
wchodzacego dawniej w sktad imperium I. Poznanskiego). Brak inicjatyw
zwiazanych z ta idea na szczeblu wladzy regionalnej powoduje, ze trudno jest
znalez¢ lidera formalnego lub nieformalnego, ktéry zdota zintegrowaé srodowi-
sko do tego stopnia, aby mozna byto zaczaé tworzy¢ ramy powstania produktu
zintegrowanego.

Idea procesu rewitalizacji powinno by¢ zachowanie jak najwigkszej liczby
obiektow. Trzeba na to jednak natozy¢ panujace warunki w otoczeniu (zaréwno
makroekonomiczne zwigzane z mozliwoscia finansowania, jak rowniez zbudo-
waniem oferty dla potencjalnych uzytkownikéw obiektu), a takze popyt jaki
istnieje na rynku. Nalezy wigc stwierdzi¢, ze pierwszy etap procesu rewitalizacji
powinien opiera¢ si¢ na rzetelnych analizach — posiadanych zasobdw, jak
rowniez badania rynku na temat mozliwosci wykorzystania obiektu poprzemy-
stowego. Dopiero na tej podstawie mozna podja¢ juz bardziej szczegotowe
rozwazania na temat przysziej funkcji obiektu.

W artykule wskazano funkcj¢ turystyki poprzemystowej jako nowej funkcji
rewitalizowanego obiektu lub obszaru. W tym przypadku nalezy podjaé dziata-
nia do szerokiej integracji punktow, ktére przyjely podobne funkcje w celu
utworzenia produktu zintegrowanego, ktory bedzie konkurencyjny i zdolny do
tego, aby zainteresowaé okreslonego klienta.
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Filip Moterski
THE REVITALIZATION PROCESS OF POSTINDUSTRIAL AREAS

The revitalization process of postindustrial areas is extremely time consuming and capital
intensive. It requires the involvement of many partners, including political partners at various
levels (from local to international level). Its purpose is to introduce new functions and to prevent
degradation of the objects which, by socio-economic changes, no longer perform their original
functions. Article points to the need for revitalization process as an opportunity to save the
degraded objects. Indicates the introduction of a new function area, which will rely on tourism. Its
aim is the integration of similar objects in the region andincreasing the chance of effective
promotion and attract customers who are interested in visiting places based on this kind of
heritage.This article aims to identify both the process of revitalizing the old factory buildings in
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Lodz and its region, which can protect them from further destruction, as well as an indication of
the potential functions that can accept post-industrial areas.The first section will present reflections
on the cultural and postindustrial heritage. The next issue will be devoted to revitalization. Then
the possibilities will be presented related to the adoption of new functions by the revitalized
buildings, with particular emphasis on tourism function.



