ACTA UNIVERSITATIS LODZIENSIS
~ FOLIA OECONOMICA 3, 1980

Krzysziof Stangierski*

PODSTAWOWE FUNKCJE ZAKLADU
PROJEKTOWANIA I USLUG INWESTYCYJNYCH
+NWESTPROJEKT" W LODZI

W ostatnich latach spoéldzielczosé mieszkaniowa ulegta znacznym
przeobrazeniom organizacyjnym i strukturalnym. Polegaly one prze-
de wszystkim na stworzeniu wojewddzkich spotdzielni mieszkaniowych
oraz nadaniu nowego statusu dziatalnosci terenowym jednostkom
nInwestprojektu”, ktore pierwotnie wykonywaty ustugi projektowe dla
spotdzielczosci mieszkaniowej. Znaczne rozszerzenmie fumkcji ,Inwest-
projektu” sklonito autora do analizy najwazniejszych probleméw funk.-
cjonowania tédzkiego ,Inwestprojektu”. Celem tego artykuiu jest wiec
proba wstepnej oceny roli i miejsca ,Inwestprojektu” w procesie in-
westycyjnym na tle przemian organizacyjnych i zakresu dziatalnosci
tej instytucji.

I. ROZWOJ FORM ORGANIZACJI I ZAKRESU DZIALALNOSCI

Za poczatek istnienia samodzielnej jednostki ,Inwestprojektu’
w Lodzi nalezy uznaé rok 1967. Z dniem 1 VII 1967 r. powolano bo-
wiem na terenie kodzi Zaklad Projektowania ~Inwestprojekt"” pod-
legly bezposrednio Centralnemu Zarzadowi Spoétdzielni Budownictwa
Mieszkaniowego w Warszawie. Wczesniej co prawda, bo od stycznia
1960 r., dziatata w kodzi wyodrebniona pracownia projektowa, lecz
nie posiadata ona statusu samodzielnej jednostki.

* Dr, adiunkt w Zakladzie Ekonomiki Budownictwa i Inwestycji Instytutu Eko-
nomiki Produkcji Uniwersytatu Lédzkiego.
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176 Krzysztof Stangierski

Przedmiot dziatalnosci ZP ,Inwestprojekt” obejmowal wykonywa-
nie opracowan projektowych dla budownictwa mieszkaniowego i to-
warzyszacego lacznie z projektami remontéw i modernizacji budyn-
kow spoldzielczych. ,Inwestprojekt” byl wigc typowa jednostka pro-
" jektowa. Zostawmy jednak ma uboczu poczatki instytucji, by blize]
przyjrze¢ sie prodesowi przemian -organizacyjnych po roku 1970,
W tych bowiem latach nastapilo szereg reform o doniostym znaczeniu.

Do polowy 1972 r. istnialy dwa odregbne zaklady ,Inwestprojektu’’:

— Zakilad Ustug Inwestycyjnych ,Inwestprojekt” zajmujacy sie
przygotowywaniem materiatow wyjsciowych do projektowania i inny-
mi pracami przygotowawczymi (np. przygotowanie terenéw pod budo-
wnictwo spéldzielcze) oraz nadzorem inwestorskiin realizowanych
budow; ] : :

— Zaklad Projektowania ,Inwestprojekt” o typowych funkcjach
jednostki projektowania. : !

ZUl swiadczyl ustugi wylacznie ma rzecz spoldzielczego budowni-
ctwa mieszkaniowego z terenu kodzi, natomiast zakres dzialania Za-
kladu Projektowego obejmowal roéwniez byle wojewddztwo todzkie,

Obydwa zakiady byty niewielkimi jednostkami o nieskomplikowa-
nej strukturze organizacyjnej. Schemat organizacyjny Zakladu Pro-
jektowego przedstawia rys. 1.

Prostota tej struktury jest uderzajgca. Dzialalnoé¢ bezposrednio
projektowa Jest skoncentrowana w dwoéch pracowniach: jedna obstu-
guje miasto, druga za$§ wojewodztwo. Poza tym istniejg zwykle w biu-
rach projektowyclr komorki, jak zespot sprawdzajacy oraz pion gtow-
nego ekonomisty pelnigcy role obstugi administracyjno-ekonomiczaej
. podstawowej dziatalnosci.

W dniu 1VII1972 r. nastgpilo polaczenie ZUI oInwestprojekt'
i ZP ,Inwestprojekt” w jeden Zaklad Projektowania i Ustug Inwesty-
cyjnych nInwestprojekt — Lo6dz-Miasto''t. Oznaczalo to scalenie funkcji
projektowych i obshugi inwestycyjnej w ramach jednej instytucji. Sca-
lenie to poszto jeszcze glebiej i zaznaczylo sie takie w -wewnetrznej
strukturze organizacyjnej nowo powstalej instytucji. Swiadczy o tym
jej schemat organizacyjny, ktory przedstawia rys. 2. :

Najwazniejszymi komoérkami organizacyjnymi w aspekcie podsta-
wowych zadan statutowych ,Inwestprojektu"” sq pracownie projekto-
wo-realizacyjne. Pracowniom powierzono kompleksowq -obstuge spol-
dzielczych inwestycji mieszkaniowych, od prac -przygotowawczych
poczawszy — poprzez projektowanie — na nadzorowaniu realizacji lgcz-
nie z przeprowadzaniem odbioréw. od wykonawcoéw robot i kontrolg
jakosci skonczywszy. Jedynym skladnikiem procesu inwestycyjnego
T Uchwala nr 82 CZSBM z dnia 24 grudnia 1971 1,
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Rys. 1. Schemat organizaéyjny Zaktadu Projektowania ,Inwesprojekt’. Pierwsze
' polrocze 1972 r.
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wylaczonym z zakresu dzialania wspomnianych pracowni jest przy-
gotowanie terenu; sprawy te zostaly powierzone Pracowni Przygoto-
wania Terenu. Pracownia ta wykonuje wigc opinie i dokumentacje
terenowo-prawng oraz spelnia obsluge geodezyjng i geologiczng inwe-
stycji. -
Powyzszy sposob zorganizowania podstawowej dzialalnosci .In-
westprojektu’ cechuje konsekwencja i logika. Ograniczono zbedne
drogi informacyjne miedzy komorkarni dotyczgce spraw jednego za-
dania inwestycyjnego i stworzono warunki, by ten sam zespél pro-
jektowo-realizacyjny byl w pelni odpowiedzialny za koncowy efekt
nadzorowanej i projektowanej inwestycji. Wyodrgbnienie problema-
tyki terenéw inwestycyjnych ma za$ swe uzasadnienie w fakcie, iz
sprawy terenu sa najczesciej znacznie szersze od skali jednego zada-
nia inwestycyjnego.

W dalszej analizie powyzszej struktury organizacyjnej zwro¢my
uwage na rozszerzenie liczby komorek, co oczywiscie wynika bezpo-
srednio z rozrostu instytucji. Utworzono rozleglty pion gldwnego inzy-
niera, w ktorym obok omawianych juz pracowni znalazl si¢ Dzial
Techniczny o charakterze funkcjonalnym. Rozrost si¢ tez znacznie
pion ekonomiczny, wzbogacony przede wszystkim Dzialem Organiza-
cji Produkcji i Pracownig Ekonomiczng.

Dalszym charakterystycznym rysem tej organizacji jest brak wy- .
odrebnionej stuzby ekonomicznej, ktéra zajmowalaby sie analizq roz-
wigzan projektowych pod wzgledem ekonomicznym. Pracownia Eko-
nomiczna podlegta gtéwnemu ekonomiécie nie speinia tych funkcji;
wykonuje ona czynnosci o charakterze raczej administracyjno-plani-
stycznym (planowanie, rozliczenie, kredytowanie itp.). Jest to powazny
mankament, ktory zreszta jest niestety bardzo powszechny w wigk-
szosci polskich jednostek projektowania. Nalezy doda¢, iz mankament
taki jest s-;iecyficznym rysem organizacji ‘wigkszosci polskich biur
projektowych. :

W dniu 1 I 1976 r. utworzono Wojewodzka Spotdzielnie Mieszka-
niowa w kodzi (WSM). Powolala ona zaklad witasny pod nazwg Za-
klad Projektowania i Ustlug Inwestycyjnych ,Inwestprojekt — WSM'"?
z siedziba w Lodzi i terenem dziatania obejmujacym wojewddztwo
miejskie todzkie. :

Ogolnie biorgc Zaktad stal si¢ wykonawcg funkeji inwestycyjnych
WSM-u, W szczegolnosci okreslono nastepujacy zakres jego czynnosci:

— uzyskiwanie terenu i dokumentacji prawnej pod budownictwo
mieszkaniowe i zwigzane z nim budownictwo towarzyszace;

— wykonywanie catoksztaltu prac zwiagzanych z przygotowaniem
"3 Uchwata nr 3/75 Zarzgdu WSM z dnia 13 grudnia 1975 1.
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terenéw budoéw i przekazamefm ich wykonawcom robét budowlano-
montazowych;

—- opracowywanie pelnej dokumentacji projektowo-kosztorysowej
(ZTE, PT);

-~ dokonywanie zlecen i zawieranie uméw o wykonanie robot bu-
dowlano-montazowych oraz dostawe maszyn i urzadzen;

—- pelnienie madzoru autorskiego, kontrola jakosci robot;

- odbior robét od wykonawcow i przekazywanie gotowych obiek-
tow uzytkownikom;

— wspotdziatanie z uzytkownikami w egzekwowamu zobowigzan
wykonawcow z tytutu rekojmi za wady.

Jak wida¢ z tego rejestru czynnosci rola , Inwestprojektu' zaznacza
sig we wszystkich fazach procesu inwestycyjnego. Trzeba bowiem
jeszcze nadmienié, iz Zaklad, jako w zasadzie jedyny inwestor budo-
whnictwa mieszkaniowego na danym terenie, speitnia takze zadanie
programowania rozwoju lokalnego budownictwa mieszkaniowego.
W uzupelnieniu informacji o zakresie dzialania Zaktadu odnotujmy, iz
obdarzony on jest pelmym rozrachunkiem wewnegtrznym, a jego plany
ckonomiczne zatwierdza dyrekcja oddziatu CZBM.

Réwnolegle z powolaniem WSM-u wprowadzono szereg zmian
w organizacji ,Inwestprojektu”. Najwazniejszym punktem tych zmian
bylo stworzenie dodatkowego pionu zastgpcy dyrektora ds. inwesty-
cji. Dokonano réwniez szeregu zmian wewnatrz istniejgcych komorek
organizacyjnych.

Reformy te nie mialy diugiego zywota, gdyz nie zdaly egzaminu
w praktycznej dzialalnosci, Zbytnie skomplikowanie struktury organi-
zacyjnej spowodowato ujemne skutki, gtownie w przeptywie informa-
¢ji wewnatrz instytucji. Wkrotce powr6cono do poprzedniego systemu
z korektami nie naruszajacymi jego podstawowych pryncypiow. Obe-
cnie funkcjonujgey systém organizacyjny przedstawia ry's. 3

Jedynag godng uwagi zmiang w stosunku do schematu organizacyj-
nego z 1972 r. jest utworzenie oddzielnego pionu glownego ksiegowego,
ktéremu podporzadkowano: Dzial Finansowo-Rachunkowy i Dziat Ksie-
gowosci Inwestycyjnej. Ten ostatni utworzono podczas poprzedniej
reorganizacji, podporzadkowujac go z-cy dyrektora ds. inwestycji.
Obecne ustawienie tego dzialu w nowo ufworzonym pionie gléwnego
ksieggowego jest znacznie bardziej logiczne.

Warto podkresli¢, iz aktualny schemat organiracyjny cechuje do§¢
duza prostota i awieztoé¢; éwiladczy o tym nie zmieniona liczba komérek
organizacyjnych w poréwnaniu ze stanem z roku 1972 (II péirocze)
mlmo trwania procesu rozwoju instytucji. Przykladem dbatosci o inte-
gracje organizacji moze by¢ likwidacja Dziatu Organizacji Produkcji
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Rys. 3. Struktura orgaﬁi’zacyjna Zakladu Projektowania i Uslug Inwestycyjnych ,Inwestprojekt” WSM w Lodzi w 1977 1.
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(patrz rys. 2) i przeniesienie zadan tego dziahu do Dzialu Ekonomiki
Zakladu (patrz rys. 3).

W ostatnim czasie dzialalnos¢ ,Inwestprojektu” skoncentrowana
jest gléwnie na duzych osiedlach mieszkaniowych liczgcych od 15 tys.
do 70 tys. mieszkancow. Budownictwo w mniejszych jednostkach miesz-
kaniowych stanowi ok. 209, jego dzialalnosci. -

«Inwestprojekt" uczestniczyl w realizacji 15 t6dzkich osiedli miesz-
kaniowych. Uczestnictwo to przybieralo rézne formy: poczawszy od
opracowania dokumentacji projektowo-kosztorysowej, poprzez nadzor
nad realizacja, az do kompleksowej obstugi inwestycyjnej. Opracowa-
nie dokumentacji wystapilo w przypadku 5 osiedli: Zarzew, Czerwony
Rynek, Pojezierska, Dworzec Kaliski, Zgierska-Stefana I.

Nadzor nad realizacjg dotyczyl 6 osiedli: Matejki, Obywatelska, Zu-
bardz-Pélnoc, Karolew III, Retkinia, Srédmiejska Dzielnica Mieszkanio-
wa. Kompleksowa obsluga inwestycji lacznie z realizacjg dokumentacji
miala miejsce w odniesieniu do 4 osiedli: Karolew IV i V, Zgierska-
Stefana II, Widzew-Wschod, Jak wida¢ z tego prostego zestawienia,
jak na razie pelna obsluga inwestycyjna nie prz'ewaza jeszcze w pra-
cach «Inwestprojektu'’,

II. EKONOMICZNE ASPEKTY DZIALALNOSCI ZPiUI ,INWESTPROJEKT"

Po utworzeniu WSM w Lodzi w 1976 r. ,Inwestprojekt" stat sie
bezposrednim inwestorem i koordynatorem spéldzielczego budownictwa
mieszkaniowego na terenie wojewédztwa miejskiego todzkiego. Nalozy-
o to na niego obowigzek $wiadczenia uslug inwestycyjnych w zna-
cznie ‘'szerszym niz do tej pory zakresie. Moce produkcyjne ,Inwest-
projektu” nie zwiekszyly sie jednak w odpowiednim stopniu. Zaszla
wigc koniecznos¢ podzlecania wykonania dokumentacji projektowo-
-kosztorysowej innemu biuru projektowemu. Biurem tyrm byl 16dzki
~Miastoprojekt",

Udzial , Miastoprojektu” w wykonywamu zadan dokumentacyjnych
~Inwestprojekiu' przedstawia tab. 1.

Z zestawienia wynika, ze udzial .,MlastoprOJektu" w wykonywaniu,
dokumentacji prOJektowo kosztorysowej dla todzkiego budownictwa
~ spoldzielczego wyraznie zmalal. Byl to proces dosc¢ wyrazny: z 52,69,
w 1973 r. do 36,19, w roku 1975 tzn. na przestrzeni 2 lat spadek udz1a-
hu wyniést 16,5 pkta.

Po roku 1975 ,Inwestprojekt” nadal w ograniczonym zakresie ko-
rzysta ze wspoéludzialu innych jednostek w pokryciu potrzeb dokumen-
tacyjnych dla spoldzielczogci, Jednostkami tymi sa w szczegdlnosci
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Tabela 1

Warto$¢ prac projektewych zrealizowanych przez ZPiUI
JInwestprojekt" i ,Miastoprojekt" w kodzi w latach 1973+1975

1973 1974 1975
fatiiacle tys. zt %, tys. zt % ] tys. 2z} %A '
 Inwestprojekt” 11636 | 474 | 18140 | 541 ‘ 23000 | 639
 Miastoprojekt" 12883 | 526 | 15354 | 459 | 13000 | 361
Razem g 24519 | 1000 | 33494 | 1000 | 36000 | 100,0

Zr6dlo: Opracowanie w!asne"na podstawie danych ZPiUI ,Inwestprojekt' i ,Miastoprojeict!!

«Miastoprojekt" i ZSPiR ,Inwestprojekt" Centralnego Zwigzku Spoi-
dzielni Budownictwa Mieszkaniowego, a w zakuesie dokumentaciji geo-
dezy jno-geolagicznej Miejskie Przedsiebiorstwo Geodezyjne w Lodzi.

: ; .

Tabela 2"

Warto$¢ ustug projektowych realizowanych na rzecz ZPiUI
«Inwestprojekt" w Eodzi przez inne jednostki
w latach 1976—1977

1976 | 1977 1977
t ~ (0
inatyturie tys. zt 1976 (/o)
nMiastoprojekt'. 8 950 9 000 100,6
ZSPiR
Inwestprojekt" 1 350 2400 | 177.8
MPG ; 1610 1750 108,7
Razem | 11 910 ‘ 13150 110,4
Zro6dto: ~ Opracowanie wlasne na podstawle danych  ZPiUl
Inwestprojekt'’,

Tabela 2 wskazuje na proces pewnego rozszerzenia zakresu wyko-
rzystywania innych placowek projektowych przez ,Inwestprojekt'.
Moze to wynika¢ ze zbyt malego rozwoju jego zdolnosci projektowych
w stosunku do wzrastajacych zadan . Obserwujemy takze stabilizacje
zlecenn dla ,Miastoprojektu” (100,6%), a dynamiczny rozw6j zlecen
dla ZSPiR ,Inwestprojekt” (177,8%). W gruncie rzeczy wiec wspol-
udzial jednostek niespoldzielczych nie wykazuje wzrostu. ‘

Tabela 3 obrazuje rozwdj sprzedazy uslug inwestycyjnych ,Inwest-
projektu', b

Dynamiczny rozwoj Zakladu w s$wietle liczb nie ulega kwestii:
w latach 1971—1977 sprzedaz wzrosta ponad trzykrotnie przy &rednim
rocznym tempie 38,204 W istocie tempo to nie jest jednolite w calym
okresie; najwiekszy wzrost obserwujemv w latach 19711975, kiedy

)
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Tabela 3

Dynamika sprzedazy ustug inwestycyjnych ZPiUl , Inwestprojekt’
w Eodzi w latach 19711977

Zr6dio: Jak w tab. 2

Sredni

1975 roczny 1977 1977

1971 | 197 — 1976 | 1977 | e ——

Sprzedaz ’ 1971 wzrost ’ 1976 1971

1971—1975 :
tys. zt o tys. =zt %

Produkcja :

wiasna 13004(34974| 2689 1422 36 590|142 782| 117,0 329,0

ogbdlne tempo wyniosto 268,9%, za$ érednie roczne tempo —142,2%,.
W duzej mierze zjawisko to jest skutkiem polaczenia w 1971 r. Zakladu
Ustug Inwestycyjnych i Zakladu Projektowego w jedng jednostke.
P6zniejsze lata nie odznaczajg sie juz tak spektakularnymi wskaznikami
dynamiki sprzedazy: w latach 1971—1975 sprzedaz wzrosta o 21,6%
przy rocznej dynamice érednio 10,79, Por6wnujac ten ostatni indeks
ze wskaznikiem 110,4% (tab. 2) oznaczajacym wzrost podzlecen na pra-
ce projektowe w latach 1976—1977 dojé¢ mozna do przekonania, iz
procesy te zachodza z tym samym natezeniem; wzrostowi sprzedazy
produkcji wykonanej silami wlasnymi o 1 2zt odpowiada wzrost o ok.
1 zI podzlecen na prace projektowe dla innych jednostek.
Na wartoé¢ sprzedazy skladajg sie dwa rodzaje prac: prace proje-
ktowe i inne -uslugi inwestycyjne (obstuga inwestycyjna). Strukture
produkcji ,Inwestprojektu w takim ujeciu przedstawia tab. 4.

!

Tabela 4

Struktura p'rodukcjl sprzedanej przez ZPiUI  Inwestprojekt” w Lodzi
w latach 1972—1977 (%)

Roglzaj produkcji 1972 1973 1974 1975 1976 1977
Prace projektowe 54 58 59 65 69 60
Obsiuga inwestycyjna 46 42 41 35 31 40
Razem 100 100 10 | 100 | 100 | 100 |

Zrodto: Jak w tab. 2.

[ ’ ;
Jak wynika z tabeli w pewnym okresie zarysowala sie tendencja
do zwigkszenia w sprzedazy udzialu prac projektowych. Najsilniej zaz-
naczyt sie ten proces w latach 1975 i 1976, natomiast rok 1977 przyni6st

jego odwrécenie. Trzeba podkresli¢, iz zmiana ta byla gwaltowna, spa-

f
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-dek wyniost 9% — z 699, udzialu prac projektowych w roku 1976 do
60%, w roku 1977. W zadnym roku nie bylo tak duzego wzrostu udziatu
tych prac w ogélnej strukturze sprzedazy. Za wczesnie jeszcze, by
moéwi¢ o zapoczatkowaniu nowego kierunku zmian. Gdyby jednak tak
sie stalo, to proces ten wydaje sig pozgdany i celowy, jesli zwrocimy
uwage na role ,Inwestprojektu’ jako generalnego realizatora inwes-
tycji mieszkaniowych, gdzie uslugi projektowe powinny stanowi¢ je- .
dynie fragment kompleksowej obstugi inwestycyjnej.

Rozpatrzymy obecnie przemiany w strukturze zatrudnienia w Zakla-
dzie w aspekcie dwoch form jego dzialalnoéci: projektowania i obstugi
inwestycyjnej.

At Tabela 5

Struktura zatrudnienia w ZPiUI ,Inwestprojekt' w kodzi w latach 1974—1978 (%)

Zatrudnienie 1974 1975 1976 1977 1978
Sthuzby

projektowe 149 50 52 51 48
Obstuga | ;

inwestycyijna 30 el 27 .29 32
Crupa Yl A ; )
“ nieprodukcyjna 21 29 21 20 20
Razem 100 | 100 ‘I 100 100 | 100 l»

2réddto: Jak w tab, 2,

Analiza danych zawartych w tab. 5 rzuca dodatkowo $wiatlo na
problem przeksztatcen struktury dzialalnoéci ,Inwestprojektu”, bedacy
przedmiotem wczeéniejszych rozwazan. Okazuje sig, e struktura za-
trudnienia nie odznacza sie wyrazista tendencjg zmian. Utrzymuje sie
przewaga zatrudnienia w grupie projektantéw; obserwowane od 1976 r.
zmiany in minus sa niewielkie i nie znamionuja zasadniczych prze-
ksztalcen. Rowniez udzial zatrudnionych w obsludze inwestycyjnej nie
ulegl powazniejszym zmianom od roku 1974: réznica in plus w latach
19741978 wynosi zaledwie 2 punkty. ; ’

Kolejnym punktem naszej analizy jest wydajnoéé¢ pracownikéw za-
trudnionych w projektowaniu i w obstudze inwestycyjnej. Na pierwszy
rzut oka dane zawarte w tab. 4 i 5 mogg wskazywaé na zjawisko wyz-
sze] wydajnoéci sfery projektowania w poréwnaniu z obstuga inwesty-
cyjng. Wystarczy powledzie¢, iz w 1976 r. 529, zatrudnionych w projek- .
towaniu tworzylo 69% produkcji towarowej, zas 279, zatrudnionych
w obsludze inwestycji — tylko 31%, tejze produkcii.
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Dla zweryfikowania tej opinii przyjrzyjmy sie szczegolowym danym
dotyczacym wydajnosci pracy w ZPiUl ,Inwestprojekt”, ktére sg za-
warte w tab. 6.

Tabela 6

Zatrudnienie, sprzedaz i wydajnoéé pracy na 1 pracownika
w ZPiUl | Inwestprojekt" w RLodzi w latach 1976—1977

j Jednostka 1977

0

Wyszezegblnienie miary 1976 1977 To7s (%%)
Projektowanie

Produkcja sprzedana 1 tys. zt 25 084,0 25 649,0 102,2

Zatrudnlenie osoby 114 113 99,1

Wydajnoé¢ na 1 pracownika tys. at 221,0 238,0 107,7

\
Obstuga inwestycyjna

Produkcja sprzedana tys. z} 11 506,0 17 138,0 148,9

Zalrudnienie : osoby 78 78 100,0
Wydajno$é¢ na 1 pracownika - tys. zt 1475 219,0 148,5 °

2rédlo: Jak w tab, 2.

\

Analiza tabeli prowadzi do interesujacych wnioskéw. Po pierwsze
potwierdza sie¢ przypuszczenie oparte na pobieznej .analizie tab. 4 i 5
0 wyzszej wydajnoéci pracownikéw zatrudnionych przy projektowaniu.
Po drugie bardzo ciekawe jest spostrzezenie dotyczace 2znacznego
wzrostu wydajnosci pracy obslugi inwestycyjnej na przestrzeni zaled-
wie jednego roku. Jesli bowiem w roku 1976 wydajnosé przy projekto-
waniu byla o 49,8%, wyzsza niz wydajnoé¢ w obsludze inwestycyjnej,
to w roku 1977 przewaga projektowania zmalata do 8,7%,. Bylo to spo-
wodowane niezwykle dynamicznym przyrostem wydajnosci w obstudze
inwestycyjnej (148,5%) przy znacznie wolniejszym tempie w projekto-
waniu (107,7%). Utrzymanie si¢ takiej tendencji moze wkrotce Wyrow-
nac¢ roznice w wydajnoéci pracy migdzy dwiema podstawowymi for-
mami dzialalnoéci , Inwestprojektu’’. Byloby to bardzo pozyteczne, gdyz
wyeliminowaloby ewentualng nieche¢ do szerszego rozwijania zakresu
obslugi inwestycyjnej. Taki za$ proces uwazamy za ze wszech miar
pozadany w aspekcie podstawowych celow dziatalnosci oJInwestpro-
jektu, f ‘

W przypadku uslug projekiowych elementem warunkujgcym racjo-
nalng pracg przedsiebiorstwa jest rytmicznoé¢ produkeji, W 16dzkim
wInwestprojekcie'” w ostatnich latach zwrécono baczniejszg uwage na
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ten aspekt pracy przedsigbiorsiwa w celu poprawy- sytuac;i Informacje
dotyczace tego prOrblemu zawiera tab, 7.

Tabela 7

Rytmicznos¢ sprzedazy produkcji ‘projektowej ZPiUI  Inwestprojekt’ w Lodzi
w latach 1975—1976 (%)

Kwartaly Syntetyczny wskaznik
i “ rytmicznoécl
Rok Razem ba
1 II 1 v Ry =1

1975 25,6 20,0 18,5 359 100,0 0,885

1976 24,7 23,6 242 g% 5 10,0 0,975

alb — wielkoge i;rodukcjl tr:\kujqce] w poszczegllnyeh okresach do peine) rytmicznodel; P —

wielke4® produkejl w roku.
2rodio: Jak w tab, 2.

Rytmicznosé produléc ji liczona wg kwartaléw ulegla znacznej popra-

0975) Ten
pozytywny w zasadzie obraz ulega pewnej korekcie, gdy.p'rzedstawi-
my dane dotyczgce rytmicznoéei wg miesigey (tab. 8).

wie: syntetyczny wskaznik wykazuje polepszenie o 10 2%(

\Tabela’ 8

Sprzedaz produkcji projektowej ZPiUI ,Inwestprojekt” w Lodzi
w ostatnich miesigcach kwartalow w latach 1975—~1977 (%)

. Miesiace : b
Rok . ! 2 A A
marzec czerwiec sierpien grudzien
1975 99 o7 99,6 98,7
1976 99,6 94,1 97,8 99,1
1977 88,6 11930 86,7 90,5

Zx Gdlo: Jok w tab, 2

\ f
Okazuje si, iz regula jest sprzedaz dokumentacji w miesigcach
koiiczgeych kwartaly. Pewna poprawa tego stanu nastgpita w 1977 r.,
jedrak nie moZna jeszcze-moéwi¢ o radykalnym odwrocie od tej nie-
dobrej praktyki.
- Na zakonczenie warto zobaczyé, Jakq pozycje zajmuje ,,Inwesmpro»
Jjekt" w realizacji budownictwa mieszkaniowego i ustugowego nadzo-
rowanego przez WSM Dane na ten temat zawiera tab. 9.

v



Udzial stuzb inwestycyjnych w realizacji zadan inwestycyjnych WSM w Lodzi w 1976 1.

Tabela 9

s : "Stuzby inwestycyine
Ogélem WSM ZPiUI ,Inwestprojekt” Dyrekcja’ Rozbudowy spéldzielni
Miast i Osiedli -Wiejskich ek aniowch
Wyszcze- -_
golnienie : .
budownictwo | . b'.ldo' budownictwo b‘.'do' budownictwo b‘.'do' budownictwo bgdo—
mieszkaniowe | VWO | nieszkaniowe | WRCWO | ieszkaniowe | WRICIWO | pieszkaniowe | WRICIWO
: usiugowe ustugowe | ustugowe ustugowe
Powierz- 3 £
chnia
w m® 518 570 12978 404 749 8 601 65 149 1853 48 627 2524
Udziat
A 100,0 100,0 78,0 66,3 12,6 14,3 9.4 19,4
2r6dto: Opracowanie wh na podstawie danych WSM w Eodsi. v

881
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Jak sig okazuje, ,Inwestprojekt” zajmuje czolowa lokate wérod
stuzb inwestycyjnych realizujgcych budownictwo mieszkaniowe dla
WSM. Tylko niewiele ponad 20%, tego budownictwa jest realizowane
przez pozostale stuzby inwestycyjne. Natomiast w przypadku inwes-
tycji ustugowych pozycja ,Inwestprojektu” jest znacznie slabsza, jak-
kolwiek i tak opiekuje sie on wigekszoscig tego budownictwa (66,3%).
W nadzorowaniu budownictwa ustugowego zwraca uwage stosunkowo
duzy udzial stuzb inwestycyjnych spéldzielni mieszkaniowych wyno-
szacy 19,4%, czyli ponad dwukrotnie wigcej, niz w przypadku budow-
nictwa mieszkaniowego (9,4%). Wydajé sie, iz sytuacja taka nie jest
zdrowa: stuzby inwestycyjne spoldzielni powinny by¢ odcigzone od
tych zadan, ktore najczeéciej sa trudniejsze w realizacji od typowego
budownictwa mieszkaniowego. Wymaga to jednak znaczniejszego zwie-
kszenia mozliwosci produkcyjnych , Inwestprojektu'. v



