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DETERMINANTY DECYZJI LOKALIZACYJNYCH CENTROW
LOGISTYCZNYCH NA POZIOMIE REGIONALNYM

1. PODSTAWOWE RELACJE W PLANOWANIU CENTROW LOGISTYCZNYCH

Rozpatrujc réznorodne aspekty zwzane z lokalizagj powstajcych
obiektow logistycznych, w szczegokud zas centréw logistycznych, natg na
wstepie okreli¢ samo pajcie lokalizacji. Mana przez nie rozumie

— zespot zasad, jakimi powinien kieroévaie przedstbiorca przy podej-

mowaniu decyzji lokalizacyjnych,

— wybér najlepszego spadd mazliwych miejsc lokalizacji danego obiektu

logistycznego.

Decyzje lokalizacyjne powinny Bypodejmowane w racjonalny, przemy-
slany sposoOb, uwzgtiniapc wiele istotnych czynnikow. Kala z dziedzin
dziatalngci produkcyjnej czy ustugowej wypracowata sobie w i wciz
doskonali metody podejmowania decyzji lokalizacgjmyi sieci swych placé-
wek dziatalnéci. Dobra lokalizacja obiektow logistycznych wptywazpdred-
nio na obnienie kosztéw transportu i kosztéw zapasow, agala efektywniej-
szy poziom obstugi klienta Podejmowane przez przegsiorstwa w chwili
obecnej decyzje lokalizacyjneedy mialy odzwierciedlenie w przysoi.
Obiekt, ktory zostanie prawidtowo usytuowanysdzv aktualnych warunkach
ekonomicznych, technologicznych i konkurencyjnyesioze przesté odpowia-
da¢ warunkom optymalnej lokalizacji za kilka czy kikka@cie lat. Dlatego te
decyzje dotyczce usytuowania obiektéw muszaiwzgkdniaé przewidywane
warunki dziala gospodarczych w przys#d, tak aby lokalizacja mogta by
uwazana za ,trafion” rowniez po kilkunastu latach

Podstawy decyzji lokalizacji obiektéw logistycznychiaza si¢ $cisle
z czynndciami planistycznymi. Planag budove centrum logistycznego néade
znalez¢ odpowied na kilka pyta:

Opr, st. wyktadowca, Wydziat Zagdzania, Uniwersytet £odzki.

! F. Kapusta,Logistyka Wydawnictwo Wyszej Szkoly Zarmzania i Marketingu, Wro-
ctaw—Pozna 2005, s. 97.

2 F. Beier, K. Rutkowski,ogistyka Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa 2006, s. 108.
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— czy biogc pod uwag rézne czynniki, budowa centrum logistycznego
w danym regionie jest zasadna?

— jaka ma by wielkos¢, funkcjonalnd¢ i infrastruktura obiektu logistycz-
nego?

— gdzie wystpuje najlepsze miejsce na jego lokaliz&c]

— jaki bgdzie koszt inwestycyjny, gkl wzia¢ kapitat i jak go sptacP?

— kto i w jaki sposob je zorganizuje, zrealizujedbie eksploatowat?
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Rysunek 1. Podstawowe relacje w planowaniu cenlogigtycznych

Zrédio: opracowanie wiasne.

Tak wiec planowanie centrum logistycznego jésisle zwiazane z prze-
prowadzaniem takich analiz, jak np. analiza popynaliza lokalizacyjna,
analiza wykonalngi czy analiza decyzyjna.

Na metody planowania centrow logistycznych skiadaj

— procedury planistyczne,

— techniki planowania,

— analizy i kryteria oceny.

Planowaniu budowy centréw logistycznych towaraysatem podstawowe
relacje przedstawione narys. 1.

Gdy przedsibiorstwo usytuuje obiekt logistyczny w oklenym miejscu,
menader logistyczny ma mdiwos¢ operowania takimi zmiennymi logistycz-
nymi, jak np. transport, realizacja zamowienia cggstem przemieszczania
i przetadunkéw wewatrz obiektu w celu maksymalizacjizyteczndgci czasu
i miejsca oferowanych klientom przy minimalizowankesztow globalnych
calego systemu logistycznego.

W analizie krotkookresowej lokalizacja obiektu letgicznego jest czynni-
kiem danym. Menagkr logistyczny musi dziaéaw ramach ograniczenarzuco-
nych mu przez ¢t lokalizacg. Dostpnai¢ miejsca lokalizacji, umowy czy
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inwestycje sprawiaj ze zmiana miejsca lokalizacji obiektu peoby¢ niemali-
wa w krétkim okresie czasowym. Natomiast w analdfiegookresowej lokali-
zacja obiektu staje giczynnikiem zmiennym, a menagt mae podaé decyzg
zmieniapca lokalizacg w celu spetnienia wymagaklienta, dostawcéw czy
dostosowania gido zmian narzucanych przez konkurencj

2. PODEJMOWANIE DECYZJI LOKALIZACYJNYCH DOTYCZ ACYCH
CENTROW LOGISTYCZNYCH

Decyzja o lokalizacji obiektu jest kompleksowym geeem warunkagym
szereg czynnikéw, a waga poszczegdllnych z nichzpegtnna w zalnosci od
gakzi gospodarki. Wiele z tych czynnikbw ma charakkosciowy, co jest
bezpdrednio zwiazane z odczuciami kadr kierowniczych, ktére odaasz np.
do oceny sity roboczej, ludéa, administracji publicznej w rejonie potencjalnej
lokalizacji. Czynniki te nie poddajsi¢ z reguty analizom iléciowym.

W celu podgcia decyzji dotycgcych lokalizacji centréw stosujeeskryteria
zarowno ilgciowe (kosztowe), jak i jakkgiowe. Na ogot w pierwszej kolejia
rozwaza sk kryteria ilgiciowe, ktore musi spetntalokalizacja obiektu.
spetnione g kryteria ilcsciowe, to przysipuje sé do rozpatrywania kryteriéw
jakasciowych.

Proces wyboru miejsca pod lokalizaggentrum logistycznego zawiera
wigkszag¢ elementéw planowania. Stanowi réwhiezamknicie etapu
podejmowania decyzji, czy w ogolle warto budéveantrum logistyczne. Nie
ma bowiem jednakowych kryteriow wyboru lokaliza¢jjednego modelu,
wedtug ktérych buduje sicentra logistyczne. Jest to z@ane z tym, czy
inicjatywa ma charakter komercyjny, czy publiczngay sektor publiczny
aktywnie angauje sk w inicjowanie i realizag procesu budowy centrum
logistycznegd.

J&li inicjatywa tworzenia centrum logistycznego ma charkter ko-
mercyjny, to o wyborze lokalizacji decydujz reguly kryteria ekonomiczne,
takie jak:

— warta¢ rynku logistycznego,

— atrakcyjné¢ przedsgwzigcia inwestycyjnego dla inwestorow,

— ceny i dosipnas¢ gruntow,

— dostpnas¢ sity roboczej i poziom wyksztatcenia pracownikéw,

— dostpnai¢ infrastruktury transportowej i komunikacyjnej,

— sita nabywcza ludrigi itp.

8 J. Kamierski, Logistyka a rozwoéj regionuyd. Uniwersytetu tédzkiego, £&d2009,
S. 142.
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Natomiast czynniki takie jak:

— szkody ekologiczne wywotywane przez transport dvag

— niewykorzystany potencjat przewozowy transportlejavego,

— przecizenie drég, zatory drogowe itp.
nie maj z reguty dla inwestora wkszego znaczenia, chylz@ nasipi inter-
wencja pastwa poprzez regulacje finansowe lub prawne, krdneeng relacje
kosztowe pomgidzy transportem drogowym a kolejowym.

Jezeli natomiastsektor publiczny wykazuje aktywndsé i angauje sk
w inicjowanie, planowanie i realizachudowy centrum logistycznego, powinny
by¢ brane pod uwagtakze czynniki makroekonomiczne, ekologiczne i urbani-
styczne. Uwzgldniaja one wéwczas strateagrozwoju regionalnego lub lokal-
nego, potrzep zwalczania bezrobocia, a t&kewentualne skutki niekontrolo-
wanego rozwoju gospodarczego poszczegdlnych obszagbomeracji miej-
skich.

Mozna jednak wskazaokreslona grup kryteridw , ktére sa wspoélne dla
obu rodzajow inicjatyw zwazanych z tworzeniem centrow ustug logistycznych.
Sa nimi w szczegolnéci®:

— stan rozwoju gospodarczego regionu,

— wielkos¢ wymiany towarowej z innymi regionami,

— struktura rodzajowa przewonych fadunkéw,

— rodzaj, stan i dogbnai¢ infrastruktury transportowej,

— stan prawny, cena nabycia i dgstas¢ gruntow,

— wielkos¢ rynku i jego potencjat,

— poziom konkurenciji.

W przypadku gdy mamy do czynienia z partnerstwenblipzno-pry-
watnym (Public Private Partnership — PPP), wygje sytuacja mieszana; do-
chodzi do realizacji inwestyciji, kt@rrealizup partnerzy majcy cele wspélne
i odmienne. Sukces powodzenia inwestycji bierze mipodzielenia ryzyka
pomiedzy partneréw reprezentigiych oba sektory i ich dziataniu na rzecz jego
zmniejszenia lub wyeliminowania orazagtenia w sklad kapitatu inwestycyj-
nego niekomercyjnyclrodkéw finansowych, ktére zmniejsadjoszt realizacji
inwestycji.

Lokalizujac obiekt logistyczny, plaéci, projektanci i inwestorzy powinni
kierowa sig rowniez rozmaitymi wskanikami, do ktérych nale, m.in.:
wskaznik bezrobocia, sita nabywcza ludeg cena r gruntéw, érednia cena
ustug transportowych, koszt degt do infrastruktury, ulgi podatkowe, ditugo-
terminowa prognoza demograficZna

* Tanve, s. 143.
5 I. FechnerCentra logistyczne: cel — realizacja — przyszjdnstytut Logistyki i Magazy-
nowania, Pozna2004, s. 132-134.
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Istnieje take zbidr czynnikdw, ktére nie magharakteru kryterialnego czy
wskaznikowego, ale s bardzo wane dla o0s6b, ktére podejmaujdecyzje;
szczegolnie inwestoréw prywatnych angjacych w przedswzigcie inwesty-
cyjne wiasny kapitat. Do czynnikéw tych zali€zsaozna:

— programy regionalne i gdowe, ktGre wspieraj rozwoj infrastruktury

logistycznej i transportowej ordrodki ich realizaciji,

— stan infrastruktury drogowej i plany jej rozwoju,

— postawg instytucji sektora publicznego wobec inicjatywydowy cen-

trum logistycznego,

— wspotprae administracji pastwowej i jednostek samaidu terytorialne-

go z sektorem publicznym,

— mazliwosé wykorzystaniazrédet finansowania w ramach partnerstwa pu-

bliczno-prywatnego,

— uwarunkowania prawnérodowiskowe i ekologiczne.

Tak wiec nie ma jednego decydgigo kryterium ani jednego konkretnego
wskanika, ktory gwarantowatby sukces w budowie centrlogistycznego.
Nawet korzystne rozwrania finansowe nie przgizap 0 powodzeniu w two-
rzeniu obiektéw logistycznychO powodzeniu inwestycji wiele czynnikdw
decyduje jednoczénie.

Podejmugc decyzje lokalizacyjne, osoby odpowiedzialne zafsces po-
winny mie¢ w szczegolnéci na uwadze, aby obiekt taki byt usytuowany
w atrakcyjnym gospodarczo, wysoko uprzemystowiomggionie, gdzie wyst
puje popyt na ustugi logistyczne.

Analizujac raznorodne uwarunkowania lokalizacyjne, ngleaznaczy, ze
podstawowy zasady przyjeta na calymswiecie przy projektowaniu centrow
logistycznych jest ich bezpfrednie ,podtaczenie” do co najmniej dwdch
rodzajow transportu (lokalizacja w tzw. korytarzu transportowym).a&ttez,
gdy centrum obstuguje whsz liczbe gakzi transportu, z reguly zwksza st
jego atrakcyjnét. Z tego wzgldu dwg dynamile rozwoju posiadaj centra
logistyczne zlokalizowane w portach morskich aydin obrotach tadunkowych,
ktére @ polczone z zapleczemadowym kraju, transportem kolejowym
i drogowym, czsto z rozwingta siech zeglugisrodladowej i s potazone w a-
siedztwie lotnisk midzynarodowych, czego klasycznym przyktadem w Ew@opi
jest np. port Rotterdam w Holandii lub port HamburgNiemczech.

3. KORYTARZE TRANSPORTOWE JAKO ISTOTNY WYZNACZNIK
LOKALIZACJI CENTROW

Wazne jest, aby centrum logistyczne znajdowalp \8i zasé¢gu wanego
migdzynarodowego lub lokalnego korytarza transportawve@by obiekt taki
korzystat z réanych gat¢zi transportowych, wykorzystag do tego celu m.in.
transport intermodalny.



12¢& Jan Kamierski

Korytarzem transportowym okdla sk z reguly cag transportowy, stano-
wigcy pas terenu o szeral@ do okoto 100 km, w ktorym funkcjorujco
najmniej dwie gaizie transportu. Problem korytarzy transportowyclst je
zwiazany bezpérednio z centrami logistycznymi, poniewvadziat transportu
w realizacji proceséw logistycznych ma pierwszdre znaczenie.

W aspekcie lokalizacyjnym, ale i nie tylko, cenlimgistyczne, jako bazal
ce na zasadzie intermodadobdtransportu, sit rzeczy powinny navizywa do
przebiegu istniecych juz gtdwnych korytarzy transportowych, a przy wyborze
dla nich konkretnych lokalizacji powinnog¢szwrac& szczeg6la uwag na
mozliwo$¢é skomunikowania centrum logistycznego z istiugjinfrastruktug
transportow. Im bogatsza i bardziej r&norodna jest struktura gafeziowa
transportu w danym korytarzu transportowym, tym wieksza zaclgta, aby
wiasnie tam lokowat centrum logistyczné.

Korytarze transportowegsnaturalnym miejscem budowy intermodalnych
centrow logistycznych z nagtujacych powodow:

— wielogakziowosé¢ transportu jest niezdnym warunkiem realizacji cen-

trum logistycznego jako platformy transportu intedalnego,

— w korytarzach transportowych koncentruje piotok towarowy, ktéry
w okreslonej proporcji cizy do centrum logistycznego ze wedll na ko-
nieczndg¢ przetadunku, przepakowywania oraz innych elemermtidstugi
realizacji procesu logistycznego lub procesu ohdtlignta,

— korytarze transportowe, :1ajwiekszymi ,ruchomymi magazynami”, kté-
re znajduj roztadowanie w punktachgeowych, jakimi g centra logi-
styczne lub punkty odbioru wskazane przez odbiorc

Intermodalné¢ transportu zaktada integradjilku rodzajow transportu; tak
wiec s@siedztwo autostrady nie jest jedynym, €hazesto wanym czynnikiem
lokalizacji centrum logistycznego.

Korytarze transportowe wmae dla lokalizacji centréw logistycznych po-
winny by takze postrzegane jako korzystne z punktu widzeniaestenarodo-
wego. Jednak nie key korytarz transportowy przebiegey przez Polsk
odpowiada tym interesom. Przykfad takiego konflikitereséw podaje M. Krzy-
zanowski w odniesieniu do korytarza transportowegautostraq Via Baltica,
kt6ra jest propozyejgrupy finsko-estésko-rosyjskiej. Trasa o dtuga 100 km
ma poczatek w porcie Helsinki, sid biegnie, wykorzystag pokczenia promo-
we z Tallinem i 4dowe z St. Petersburgiem przez terytorium Estdratwy,
Litwy i Polski, gdzie w okolicach Warszawy przecipeojektowam autostrad
A-2 z zachodu na wschéd

6 J. Kamierski, Centra logistyczne w rozwoju gospodarczym regigriénace AE w Jeleniej
Gorze, Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw 2003.

" M.T. Krzyzanowski, Infrastruktura polskich ddowo-morskich korytarzy transportowych
Materiaty z konferencji pt. ,Problemy transportioifgk XXI wieku”, Wroctaw 2007.
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Wielu badaczy przedmiotu (a tak politykdw) podkréla bardzo korzystne
geopolityczne potzenie Polski, leacej parodku r@nych, gidwnych korytarzy
transportowych Europy. Z przestanki dotycej potazenia Polski wycigaja oni
wniosek o wielkich mgiwosciach zwiazanych ze ,wspdétorganizacproceséw
przemieszczania tadunkéw w relacji: wschod—zach@y rzeczywdcie taki
stan rzeczy jest prawdziwy? Najemie¢ co do tego powane watpliwosci.
Praktyka ostatnich lat wykazuje bowiete w wielu przypadkach operatorzy
logistyczni z krajéw Europy Zachodniej omiajnasz kraj, wykorzystag
zmienne szlaki tranzytowe wiace przez Czechy, Stowadub nawet Skandy-
nawk. Doswiadczenie dowodzi, ze czas dostawy realizowany gatakami jest
w wielu przypadkach krétszy, a transport pewniejszy w przypadku tych,
ktore przebiegajprzez terytorium Polski.

Na takie zachowanie firm logistycznych z Europy ainiej wplyw wy-
wiera miedzy innymi fatalny stan drég tranzytowych w Polséeeli dodamy
do tego jeszcze politgkpodatkows naszych potudniowychasiadéw (znacznie
nizsze podatki od prowadzenia dziataltiogospodarczej czy podatki gruntowe
— co warunkuje budogwardzo kosztownych centréw logistycznych), to rmysi
wyciaggm¢ pesymistyczne wnioski co do konkurencycionaszych przedsi
biorstw i — w konsekwenciji — polskiej gospodarki.

W tym kontekcie budowa systemu autostrad wraz z systemem centrow
logistycznych powinna wec byé zadaniem priorytetowym dla polskiej
gospodarki, aby moc w peini wykorzysté geograficzne polaenie Polski
w miedzynarodowym obrocie towarowym Europa—Azja Nowoczesne centra
logistyczne s takze niezlgdne polskim przedsbiorstwom konkurujcym z fir-
mami innych pastw Unii Europejskiej i nie tylko z nimi.

4. LOKALIZACJA CENTROW LOGISTYCZNYCH A POLITYKA PRZESTRZENNA
NA POZIOMIE REGIONALNYM

Rozmieszczenie centrow logistycznych w regionié jegnacznym stopniu
uzaleznione od konfigurowania sieci logistycznej. Wynitaz faktu,ze prze-
strzenne warunki tworzenia sieci logistycznej smdeaj sie do okrdlenia
rodzaju i struktury povazan miedzy poziomem zagospodarowania przestrzen-
nego regiondéw, lokalizagjprodukcji, rodzajem infrastruktury transportu igaa
zynowanid.

Stad tez istniejekoniecznd¢ uwzglednienia w decyzjach lokalizacyjnych
czynnika doskpnosci do drég ladowych, wodnych i powietrznych, ale take
miejsca w sieci logistycznej, w tym sieci redzynarodowej.

8 E. GolembskaPrzestrzenne warunki lokalizacji i eksploatacji eént logistycznych[w:]
T. Markowski (red.)Rola centréw logistycznych w rozwoju gospodarczynzegirzennym kraju
Polska Akademia Nauk, KPZK, Warszawa 2006, s. 33.
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Praktyczne aspekty eksploatacji centow logistychnygaza sie¢ bezpo-
srednio z poziomem zagospodarowania przestrzenngdoj z poziomem
rozwoju technologii obstugi logistycznej uytkownikow centrum logistycz-
nego. Nowoczesne centra logistyczrebswiem wyposzone w kosztowne,
zautomatyzowanesrodki transportu, urglzenia magazynowe, technologie
informatyczne, bez ktérych nie mmwa prowadzi obstugi logistycznej.
Problem polega jednak na tyme uzytkownicy centrum musgby¢ przygoto-
wani do nowoczesnej technologicznie obstugi tadunkdak aby mogli
korzysta z takiego centrum. Ponadto musi isthiaazliwo$¢ absorpcji tych
rozwigzan w regionie, co oznacza wysoki standard infrastroktransporto-
wo-komunikacyjnej, kompatybilnej z paneuropejskiech transportow.
Mozliwosé absorpcji nowoczesnej obstugi logistycznej dkapa mae by
jako logistykochtonngsé.

W tym znaczenilogistykochtonnas¢ nalezy interpretowaé jako zdolnosé
regionu do stworzenia optymalnych warunkéw zagospa@towania prze-
strzennegq a take warunkéw technicznych, organizacyjnych i ekonamjch,
niezlzdnych w obstudze logistycznej. ,[...] Mierzona feoby poziomem
absorpcji proceséw logistycznych w regionie, uzaienych nie tylko od
dostpndici komunikacyjnej do punktéw i gztdbw operacji logistycznej, ale
takze od nowoczesnej technologii tych operacji logistyech, kultury organiza-
cyjnej, telekomunikacji i informatyk?:

Przestrzenne warunki lokalizacji i eksploatacjitcéw logistycznych nale-
zy obecnie wiza¢ z poziomem internacjonalizacji gospodarki, a z#tas
szybkiego rozwoju jej form — od eksportu, impornuzez filie zagraniczne do
spotek-corek. Wynika to m.in. z istoty zwku miedzy rozwojem logistyki
(zwtaszcza midzynarodowej) a ztdicowaniem zagospodarowania regionow
na swiecie, zd przejawia si wystpowaniem wspolnych uwarunkowaultu-
rowych, spoteczno-politycznych oraz gospodarczych.

Nalezy ponadto zauwg¢, ze lokalizacja diych centréw logistycznych
0 charakterze regionalnym lub ponadregionalnym vwgang@rzeprowadzenia
analizy uwarunkowa zewretrznych i wewrtrznych w odpowiedniej skali. Ze
wzgledu na ponadlokalny charakter tego przeasigiccia powinny by to analizy
prowadzone co najmniej w skali regionalnej. Jedegge powinny zawier&
wytyczne nakréone w koncepcji przestrzennego zagospodarowaaja.kr

Takie podejcie do problemu ma zapewni optymalne rozmieszczenie
w przestrzeni kraju diych centréw logistycznych powdanych z nadegdnym
uktadem komunikacyjnym.

Przeniesienie na poziom dziategionalnych ustafezawartych w Koncep-
cji Przestrzennego Zagospodarowania Krajugpage w planie zagospodarowa-

% E. GotembskaPrzestrzenne warunki, s. 38.
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nia przestrzennego wojewodztwa. Powstaje w ten &patokument, ktory
uwzgkdniajac zapisy strategii rozwoju danego wojewoédztwa, dkrgolityke
przestrzeng samorzadu terytorialnego w odniesieniu do przestrzeni tego
gionu. Stanowi on réwniewytyczm do planowania przestrzennego na poziomie
gminy*.

Zatem rozwazania na poziomie regionalnym, réwhnies zakresie lokali-
zacji centréw logistycznych, magdecydow@ o znacznym zrinicowaniu
tempa rozwoju poszczegdllnych obszaréw; regionyzbudowan i nowocze-
sm infrastruktug przychgaja dziatalngé gospodarcz Decyzje lokalizacyjne
w tym zakresie majdecydujcy wptyw z punktu widzenia konkurencyjém
regionow.

Decyzje lokalizacyjne dotyaze rozmieszczenia dych centréw logistycz-
nych wymagaja wiec dogkbnej analizy istniejacej oraz projektowanej sieci
komunikacyjnej regionu.

Nie istniep de factojednolite kryteria wyboru lokalizacji, podobniea(ico
wskazywano wczmiej) jak nie ma jednolitego modelu, wedtug ktérdgaluje
si¢ centra logistyczne. Nie ma jednego decydego kryterium. O powodzeniu
inwestycji decyduje wiele czynnikéw jednoéme&e. Mazna mnay¢ przestanki
dla korzystnej lokalizacji, na ktérej inwestycjabudowe centrum logistycznego
moze sk powiesc.

Nalezy zauway¢, ze wraz z przeniesieniem granic Unii Europejskiej na
wschodnie granice Polski nagita konieczné¢ przewartéciowan w dotychcza-
sowej polityce przestrzennej. Poszukiware optymalne warunki lokalizacji
terenéw magazynowo-sktadowych, w tym centréw lggtych otwierajcych
nowe maliwosci handlu z Rogj i wspotpracy z kooperantami maymi swoj
rynek zbytu na wschodzie.

Jednoczénie brak jest — jak datl — w polityce przestrzennej na poziomie
regionalnym kompleksowych rozydan dotyczcych lokalizacji centrow
logistycznych w powgzaniu z istniejcym i projektowanym uktadem komunika-
cyjnym. Powoduje to exste dysproporcje reilzy poziomem planowania
regionalnego i gminnego oraz w relacjach: planowarggionalne a plany
centralne.

Podgcie zatem analiz i dzialamajcych na celu wskazanie optymalnej lo-
kalizacji centrow logistycznych w przestrzeni dameggionu, w konteicie
obecnej polityki przestrzennej fstwa dotyczcej kierunkéw rozwoju infra-
struktury transportowo-komunikacyjnej,edrie mialo znacxy wplyw na
rozwoj i konkurencyjnéé tego regionu.

19D, LagunaMozliwosci lokalizacji centréw logistycznych w aspekcie prizenfunkcjonal-
no-przestrzennych woj. warmsko-mazurskiego [w:] T. Markowski (red.), Rola centrow
logistycznych w rozwoju gospodarczym i przestrzenkngju, Polska Akademia Nauk, KPZK,
Warszawa 2006, s. 166—169.
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5. ROZWIAZANIA ZAGRANICZNE W ZAKRESIE LOKALIZACJI
| KREOWANIA ROZWOJU CENTROW LOGISTYCZNYCH
JAKO ZRODLO DOSWIADCZE N DLA POLSKI

W chwili obecnej w¢kszas¢ panstw europejskich podejmuje mdorodne
dziatania, ktérych celem jestspieranie inicjatyw budowy centrow logistycz-
nych. Gtoéwnie podkréla sk potrzely ich wspoétpracy sieciowej w ramach
globalnej gospodarki. W krajach europejskich pojustézne projekty i inicja-
tywy, ktore mag na celu wspomagdaworzenie centréw logistycznych. \&feym
elementem jest tutgwiadomaosé sektora publicznego ktéry poprzez réno-
rodne formy oddziatlywania wspiera i dynamizuje psycéworzenia centrow
logistycznych.

W wiekszaici krajow Europy Zachodniej obserwujenfprmy $cistej
wspotpracy sektora publicznego z prywatnymi inwest@mi. Przejawia s
ona (np. w Niemczech) w exiowym lub catkowitym pokrywaniu przez sektor
publiczny wszystkich szczebli kosztéw aganych z budow centrow logi-
stycznych.

Nawet w warunkach, gdy inicjatywy inwestycyjne maharakter indywi-
dualny (przyktad gospodarki wtoskiej), o sukcesigworzeniu centréw ezsto
decyduje udziat sektora publicznego, ktéry udziglaparcia finansowego
potencjalnym inwestorom obiektéw logistycznych. lagrpomocy finansowej
przyjmuja post& subwencji niskooprocentowanych Zzyozek, gwarancji
kredytowych czy kredytow.

Obok silnego wsparcia ze stronydbw poszczegdlnych krajéw obserwu-
jemy zjawisko wspolnego organizowaniee s przedsiwziecia logistyczne
samoradow lokalnych i regionalnych, zaa@déw miast i regiondéw, a nawet izb
gospodarczych. Bardzo ¢sto inwestycje teaswspierane szybkimi dziataniami
legislacyjnymi, uchwalaniem aktéw prawnych uiiiwiajacych rozwoj centrow
logistycznych i transportu intermodalnego.

Inna, wazna, cechy, rozwojowy centrow logistycznych u naszych zachodnich
i potudniowych gsiadéw jestprzyktadanie duzej uwagi do samej koncepcii
lokalizacji centrow logistycznych na terytorium kraju. Przy wyborze miejsc
bardzo istotne znaczenie ma koordynacja z planamivaju ré&nych gatzi
transportu, zwtaszcza transpogtadladowego i intermodalnego, a takwczéniej
przeprowadzona analiza potencjalnego rynku odbmredug logistycznych.

Istotm kwesth, ktora nalezy brat pod uwag w rozwiazaniach europejskich
jest rownie aspekt ochronysrodowiska. Lokalizacja centréw logistycznych
w poblizu miast i aglomeracji nie me bowiem pozostawaw sprzeczneri
z ekologi, ktéra obecnie jest bardzo meym elementem branym pod uwag
przy projektowaniu centréw logistycznych.

Rozwdj centrow logistycznych me odegra podwojra role. Moga one
pomagé w osiganiu rosacych wymaga dotyczcych jakaci srodowiska,
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a take przyczynia sig do poprawy konkurencyjsoi przedstbiorstw-ustu-
gobiorcéw. W konsekwencji ghlzie to prowad# do wzrostu gospodarczego
i konkurencyjnéci gospodarek krajow unijnyéh

Jest to zarazem tendencja zgodna z realiZicateqgii Lizbaskiej, stwarza-
jaca szans rozwoju centrow logistycznych jako istotnego raza rownowa-
zenia rozwoju.

W naszym kraju nie wyksztalciteiniestety, jak dad zaden model reali-
zacji polityki publicznej wobec centréw logistycaty Inicjatorzy ich budowy
dziatap we wlkasnym zakresie, prohgjrealizowa inwestycje majce charakter
indywidualny, a ich negocjacje z wladzami samdmvymi traktowane & na
0got jako trudne. Mee to budzt zdziwienie, gdy Polska, jako kraj tranzytowy,
oceniana jest jako jeden z bardziej atrakcyjnyalentéw dla lokowania tego
typu inwestycji logistycznych.

Mozna postawd tez, ze obecnie Polska pozostaje jeszcze nadal ,ha etapie
lokalizacji” centrow logistycznych, jednak bigr pod uwag doswiadczenia
innych krajoéw europejskich, proces ten niezmby¢ diuzej zaniedbywany.
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Jan Ka&mierski

LOCALIZATION DECISIONS OF LOGISTIC CENTERS ON REGIONAL LEVEL

(Summary)

Planning and development of logistic centers iraRdlis dependent on a number of condi-
tions. They have an influence on making investnaerisions. The most essential of them are the
ones that concern localization, which are madeherrégional level.

The article makes a synthetic analysis of thesélitions, taking particular note of the aspect
of spatial politics as well as the role of a pulsléctor in supporting logistic centers development.
There has also been brought up the problem ofdnreolutions in terms of localization of logistic
centers what can be a valuable source of experienself-government authorities.



