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CZESC III. RELACJA Z BADAN!

I. UWAGI WSTEPNE

Celem badan, ktoérych wyniki sa prezentowane w niniejszym arty-
kule, bylo poznanie roli, jaka odgrywa placéwka wychowania poza-
szkolnego w integrowaniu $rodowiska wychowawczego osiedla w wiel-
kim miescie, czyli funkcji, jaka pelni w tym zakresie na tle funkcji
pelnionych przez inne instytucje wychowawcze, glownie rodzing i szko-
le. Badania mialy takze wyrazny cel praktyczny — dostarczy¢ nowych
mozliwosci optymalizowania $rodowiska wychowawczego przez pod-
niesienie poziomu efektywnosci placowek wychowania pozaszkolnego
w pelnieniu funkcji integrujacej. Tak sformulowany problem badaw-
czy wydaje si¢ mie¢ istotne znaczenie ze wzgledu na obydwa wspom-
niane cele, szczegblnie jesli go ocenimy z punktu widzenia wspolczes-
nej teorii , wychowujgcego spoleczenstwa". Poza tym prezentowang
koncepcje cechuje odmienny sposob spojrzenia na przedmiot - badan
niz w przypadku licznych koncepcji ,szkolocentrycznych”, zmierzaja-
cych do konstruowania modeli zintegrowanych srodowisk wychowaw-
czych gléwnie na plaszczyinie socjooperacyjnej, czyli poszukujgcych
optymalnych rozwigzan operacyjno-funkcjonalnych z potozeniem ak-
centu na instytucje pelnigca funkcije gtbwnego koordynatora harmo-

* Mgr, starszy asystent w Katedrze Pedagogiki Spolecznej UL.

1 Artykul jest drukowany w trzech czesciach. Czesci 1 i II zamieszczono w dwoch
poprzednich zeszytach poswigtonych lodzkiej spoldzielczosci mieszkaniowej (,,Acta
Universitatis Lodziensis”, Folia Oeconomica 16 i 26). Czesé I zawiera przestanki teo-
retyczne koncepcji badawczej, czes¢ II — zaloZenia metodologiczne, postepowanie
badawcze oraz charakterystyke terenu: badan.
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nizujgcego wspéldziatanie, ktéra z reguly w tych koncepcjach byla
szkola?, ; ,

Autora prezentowanych badan interesowalo przede wszystkim, cze-
go okreslona placéwka wychowania pozaszkolnego moze dokonac
w zakresie integrowania $rodowiska wychowawczego specyficznymi
dla siebie metodami, niezaleznie od faktu istnienia czy nieistnienia
instylucji gléwnego koordynatora. A wige, po pierwsze, jej funkcja
grupotworcza, pozwalajgca skupia¢ dzieci i mlodziez z osiedla (na
plaszczyznie wspélnych zainteresowan) w zespoly wczasowe, mogace

by¢ efektywnym instrumentem oddziatywan wychowawczych, stwa-
~ rzajace liczne mozliwosci powstawania wigzi emocjonalnych migdzy
uczestnikami zaje¢, wigzi znajomosciowo-grzecznosciowych miedzy ro-
dzicami uczestnikow, a takze wzmacniania wigzi emocjonalnych mie-
dzy uczestnikami a ich rodzicami. Drugim kierunkiem integracji, jaki
moze realizowa¢ placowka wychowania pozaszkolnego, jest oddzialy-
wanie na rodzing i szkote w celu pozyskania tych instytucji do czyn-
nej wspolpracy, a przez to wzmocnienia ich funkeji stymulacyjnei
w procesie wychowdnia. I wreszcie trzeci kierunek integracji wyzna-
czajg mozliwosci placowki jako gtéwnego koordynatora w sektorze
dziatalnosci kulturalno-wychowawczej w osiedlu.

Przedstawiong w skrocie koncepcje badawczg cechuje szerokie uje-
cie integracji srodowiska wychowawczego jako procesu skupiania sit
spolecznych tego srodowiska (tkwigcych w jednostkach, grupach i in-
stytucjach) — w celu jego optymalizowania. Cechuje ja wychodzenie
poza plaszczyzne socjooperacyjng, ktéra umozliwia zaledwie jedno-
stronne widzenie procesu integracyjnego, w sfere¢ psychologii grupy,
w sfere wigzi spotecznych, a wigc w sfere aksjoafektywng. Ma to
szczeg6lne znaczenie wowczas, gdy analizujemy procesy integracyjne
na réznych poziomach strukturalnych srodowiska lokalnego, poczyna-
jac od malej grupy typu zesp6t wczasowy, poprzez placowke, az po
osiedle jako teren badan. Wiadomo bowiem, ze jesli w tej analizie od-
chodzimy od poziomu srodowiska osiedlowego do najnizszej jego struk-
tury — zespolu wczasowego, to zmniejsza¢ si¢ bedzie znaczenie czyn-
nikéw integracji na plaszczyznie socjooperacyjnej na korzys¢ czynni-
kow aksjoafektywnych.

Zatem poszukiwanie czynnikéw integracji §rodowiska wychowaw-
czego na obydwu wymienionych plaszczyznach nie tylko umozliwia
wzbogacenie tego procesu, lepsze jego poznanie, ale takze zabezpiecza
go przed deformacjami i spaczeniami takimi, jak uniformizacja, sche-

? Por. m. in. M. Winiarski, Wychowanie integralne a szkola $rodowiskowa,
Warszawa 1975,
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matyzm, manipulowanie ludzmi%, ograniczajgcymi wspoétdziatajgcym
niezbgdny margines swobody, prowadzgcymi do fasadowosci, pozor-
nosci dzialan badz — w skrajnych przypadkach — do rozpadu struk-
tur. Podejscie takie pozwala wigc przede wszystkim na probeg uzyska-
nia odpowiedzi na pytanie o granice celowej integracji, tzn. jak dalece
mozna integrowaé okreslone $rodowisko wychowawcze, aby wzrastala
jego efektywnos¢? Ma to szczeg6lnie doniosle znaczenie w odniesieniu
do badania efektywnosci wychowawczej zespolu wczasowego, gdyz
kryje on w swej specyfice trudng do przezwycigzenia antynomig, we-
wnetrzng sprzecznos¢ dwoch ‘grup subieklywnych czynnikéw warun-
kujgcych te efektywnos¢, Do pierwszej grupy czynnikOw nalezg te
wszystkie zrodla atrakcyjnosci zespotu, ktore wynikaja z wasko rozu-
mianej zasady dobrowolnosci, czyli mozliwosci swobodnego wyboru
lub zmiany zespolu zgodnie z indywidualnymi zainteresowaniami ucze-
stnikow, i te, ktéore wynikajg z szerokiego rozumienia tej zasady, czyli
mozliwosé zaspokojenia w wybranym juz zespole indywidualnych po-
trzeb uczestnikow na plaszczyznie osobowej, przedmiotowej i presti-
zowej, z korzyscig dla ich indywidualnego rozwoju. Wszystkie te ko-
rzystne dla jednostki czynniki, naturalnie wynikajace z idei zespotu
wcza'so‘wego jako grupy otwartej, sq jednak réwnoczesnie powodem
fluktuacji uczestnikow i calej dynamiki wewngtrznej zespolu, stawia-
jacej pod znakiem zapytania rezultaty wychowawcze uzyskiwane przy
pomocy metody grupowej. Druga grupg subiektywnych czynnikow
efektywnosci zespolu wczasowego stanowig te zrodla jego atrakcyj-
noéci na plaszczyznie osobowej, przedmiotowej i prestizowej, ktore
wplywaja na jego integracje wewngtrzng i stabilnos¢. Stuzg one har-
monizowaniu indywidualnych, celow uczestnikéw i decydujg o sku-
tecznosci metody grupowej w wychowaniu.

W dotychczasowych, nielicznych badaniach nad zespolem wczaso-
wym problem wspomnianej antynomij podejmuje jedynie B. Chmie-
lowski, lecz w $wietle przytaczanych przez autora pogladoéw sprzecz-
nos¢ ta urasta do paradoksu $wiadczgcego, iz ,zasad pedago-
giki grupowej nie da si¢ pogodzi¢ z ideg zespolow wczasowych
jako grup otwartych'4, Wydaje sie jednak, ze pesymizm zawarty w ta-
kich stwierdzeniach jest nieuzasadniony, a pedagoga cechowaé¢ po-
winno dazenie do przezwycigzania tego typu trudnosci, analogicznie
do opisywanych w literaturze prob przezwycigzania antynomii po-

3 por. A, Kaminski, Funkcje pedagogiki spolecznej, Warszawa 1975, s, 287—

4B Chmielowski, Palac milodziezy jako placowka wychowawcza, Katowice

1971, s. 62.
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miedzy indywidualizmem i kolektywizmem® W tym przypadku roz-
wigzaniem optymalnym wydaje si¢ dgzenie do osiggnigcia stanu row-
nowagi dynamicznej obydwu wspomnianych grup subiektywnych czyn-
" nikow efektywnosci zespolu wezasowego.

W przedstawionej koncepcji postuzono sig¢ ujeciem systemowym
problemu badawczego z uwagi na jego wieloaspektowos¢ i wysoki
stopien ztozonosci terenu badan, jakim byl osiedlowy sytem wycho-
wawczy oraz jego podsystemy: placowka wychowania pozaszkolnego
i dzialajgce w jej ramach zespoly wczasowe. Do badan’ (zrealizowa-
nych 'w 1979 r.) wybrano nowe osiedle Retkinia-Wschoéd w Lodzi, funk-
cjonujgcy na jego terenie Miodziezowy Dom Kultury oraz dwa zespoly
w tej placowce. Zespoly wybrano drogg doboru celowo-warstwowego
sposrod dwoch grup zespoléw o najbardziej zréznicowanych cechach,
jak: ple¢, wiek uczestnikow, ich staz uczestnictwa w placowce, ro-
dzaj dziatalnosci i jej charakter (pod wzgledem dominanty formy dzia-
lalnosci). W efekcie probe do badan stanowily dwa skrajnie réznigce
si¢ migdzy sobg zespoly: techniczny (modelarstwa redukcyjnego), o do-
minacie indywidualnej formy aktywnosci, skupiajgcy najstarszych
chlopcow (kl. VI—VIII) o najdluzszym stazu w placowce (dwa—
—cztery lata) oraz arlystyczny (rytmiki), o dominancie zespotowej for-
my aktywnosci, skupiajgcy najmiodsze dziewczeta (kl. II—IV), ucze-
szczajgce do placowki dopiero pierwszy rok. Natomiast jedyna cecha
wspoOlna wynikata z faktu, ze obydwa zespoly byly nowo utworzone.
Rowniez instruktorzy prowadzacy zajecia w tych zespotach byli nowo
zatrudnieni.

Celem takiego doboru préby do badan bylo przede wszystkim
ujawnienie specyfiki funkcjonowania skrajnie zréznicowanych zespo-
6w, wymagajacych specyficznego oddzialywania wychowawczego ze
strony instruktorow. Natomiast poréwnywanie efektywnosci wycho-
wawczej obydwu zespolow, ujawnianej wedtug kryterium korzysci in-
dywidualnych uczestnikow, bylo zagadnieniem drugoplanowym i nie
sluzyto bezposredniemu wnioskowaniu, a miato sens o tyle, o ile bylo
w stanie potwierdzi¢ efektywnos¢ wychowawcza tych zespolow, ujaw-
niong wedlug kryterium jakosci pracy wychowawczej (stosowania wla-
sciwych tej dzialalnosci zasad i metod wychowania oraz osiggania
optymalnych sytuacji wychowawczych). Wiadomo bowiem, ze zespoly
o dominancie formy aktywnosci indywidualnéj sq z natury rzeczy bar-
dziej zatomizowane i cho¢ stwarzaja wigksze mozliwosci podmioto-
wego lraktowania uczestnikéw, ich indywidualnego rozwoju, zaspoko-

5 Por. B. Suchodolski, Wychowanie dla przyszlosci, Warszawa 1959, s. 60—
—67.
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jenia indywidualnych potrzeb, to wlasnie z drugiej strony cechuje je
w praktyce niedostatek zadan i sytuacji integrujacych zespé6t jako ca-
los¢. Natomiast zespoly o dominancie formy aktywnosci zespolowej
(o wysokim stopniu wspoldzialania uczestnikéw) charakteryzuje ten-
dencja do instrumentalnego, przedmiotowego traktowania jednostek,
wtlaczania ich w okreslone z goéry schematy, podporzadkowania inte-
resom zespotu jako calosci. W obydwu zatem przypadkach proces od-
dzialywania wychowawczego powinien by¢ nieco inaczej ukierunko-
wany, aby rozwaznie przeciwdzialal wspomnianym tendencjom i zmie-
rzat ku optymalizacji zespolu jako $rodowiska wychowawczego.

W pierwszym przypadku korzystne byloby skuteczniejsze integro-
wanie zespolu poprzez czynienie go bardziej atrakcyjnym dla kazdego
uczestnika na wszystkich wspomnianych ptaszczyznach. A wigc gltow-
nie poprzez poszukiwanie atrakcyjniejszych celow, ktére ,mogtyby byé
zaakceptowane przez wszystkich uczestnikow, i liczniejszych form ak-
tywnosci zespolowej, cho¢by miaty nieco wykracza¢ poza sferg przed-
miotowq zespolu. W drugim przypadku powinna mie¢ miejsce stala
troska instruktora o nieutracenie z pola widzenia pojedynczych ucze-
stnikow w dazeniu do zapewnienia im (w miare mozliwosci) lepszych
szans indywidualnego rozwoju i zaspokojenia indywidualnych potrzeb
w ramach zespolu, réwniez na wszystkich mozliwych plaszczyznach.
Konieczne jest zatem uwazne obserwowanie i poznawanie kazdego
uczestnika oraz umiejetne harmonizowanie interesow jednostki z ce-
lami zespolu jako calosci, Wymaga to m. in. podejmowania przez ze-
spot takich zadan, w ktorych realizacji kazda jednostka mogtaby osig-
gna¢ optimum satysfakcji wlasnej i uznania ze strony grupy, a takze
optimum korzysci dla indywidualnego rozwoju.

W badaniach przyjeto nastepujace hipotezy:

1. Integrujgca rola placowki wychowania pozaszkolnego w osie-
dlowym $rodowisku wychowawczym przejawia sig¢ giownie w:

a) funkcjonowaniu zespoléw wczasowych;

b) dzialalnosci imprezowej placowki;

c) inspirowaniu i koordynowaniu dzialalnosci kulturalno-wycho-
wawczej w osiedlu.

2. Efektywnos¢ integrujacej roli placowki wychowania pozaszkol-
nego uwidacznia sig¢ poprzez:

a) rozbudzanie potrzeby, utrwalanie naw’ku i podniesienie umie-
jetnosci uczestnikow w zakresie spedzania czasu wolnego;

b) poprawe wynikéw nauczania w szkole, og6lny wzrost aktyw-
nosci uczestnikow oraz wigksze ich uspolecznienie;

c) kierunkowa akceleracjg zainteresowan i umiejetnosci uczestni-

kéw w uprawianej specjalnoscii



160 Dariusz Smierzynski

d) powstawanie i wzmacnianie wigzi emocjonalnych migdzy ucze-
stnikami oraz wzmacnianie wigzi miedzy uczestnikami a ich rodzicami;

€) powstawan'e wigzi znajomosciowo-$wiadczeniowych i emocjo-
nalnych migdzy rodzicami uczestnikow zespotu;

f) mozliwos¢ nawigzania nowych znajomosci i przyjazni wsréd mto-
dziezy calego osiedla, bez wzgledu na przynaleZnos¢ do szkoli

g) skoordynowane planowanie i skoordynowang dziatalnos¢ w sek-
torze pracy kulturalno-wychowawczej w osiedlu (z uwzglednieniem
wspoldzialania wszystkich instytucji wychowawczych, pozawychowaw-
czych oraz badanej placowki jako instytucji wiodgcej).

3. Gléwnymi czynnikami umozliwiajgcymi placowce wychowania
pozaszkolnego pelnienie integrujgcej roli w osiedlowym s$rodowisku
wychowawczym w sposéb optymalnie efektywny sg:

a) w odniesieniu do zespolu wczasowego:

— stan rownowagi dynamicznej subiektywnych czynnikéw efek-
tywnosci (osobowych, przedmiotowych i prestizowych zrodet atrakcyj-
nosci zespotu wczasowego) — objawiajgcy si¢ maksymalng stabil-
noscig zespolu przy réwnoczesnym osiggnigciu pelnego funkcjonowa-
nia zasady dobrowolnosci w waskim znaczeniu, tzn. w pelni autono-

.micznej motywacji uczestnictwa wszystkich czlonkéw zespolu, pelnej
otwartosci zespolu na przyjecie nowych czlonkéw i pelnej akceptaciji
zmiennosci zainteresowan i potrzeb uczestnikow;

— stan rownowagi dynamicznej subiektywnych czynnikéw efek-
tywnosci zespolu wczasowego — objawiajacy si¢ maksymalng inte-
gracja zespotu przy rownoczesnym funkcjonowaniu szeroko rozumia-
nej zasady dobrowolnosci umozliwiajgcej zaspokojenie indywi-
dualnych, zroéznicowanych i zmiennych potrzeb wszystkich czlonkow
zespotu;

— obiektywne (wzglgdnie stale — niezalezne od opinii i ocen ucze-
stnikow) czynniki efektywnosci zespolu wczasowego, jak walory wy-
chowawcze i ksztalcgce zespotu, uwarunkowane kwalifikacjami i uzdol-
nieniami instruktora-wychowawcy oraz stanem bazy materialnej, czyli
funkcjonalnym pomieszczeniem i nowoczesnym wyposazeniem;

b) w odniesieniu do placowki jako terenu integracji:

— ilos¢ organizowanych imprez oraz zasieg ich oddzialywania (ja-
kie kategorie uczestnikow obejmujg);

— obiektywne czypniki efektywnosci wychowawczej imprez: wa-
lory wychowawcze i ksztalcqce imprez, przygotowanie instruktorow,
ich pomystowos¢ i zaangazowanie oraz stan bazy materialnej;

— subiektywne czynniki efektywnosci wychowawczej imprez, czyli
stopien ich atrakcyjnosci dla uczestnikow;

c) w odniesieniu do osiedla, jako terenu integracji:
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— korzystne $rodowisko wychowawcze osiedla jako terenu pracy
wychowawczej (aktywne, che¢tne do wspoldzialania, rozumiejgce po-
trzeby rozwojowo-wychowawcze dzieci i mlodziezy); ,

— stopien u$wiadomienia sobie i zaakceptowania przez wszystkie
elementy osiedlowego systemu wychowawczego potrzeby koordynowa-
nia dziatalnosci kulturalno-wychowawczej, tj. racjonalnego i uzgodnio-
nego wspoldzialania oraz sprawnego przeptywu informacji;

— stopien uznania i zaakceptowania przez wszystkie elementy osie-
dlowego systemu wychowawczego placowki wychowania pozaszkolne-
go jako glownego inspiratora i koordynatora dzialalnosci kulturalno-
-wychowawczej w osiedlu;

— stopien rzeczywistego zaangazowania placowki w tym zakresie.

W dalszej czesci artykulu przedstawione zostang wyniki badan.

II. ROLA PLACOWKI
W INTEGROWANIU SRODOWISKA WYCHOWAWCZEGO OSIEDLA
POPRZEZ FUNKCJONOWANIE ZESPOLOW WCZASOWYCH

A. EFEKTYWNOSC WYCHOWAWCZA ZESPOLOW WCZASOWYCH

1. Wplyw zaje¢ pozaszkolnych
na organizacje czasu wolnego uczestnikow

Wyniki badan ankietowych wsrod rodzicow uczestnikéw obydwu
zespolow wskazuja, ze zajgcia pozaszkolne maja wplyw na bardziej
korzystne wypelnienie czasu wolnego mlodziezy. Stwierdzilo ten fakt
jednoznacznie 96,2% ogétu respondentow. Wiarygodnos¢ tych odpo-
wiedzi potwierdzaja inne, z ktérych wynika, Ze zdecydowana wigk-
szos¢ rodzicow widzi potrzebe dalszego uczeszczania swego dziecka
na zajecia w badanym zespole w przyszlym roku szkolnym. Zawiera
si¢ w tym rowniez wysoka ocena zespolow z perspektywy jednego ro-
ku ich dzialalnosci. Ponadto odpowiedzi rodzicow wskazujg, ze wplyw
zaje¢ okazal si¢ mobilizujacy do bardziej planowego wykorzystania
czasu wolnego u 83,3% uczestnikow zespolu modelarskiego i u 64,3%

uczestniczek zespotu rytmiki.

e¢ pozaszkolnych na wyniki nauczania w szkole

2. Wplyw zaj
i zachowanie uczestnikow

oraz aktywnos¢, uspolecznienie

Danych na ten temat dostarczyly przede wszystkim wywiady z nau-
czycielami przedmiotéw pokrewnych specjalnosci badanych zespotow
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oraz z wychowawcami klas. Stwierdzili oni wzrost postepéw w nauce
przedmiotow pokrewnych przy réwnoczesnym wzroscie $redniej oceny
nauczania ze wszystkich przedmiotow (w stosunku do wyniké6w nau-
czania na poczatku biezgcego lub w koncu ubieglego roku szkolnego)
u 75% uczestnikow zespolu modelarskiego i u 63% uczestniczek ze-
spolu rytmiki, dokumentujgc to réwnoczesnie danymi z dziennikow
lekcyjnych i arkuszy ocen. Natomiast w niewielkiej liczbie przypad-
kéw potwierdzili te dane rodzice uczestnikow: zespolu rytmiki w 7,1%
i zespolu modelarskiego w 33,3%. Swiadczy to o niewielkiej orientacji
rodzicow, jesli chodzi o czgstkowe postepy ich dzieci, tzn. w zakresie
przedmiotow, gdzie wplyw zaje¢ pozaszkolnych moégiby by¢ przewi-
dywany (bo jesli chodzi o wzrost sredniej oceny nauczania — do-
datkowo przyjete, niezb¢dne kryterium oceny postgpow — to w wiek-
szosci przypadkow byl on nieduzy). Biorgce jednak pod uwage udoku-
mentowane wyniki badan, jednoznacznie wskazujgce (w przewazajg-
cej liczbie przypadkow) na wzrost postepéw w zakresie przedmiotow
pokrewnych zajeciom, w ktéorych badani uczestnicy brali systematycz-
ny udzial przez caly rok szkolny oraz $cisltg zbieznos¢ obydwu usta-
lonych faktéw, mozna wnioskowa¢, ze uczestnictwo w zajeciach bylo
jednym z istotnych czynnikow tego wzrostu, aczkolwiek z pewnoscig
nie jedynym. Sg to dane poréwnywalne z wynikami badan innych
autorow sprzed kilkunastu lats.

Znacznie wigksza jednomyslnos¢ w ocenie nauczycieli, rodzicow
i instruktoré6w wystepuje w odniesieniu do wplywu zaje¢ pozaszkol-
nych na aktywnosé¢, uspolecznienie i zachowanie uczestnikéw, Naj-
wigcej korzystnych zmian zaobserwowali instruktorzy, nastepnie nau-
czyciele i wychowawcy, a najmniej rodzice. Zjawisko to mozna roz-
nie interpretowac¢, wydaje si¢ jednak, ze przede wszystkim zajecia
pozaszkolne majg najwigksze szanse tworzenia sytuacji aktywizujg-
cych uczestnikow na plaszczyznie ich zainteresowan, a w konsekwen-
cji zarazem stymulowania i postrzegania tych zmian.

Jesli chodzi o zrbéznicowanie ocen w odniesieniu do uczestnikow
obydwu zespolow, to znéw ogoélnie korzystniejsze zmiany miaty miej-
sce w zespole modelarskim,

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢ na podstawie ujawnionych wskaz-
nikow, ze wplyw zaje¢ pozaszkolnych na uspolecznienie, aktywnosc
i’ zachowanie uczestnikow jest lepiej postrzegany i antycypowany,
a na postepy w nauce — lepiej udokumentowany. Potwierdzity to row-
niez wyniki wywiadow z dyrektorami szko6l i pedagogami szkolnymi.

6 Por. H. Gasior, Wychowanie pozaszkolne a kultura czasu wolnego uczniéw,
Katowice 1973,



Rola placowki wychowania pozaszkolnego 163

3. Wplyw zaje¢ pozaszkolnych
na kierunkowq akceleracje zainteresowan i umiejgtnosci
uczestnikébw w wybranej specjalnosci

Wyniki badan potwierdzaja wysoki wzrost kierunkowej akceleracji
zainteresowan uczestnikow pod wplywem zaje¢ pozaszkolnych; jest
on, podobnie jak poprzednio, wigkszy wsrod uczestnikéw zespotu mo-
delarskiego. Zréznicowanie pomigdzy ocenami instrukloréw, nauczy-
cieli i rodzicow jest tu zdecydowanie mniejsze niz w przypadku po-
przednio badanych zaleznosci, co podnosi wiarygodnos¢ uzyskanych
wynikéw. Natomiast bez zmian pozostaje kolejnos¢ tych ocen pod
wzgledem liczby odpowiedzi pozytywnych i fakt ten mozna zinterpre-
towa¢ analogicznie jak poprzednio.

Najwyrazniej w badaniach zaznaczyl sie wplyw zaje¢ pozaszkol-
nych na wzrost kierunkowych umiejetnosci uczestnikow w zakresie
wybranej specjalnosci, co w petni potwierdza wyniki badan innych
autoréw?. W niniejszych badaniach szczegolnie istotne bylo potwier-
dzenie tego zjawiska przez nauczycieli przedmiotow pokrewnych
z kierunkiem zaje¢ pozaszkolnych. Nauczyciele zaje¢ praktyczno-tech-
nicznych w odniesieniu do uczestnikéw zespolu modelarskiego i nau-
czyciele wychowania muzycznego w odniesieniu do uczestniczek ze-
spotu rytmiki stwierdzili, ze w wigkszosci przypadkoéw zajecia poza-
szkolne wyposazyly tych uczniow w umieje¢tnosci teoretyczne i prak-
tyczne pozwalajace im o wiele latwiej opanowa¢ material przewi-
dziany w programie nauczania tych przedmiotow i uzyskiwa¢ wymiki
znacznie wyisze od przecigtnych. Ponadto czes¢ sposréd nich uzyskala
wyniki znacznie przekraczajace wymagania stawiane przez program
nauczania tych przedmiotow. I znow, analogicznie jak poprzednio
znacznie wieksza liczba respondentéw-nauczycieli potwierdza wzrost
umiejetnosci kierunkowych uczestnikéw modelarstwa (92,9%) niz ucze-
stnikéw rytmiki (73,3%).

Podsumowujgc zaprezentowane wyniki badan mozna stwierdzi¢
ogo6lnie pozytywne rezultaty wychowawcze zajef'é pozaszkolnych oraz
ich korzystny transfer na inne dziedziny zycia i aktywnosci uczestni-
kéw jako jeden z istotnych czynnikow optymalizujgcych srodowisko
wychowawcze osiedla. Ponadto wynika z badan znaczne zréznicowa-
nie efektywnosci wychowawczej obydwu zespolow pod wzgledem
wszystkich ujawnionych wskaznikow. Na razie nie uprawnia to jednak

do dalszego wnioskowania.

7 por. Chmielowski, op.cit,s. 105.
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B. WPLYW ZAJEC W ZESPOLE WCZASOWYM
NA POWSTAWANIE I WZMACNIANIE WIEZI SPOLECZNYCH

1. Wplyw zaje¢é na powstawanie i, wzmacnianie wiezi emocjonalnych
migdzy uczestnikami

Integracja jest, jak wiadomo, skutkiem istnienia wiezi, a nawet sta-
nem wigzi spolecznych, ktoére sg sitami koniecznymi do trwania i funk-
cjonowania grupy, a w zespolach wczasowych — dodatkowo do osig-
gania zamierzonych rezultatow wychowawczych. Jak zatem ksztalto-
waly si¢ wigzi emocjonalne migdzy uczestnikami (na plaszczyznie oso-
bowej) w badanych zespotach?

Na pytanie w ankiecie: ,Czy zawarles w zespole atrakcyjng zna-
jomosé¢, przyjazn z kolegq lub grupg kolegow?"' odpowiedzi twierdza-
cych udzielito 857% uczestnikow zespolu modelarskiego przy 14,3%
niezdecydowanych. Na podobne pytanie zadane w zespole rytmiki
odpowiedz twierdzqcq dato 66,6% uczestniczek przy 33,3% niezdecydo-
wanych, Odpowiedzi przeczacych nie bylo w ogéle. Mozna zatem wnio-
skowa¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych uczestkow zawarta no-
wa przyjazn (przyjaznie) na gruncie wspélnych zainteresowan w ze-
spole, Potwierdzenia tych wynikéw dostarczyly odpowiedzi na pyta-
nie ankietowe ze skalg pigciostopniowg o atrakcyjnosé¢ zespotu na pla-
szczyznie osobowej: ,Czy odpowiada Ci obecny sklad zespotu?' I znéw
relatywnie nizszy stopie identyfikacji z zespolem wykazaly dziewcze-
ta, na co bez watpienia moégt mie¢ pewien wplyw réwniez ich mtod-
szy wiek i krotszy staz uczestnictwa w placowce.

Cstatecznej weryfikacji dostarczyly pomiary socjometryczne, prze-
prowadzone w obydwu zespolach pod koniec roku szkolnego (tab. 1).

Tabela 1

Wyniki pomiaréw socjometrycznych w badanych zespolach

7 : Wskaznik
e wzajemnosci wyborow odrzucen
Rytmiki 0,25 0,44 0,20
Modelarstwa 0,54 0,70 0,09

2Zré6dlo: badania wilasne.

Wyniki testu socjometrycznego ujawnily relatywnie wyzsze wskaz-
niki wyboréw wzajemnych i réwnorzedne wskazniki wyboréw jedno-



Rola placéwki wychowania pozaszkolnego 165

stronnych w zestawieniu z wynikami badan przeprowadzonych przez
B. Chmielowskiego w zespolach katowickiego Palacu Mtodziezy®, Na-
lezy jednak wzig¢ pod uwage roznice w terenie badan — tu wiek-
szo$¢ uczestnikow zamieszkiwala w jednym osiedlu, majgc mozliwosé
podtrzymywania kontaktéw takze poza zajgciami, tam uczestnicy re-
krutowali sie z terenu catego miasta.

Nalomiast znacznie wyzsze wskazniki wyboréw i wyboréw odwza-
jemnionych w zespole modelarskim (w poréwnaniu z zespolem ryt-
miki) w pelni potwierdzajq poprzednio uzyskane wyniki badan i wska-
zujg, ze w zespole tym powstaly liczniejsze wigzi emocjonalne mie-
dzy uczestnikami., Wsréd uczestniczek zespotu rytmiki wystepuje je-
szcze pewna wzajemna nieufnos¢ i rezerwa, o czym swiadczy wysoki
wskaznik odrzucen. Zatem wszystkie zaprezentowane dotychczas wy-
niki $wiadcza korzystniej o zintegrowaniu zespolu modelarskiego, po-
mimo iz jest to zesp6l o dominancie formy aktywnosci indywidualnej.

2. Wplyw zaje¢ pozaszkolnych na wzmacnianie wigzi
miedzy uczestnikami a ich rodzicami
oraz na powstawanie wigzi migdzy rodzicami uczestnikéw

Badania mialy na celu m. in. ujawnienie wplywu zaje¢ pozaszkol-
nych na wzmacnianie wigzi emocjonalnych migdzy uczestnikami a ich
rodzicami, przezywajacymi szczegolny rodzaj satysfakcji z powodu
sukceséw czy choéby tylko drobnych postgpéw swego dziecka w ze-
spole. Objawia si¢ to najczesciej zwigkszonym zainteresowaniem ro-
dzicow osiagnieciami swych dzieci oraz tendencjg do wspélpracy z in-
struktorem i z rodzicami innych uczestnikéw w celu organizowania
wspolnej pomocy dla zespotu. Jednakze te kontakty z instruktorem,
szczeg6lnie w przypadku rodzicow starszych uczestnikow, sgq najcze-
$ciej bardzo emigmatyczne, gdyz jak stwierdza B. Chmielowski, ,bez-
posrednie zainteresowanie rodzicow pobytem dziecka w placéwce ogra-
nicza sie do uczestnikéw w wieku przedszkolnym i miodszych klas
szkoty podstawowej"?. :

Teze te potwierdzaja w peini wyniki obserwacji uczestniczacej oraz
odpowiedzi uczestnikow i ich rodzicow na pytania ankiety o stopief
Zainteresowania rodzicow postgpami swych dzieci w zespole, Okazuje
sie, ze zdecydowana wiekszosé rodzicow uczestniczek. ze:spolu rytmiki
wykazuje duze zainteresowanie postepami swych dzieci, a w jednej
trzeciej przypadkéw nawet mocno je przezywa. lOdpowiedzi uczestni-
czek pokrywaja sie tu z odpowiedziami ich rodzicow, co' wskazuje na

8 Tamze, s. 665.
% Tamze, s. 44.
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wiarygodnosé¢ informacji. Natomiast zainteresowanie uczestnikéw ze-
spolu modelarskiego w $wietle wynikéw ankiety jest relatywnie sla-
be, przy czym uczestnicy oceniaja je znacznie wyzej niz sami rodzice.
Kryje si¢ w tym prawdopodobnie projekcja wtasnych potrzeb albo
spora doza konformizmu wobec osoby badajgcego, W kazdym razie
jest pewne, iz rodzice ci dalecy sa od takiego przezywania postepow
swych dzieci, jak w przypadku rodzicow uczestnikoéw zespolu rytmiki.
Totez dalsze pytania ankietowe, o wspéldzialanie z instruktorka i ro-
dzicami innych uczestnikow, skierowano wylacznie do tej ostatnie)
grupy rodzicow.

Z odpowiedzi ankietowanych rodzicow wynika, ze wykazuja oni
znaczng aktywnos¢ w kontaktach i wspolpracy z instruktorkg zespotu
zarbwno poprzez udzial w licznych popisach zespotu i wspolne prze-
zywanie postepéw swych dzieci, jak i poprzez organizowanie réznych
form pomocy dla zespolu. Wspblprace takg wykazalo 78,5% respon-
dentow, a brak wspolpracy zaledwie 21,5%. Natomiast fakt wspo6l-
pracy z innymi rodzicami wykazato 357% ogolu ankietowanych ro-
dzicow.

Dane uzyskane w wyniku ankiety znajdujg pelne potwierdzenie
w wynikach obserwacji uczestniczacej i wywiadéw z instruktoram.
Potwierdza si¢ przede wszystkim fakt silnego przezywania emocjo-
nalnego przez rodzicow wszelkich postepoéw dzieci, widoczny na kaz-
dym popisie, nie méwigc juz o takich sukcesach, jak zdobycie pierw-
szego miejsca w przegladzie dzielnicowym. Wspélpraca rodzicow z in-
struktorkg byla spontaniczna (aczkolwiek przez nig dodatkowo inspi-
rowana) i wynikala z ich troski o stworzenie dla zespolu lepszych wa-
runkéw pracy. Przejawialo si¢ to w solidarnej pomocy w zakresie za-
kupu materiatow, szycia strojow gospodarczym sposobem, finansowa-
nia niektérych wydatkéw, a takze w pomocy fizycznej i organizacyj-
nej (opieka w czasie przejazdow na wyst¢py, pomoc na wycieczce
itp.).

C. CZYNNIKI EFEKTYWNOSCI WYCHOWAWCZEJ ZESPOEU WCZASOWEGO

Jak wynika z przedstawionych hipotez, przyjeto w badaniach za-
lozenie, iz o efektywnosci wychowawczej tak specyficznego i efeme-
rycznego w swej istocie tworu, jakim jest zespot wczasowy, decyduja
nie tylko czynniki obiektywne, tzn. wzglednie state, niezaleznie od
opinii i ocen uczestnikobw, ale réowniez czynniki subiektywne, wywo-
dzace sig¢ z subiektywnej oceny atrakcyjnosci zespolu przez jego ucze-
stnikow. Totez ujawnienie tych czynnikéw, uznanych za wewnetrznie
sprzeczne, wydaje si¢ mie¢ duze znaczenie zar6wno naukowe (po-
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znawcze), jak i praktyczne. Zgodnie z zaprezentowang na wstepie kon-
cepcja badawczg zmierzano do ustalenia, jak bardzo obydwa badane
zespoly jako $rodowisko wychowawcze zblizyly si¢ do optymalnego
stanu rownowagi dynamicznej subiektywnych czynikoéw efektywnosci,
tj. rtownowagi pomigedzy czynikami, ktére wplywaja na integracje oraz
stabilnos¢ zespolu, i czynnikami, ktére wynikaja z funkcjonowania
zasady dobrowolnosci. W tym celu dokonano zestawienia wynikéw ba-
dan dotyczacych: 1) stabilnosci zespolu i funkcjonowania zasady do-
browolhosci w waskim znaczeniu oraz 2) integracji zespotu i stopnia
zaspokojenia indywidualnych potrzeb uczestnikow.

1. Subiektywne czynniki efektywnosci zespotu wczasbwego
wynikajace z funkcjonowania zasady dobrowolnosci
w waskim znaczeniu

Wskaznikiem funkcjonowania zasady dobrowolnosci w waskim zna-
czeniu jest zaréwno autonomiczna motywacja uczestnictwa, jak réw-
niez otwarto$é¢ zespotu na przyjecie nowych czlonkéw. Z badan wy-
nika relatywnie wysoki stopien autonomicznej motywacji uczestnictwa
w obydwu zespolach. Na pytanie: ,,Co najbardziej wptyneto na Twojg
decyzje zapisania si¢ do zespotu?'' uczestnicy-modelarze dali 100% od-
powiedzi, ze wylacznie wlasne zainteresowania. Natomiast uczestniczki
zespolu rytmiki udzielily odpowiedzi w 933%. Jedna stwierdzila,
7e powodem zapisania si¢ byla decyzja rodzicow. Z obserwacji
uczestniczacej wynika, ze przypadkow tego typu w zespole bylo wie-
cej. Wniosek ten potwierdzaly rowniez odpowiedzi uczestniczek na
inne pytanie ankiety, z ktérych wynika, ze tylko 40% zamierza po-
zosta¢c w zespole w przyszlym roku szkolnym. Jednakze w tych od-
powiedziach mogla sie takze zawiera¢ ujemna waloryzacja zespotu.

Reasumujac mozna uznaé, ze uczestnikéw obydwu zespoléw charak-
teryzuje wysoki stopien autonomicznej motywacji uczestnictwa, jest
on jednak wyzszy wérod uczestnikow zespotu modelarskiego.

Drugi wskaznik funkcjonowania zasady dobrowolnosci w waskim
znaczeniu — otwartos¢ grupy — jest zagadnieniem bardziej zlozo-
nym. Wyraza on bowiem, jak twierdza niektérzy autorzy, zar6wno
,dostepnosé grupy dla kazdego', jak rowniez ,,akceptacje zmiennosci
potrzeb mtodziezy', czyli mozliwoé¢ swobodnego opusoczenia zespo-
h.. Ta otwartos¢ grupy ma w praktyce swoje kontinuum; od zespoléow
calkowicie otwartych do hermetycznych, co uwarunkowane jest roz-
nie: rodzajem i charakterem zaje¢, stopniem zaawans.owania ucze-
stnikéw, aspiracjami instruktora, prestizem zespoltu, Iitp. Jednakze

1 Tamze, s. 53.
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B. Chmielowski w cytowanych juz badanidch méwi réwniez o innym
zjawisku, o ,,wysokim stopniu przygotowania grupy na przyjecie no-
wych czlonkéw" jako o swoistym mechanizmie obrony przed rozpa-
dem!. Pozwala to na przypuszczenie, iz wigkszosé dzialajgcych ze-
spolow stanowiag grupy polotwarte.

Ujawnione postawy uczestnikéw obydwu badanych zespoléw wo-
bec perspektywy przyjecia nowych cztonkéw mozna okreslic jako
bardziej obojetne anizeli emocjonalne w sensie dodatnim. Znacznie
wyzszy stopien przygotowania na przyjecie nowych uczestnikow wy-
kazywal zespo6l rytmiki. Jednakze brak zdecydowanego niezadowole-
nia w obydwu zespolach (tylko po jednym glosie wyrazajacym nie-
zadowolenie wobec mozliwosmi przyjecia nowych czlonkéw) pozwala
wyrazi¢ opinig, ze obydwa zespolty prawidlowo speilniaty swe funkcje
wynikajgce z idei grupy otwartej.

Podsumowujac uzyskane wyniki badan mozna stwierdzi¢, ze w oby-
dwu zespolach prawidtowo funkcjonowata zasada dobrowolnosci w wa-
skim znaczeniu, przy czym w zespole modelarskim wyzszy byt sto-
pien autonomicznej motywacji uczestnictwa, a w zespole rytmiki —
stopien otwartosci na przyjecie nowych cztonkow.,

2. Stabilnosé¢ zespolow

Dokonujgc analizy por6wnawczej stabilnosci badanych zespoléw na
tle stabilnosci zespoléw pozostalych (we wlasciwych im dziatach MDK)
uwzgledniono pewne prawidlowosci obserwowane w zakresie tego zja-
wiska. Mianowicie z dziewigciomiesigcznego (praktycznie) okresu dzia-
lalnosci zespoléw w ciggu roku szkolnego (wrzesien—maj), tylko pieé¢
miesi¢cy (od listopada do marca) mozna uzna¢ za okres wzglednej
stabilizacji, zapewniajacy najbardziej reprezentatywne dla tego zja-
wiska wyniki bdan. Ruchliwos¢ uczestnikow w pozostalych okresach
utrudnia bowiem przyjecie jakiego$ sensownego kryterium pomiaru.
Wrzesien i pazdziernik stanowig typowy okres intensywnego formo-
wania sig zespoléw. Natomiast w kwietniu i maju dominuje inne po-
© wszechnie znane zjawisko — masowy exodus uczestnikoéw, zwigzany
z wiosenng aurg oraz pokusami swobodnych gier i zabaw na $wiezym
powietrzu, zwlaszcza gdy instruktor nie wykazuje elastycznego po-
dejscia do organizowanych form zaje¢ (np. czes¢ zaje¢ moze byé or-
ganizowana w plenerze, niekoniecznie z uszczerbkiem dla realizacji
przedmiotowej koncepcji zajec).

Dla zbadania stabilnosci zespoléw postuzono sie trzema wskazni-

11 Tamze, s. 54.
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kami procentowymi: 1) wskaznikiem uczestnikow nowo przybytych (od
{ XI do 31 II): Wn =L£—1oo%, gdzie Ln — liczba uczestnikéw nowo
przybylych, Lp — liczba poczatkowa uczestnikow zespolu w dniu 1 XI;

2) wskaznikiem uczestnikow, ktorzy odeszli: Wo=1{l100%, gdzie

Lo — ,liczba uczestnikoéw, ktorzy odeszli (od 1 XI do 31 III), L —
liczba zapisanych w ciggu calego roku (od 1 IX do 31 III); 3) wskaz-

nikiem stabilnosci zespolu: Ws = [—‘f'- 100%, gdzie Ls — liczba ucze-

stnikéw, ktérzy pozostali w zespole w dniu 31 IIl sposréd zapisanych
w dniu 1 XT (tab. 2).

Tabela 2

Stabilno$¢ badanych zespo!bw‘na tle stabilno$ci zespolow *
w dziale (w %)

Dziat MDK, zespoél Wn Wo Ws
Dziat Techniki i Sportu (§rednia) 155 30,4 70,7
Zesp6t modelarstwa 0,0 0,0 100,0
Dziat Wychowania BEstetycznego

($rednia) 13,1 35,9 64,2
Zespol rytmiki 179 48,5 57,2

Zrbddlo: badania wlasne,

7 zestawienia danych wynika, ze. stabilnos¢ zespolow w Dziale
Techniki i Sportu jest nieco wyzsza niz zespolow w Dziale Wycho-
wania Estetycznego. Zesp6t modelarstwa redukcyjnego osiggnal naj-
wyzszg, stuprocentowq stabilnos¢ jako jeden z nielicznych zespolow
w placowce, ktore osiggnely tak wysoki wskaznik. Natomiast stabil-
nos¢ zespotu rytmiki na tle stabilnosci zespolow w Dziale Wychowa-
nia Estetycznego jest relatywnie nizsza. Zroznicowane wskazniki sta-
bilnosci badanych zespoléw sa zbiezne z ujawniong tendencja tych ze-
spotéw do dalszego funkcjonowania. Jak wiadomo bowiem, che¢ pozo-
stania w zespole wyrazitlo 92,9% uczestnikow-modelarzy i tylko 40%
uczestniczek zespotu rytmiki.

Ustalone dotychczas wyniki badan wskazuja wigc, ze zesp6l mo-
delarski w znacznie wiekszym stopniu zblizyl si¢ do stanu réwnowagi
dynamicznej subiektywnych czynnikéw efeklywnosci, poniewaz osiag-
nal maksymalna stabilnosé¢ i wykazal silng tendencje do dalszego trwa-
nia przy réwnoczesnym relatywnie wysokim stopniu funkcjonowania
zasady dobrowolnosci w waskim znaczeniu (szczegolnie autonomicznej
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motywacji uczestnictwa). Potwierdza to uzyskane poprzednio wskaz-
niki Swiadczace o wyzszej efektywnosci wychowawczej tego zespotu
(wedlug kryterium korzysci indywidualnych uczestnikow), Natomiast
zesp6l rytmiki, cho¢ wykazat relatywnie nizszg efektywnos¢ wycho-
wawczg i stabilnos¢, udowodnit przewage nad zespolem modelarskim
pod wzgledem efektywnego pelnienia roli integrujgcej srodowisko ro-
dzicow wokoél probleméw wychowawczych.

Tabela 3

Identyfikécja z zespolem i waloryzacja zespolu jako catosci

Odpowiedzi

w zespole w zespole
rytmiki  modelarstwa

odp. pkt odp. pkt odp. pkt
osobowe zrodia atrakcyjnosci

tacja

Pytania ogélem

Punk

Obecny sktad zespotu

a) bardzo mi odpowiada

b) odpowiada mi

¢) cze$ciowo mi odpowiada
d) nie odpowiada mi

e) bardzo mi nie odpowiada

25 7 35 12 60
16 7 28 11 44
18 - — 6 18

- NWwaeaOwv
| @& w

przedmiotowe Zzrédla atrakcyjnosci

Program koélka

a) bardzo mi odpowiada

b) odpowiada mi

c) czeSciowo mi odpowiada
d) nie odpowiada mi

e) bardzo mi nie odpowiada

8 40 5 25 13
6 24 9 36 15
1 3 — — 1

- W e O
| « 88

prestizowe zrodia atrakcyjnosci

Opinia o kotku w poréwnaniu z innymi

a) duzo lepsza 5 5 25 7 35 12 60
b) lepsza 4 3 12 7 28 10 40
c) przecietna 3 7 21 — —_ 7 21
d) gorsza 2 — — — — - —
e) o wiele gorsza 1 —_ — — —_ — —
Zespot osiggnie w przysztosci

a) wielkie sukcesy 5 6 30 7 35 13 65
b) znaczne osiggniecia 4 8 32 7 28 15 60
c) przecigtne wyniki 3 — — — — - —
d) stabe wyniki 2 — — — — - —
e) niczego nie osiggnie 1 1 1 — — 1 1
Ogolna ilo$¢ uzyskanych punktow w % —_ — 823 — 893 — —

Zré6dlo; badania wlasne,
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3. Integracja zespolow

Stopien zintegrowania zespolow jako rezultat wptywu subiektyw+
nych czynnikéw, czyli istniejacych realnie w tych zespotach licznych
zrédet atrakcyjnosci dla uczestnikow zaje¢, na plaszczyznie osobowej,
przedmiotowej i prestizowej ujawniono przez zastosowanie pomiarow
socjometrycznych, ktorych wyniki juz zaprezentowano, a takze po-
miaru postaw uczestnikow przy pomocy pytan ze skalg pieciopunkto-
wa i testu na jednomyslnos¢ zespotu. Ostateczng weryfikacje stano-
wity wyniki celowej obserwacji uczestniczacej.

Wyniki pomiaru postaw przedstawia tab. 3. Wskazuja one na rela-‘
tywnie wiekszq identyfikacje z zespolem i waloryzacje zespotu jako
caloéci wérod uczestnikow modelarstwa. Odpowiedzi uczestnikow
¢wiadcza ponadto o wigkszej ich jednomyslnosci w porownaniu z ze-
spolem rytmiki. Potwierdzaja to w pelni wyniki testu na“ jednomysl-
nos$é uczestnikow (tab. 4). .

Tabela 4

Wyniki testu na jednomyslnosé
'

Wskaznik jednomy$lnosci w %
zespol rytmiki  zespol modelarstwa

Decyzje uczestnikow

Zgadzam sig 133 71,4
Nie zgadzam sie 60,0 —
Wstrzymuje sie od glosu 26,7 286
Razem 100,0 100,0

2r6dto: badania wlasne.

Wyniki badan uzyskane przez zas\tosowanie réznych technik ‘wy-
kazujg regularng zbieznos¢, jesli chodzi o potwierdzenie wyzsze-
go stopnia integracji zespotu modelarskiego na wszystkich plasz-
czyznach. Swiadcza o tym réwniez wyniki obserwacji przeprowadzonej
w okresie od 1'1 do 31 III 1979 r. W zespole modelarskim zaobserwo-
wano liczne sytuacje $wiadczace o powstalych wigziach przyjazni
i kolezenstwa. Nie stwierdzono natomiast przypadkow gwiazdorstwa
lub wyraznej dominacji jednostek nad grupa pomimo zréznicowanego
wieku uczestnikéw i stopnia zaawansowania w przedmiocie zajg¢.
W interakcjach wystapity: naturalna tendencja do wzajemnego poma-
gania sobie, zainteresowanie przebiegiem i rezultatami pracy kolegow
oraz sklonnos¢ do dyskutowania. Interakcje te wystgpowaly. czesciej
w matych grupach anizeli w parach. Zesp6l w wiekszosci przypadkow
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chetnie akceptowal podejmowane wspdélnie zadania, ktére przeplataly
sig z indywidualnym wykonaniem modeli,

Gléwnym animatorem licznych zrédel atrakcyjnosci zespolu byla
osoba instruktora. Prezentowal on typ przodownika o wysokiej pozy-
cji w strukturze nieformalnej zespolu, a w konsekwencji o wysokim |
autorytecie. Instruktor w peini panowat nad procesami w zespole, sku-
tecznie lagodzit konflikty, czesto organizowal zespotowe: formy pracy
(cho¢ nie sprzyjala temu zbytnio specyfika zajec), umiejetnie harmo-
nizujac cele indywidualne uczestnikéw z celami zespolu jako calosci.
Na podstawie obserwacji mozna stwierdzi¢, ze dzigki partnerskiej po-
stawie instruktora zesp6l osiagnal znaczny stopien samorzadnosci, co
szczeg6lnie uwidacznialo si¢ w trakcie organizowania zawodow, poka-
z6w modeli, wycieczek oraz innych form aktywnosci zespolowej uczest-
nikéw. Wyniki obserwacji $wiadcza réwniez pozytywnie o skutecznosci
oddzialywan instruktora na zesp6t w kierunku akceptowania i prze-
strzegania przez uczestnikow korzystnych wychowawczo norm_grupo-
wych: moralnych, organizacyjnych, grzecznoéciowych, a takze zwia-
zanych z obyczajami marynarskimi.

Z obserwacji przeprowadzonych w zespole rytmiki wynikalo, ze re-
latywnie mniejszy stopien zintegrowania tego zespolu uwarunkowany
byt nie tylko mlodszym wiekiem uczestniczek; przyczyna tego stanu
byt przede wszystkim styl pracy instruktorki, szczegoblnie jej podeijscie
do spraw wychowawczych. Instruktorka byta do$wiadczong, wysokiej
klasy specjalistkq w swoim zawodzie, o perfekcyjnej postawie w osia-
ganiu wysokich wynikéw pracy dydaktycznej, nie wykazywala jednak
‘W swej dzialalnosci przygotowania do pracy wychowawczej. W pracy
zespolu brakowalo jakichkolwiek przejaw6éw samorzadnosci uczestni-
czek i oznak podmiotowego ich traktowania. O wszystkim decydowa-
la instruktorka, nawet wéwczas, gdy chodzilo o sprawy malo istotne
dla dydaktyki, a wazne dla uczestniczek, np. wybo6r tematu do zaba-
Wy w przerwie miedzy ¢wiczeniami. Szczegélnie uderzal niedostatek
oddziatywan instruktorki w kierunku aktywizacji wszystkich uczest-
niczek, uwzglednienia i zharmonizowania  ich dazen (indywidualnych
celéw), tagodzenia konfliktow; przeciwnie, mialo miejsce preferowanie
malej grupy uzdolnionych jednostek. Kontakt instruktorki z zespolem
sprowadzal sie wlasciwie do prostych sytuaci, ktore mozna okresli¢
mianem emocjonalno-werbalnych. Ogélnie darzyla ona wszystkie ucze-
stniczki duzg sympatia, wyraznie faworyzujac jednak pupilki, co dato
sie zauwazy¢ takze na przerwach. Natomiast postawa instruktorki
w czasie zaje¢ byla typowa bardziej dla systemé6w szkolnych, tj. szor-
stka i arbitralna. Zajecia cechowata doskonala, lecz narzucona organi-
zacja i dyscyplina oraz duze tempo w realizacji programu. Systema-
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tyczna i solidna praca instruktorki zaowocowala pod koniec roku zna-
cznymi sukcesami zespolu. Mozna zatem stwierdzi¢, ze w zespole tym
przewazal zdecydowanie aspekt dydaktyczny nad wychowawczym, co
jest sprzeczne z istotg i specyfika zaje¢ pozaszkolnych. Dazenie do suk-
cesu za wszelka cene, w oparciu o malg grupke wyselekcjonowanych
uczestniczek bylo powodem wysokiej fluktuacji i ostrych konfliktow
w zespole oraz napie¢ migdzy instruktorkqa a mniej zdolnymi uczest-
niczkami i ich rodzicami. W nielicznych przypadkach rodzice sami wy-
pisywali swe dzieci z zespotu, W jednym przypadku powodem tego
byl razacy nietakt pedagogiczny instruktorki, polegajacy na uparcie
powtarzanym egzaminowaniu uczestniczki w obecnosci calego zespo-
tu, podczas gdy w gre wchodzily ewidentnie slabe uzdolnienia. Skut-
kiem takiej atmosfery w zespole i takiego stylu pracy instruktorki byt
wyrazny podzial w strukturze nieformalnej grupy na frakcje, nie kry-
jace wzajemnej niecheci. I cho¢ zdecydowana wigkszos¢ uczestniczek
wykazywata duzg fascynacje przedmiotem zaje¢ i glgboko przezywa-
la sukcesy swego zespolu, to jednak w zwigzku z tym podzialem moz-
na bylo zaobserwowa¢ przejawy niepokojacych antagonizméw i fru-
stracji., Obserwacje te w pelni wyjasniaja wysoki wskaznik odrzucen
ujawniony w tekscie socjometrycznym.

Zaprezentowana analiza atmosfery wychowawczej obydwu zespo-
low koncentrowala si¢ glownie na tych sytuacjach, ktére mogly miec¢
wplyw na emocjonalny stosunek uczestnikéw do zespotu jako catosci,
czyli na ich subiektywna ocene¢ zespolu. Wydaje sig, ze wskazywala
ona najistotniejsze przyczyny znacznego zroznicowania badanych zes-
polow pod wzgledem ich wewnetrznej zwartosci, potwierdzajac zara-
zem wiarygodnos¢ wynikéw badan, ktére wykazywaly zréznicowana

efektywnos¢ wychowawczg tych zespoléw — na korzys¢ zespotu mo-
delarskiego.

4. Stopien zaspokojenia indywidualnych potrzeb uczestnikow

W celu ujawnienia istniejacych w zespole okreslonych Zrodet atrak-
cyjnosci na plaszczyznie osobowej, przedmiotowej i prestizowej, kt6-
re pozwalaja na zaspokojenie indywidualnych potrzeb uczestnikéw, po-
stuzono sie rowniez technika pomiaru postaw. Po serii pigciu zesta-
wow pytan ze skala trzystopniowq, zastosowano pytanie sprawdzajgce
ze skalg pigciostopniowa.

Wyniki zaprezentowane w tab. 5 i 6 wskazuja, ze stopien zaspoko-
jenia indywidualnych potrzeb uczestnikow jest zdecydowanie wigkszy
w zespole modelarstwa. Zaspokojenie potrzeb na plaszczyznie osobo-
wej wykazala wigkszos¢ uczestnikow tego zespolu wobec relatywnie
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Tabela' §

Stopien zaspokojenia indywidualnych potrzeb uczestnikow w badanych zespolach

Odpowiedzi
Pun-
. w zespole  w zespole
St kta-  toimiki modelarstwa  °9%te™
cja-

odp. pkt odp. pkt odp. pkt
Osobowe zrodla atrakcyjnosci

Czy zawarles w kolku przyjazn?

a) tak 3 10 30 12 36 22 66

b) trudno powiedzie¢ 2 5 10 2 4 7 14

c) nie 1 — — — - — -
Czy instruktor ma dla Ciebie czas?

a) zawsze kiedy sig zwroce 3 6 18 14 42 20 60

b) czasem tak, czasem nie 2 8 6 — — 8 16

c) nigdy nie ma czasu 1 1 1 — — 1 1

Przedmiotowe zrodla atrakcyjnosci

Czy wlasna praca w kotku daje
Ci zadowolenie?

a) catkowicie 3 11 33 10 30 21 63
b) czesciowo 2 8 4 8 8 16
c) nie daje mi zadowolenia 1 - — - — — -

Czy zdarza sig, Ze na zajeciach
nie masz co robié?

a) nigdy sie nie zdarza 3 10 30 8 24 18 54
b) czasem sie zdarza 2 4 8 6 12 10 20
c) przewaznie tak bywa 1 1 1 — — 1 1
Prestizowe zrodia atrakcyjnosci
Czy znajdujesz uznanie za swojg prace
w kotku?
a) zawsze ' 3 g 1 b5 N5 10k, 230
b) czasem tak, czasem nie 2 9 18 9 18 18 36
¢) nigdy 1 1 1 — — 1 1
Ogolna ilo$¢ uzyskanych v
punktow w % — — 900 — 9%4 — —-

Zr6dto: badania wlasne.

matej czesci uczestniczek w zespole rytmiki. Tylko dwie trzecie uczes-
tniczek zawarlo nowq przyjazn w zespole, a ich waloryzacja postawy
instruktorki (wobec indywidualnych- potrzeb kontaktu z nig) jest rela-
tywnie bardzo niska. Z obserwacji wynika, ze instruktorka, prowadzac
zajecia intensywnie, przerwe wykorzystywala wylgcznie na wilasny
relaks, wychodzac do oddzielnego pomieszczenia. Praktycznie wigc po-
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. ' Tahela 6

Stopien zaspokojenia indywidualnych potrzeb uczestnikow w badanych zespolach
(sprawdzenie)

Odpowiedzi

W jakim stopniu spelniaja si¢ w zespole Pun- =% zespole w zespole otbhunt

Twoje wlasne oczekiwania i potrzeby? kt'a- _rytmiki modelarstwa v
i odp. pkt odp. pkt odp. pkt
Catkowicie « 5 1 5 5 2% 6 30
Czesciowo 4 6 24 8 32 14 56
Trudno powiedzie¢ 3 7 21 1 3 8 24
Raczej sie nie spelniaja 2 1 2 — — 1 2
Zupelnie sig¢ nie spelniaja 1 — — —_ - — —
Ilo$¢ uzyskanych punktow w % — — 693 — B85 — —

2ré6dto: Dbadania wlasne.

zostawalo niewiele czasu na kontakty indywidualne, ktérych potrzebeg
. dziewczeta manifestowaly az nazbyt wyraznie. Niepokojaca jest od-
powiedz uczestniczki na pytanie ankietowe, ze przewaznie na zajgciach
nie ma co robi¢. Wyniki obserwacji potwierdzily, jak juz wspomina-
no, ze instruktorka koncentrowala si¢ na pracy z dziewczgtami bar-
dziej uzdolnionymi. Mniej zdolne byly czesto przedmiotem krytycznych
uwag wypowiadanych w bardzo ostrej formie i zdarzalo sig, ze staly
pod $cianami, gdy nie potrafily sprosta¢ zadaniu. W obliczu tych pro-
bleméw nie bylo ze strony instruktorki dzialan w kierunku uproszcze-
nia niektorych elementéw ukladu badz wprowadzenia takiego ukladu,
ktory moglby zapewni¢ wszystkim uczestniczkom niezbedne minimum
satysfakcji i uznania.

Catkiem odmienne pod tym wzgledem byly wyniki obserwacji
w zespole modelarskim. Instruktor dazyl do poznania zainteresowan
i mozliwoéci wszystkich uczestnikow, a nastepnie do ich zaktywizo-
wania zaréwno poprzez bezposrednie inspiracje, jak tez oddzialujac na
jednostke poprzez zespél. O czgsciowych niepowodzeniach mozna mo-
wi¢ zaledwie w przypadku kilku uczestnikéw nie wykazujacych uzdol-
nien manualnych. Byli oni jednak przedmiotem stalej troski instruk-
tora, a dzieki jego oddzialywaniom na zespol spotykali si¢ takze z zy-
czliwoscfa i pomoca ze strony innych uczestnikow. Mialy miejsce row-
niez postawy obojetne wobec tych chlopcéw, nie bylo jednak postaw
i reakcji negatywnych w sensie wysmiewania i przeszkadzania. W kaz-
dym przypadku podejmowania zadan zespotowych widoczne byly sta-
rania instruktora o takie zréznicowanie zadan czastkowych, aby byly
korzystne dla indywidualnego rozwoju poszczegolnych uczestnikow
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i aby mogly byé przez nich pomyslnie wykonane. Potwierdzeniem te-
go moze byé¢ wynik pomiaru postaw $wiadczqcy, ze wsrod uczestni-
kow zespolu modelarskiego nie bylo ani jednego przypadku tak nis-
kiej samooceny wlasnego prestizu, jak to si¢ zdarzalo w zespole ryt-
miki., Nawet odpowiedzi ucznia szkoly podstawowej specjalnej na py-
tania o zaspokojenie indywidualnych potrzeb w zespole przynioslty
maksymalng liczbe punktow mozliwych do uzyskania.

Podsumowujac zatem przedstawione wyniki badan mozna stwier-
dzi¢, ze zesp6l modelarstwa, aczkolwiek nie osiggnat tak spektakular-
nych wynikéw dydaktycznych jak zespél rytmiki, to bardziej anizeli
ten zespot zblizyl si¢ do drugiego przyjetego w hipotezach stanu row-
nowagi dynamicznej subiektywnych czynnikéw efektywnosci, ponie-
waz osiggnal wyzszy stopien integracji przy réwnoczesnym relatyw-
nie wyzszym stopniu zaspokojenia indywidualnych potrzeb uczestni-
kow.

5. Obiektywne czynniki efektywnosci zespolu wczasowego

Czynniki te, jak wiadomo, stanowig punkt wyjscia, podstawe two-
rzenia korzystnych dla procesu wychowania czynnikoéw subiektyw-
nych, czyli okreslonych zrodel atrakcyjnosci zespotu dla jego uczest-
nikéw. Obiektywne czynniki efektywnosci zdeterminowane sg przede
wszystkim przydatnoscig instruktora do pozaszkolnej pracy wycho-
wawczej oraz baza materialng. W literaturze wymienia sig najczesciej
nastepujace cechy i kwalifikacje instruktora, ktore decyduja o 'jego
przydatnosci zawodowej: zamilowanie do pracy z mlodzieza, kwalifi-
kacje specjalistyczne i zamilowanie w tym kierunku, wyksztalcenie
pedagogiczne, uzdolnienia pedagogiczne, organizacyjne i cechy osobo-
we korzystne z uwagi na specyfike zaje¢ pozaszkolnych, a wreszcie
staz pracy w placowkach wychowania pozaszkolnego'.

W swietle takiego zalozenia dokonano préby oceny przydatnosci
zawodowe]j instruktoréw obydwu zespoléw na podstawie wynikow ba-
dan (gléwnie obserwacji uczestniczgcej i badania dokumentow).

Instruktor zespolu modelarskiego mial srednie wykszlalcenie tech-
niczne, pokrewne z przedmiotem zaje¢, uprawnienia instruktora mo-
delarstwa szkutniczego oraz prawdziwe zamilowanie w tej dziedzinie.
Byl hobbysta i kolekcjonerem modeli szkutniczych znanym w swiecie
modelarzy, utrzymujacym stale kontakty z instytucjami morskimi
w kraju i za granicag. Nie mial formalnych kwalifikacji pedagogicz-
nych, a tylko pewne doswiadczenia w zakresie metody harcerskiej.
Wykazywal jednak refleksyjny stosunek wobec problemu wychowaw-
T 18 Tamze, s. 37 i 4l
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czego oddzialywania na mlodziez oraz korzystne dla wychowawcy
pozaszkolnego cechy. Przede wszystkim byl uwaznym obserwatorem
uczestnikow, umiejgcych wiasciwie spozytkowaé te obserwacje w toku
zaje¢. Byl rowniez dobrym organizatorem i autorem zawsze oryginal-
nych, fascynujgcych mlodziez pomystow., Wykazywal postawe wy-
chowawcy otwartego na problemy wszystkich uczestnikéw, kompeten-
tnego i taktownego doradcy, niezawodnego opiekuna. Jednoczesnie
odznaczal sie konsekwencja w postgpowaniu i umiej¢tnoscia mobili-
zowania uczestnikow. Zarowno z analizy planu pracy zespolu, jak
i z obserwacji wynika, ze instruktor przyjal i realizowal konkretna
koncepcje wychowania, sensownie dostosowang do srodowiska uczest-
nikow i specyfiki zaje¢ w zespole, ukierunkowang glownie na zaktywi-
zowanie kazdego uczestnika, uspolecznienie, ksztaltowanie postaw
wzajemnej tolerancji, zyczliwosci, pomocy. Znaczgca role odegrato tu
przejecie pewnych korzystnych wychowawczo norm z etyki marynars-
kiej. Duzy autorytet instruktora, wynikajacy z jego wysokiej pozycji
w strukturze nieformalnej zespolu, umozliwial skuteczne oddziatywa-
nie na uczestnikbw w kierunku internalizowania i przestrzegania tych
norm.

Instruktorka zespolu rytmiki miala réwniez srednie wyksztalcenie
zawodowe i uprawnienia instruktorskie do prowadzenia zespolow ta-
necznych, a ponadto wieloletni staz w zawodzie tancerki i nie mniej-
szy w pracy z zespolami tanecznymi w przedszkolach i ogniskach mu-
zycznych. Oczywistym faktem bylo tez zamilowanie instruktorki do
swego zawodu, w ktérego wykonaniu, jak juz wspomniano, wykazy-
wala postawe perfekcyjng. Nie miala jednak wyksztalcenia pedago-
gicznego. Jak wynikato z analizy planéw pracy i materialu zebrane-
go w czasie obserwacji uczestniczacej, instruktorka pojmowata wycho-
wanie tylko w znaczeniu instrumentalnym, tzn. jako wyposazanie
uczestnikéw w okreslone umiejetnosci. Natomiast nie uswiadamiala
sobie potrzeby racjonalizowania oddzialywan na uczestnikéw w sen-
sie tworzenia korzystnych sytuacji wychowawczych w dazeniu do osia-
gania okreslonych celéow wychowania w waskim znaczeniu. Ogoélnie
mozna stwierdzié, ze instruktorka miala w peini dojrzala koncepcje
dydaktyczna, ktéra realizowata z duza bezwzglednoscig i konsekwen-
cja w oparciu o dyscypling i metody typowe bardziej dla szkoly oraz
selekcje uczestniczek (w trakcie roku szkolnegol), lecz réwnoczesénie
brakowalo dowodow, ze miata i realizowala jakakolwiek koncepcje
wychowania.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze istnieje scista zaleznos¢ pomigdzy
efektywnosciag wychowawczg badanych zespolow a przydatnoscig za-
wodowq instruktoréw. Obydwoje instruktorzy uzyskali znaczne efek-
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ty dydaktyczne, natomiast osiggnigcia wychowawcze byly zdecydo-
wanie wyzsze w zespole modelarskim niz w zespole rytmiki. Nie
oznacza to jednak, ze instruktor zespolu modelarskiego osiagnat opty-
malng efektywnosé¢ wychowawcza. Mimo wszystko jego sukces pe-
dagogiczny byl bardziej intuicyjny anizeli wynikajacy z glebszej zna-
jomosci dynamicznej struktury zespolu wezasowego i umiejetnosci wy-
korzystania tej wiedzy w optymalizowaniu proceséw wychowawczych.
Osiagnal go dzigki naturalnej, partnerskiej postawie wychowawczej, fa-
chowosci i autentycznej fascynacji modelarstwem, zdolnosciom organi-
zacyjnym i refleksyjnej postawie wobec problematyki wychowania
w zespole. Niewatpliwie duzy talent instruktora mogtby by¢ jeszcze le-
piej wykorzystany w bardziej spéjnej i rozwinigtej koncepcji wychowa-
nia, w skuteczniejszym oddzialywaniu na zesp6t w kierunku takiej mo-
dyfikacji autonamicznych celow i norm grupowych, aby stawaly sie
bardziej wartosciowe spotecznie i korzystne wychowaweczo, czyli w od-
dzialywaniu bardziej swiadomym. Badania wykazaly réwniez, ze efek- i
tywnos¢ wychowawcza zespolow wczasowych, z uwagi na ich specy-

fikg, uwarunkowana jest takze czynnikami subiektywnymi, wplywaja-
cymi zaro6wno na integracje i stabilno$¢ zespolu, jak i na zaspokojenie
indywidualnych potrzeb uczestnikéw. Jednakze znoéw trzeba podkreélic,
ze glownym tworcq i animatorem tych czynnikéw, czyli okreslonych
zrodet atrakcyjnosci zespotu jest instruktor, ktéry powinien wykazywaé
ponadto umiejetnos¢ rozsadnego ich réwnowazenia i racjonalnego wy-
korzystania w procesie wychowawczym.

I1I. INTEGRUJACA ROLA IMPREZ
ORGANIZOWANYCH PRZEZ PLACOWKE

W okresie od 1 I do 31 IIT 1979 r. placowka zorganizowata 15 im-
prez dla dzieci i pie¢ imprez dla mlodziezy starszej w osiedlu, w kto-
rych wziglo udziat ogétem 1620 uczestnikow. Przeznaczajac wiekszosé
imprez dla dzieci mlodszych, uwzgledniono proporcje liczbowe tej
kategorii wieku w stosunku do mlodziezy starszej. W badaniach szcze-
golng uwage skierowano na milodziez, ktéra ukonczyla szkole podsta-
wowg. Ot6z udzial tej kategorii w imprezach specjalnie przeznaczonych
dla milodziezy starszej nie przekraczal nigdy jednej czwartej ogohu
uczestnikéw (np. w czterech kolejnych dyskotekach odsetek ten wyno-
sit 22,6%). Jednakze nawet taki udzial wskazuje na znacznie wieksze
mozliwoséci placowki w integrowaniu milodziezy starszej niz ktérejkol-
wiek ze szkol osiedlowych, do ktérych miodziez ta, jak wynika z obser-
wacji i wywiadow z dyrektorami, niechetnie wraca. Pomimo wiec, ze
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w tym wieku ,przestrzen zyciowa' znacznie wykracza poza ramy osie-
dla, a zainteresowania koncentruja sie na $rodmiejskich placowkach
kulturalnych, okazuje sig, ze impreza osiedlowa spelnia rowniez wazng
rolg, szczegolnie w odniesieniu do miodziezy ze srodowisk o nizszym
statusie zawodowym, poziomie wyksztalcenia i standardzie zyciowym.
Potwierdzeniem tego wniosku jest struktura spoléczna uczestnikow
dyskotek pod wzgledem zawodu i wyksztalcenia ich rodzicow. Wyni-
ka z niej znaczna nadreprezentacja uczestnikow, ktérych rodzice majq
wyksztalcenie podstawowe, i relatywnie znacznie mniej uczestnikow
majacych rodzicow z wyzszym i $rednim wyksztalceniem. Wyslgpuje
tez nadreprezentacja uczestnikow z rodzin robotnikéw niewykwalifi-
kowanych. .Pomijajac zatem analiz¢ spolecznych uwarunkowan trze-
ba stwierdzié¢, ze zagospodarowanie czasu wolnego tej miodzieiy przez
taka ,latwiejsza"' forme zaje¢ (nawet jesli chwilowo jest to forma jedy-
na) wydaje si¢ korzystne wychowawczo, zwlaszcza gdy zawiera ona
podwyzszony odsetek jednostek moralnie zagrozonych, Wnioski te
$wiadezg o duzych mozliwosciach placowki w petnieniu funkeji rekrea-
cyjnej i profilaktycznej poprzez dzialalnos¢ imprezowaq.

Dalsze wynikj badan wskazuja takze na mozliwosci wychowawczego
oddziatywania imprez. Analiza materialu z obserwacji uczestniczacej
zebranego w trakcie czterech kolejnych dyskotek $wiadczy, ze kluczo-
wym czynnikiem, ktory zadecydowal o sprawnym organizacyjnie prze-
biegu imprez oraz ich pozylywnej ocenie przez uczestnikow, byto prze-
kazanie mlodziezy inicjatywy w odniesieniu do: koncepcyjnego przy-
gotowania dyskoteki, zabezpieczenia organizacyjnego i samodzielnego
poprowadzenia. Nie oznaczalo to jednakze ani catkowitego pozostawie-
nia uczestnikow samym sobie, ani rezygnacji instruktora z oddziaty-
wan na tychze uczestnikow. Odpowiadal on formalnie za realizacjg
wszystkich imprez. Organizowal je wszakze razem z miodziezg, pozo-
stawiajac jej znaczna swobodg i przyjmujgc zarazem deklaracje dobro-
wolnie podjetej odpowiedzialnosci. Swoja aktywnosc¢ instruktor sku-
pial na scistej wspolpracy z gtéwnymi organizatorami, stuzac im tak-
towna konsultacja i udzielajac wszelkiej pomocy organizacyjnej. Glow-

ny trzon , wspoipracownikow" stanowili dwaj najbardziej kompetentni
i zaangazowani uczestnicy, ktorzy skupiali wokot siebie wiekszgq grupe
kilkunastu kolegoéw, samorzutnie podejmujgcych wykonanie wszelkich
czynnosci organizacyjnych i porzadkowych (tacznie -z kazdorazowym
sprzataniem sali po dyskotece). Dzieki takiej plaszczyznie wspolpracy
instruktor mégt skutecznie oddzialywa¢ na uczestnikow dyskotek po-
przez aktywna grupe stalych bywalcéw. Oddzialywanie to bylo ukie-

runkowane na konsekwentne przestrzeganie okreslonych norm moral-
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nych i grzecznosciowych, aktywizowanie uczestnikéw i upowszechnia-
nie kultury muzycznej.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze subiektywne czynniki efektywnosci wy-
chowawczej imprez wynikaly z ich atrakcyjnosci polegajgcej na pod-
miotowym traktowaniu uczestnikow, zapewnieniu im duzej swobody
w wyborze i realizacji ulubionych form i tresci zaje¢, mozliwosci spe-
dzenia czasu wolnego zgodnie z wilasnymi oczekiwaniami, Obiektywne
czynniki efektywnosci wychowawczej imprez wynikaly natomiast
z kwalifikacji pedagogicznych instruktora (wyzsze wyksztalcenie pe-
dagogiczne), ktéry dzigki zastosowanej metodzie wychowawczej i de-
mokratycznej, partnerskiej postawie potrafit umiejgtnie wykorzystac
czynniki subiektywne, aby uczyni¢ bardziej skutecznym swoje $Swia-
dome i scisle ukierunkowane oddzialywanie na miodziez.

IV. ROLA PLACOWKI W INSPIROWANIU I KOORDYNOW ANIU
DZIALALNOSCI KULTURALNO-WYCHOWAWCZEJ W OSIEDLU

W swietle uzyskanych wynikéw badan (wywiadoéw, obserwacji
uczestniczgcej i badania dokumentow) spolecznos¢ osiedla Retkinia-
-Zagrodnikj wykazuje cechy typowe dla wigkszosci osiedli lat siedem-
dziesigtych, jako wysoce heteronomiczna, uwiklana w znane problemy
zycia codziennego, obojetna na inicjatywy spoteczne i trudna do zak-
tywizowania, Rowniez przecigzone wielozmianowag pracg dwie szkoly
osiedlowe borykalty sie z wlasnymi trudnosciami, nie zawsze znajdu-
jac czas, mozliwosci i ochote do szerszego wspéldzialania w $rodowis-
ku. Totez wszyscy respondenci zgodnie podkreslali pozytywny fakt po-
wotlania Osiedlowej Rady Koordynacyjnej do.Spraw Os$wiaty i Wy-
chowania, ktorej przewodniczaca zostala zastgpczyni dyrektora MDK
jako najwazniejszej placowki w sektorze dzialalnosci kulturalno-wy-
chowawczej. Placowka miata juz siedmioletnie tradycje w tym zakre-
sie. Szczego6lnie harmonijny podzial zadan na linii MDK — szkoty osie-
dlowe uzyskal wysoka oceng wszystkich respondentéw: placowka by-
la organizatorem imprez rekreacyjnych, rozrywkowych dla dzieci
i mtodziezy szkolnej w osiedlu, szkoly organizowaly uroczystosci i im-
prezy o charakterze typowo szkolnym (takze dla srodowiska), korzy-
stajgc z oprawy artystycznej i scenograficznej zapewnianej przez pla-
cowke. Szkoly organizowaly wylacznie kola przedmiotowe, placowka
wszelkie inne. Respondenci wysoko oceniali korzystne dopasowanie
rozkladu zaje¢ w MDK do wielozmianowej pracy szkoly, a takze ce-
lowos¢ przesylania przez MDK szczegolowych informacji o aktywnosci
postepach i osiggnigciach uczesnikow zaje¢ jako podstawy do wysta-
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wienia im peliejszych (rozszerzonych) oc':en ze sprawowania oraz uz-
nali ten system za korzystny czynnik stymulacji oddzialywan wycho-
wawczych na uczniow, Jednakze sposob wykorzystania tych informacji
przez szkoly oceniono jako niezadowalajacy.

Og6lnie mozna zatem stwierdzi¢, ze system kulturalno-wychowaw-
czy osiedla osiggnal wskutek dzialalnosci placowki relatywnie wysoki
poziom integracji na plaszczyznie funkcjonalnej i komunikatywnej,
natomiast efekty integracji na plaszczyznie normatywnej sg poltowicz-
ne. Swiadczg o tym m. in. wyniki wywiadéow z wychowawcami klas
w obydwu osiedlowych szkolach. Sposréd 16 respondentow tylko
dwoéch stwierdzilo, ze moblilzowanie swych uczniow do uczestnictwa
w zespolach MDK oraz informowanie ich o dzialalnosci tych zespolow
nalezy do obowiazk6éw nauczycieli. Natomiast 14 odpowiedzi bylo wy-
raznie negatywnych, tzn. respondenci twierdzili wprawdzie, ze robig
duzo w tym kierunku, ale nie nalezy to do ich obowigzkow. Jednakze
odpowiedzi na dalsze pytania ujawnily, ze w wiekszosci przypadkéw
dzialania takie byly po prostu niemozliwe, gdyz respondenci wykazali
znikoma orientacje na temat dziatalnosci k6t MDK oraz ich rozmiesz-
czenia przestrzennego w osiedlu. Tymczasem wedlug zgodnej opinii
dyrektoréw 5zkol, zastepcow i pedagogéw szkolnych funkcjonuje
atrakcyjna i wystarczajaca informacja wizualna w postaci licznych pla-
katéw, rozwieszonych zaréwno w szkoltach, jak i na terenie calego
osiedla. .

Podsumowujac zebrany material badawczy mozna powiedzie¢, ze
dzieki inspirujacej i koordynacyjnej dzialalnosci placowki system kul-
turalno-wychowawczy osiedla osiagnat znaczny poziom integracji funk-
cjonalnej, ze ma w tym zakresie wlasna tradycje, ze wypracowal wiele
oryginalnych rozwiazah w zakresie wspoldziatania, ale z drugiej strony
cechuje go jeszcze zbyt duza akcyjnos$¢, a zbyt mata systematycznosé
efektywnych i pozytecznych dzialaf. System ten funkcjonuje na pra-
widlowych i korzystnych zasadach organizacyjnych i opiera si¢ na
racjonalnym, przemyélanym podziale zadan miedzy poszczeg6lne ogni-
wa, jednakze ogniwa te nie moga jeszcze, z réoznych wzgledéw, stano-
wi¢ dynamicznej sily wykonawczej, adekwatnej do ambitnych celéw
i zadan, jakie system wypracowal. Stad bierze sie przewaga postaw
deklaratywnych wéréd partneréow nad rzeczywista realizacja konkret-
nych zadan. Wydaje sie jednak, ze jest to zjawisko przejéciowe, spo-
wodowane gléwnie oslabieniem szkot, a biorac pod uwage, ze udalo
sie unikna¢ przystowiowej szturmowszczyzny w postaci ,jednolitych
frontow wychowawczych', powszechnie znanych wypaczen stusznej
idei polegajacych na nieliczeniu sie ze specyfika poszczegolnych ogniw,
7 udalo si¢ natomiast utrzyma¢ stuszny kierunek ,jednosci w rozno-
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rodnoéci”, uwzgledniajacy specyficzne cechy kazdej wspoldzialajacej
instytucji, mozna to wszystko uzna¢ za poczatek bardzo pozytywny,
cho¢ wymagajacy jeszcze intensyfikacji konkretnych dzialan. Trzeba
stwierdzi¢, ze dotychczasowa motywacja do wspoldziatania u wigk-
szosci wspolpartnerow zdeterminowana byla jeszcze w znacznym stop-
niu dazeniem do uzyskania pomocy od innych wspétpartneréw. I choé
wydaje sig, ze zjawisko to jest bardziej spowodowane przecigzeniem
niz brakiem zrozumienia dla potrzeby wspoéldziatania, to trzeba skon-
statowaé, iz nie mozemy przypisywa¢ wspomnianych juz znacznych
osiggnieé systemu na plaszczyznie integracji funkcjonalnej wylgcznie
istnieniu adekwatnego poziomu integracji na plaszczyznie normatywnej.
Rezultaty te w pewnej czeéci sa skutkiem dziatania czynnikéw  inte-
gracji zewnetrznej w postaci réznych form nacisku, np. ze strony wladz
oswiatowych, samorzadu mieszkancow itp.

VI. ZAKONCZENIE

W swietle zalprezentm;vanych w artykule wynikow badan zaryso-
wal sie wyrazny ksztalt osiedlowego s$rodowiska wychowawczego,
w ktérym dominujaca role odgrywaja trzy instytucje: rodzina, szkola
i placowka wychowania pozaszkolnego. Badania ukazaly — zgodnie
z zamierzonym celem — specyfike funkcjonowania tej placowki i udo-
“wodnily, jak znaczacg role moze ona spelnia¢, uzupelniajac oraz
intensyfikujac dzialalnos¢ wychowawcza innych imstytucji,' glownie
rodziny i szkoly. Rola ta polega na skupieniu sil spotecznych tkwia-
cych w strukturalnych elementach osiedlowego srodowiska wycho-
wawczego: jednostkach, grupach i instytucjach w celu uczynienia go
bardziej efektywnym. Na podstawie zaprezentowanych wynikéw badan
mozna stwierdzi¢, ze efektywnoéé integrujacej roli placowki wychowa-
nia pozaszkolnego przejawia sie¢ najwyrazniej w efektywnym funkcjo-
nowaniu zespoléw weczasowych. Oznacza ono bowiem, ze pewna czgs¢
mlodziezy z osiedla zostala zintegrowana w zespoly wychowawcze,
ktére moga stanowi¢ niezwykle skutecziy instrument wychowania,
a jponadto ze zintegrowane zostaly inne elementy osiedlowego srodo-
wiska wychowawczego, ktére w pewnej mierze wspolprzyczynity sie
do osiagniecia okreslonych rezultatow wychowawczych w zespotach.
I odwrotnie, efektywna dzialalno$¢ zespolow wczasowych wspomaga
i uzupelnia osiedlowe s$rodowisko wychowawcze poprzez wspomaga-
nie rozwoju osobowosci dzieci i mtodziezy, stanowi skuteczny czynnik
stymulacji oddzialywan wychowawczych, czyli przyczynia si¢ do coraz
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wigkszej efektywnoséci tego systemu. Badania wykazaly jednak, ze
efektywnos$¢ wychowawcza zespoléow wczasowych jest zagadnieniem
ztozonym, wymagajacym od instruktora nie tylko odpowiednich cech
osobowych (dyspozycji), typowych dla wychowawcy spolegliwego, ale
robwniez minimum wiedzy pedagogicznej, niezbednej do zrozumienia
ztozonych proceséw oraz ich tworczego wykorzystania. Wydaje sie
rowniez, ze badania dostatecznie uswiadamiaja potrzebe doskonalenia
pracy placowki w integrowaniu $rodowiska wychowawczego i prébuja
wskazywa¢ metody.



