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FORMY PRZEKSZTAŁCANIA PRZEDSIĘBIORSTW BRANŻOWYCH 

W PRZEDSIĘBIORSTWA O UKŁADZIE PIONOWYM

Uwarunkowania elemantów sp o łeczn e j o rg a n iz a c j i  p ro d u k c ji

Punktem w y jś c ia  rozważeń o o rg a n iz a c j i  przem ysłu w Po lsce  

je s t  ro z p a trz e n ie  p rob lem atyk i sp o łeczn e j o rg a n iz a c j i  p ro d u k c ji
" .  «I

oraz zaged n ien ia  j e j  p rzestrzennego  rozm ieszczen ia . T a k i e  po­

d e jś c ie  chociaż  może być przedmiotem d y s k u s ji wynika z r o l i ,  

jeką  w nasze j gospodarce wyznacza s ię  procesom sp o łeczn e j o r ­

g a n iz a c j i  p ro d u k c ji.  Pom ija s ię  tu zagadn ien ie  r e l a c j i  zacho­

dzących między bazę, przez k tó rą  rozumie s ię  tu społeczną o r ­

g a n iz a c ję  p ro d u k c j i,  a nadbudową formy o rg a n iz a c j i  p rzem ysłu , 

ponieważ wraz z rozwojem przem ysłu z a le ż n o śc i między n im i są 

wzajemne.

Sp o łeczn e j o rg a n iz a c j i  p ro d u k c j i,  przez k tó rą  n a jo g ó ln ie j 

rozumie s ię  p ro cesy  k o n c e n tr a c ji ,  s p e c ja l iz a c j i ,  k o o p e ra c ji i  

kómbinowania pośw ięca s ię  w ie le  uwagi w gospodarce s o c j a l i s t y ­

c z n e j, e to z uwagi na j e j  znaczen ie  w rozwoju c a łe j  gospo­

d a rk i.  U p a tru je  s ię  sz czeg ó ln ie  k o rz y ś c i z t y tu łu  k o n c e n tra c ji 

i  s p e c j a l iz a c j i  p ro d u k c ji,  J e ż e l i  są one prowadzone do g ran ic  

o p tym a lo o śc i, każde zaś p rzek roczen ie  tych  g ra n ic  powoduje u- 

Jemne s k u tk i.  Widoczne je s t  to sz czeg ó ln ie  w przypadku sp ec ja ­
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l i z a c j i ,  gdy w krótk im  o k re s ie  zos 'te je  og ran iczony popyt na 

dobra będące przedmiotem s p e c ja l iz a c j i .  T ak ie  przypadkowe z ja-  

ftislca zd a rza ją  s ię  również u nas, mimo planowanego ch a rak te ru  

n asze j gospodark i.

M iędzy poszczególnym i elem entam i sp o łeczn e j o rg a n iz a c j i  p ro ­

d u k c j i zachodzą ok reś lon e  z w ią z k i. Przede wszystkim  koncen tra ­

c ja  p ro d u k c ji stw arza w arunk i d la  s p e c ja l iz a c j i .  Ta zaś powo­

du je  m. in .  znaczny w zrost w yd a jn ośc i p ra c y , co z k o le i  wpływa 

na p ro cesy  k o n c e n tra c ji p ro d u k c ji.  W pewnym sen s ie  te  e lem enty 

sp o łeczn e j o rg a n iz a c j i  p ro d u k c ji można rozpatryw ać jako  wza­

jem nie za leżne  od s ie b ie .

S p e c ja l iz a c ja  p ro d u k c ji oznacz* przede wszystkim  zawężenie 

d z ia ła ln o ś c i  do j a k ie j ś  d z ie d z in y , k tó ra  może obejmować ok re ­

ś lo n y  wyrób lub  grupę wyrobów, fazę p rod ukcy jn ą , w reszc ie  w 

węższym znaczen iu  p rodukcję  grupy zespołów i  podzespołów wcho­

dzących w ‘ sk ład  wyrobu gotowego. S p e c ja l iz a c ja  łą c z y  s ię  zatem 

zawsze z pewnymi og ran iczen iam i w d z ie d z in ie *  w łasn e j d z ia ła l ­

n o śc i i  d la teg o  też zazwyczaj dana Jednostka  o rg a n iz a cy jn a  

ko rz ys ta  z usług  p rodukcyjnych  i/ lu b  dostaw s p e c ja lis ty c z n y c h  

przedmiotów z innych  Jednostek  gospodarczych. W ten sposób po- 

Jow in  s ię  problem k o o p e ra c ji Zew nętrznej wywołany procesem 

s p e c ja l iz a c j i .

Kooperacja  i  kombinowanie na leżą  do t e j  samej k la s y  za­

gadn ień , t j .  rozw iązyw ania problemów produkcyjnego w sp ó łd z ia ła-  

n ie  jednostek  gospodarczych d ie  w ytw arzan ia  f in a ln y c h  wyrobów. 

Kombinowanie stanow i Ja k  gdyby wyższy s to p ie ń  k o o p e ra c ji między 

jednostkam i gospodarczym i, ponieważ z w iąz k i p rodukcyjne  między 

n im i mają s t a ły  c h a ra k te r . W ystępu ją Jednak zasadn icze  różn ice  

między kombinowaniem p ro d u k c ji a k o o p e rac ją , chociaż  zauważa s ię  

tendencję  do ic h  zm n ie jszen ia .

K o m b in o w a n ie  p ro d u k c ji po lega ne wytworzeniu  produktu  lub  

produktów w ramach jednego p rz e d s ięb io rs tw a  lu b  in n e j .Jedno­

s t k i  o r g a n i z a c y j n e j ,  obejm ującego zak ład y  w yspecja lizow ane w

^ W p rak tyce  w ystępu ją  p rz yp a d k i, że ź jednoczen ie , a nawet 
zak ład  s k ła d a ją c y  s ię  z k i lk u  Jednostek  p rod ukcy jnych , r e a l iz u ­
ją cych  k o le jn e  faz y  p ro d u k c j i,  Je s t  kombinatem.



ok reś lon ych  fezach wytwórczych, na leżących  do odmiennych branż, 

g a łę z i  lub  d z ia łó w  gospodarki narodowej. Kombinowanie może też 

obejmować w sp ó łd z ia ła n ia  p ro d u k cy jn e , p o leg a ją ce  na z a s i le n iu  

p rod ucen ta (ów ) wyrobu fin a ln eg o  w zesp o ły  i  podzespo ły, wy­

twarzane w jednostkach  o rg an izacy jn ych  w łasnego p rz e d s ię b io r ­

stw a , n a leżących  do innych branż lub  g a łę z i przem ysłu (na p rzy ­

k ład  dostawa s iln ik ó w  e le k try c z n y c h , e le k tro n icz n y ch  szaf s te ­

row niczych do fa b ry k i w y tw arza jące j gotowe maszyny lu b  apa­

r a t y ) .  Samo z w iąz k i p rodukcyjne różnych branż w remach przed­

s ię b io rs tw a  n ie  w y s ta rc z a ją , aby s ta ło  s ię  ono kombinatem. Do 

tego n iezbędna Je s t  s ta ło ś ć  związków produkcyjnych  i  z a s i la n ia  

oraz zam kn ięcie  c a ło ś c i  procesu produkcyjnego w ramach współ« 

n e j Je d n o s tk i gospodarcze j, t j .  pod jednym wspólnym k ie ro w n i­

ctwem sprawowanym w stosunku do w szys tk ich  Jednostek  produ­

kcy jn ych  u czestn iczących  w p ro ce s ie  kombinowania p ro d u k c ji.  

O ednostki o rg a n iz a cy jn e  kombinatu przeważnie zn a jd u ją  s ię  na 

tym samym te re n ie ,  choć n ie  j e s t  to regu łą  a n i koniecznym wymo­

giem, mimo i i  t a k i  warunek staw iano p rzedsięb io rstw om , k tó re  na­

zywano kombinatam i. W p ro c e s ie  kombinowania is to tn e  są s t a ło ś c i  

i  wspólne k ie ro w n ic tw o , n ie z a le ż n ie  od s to p n ia  przestrzennego 

rozp roszen ia  Jednostek  o rg an izacy jn ych  i  ich  l ic z b y .

K ooperacja  jako  w sp ó łd z ia ła n ie  produkcyjne i s t n i e j e  w każdym 

p ro ce s ie  produkcyjnym , w którym w ystępu je  p o d z ia ł na o p e rac je  1 

faz y  p rodukcy jne . D la tego  też  ro z ró żn ia  s ię  kooperację  wew­

n ę trz n ą , t j .  rea lizow aną  w ramach danej je d n o s tk i o rg a n iz a c y j­

n e j ,  i  zew nętrzną, obejm ującą różne podmioty gospodarcze. Zwy­

k le  koop erac ja  o p ie ra  e ię  na zasadach umownych i  po lega na 

zobow iązaniu je d n e j ze s tro n  do odp łatnego d o s ta rcz a n ia  ś c i ś l e  

o k reś lon ych  przedmiotów lu b  usług  p rod ukcy jnych , odpow iedniej 

i l o ś c i  i  ja k o ś c i  o raz  w u sta lon ych  o s tę p a c h  czasu. Cena tych  

dostaw Je s t  zazwyczaj uzgadniana między stronam i ze względu na 

in d yw id ua ln y  ch a ra k te r  doataw.

Oprócz dostawy c z ę ś c i,  podzespołów 1 zespołów kooperacja  o- 

bejm uje również s p e c ja l is ty c z n e  u s łu g i p rodukcy jne . Oeet to jad *  

nak z a n ik a ją c e  forma w sp ó łd z ia ła n ia  Jednostek  gospodarczych. 

Przew ażn ie obejm uje ona dostawy p ó łfab ryk a tó w  stanow iących  część 

złożonego wyrobu, bądź wytwór o k re ś lo n e j faz y  p ro d u k cy jn e j, W 

tym drugim przypadku w ystępu je  n ie ro ze rw a ln a  łączność między od-
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rębnymi, jednostkam i gospodarczy« !, ponieważ poprzedzająca faza 

techno log iczna  determ inu je  d z ia ła ln o ś ć  n as tęp n e j.

Rozwój w szys tk ich  elementów sp o łeczn e j o rg a n iz a c j i  p ro d u k c ji 

n ie  odbywa s ię  h a rm o n ijn ie , a n a jc z ę ś c ie j  w ystępu ją  tru d n o śc i w 

dopro-wadzeniu do zgodności między s p e c ja l iz a c ją  a kooperację  

p ro d u k c ji.  T rudności te p o g łęb ia  f a k t ,  że z w iąz k i kooperacy jne  

n ie  w yn ika ją  ty lk o  ze s p e c ja l iz a c j i  jednostek  gospodarczych, 

a le  są również powodowane przez różne c z y n n ik i,  m. i n . i

- brak z d o ln o śc i p rod ukcy jnych ,

- brak s i ł y  roboczej i  funduszu p ła c ,  , >

- ko rz ys tn y  układ cen dostaw kooperacy jnych  w porównaniu z kosz­

tam i p ro d u k c ji danego przedm iotu, wykonanego we w łasn ym 'zak re s ie  

i t p .

T rudności w rozw iązywaniu problemów k o o p e ra c ji wymagają 

b liż szeg o  w y ja śn ie n ia  p rzyczyn  tego stanu rzeczy , Oest to n ie ­

zbędne d l a ‘zrozum ienia p rocesu  p rz e k s z ta łc e ń , j a k i  dokonuje s ię  

w typach układów gospodarczych naszych p rz e d s ię b io rs tw .

P rzyczyn y  tru d n o śc i kooperacyjnych  

1 próby ic h  p rzezw yc iężan ia

Kooperacje  między .sam odzielnym i podmiotami gospodarczym i na­

s trę cz a  tru d n o śc i w warunkach nasze j gospodark i. Wpływa n« to 

szereg p rzyczyn , w tym o sprzecznym d z ia ła n iu .  Do przyczyn  tych  

n a le ż y  z a l i c z y ć t

- nakazowy c h a ra k te r . w ie lk o ś c i p lanow ych, w tym  dotyczących  

p ro d u k c ji wyrobów f in a ln y c h ,

- o b l ig a to r y jn y  ch a ra k te r  dostaw ko op eracy jn ych ,

- względna sztywność zadań planowych, a w związku z tym tru d ­

n o śc i w zm ian ie  p ie rw o tn ie  u s ta lo n e j w ie lk o ś c i dostaw koopera­

c y jn y ch , / .

- p r io r y t e t  m otywacyjny p ro d u k c ji f in a ln e j ,

- brak k o o rd y n a c ji w k ie row an iu  rozwojem kooperu jących  ze 

eobą Jed n o stek ,

- ?m iana p r o f i lu  produkcyjnego kooperanta czynnego bez u- 

w zg lęd n ien ia  p o trzeb  kooperanta b ie rnego .



tru d n o śc i w z n a le z ie n iu  nowego kooperanta czynnego,

- n ieodpow iedn i ukłed cen wyrobów f in a ln y c h  i  elementów ko­

o p e racy jn ych ,

- odmienne, a nawet sprzeczne in te r e s y  zjednoczeń , w sk ład  

k tó rych  wchodzę kooperu jące ze sobą je d n o s tk i gospodarcze.

Przyczyn  is tn ie ją c y c h  tru d n o śc i kooperacyjnych  je e t  znaczn ie 

w ię ce j i ,  ja k  wynika z t r e ś c i  wyżej p rzedstaw ionych  p rzyczyn , 

ich  od d z ia ływ an ie  na skuteczność związków kooperacyjnych  je s t  

różna. N ależy p rzy  tym p o d k re ś lić ,  że system ekonomiczny WOG, 

k tó ry  dopuszcza w pewnym stopn iu  do samodzielnego kreowania 

p lanu  przez je d n o s tk i gospodarcze, w cale  n ie  z lik w id o w a ł sprze­

cznośc i w podejmortanlu d z ia ła ln o ś c i  k o o p e ra cy jn e j. Wynika to 

chociażby z różnego wpływu p ro d u k c ji f in a ln e j  i  ko op eracy jne j 

na poziom ie p ro d u k c ji dodanej i  zysk n e tto . Wyższa nawet ren­

towność dostaw kooperacyjnych  od produktu f in a ln eg o  n ie  etanow i 

d o s ta te czn e j zachęty  m a te r ia ln e j do j e j  podtrzym ywanie i  rozwo­

ju .  Główną przeszkodą Je a t  ocene jednostek  gospodarczych n ie  

na podstaw ie p rz y ro s tu  lub wykonania p lanu  p ro d u k c ji dodanej, 

le c z  na podstaw ie w a rto ś c i sprzedanej p ro d u k c ji,  do k tó re j w l i ­

cza s ię  również wartość zużytych  m ate ria łów .

Szczegó lne tru d n o śc i w r e a l i z a c j i  umów kooperacyjnych  wy­

s t ą p i ły  w związku z ogran iczen iem  p ro d u k c ji środków p ro d u k c ji 

i  zwiększeniem  p ro d u k c ji rynkow ej, wywołanych manewrem gospodar­

czym. W pierwszym o k re s ie  spowodowało to n ie  ty lk o  o g ran icze ­

n ie  dostaw kooperacyjnych  elementów s łużących  do p ro d u k c ji 

środków p ro d u k c ji,  a le  również elementów niezbędnych w wytwa­

rzan iu  myrobów rynkowych lub  przeznaczonych na ek sp o rt. W każ­

dym przypadku p rz y  ogran iczonych  zasobach lub  odgórn ie  wprowa­

dzonych o g ra n icz e n ia ch , je d n o s tk i gospodarcze dążą do zm niej­

szen ia  dostaw koop eracy jnych , ponieważ zobow iązania koopera­

cy jn e  traktow ane są jako  coś obcego, narzucanego, n ie  powodu­

jącego podwyższonej oceny producenta - dostaw cy, n ie z a le ż n ie  od 

e fek tyw n o śc i t a j  p ro d u k c ji.

- T rudności w normalnym funkcjonowaniu związków koop eracy j­

nych spowodowały konieczność z a ję c ia  s ię  tym i sprawami przez 

organa k ie ro w n icze  gospodarki narodowej, jak  również przez

z jed n o czen ia . Te o s ta tn ie  próbowały rozw iązać te  tru d n o śc i p rzez 

m tksym alnie możliwe zam knięcie związków p rodukcyjnych  wewnątrz



każdej" o d d z ie ln e j o rg a n iz a c j i  gospodarcze j. Oednak w warunkach 

funkcjonowanie w zględnie sam odzielnych podmiotów gospodarczych 

1 występowanie poprzednio wymienionych p rzyczyn , n ie  udało s ię  

zjednoczeniom  rozw iązan ie  tego problem u. Ponadto część p ro d u k c ji 

ko o p e racy jn e j m usia ła  pozostać poza danym zjednoczeniem  ze 

względu na sp ecy fik ę  p ro d u k c ji.  P r z e n ie s ie n ie  zaś k o o p e ra c ji do 

wewnątrz z jednoczen ia  powodowało dość znaczne z a k łó ca n ia  w po­

czątkowym o k re s ie  funkcjonow ania nowych związków ko op eracy j­

nych. W yn ika ło  to z opóźnień w urucham ianiu  p ro d u k c ji o raz  j a j  

z ł e j  ja k o ś c i w poczętkowym o k re s ie .  Jed no cześn ie  obserwowało 

e lę  n iezdo lność zjednoczeń do k o o rd y n a c ji d z ia ła ln o ś c i  koopera­

c y jn e j  1 j e j  równomiernego rozwoju we w sp ó łd z ia ła Ję c y ć h  ze eo- 

bą jednostkach  gospodarczych. N ie  można te *  n ie  wspomnieć o tym, 

že z jed noczen ie  jako  zgrupowanie p rz e d s ię b io rs tw  u lega e w o lu c j i

- a to wskutek normalnego proceau rozw oju. Ja k  również w wyniku 

p rz y łą c z a n i«  * -i o d łą cz a n ia  Jednostek  p rodukcy jnych . Powoduje to 

zryw an ie  lu b  o g ra n icz a n ie  dotychczasowych zwięzków p rod ukcy j­

nych rea lizow an ych  wewnętrz danego z jed n o czen ia . O le  tego też 

niezbędne s ię  s ta ło  szukan ie  rozw iązań problemu k o o p e ra c ji 

wewnątrz samych p rz e d s ię b io rs tw  i  zbadan ie , k tó ry  typ  przed­

s ię b io rs tw a  b a rd z ie j sp rz y ja  zm n ie jszan iu  kłopotów  z tego ty ­

tu łu  w s k a l i  m akroekonomicznej. N ie oznacza to , aby a t a ły  s ię  

zbędne w sz e lk ie  d z ia ła n ia  c e n tra ln y c h  organów gospodarczych, 

mające na c e lu  u s ta le n ie  podstaw prawnych k o o p e ra c j i,  systemu 

oceny i  m otyw acji jednostek  gospodarczych. Trudno też sob ie  

w yobraz ić aby z n lk n ę ł problem k o o p e ra c ji między w zg lędn ie samo­

d z ie ln ym i podmiotami gospodarczym i.

Podstawowe ty pу w ie lozak ładow ych 

p rz e d s ię b io r stw przem ysłowych

Rozróżn ia  s ię  zasadn iczo  p ię ć  typów p rz e d s ię b io rs tw  w ie lo ­

zakładowych, a m ianow icie  t branżowe, ko op e racy jn e , kombinatowe, 

konglomeratowe 1 m ieszane o u k ła d z ie  te ry to rla ln o-p ro d u kcy jn ym . 

Z uwagi na znikome występowanie и пае dwóoh o s ta tn ic h  typów 

p rz e d s ię b io rs tw  zajm iemy a ię  ty lk o  typem p rz e d s ięb io rs tw a



branżowego, kooperacyjnego i  kombinatowego. Odnosimy p rzy  tym 

poszczególne typy p rz e d s ię b io rs tw  do p rz e d s ię b io rs tw  w ie loza ­

kładowych, ponieważ dop iero  w zgrupowaniu Jednostek  p rod ukcy j­

nych pod wspólnym kierownictwem  możliwe Je s t  rozw iązan ie  pro­

blemu k o o p e ra c ji.

P rz e d s ię b io rs tw o  branżowe dominuje w nasze j gospodarce i  

g łów nie na t e j  samej zasadz ie  branżowoścl zorganizowano są z jed ­

noczen ia , chociaż  w n ie k tó ry ch  przypadkach sę one zwykłym i kon­

g lom eratam i. Branżowy ch a ra k te r  p rz e d s ięb io rs tw a  oznacza, że łą-  

czy ono podobne Je d n o s tk i gospodarcze, r e a l iz u ją c e  podobne pro­

cesy  tech no log iczn e  lub  w ytw arza jąca  podobne wyroby. Każda Je d ­

nostka gospodarcza r e a l iz u je  w zasad z ie  sam odzie ln ie  c a ły  p ro ­

ces tech n o lo g iczn y . Z r a c j i  podobieństwa procesów tech n o lo g icz ­

nych między tym i Jednostkam i zachodzę n ik łe  zw iąz k i produkcyjne  

p o leg a ją ce  g łów nie  na św iadczen iu  usług produkcyjnych  i  częś­

ciowo półproduktów . N ie je s t  to w ięc typ p rz e d s ię b io rs tw a , k tó ­

ry  p o t r a f i  rozw iązać problem y k o o p e ra c ji,  a le  po odpowiednich 

p rz e k s z ta łc e n ia c h  może to u cz yn ić , wówczes Jednak s ta n ie  s ię  

innym typem p rz e d s ię b io rs tw a .

Typem p rz e d s ię b io rs tw a , k tó ry  znaczn ie  rozw iązu je  zagadnie­

n ia  k o o p e ra c ji,  j e s t  p rze d s ięb io rs tw o  o u k ła d z ie  kooperacyjnym . 

P rz e d s ię b io rs tw o  ta k ie  obejm uje z a k ła d y , k tó re  r e a l iz u ję  okre­

ś lon e  faz y  procesu  produkcyjnego, bądź w ytw arzają  d e ta le ,  pod­

zesp o ły  i  z e sp o ły , Jak  również dokonuję montażu wyrobu goto­

wego. Cechę ch a ra k te rys tycz n ą  tak ieg o  p rz e d s ięb io rs tw a  je a t  

s p e c ja l iz a c ja  <poszczególnych zakładów. Nlo zawsze je s t  ona p e ł­

na z różnych p rzyczyn , np. ko n ie cz n o śc i u trzym ania p ro d u k c ji 

wyrobu f in a ln e g o  n ie  m ieszczącego s ię  w p r o f i lu  produkcyjnym 

p rze d a ięb io rs tw a  z uwagi na:

- tru d n o śc i w przekazywaniu do innych Jednostek  gospodar­

czych poza p rzed sięb io rs tw em , na p rzyk ład  p rodukcje  kos w Jednym 

z zakładów F a b ry k i Samochodów M a ło litra ż o w ych ,

- zab ezp ieczen ie  s ię  na wypadek spadku p ro d u k c ji elementów 

będących przedmiotem k o o p e ra c ji,

- posiadaną marką na rynku zagranicznym ,

- obawę u t r a t y  p re s t iż u  w środow isku w związku z p rz e k s z ta ł­

ceniem zak ładu  z producenta wyrobów f in a ln y c h  w kooperanta czyn­

nego ,



- n iedostosow an ie  zd o ln o śc i p rodukcyjnych  poszczególnych za­

kładów do e ie b ie .

P rze d s ię b io rs tw o  typu kooperacyjnego je s t  zazwyczaj układem 

otwartym , ponieważ Je s t  częściow o , chociaż  w ograniczonym s to ­

p n iu , kooperantem czynnym. Ja k  również kooperantem biernym . Dąży 

ono jednak do m ożliw ie  pełnego zam knięcia procesu  produkcyjnego 

wewnątrz zgrupowanie. P rz e d s ię b io rs tw o  o u k ła d z ie  kooperacyjnym  

s ta je  e ię  kombinatem, gdy n ie k tó re  z jednostek  p rodukcyjnych  

r e a l iz u ję  p rocesy  p rodukcyjne na leżące  do różnych b ranż, g a łę z i 

i  d z ia łów  gospodarki narodowej i  w ystępu je  s t a łe  z a s i la n ia  

poszczególnych zakładów w p ó łp ro d uk ty  z innych zakładów. Przed­

s ię b io rs tw a  typu kooperacyjnego należę do Jednostek  gospodar­

czych o u k ła d z ie  pionowym.

Najwyższą formą p rz e d s ięb io rs tw a  o u k ła d z ie  pionowym Je s t  

kom binat. Ł ą czy  on zazwyczaj k o le jn e  fazy  procesu  tech n o lo g icz ­

nego, rep rezen tu ją ce  różne branże lub  g a łę z ie  przem ysłu w ra ­

mach jednego p rz e d s ię b io rs tw a . Fazy ta  r e a l iz u ję  od d z ie lne  za­

k ład y  p rodukcyjno  wchodzące w sk ład  kombinatu.

Kombinat j e s t  przew ażn ie jednostką  zam kniętą, w k tó r e j  wy­

s tęp u ją  s ta le  ukierunkow ani p rocesy  z a s i la n ia :  Bywają jednak 

kom binaty, k tó re  częściowo k o rz y s ta ją  z dostaw surowca z ze­

w nątrz. Przykładem  mogą być kom binaty d ro b ia rs k ie .

Kom binaty nasze w ystępują g łów nie  w przem ysłach łą cz ących  

wydobycie eurowca i  Jego p rzetw órstw o . Są to kom binaty wydo- 

bywczo-przetwórcze. Przykładem  mogą być kom binaty ' surowców che­

m icznych, obejm ujące również ich  p rzetw órstw o , kom binaty rud me­

t a l i  n ież e lazn ych  i t p .  Z jednoczen ia  łą cz ące  ta k ie  kom binaty, wy­

tw arza ją  zu p e łn ie  odmienna wyroby, ná p rzyk ład  cynk i  miedź, są 

w ła ś c iw ie  konglom eratam i.

Kom binaty d z ia ła ją  również w o p a rc iu  o p rzetw órstw o odpa­

dów. Tak im i jednostkam i o rg an izacy jn ym i są m. in  n ie k tó re  przed­

s ię b io rs tw a  przem ysłu zbożowo-m łynarskiego, k tó re  obok p ro d u k c ji 

mąki i  kasz prowadzą również p rodukcję  pasz , w o p a rc iu  o w łas ­

ną bazę o trę b  i  pozyskiwanych z zewnątrz koncentratów  paszo­

wych, Podobny ch a ra k te r  mają równiaż n ie k tó re  zak ład y  s p ir y tu ­

sowa, k tó re  obok s p iry tu s u  i  wódek, prudukują również, drożdże 

paszowe lu b  p ie k a r s k ie  w o p a rc iu  o wywar p osp iry tu sow y i  pozy­

skiwaną z zewnątrz m elasę.



Kombinaty mają układ  p ro s ty  lub  z łożony. W u k ła d z ie  pro- 

etym je s t  t y le  zakładów i l e  w ystępuje  od d z ie ln ych  faz  w ie lo ­

branżowego (w ie lo g a łęz io w e g o ) procesu techno log icznego . - Układ 

z łożony po lega na tym, że daną fazę rep rezen tu je  w ię ce j jedno- 

etek p rodukcy jnych , na p rzyk ład  w ię ce j k o p a ln i n iż  h u t. Zasadn i­

cza różn ice  między układem prostym a złożonym polega na tym, że w 

u k ła d z ie  prostym  Je s t  ty lk o  jeden  k ie run «k  s ta łe g o  z a s i la n ia  

m ateria łow ego, a w u k ład z ie  złożonym z a s i la n ie  może być zmienne, 

b a rd z ie j e la s ty c z n e , chociaż  w ystępuje  tendencja  do s t a b i l i z a c j i  

z a s ile r i d la  uzyskan ia  b a rd z ie j wyrównanej ja k o ś c i surowca i  wy­

robu gotowego. M iędzy układem prostym  a złożonym zachodzę rów­

n ież  różn ice  w formach zarządzan ia  Jednostkam i gospodarczym i.

P rze d s ię b io rs tw o  Je s t  zazwyczaj jednostkę  o rg a n iz a cy jn e , 

w k tó re j  r e a l iz u je  s ię  p roces kombinowania. Są też p rzyp ad k i, 

że p roces ten odbywa s ię  w ramach zak ładu  lu b  z jed n o czen ia . 

Przykładem  kom binatu-zakładu Je s t  b y ły  zak ład  “ Różanka", we 

W rocław iu , k tó ry  obejmował młyn i  fab rykę  makaronu. Wobec reo r­

g a n iz a c j i  systemu zarządzan ia  Jednostkam i p rodukcyjnym i przemy­

s łu  zbożowo-młynarskiego kombinowanie p ro d u k c ji J e s t  obecn ie  

sterowane ze szczeb la  p rz e d s ię b io rs tw a .

Podobny ch a ra k te r  ma rozw iązan ie  atosowaneNw Z jednoczen iu  

Węgla Brunatnego i  E le k tro w n i.  W łączen ie  do z jednoczen ie  e le ­

k tro w n i p racu ją cych  na węglu brunatnym z m ien iło  s y tu a c ję  w tym 

przem yśle . Z jed n oczen ie , k tó re  m iało  ch a ra k te r  branżowy a ta ło  

s ię  zjednoczeniem  o u k ła d z ie  kombinatowym. Rzeczą ch a ra k te ry ­

styczną d la  tego z jednoczen ia  Je s t  to , że mimo bezpośred rich  

związków produkcyjnych  między daną e le k tro w n ią  a ko p a ln ią  - 

w zględnie kopa ln iam i - n ie  tworzą one odrębnego organizmu v po­

s t a c i  zak ładu  lu b  p rz e d s ięb io rs tw a  - kombinatu. Kombinowanie 

p ro d u k c ji j e s t  rea lizow an e  w ramach z jed n o czen ia . J e s t  to z ło ­

żony kombinat obejm ujący po k i lk a  jednorodnych jed nostek  pro­

dukcyjnych  w randze zak ładu (e le k t ro w n ia ) ,  bądź p rz e d s ię b io r ­

stwa (k o p a ln ia ) ,  rep rezen tu ją cych  o k reś lon e  faz y  produkcyjne  i  

ch a ra k te ry z u ją c e  s ię  sta łym  procesem z a s i le n ia .  Z punktu widze­

n ia  form y o rg a n iz a c y jn e j Je d n o s tk i gospodarczej n ie  ma ró żn icy  

między zjednoczeniem  o u k ład z ie  kombinatowym a p rz e d s ię b io r ­

stwem o takim  samym u k ła d z ie .

P rz yk ła d  z jednoczen ia  o u k ła d z ie  kombinatowym św iadczy o



p o s tęp ie  w z a k re s ie  tw orzen ia  układów pionowych, a le  jednocze­

śn ie  w skazu je, że ła t w ie j  by ło  utworzyć tego rodza ju  z jednocze­

n ie  n iż  p o łączyć  e le k tro w n ię  z ko p a ln ię  w jednę jednostkę 

gospodarczy, zarówno we wcześniejszym  o k re s ie  - p rzyna leżno ­

ś c i  tych  - Jed n o s tek  o rg an izacy jn ych  do różnych zjednoczeń - ja k  

również ob ecn ie , k ied y  wchodzę w sk ład  jednego z jed n o czen ia . 

Tego rodzaju  tru d n o śc i sg wynikiem  dotychczasowego rozwoju o r­

gan izacy jnego  przem ysłu , e w zwlęzku z tym problem owi temu na­

le ż y  p o św ię c ić  n ieco  uwagi*

Ew o lu c ja  form o rg an izacy jn ych  Jednostek  

gospodarczych przem ysłu

. _ ''Z',’-.'- -/ ' .i

Z agad n ien ie  to z o s ta n ie  rozpatrzone z punktu w idzen ia  two­

rzen ia  poziomych i  pionowych układów gospodarczych, t j .  przed­

s ię b io rs tw  branżowych, kooperacy jnych  i  kombinatowych,

O ekret o p rze d s ięb io rs tw ach  państwowych z 1950 r .  - stwo­

r z y ł  ramy prawne d la  p rz e k s z ta łc a n ia  p rz e d s ię b io rs tw  w ie lo ­

zakładowych w jednozakładowe. Spowodowało to m. in .  rozpad 

kombinatów ne odrębne p rz e d s ięb io rs tw a  według k ry te r iu m  bran­

żowego, np. k o p a ln ie  w ęg la , koksownie, e le k tro w n ie  i  o rg an iza ­

c je  a d m in is t r a c j i  gospodarczej przem ysłu (c e n tra ln y c h  zarzędów 

przem ysłu , b^dęcych częśc iam i składowymi re so rtó w ) według k ry ­

terium  branżowego. Zmiany w o rg a n iz a c j i  p rzem ysłu , p o le g a ją ce  na 

l ik w id a c j i  c e n tra ln y ch  zarządów i  pow o łan ie  do ż y c ia  zjedno­

czeń (w 1958 r . ) ,  spowodowały ponownę tendencję  do tw orzen ia  

p rz e d s ię b io rs tw  w ie lozakładow ych  1 z różn icow an ia  ich  forpj o r­

g a n iz a cy jn ych . W lo ta c h  1960-1975 lic z b a  p rz e d s ię b io rs tw  pań­

stwowych zm ala ła  z 3514 do 2454, t j .  o 30%, a l ic z b a  zakładów 

p rzyp ad a jących  na 1 p rz e d s ię b io rs tw o , lic z o n y ch  metodę GUS, 

zw ięk sz y ła  s ię  w tym o k re s ie  z 3,84 do 7 ,77 , c z y l i  dw ukro tn ie3.

Rozpoczęty pod ko n ie c  l a t  p ię ć d z ie s ią ty c h  p roce»  koncen tra ­

3 * • . -

Rocznik e ta ty s ty c z n y  p rzem ysłu , Warszawa 1976, s, 4 , 5, 
tab . 1 e. 304, tab . 1/149.



c j i  o rg a n iz a c y jn e j w ystępu je  nada l i  prowadzi w naszym przem yśle 

do powstawanie dużych p rz e d s ię b io rs tw , o p rzecię tnym  z a tru d n ie ­

n iu  1612 osób(w 1975) . Należy s ą d z ie , że ten k ierunek" rozwoju 

s k a l i  jed nostek  gospodarczyoh wyznaczy o rg a n iz a c ję  przem ysłu w 

n a jb liż szym  d z ie s ię c io le c iu ,  oprócz zmian dokonywanych już  wcze­

ś n ie j .

Przede wszystkim  w arto zw rócić  uwagę, że wstępnym etapem 

k o n c e n tra c ji o rg a n iz a c y jn e j b y ło  pow ołan ie  p rz e d s ię b io rs tw  z 

zakładem wiodącym i  patronackim  o raz  tw orzen ie  zrzeszeń  aso r­

tymentowych przem ysłu g rupu jących  p rzed a ięb io re tw a  i  zak ład y  o 

różnych formach w ła sn o śc i. Oednostki te  s p e c ja liz o w a ły  s ię  w 

bardzo wąskim asortym encie  p ro d u k c ji,  co okazało  s ię  n ie  zawsze 

bardzo trafnym  p rzedsięw z ięc iem .

W wyniku łą c z e n ia  p rz e d s ię b io rs tw  pow staw ały g łów nie w ie lo ­

zakładowe p rze d s ięb io rs tw a  branżowe. P o s ia d a ły  one w ydz ie lony 

bądź n ie  w ydz ie lony zarząd , p rzy  czym c e n tra ln a  a d m in is tra c ja  

gospoderćza w yw ie ra ła  naciek  na n ie  w yodrębn ian ie  zarządu. W 

ten 3posób Jeden z zakładów p rz e d s ięb io rs tw a  w ielozakładowego 

s taw a ł s ię  wiodącym. Można mieć z a s trz e ż e n ia , pzy ta k ie  roz­

w iązan ia  są w łaściw e d la  układu branżowego, a le  d z ię k i nim 

stworzono warunki d la  ukierunkowania d z ia ła ln o ś c i  p rz e d s ię ­

b io rstw o  zgodnie z p ro file m  produkcyjnym  zak ładu  wiodącego. W 

ten sposób stworzono poniekąd p rz e s ła n k i d la  p rz e k s z ta łc e n ia  

układu branżowego p rz e d s ięb io rs tw a  w układ  ko op eracy jn y .

Rozwój przem ysłu m otoryzacyjnego i  przem ysłu maszyn r o ln i ­

czych spowodował celowe pow ołanie do ż y c ia  p rz e d s ię b io rą * я o 

u k ła d z ie  kooperacyjnym . Oest to ch a ra k te ry s ty cz n e  zw łaszcza d la  

F a b ry k i Samochodów M a ło litraż o w ych  w B ie ls k u  i  Z rzeszen ie  Pro ­

dukcyjnego C iągników  "URSUS", p rzy  czym nazwa “ z rz e s z e n ie “ n ie  

ma n ic  wspólnego z rzeczyw is tą  formą o rg an izacy jn ą  tego przed­

s ię b io rs tw a . W podobny sposób u k sz ta łto w a ło  s ię  przedsiębior­

stwo pn. POLCOLOR", zajm ujące s ię  p rodukcją  kolorowych t e le ­

w izorów.

Cechą ch a ra k te rys ty cz n ą  tych  p rz e d s ię b io rs tw  je s t  t o f że są 

one p rzed s ięb io rs tw am i w ie lozak ładow ym i, obejm ującym i jednego 

lub  k i lk u  producentów wyrobów f in a ln y c h  oraz p o z p s ta łe  zak ład y

4 '
Tamże, s. 310, tab , 4/152,



rozproszone t e r y t o r ia ln ie  i  w ytw arza jące  c z ę ś c i,  podzespoły i  

ze sp o ły  ne p o trzeb y  zakładów p ro d u k c ji gotow ej. Warto tu pod­

k r e ś l i ć ,  że rozp roszen ie  t e r y to r ia ln e  h ie  je e t  przeszkodę w po­

woływaniu p rz e d s ię b io rs tw  o u k ła d z ie  kooperacyjnym , chociaż  

p rzy  braku odpowiednich środków łę cz n o śc i»  tran sp o rtu  i  p rze­

tw arzan ie  danych zarządzan ie  takim  p rzedsięb io rstw em  byłoby u- 

tru d n io ne .

Is to tn ę  zraienę w rozwoju organ izacyjnym  przem ysłu by ło  po­

w o łan ie  tzw. kombinatów, przede wszystkim  w przem yśle maszynowym. 

Zmiana ta  p rz y s p ie s z y ła  p roces  k o n c e n tra c ji o rg a n iz a c y jn e j w 

t e j  g a łę z i  p rzem ysłu . O e ż e li pominiemy n iew ła śc iw y  nazwę d la  

tych  p rz e d s ię b io rs tw , ponieważ w is t o c ie  b y ły  one i  sę- g łów nie 

p rzed s ięb io rs tw am i branżowymi, to Jednak ich  zadaniem było  

s tw o rzen ie  warunków d la  k s z ta łto w a n ia  s i ln y c h  Jednostek  eko­

nom icznych, zdo lnych  w znacznym sto p n iu  do s p e łn ie n ia  w ie lu  

fu n k c j i  zjednoczeń w o d n ie s ie n iu  do danej grupy przem ysłu . Mo­

g ły  one też  w pewnym e top n iu  wyelim inować p ośred n ie  ogniwo za­

rządzen ia  przemysłem - zjednoczeniem . Świadczę o tym chociażby 

p róby bezpośredniego nadzorowania n ie k tó ry ch  tzw. kombinatów 

przez re s o r ty .  O becni* można by s ę d z lć , że tzw. kom binaty mia­

ł y  s ta ć  s ię  głównę formę o rg a n iz a cy jn y  p rzem ysłu , zdo lne w du­

żym s to p n iu  do sam odzielnego d z ia ła n ia .

Powoływanie tzw. kombinatów w przem yśle maszynowym m iało  

t*ż  «tw orzyć w arunk i d l*  stopniowego p rz e k s z ta łc a n ia  układu 

branżowego w układ  ko o p e racy jn y , a nawet s tw o rzen ie  z n ich  

rze czyw is tych  kombinetów. O ta k ic h  in te n c ja c h  świadczę opraco­

wane p rz y  ic h  powoływaniu programy rozwoju, k tó re  z a k ła d a ły  

uporzędkowanie p r o f i lu  produkcyjnego p rz e d s ię b io rs tw , s p e c ja l i ­

z a c ję  zakładów i  rad yka lne  zw iększen ie  k o o p e ra c ji m iędzy ń im i. 

Programy te w w ię k sz o śc i przypadków n i*  z o s ta ły  z rea lizo w ane  z 

różnych p rz yczyn , a przade wezyetkim  n iew łaśc iw ego  doboru Jed ­

nostek o rg a n iz a cy jn y ch . Każde z n ich  produkoweła bowiem wyroby 

gotowe, c ie s z ę c *  s ię  odpowiednim uznaniem u odbiorców kra jow ych  

i  zag ran icz n ych , co u tru d n ia ło  p rz e s te w ie n i*  ic h  p ro d u k c ji.  W 

n ie k tó ry ch  przypedkach trudno b y ło  dokonać zmian układu branżo­

wego na ko op e racy jny  ze względu na zbędność zwięzków produk­

cy jn ych  między zak ładam i (na p rz yk ład  p rodukcja  n a rz ę d z i).  Tak 

zwane kom binaty s tw o rz y ły  jednak w arunki do zachowania w ie lo-



zakładowego ch arak te ru  p rz e d s ię b io rs tw , dokonywania przegrupo­

wań zakładów , t j .  o d łączan ia  jednych i  p rz y łą c z a n ia  d rug ich  i  

stopniowego układu kooperacyjnego .

Rozwój przem ysłu spowodował wzrost Jego zapotrzebowania na 

opracowania naukowe i  przygotowanie ich  wyników do praktycznego 

wdrażan ia . W o p a rc iu  o to p o w sta ły  w p rzed s ięb io rs tw ach  z a k ła ­

dy dośw iadczalne , b iu ra  p ro jek tow e, o ś ro d k i badawczo-rozwojowe, 

a nawet in s t y tu t y  naukowe. Łęcz en ie  nauki z przemysłem w nowo­

czesnych g a łę z ia ch  przem ysłu było  przyczynę powoływania przed­

s ię b io rs tw  o nazwie centrum naukowo-produkcyjne. D z ie łe ję  one 

u nas w przem yśle e lek tron icznym  i  energetycznym  i  n a leży  

l ic z y ć  s ię  z m ożliwością ich  pow ołan ia w innych p rzem ysłach , na 

p rz yk ład  w n iek tó ry ch  branżach przem ysłu chemicznego i  e le ­

k t  r  o- ma sz у no we go.

Centra naukowo-produkcyjne trudno zak lasy fiko w ać  do odpo­

w iedniego układu gospodarczego. Z fa k tu , że łą cz ę  one w jednym 

p rz e d s ię b io rs tw ie  d z ia ła ln o ś ć  naukowę, z a s i la Ję c ą  s ta le  d z ia ­

ła ln o ś ć  przemysłową sę one kombinatami w ie lod z ia łow ym i. Z uwagi 

Jednak na to , że przeważnie obejmują po k i lk a  zakładów produk­

c j i  p rzem ysłow ej, wśród k tó rych  sę je d n o s tk i o rg an izacy jn e  na­

staw ione w y łączn ie  na d z ia ła ln o ś ć  koop eracy jną , sę one w t e j  

d z ie d z in ie  układam i kooperacyjnym i. N ie z a le ż n ie  od p rz y p is a n ie  

ich  do odpowiedniego układu gospodarczego są one nową p rz ysz ło ­

ściową formą o rg a n iz a c j i  przem ysłu o u k ła d z ie  pionowym.

Nową formę o rg a n iz a cy jn ą , ro z w ija ją c ą  s ię  w o s ta tn ic h  l a ­

ta ch , sę kom binaty p rzem ysłow o-ro ln icze  lub  roln iczo-przem ysłowe, 

w z a le ż n o śc i od p rz yn a le ż n o śc i d z ie ło w e j danej Je d n o s tk i orge- 

n iz a c y jn e j .  Powstawanie tych  kombinatów w naszej gospodarce 

św iadczy o m oż liw ości przełam ywania b a r ie r  reso rtow ych , co 

pozwala e ę d z ić , że w m iarę p o ja w ia n ia  e ię  problemów łę cz e n ia  

jednostek  gospodarczych, na leżących  do różnych branż i  g a łę z i 

p rzem ysłu , również i  one będą mogły być rozwiązywane, chociaż  

obecn ie  odczuwalny Je s t  je sz cze  p artyku la ryzm  branżowo-gałę­

z iow y.

Powstawanie w o s ta tn ic h  la ta c h  w ie lk ic h  o rg a n iz a c j i  gospo­

d arczych , g łów nie  na b az ie  z jednoczeń , w skazu je, że o rg an iza ­

c ja  przem ysłu u lega sta łym  przemianom. Z jednoczen ie  zm ien ia ją  

swój ch a ra k te r  Jednostek  a d m in is t r a c j i  gospodarczej i  zgodnie



z ich  prawnym statusem  s ta ję  s ię  rzeczyw is tym i Jednostkam i eko­

nomicznymi. P o d k re ś lić  n a leż y  w ys tą p ie n ie  zróżnicowań zjednoczeń 

ja k o :

- z jednoczen ie  p rz e d s ię b io rs tw , >■

- z jednoczen ie  p rzem ysłu ,

- z jednoczen ie  zakładów.

Każda k o le jn a  forma odznacza s ię  zmniejszonym zakresem sa­

m odz ie lnośc i Jednostek  wewnętrznych, p rzy  czym w o s t a tn ie j  fo r ­

mie n ie  ma p rz e d s ię b io rs tw , a sę je d y n ie  zak ład y  d z ia ła ją c e  na 

pełnym wewnętrznym rozrachunku gospodarczym. P r z e ję c ie  fu n k c j i  

ekonomicznych przez c e n tra lę  z jednoczen ia  w z jednoczen iu  z a k ła ­

dów stw arza t e j  form ie o rg a n iz a c y jn e j w iększe m oż liw ości two­

rz e n ia  układów gospodarczych o u k ład z ie  pionowym. Dotychczas 

jednak fun kc jon u jące  na tych  zasadach Z jqdnoczen ie  „ “ POLMOS" 

n ie  zm ien iło ., o rg a n iz a c j i  wewnętrznej jed nostek  o rg a n iz a cy jn y ch . 

Oedynie wskutek nowego p o d z ia łu  ad m in is tra cy jn eg o  k ra ju  n astą ­

p i ł y  pewne p rz e su n ię c ia  w ramach poszczególnych zakładów.

Przedstaw iona w sposób fragm entaryczny ew o lu c ja  przem ysłu 

pod względem organ izacyjnym  w skazu je, że cechu ją  go dwie prze­

ciwstawne ten d en c je , w yraża jące  s ię  :

- w przechodzeniu  od jednostek  o rg a n iz a cy jn ych  zwanych 

"zjednoczone zak ład y " do p rz e d s ię b io rs tw  Jednozakładowych i  po­

nownie od n ich  do p rz e d s ię b io rs tw  w ie lozak ładow ych , stanow ią ­

cych w is t o c ie  sw o je j "zjednoczone z a k ła d y “ ,

- kreowanie tzw. kombinatów Jako  g łów nej formy o rg a n iz a c y j­

n e j jednostek  p rzem ysłu , a n as tęp n ie  uznan ie , że taką formą 

Jea-t w ie lk a  o rg a n iz a c ja  gospodarcza.

Tak ich  an tynom ii jesjt w ię c e j,  co św iadczy n ie  ty lk o  o bra­

ku o k re ś lo n e j k o n ce p c ji w rozwoju form o rg an izacy jn ych  przemy­

s łu ,  a le  również o tym, że w nasze j gospodarce w ystępu ją  róż­

ne tendencje  w rozwoju form o rg a n iza cy jn ych  p rzem ysłu , k tó re  

są pop ierane lub  zwalczane przez o k reś lo n e  grupy spo łeczne.

W rozwoju przem ysłu zarysow uje s ię  tendencja  stopniowego 

k sz ta łto w a n ia  pionowych układów gospodarczych. Na p rzeszkodzie  

temu s to i  p rz yzw ycz a je n ie , a przede wszystkim  p rz y ję ta  forma 

scen tra lizow anego  za rząd zen ia , k tó re  J& s t  .ła tw e  do z re a liz o w a ­

n ia  w vłerunkach branżowego układu gospodarczego przem ysłu. P rz y  

tym u k ład z ie  gospodarczym je d n o s tk i gospodarcze dowolnego szcze­



b la  zw ierzchn iego  mogę wnikać w d z ia ła ln o ś ć  dowolnej je d n o s tk i 

n iższych  s z c z e b li i  nawet operatyw n ie  kierow ać n im i. Tych wa­

runków n ie  s tw a rza ję  pionowe uk łady gospodarcze i  d la tego  też 

d la  ich  funkcjonowania niezbędne j e s t  p rzekazan ie  większego 

zakresu sam odzie lności gospodarczej przedsięb iorstw om  o u k ła ­

d z ie  kooperacyjnym  i  kombinatowym. Wprowadzenie nowego systemu 

ekonomiczno-finansowego częściowo s tw arza ło  warunki d la  tak iego  

funkcjonowania tych  jednostek  gospodarczych.

W przem yśle nadal dominuje branżowy układ  gospodarczy 1 d la ­

tego w arto wskazać w J a k i  sposób ew olu je  on w k ierunku  układu 

kooperacyjnego , a nawet kombinatowego.

Ew o lucja  układu branżowego w układy pionowe

w iększość p rz e d s ię b io rs tw  o u k ład z ie  pionowym z o s ta ła  po­

wołana na mocy odpowiednich zarzgdzert władz zw ie rzch n ich . War­

to jednak wskazać, jak  odbywa s ię  stopniowa zmiana układu bran­

żowego na układ kooperacy jny.

P ie rw szy  objawem “ łam an ia" układu branżowego je s t  tw orzen ie 

f i l i i .  Tworzy s ię  je  na baz ie  is tn ie ją c y c h  zakładów, w arszta ­

tów, magazynów, n ie  zagospodarowanych obiektów  należęcych  do 

różnych o rg a n iz a c j i  gospodarczych. Rzadko odbywa s ię  to na pod­

s taw ie  budowy nowego ob iek tu  produkcyjnego. F i l i e  zajm uję s ię  

przeważnie p rodukcję  elementów kooperacyjnych  no rzecz zak ładu 

m acie rzystego . Wyjętkotto zderza s ię ,  że f i l i a  wytwarza gotów« 

wyroby. Przykładem  pow stania układu kooperacyjnego w o p a rc iu  o 

powoływanie f i l i i  Jo s t  Fabryk® Samochodów Osobowych na Ż e ran iu . 

N iek tó re  zak ład y  tego p rzed s ięb io rs tw o  eę o d le g łe  eż o 500 km.

No t e j  oomej podstaw ie co f i l i e ,  terenowe zak ład y  p rodukcy j­

ne, k tó re  w esz ły  w sk ład  p rzed s ięb io rs tw a  w ielozakładowego, stop ­

niowo zm ien ia jg  swój p r o f i l  p rodukcy jny  p rz e k s z ta łc e ję c  s ię  w 

zak ład y  ko operacy jne . Można tu  wskazać na p rzyk ład  F a b ryk i Auto- 

oiatów T okarsk ich  “ FAT*-P0NAR" t k tó re  po zm ian ie nazwy z "kombi­

natu " w fab rykę  i  zm ian ie l ic z b y  jednostek  o rg an izacy jn ych  na­

leżących  do tego p rz e d s ięb io rs tw a  w ie lozakładow ego, s ta je  s ię  

pow o li układem kooperacyjnym , chociaż  w iększość zakładów na­



d a l wytwarza wyroby f ir ia ln a .  Typowymi z jaw iskam i ta k ic h  p rze ­

k s z ta łc e ń  sę :

- p rz e k s z ta łc a n ie  n ie k tó ry ch  zakładów g łów nie  w dostawców 

elementów kooperecy jnych ,

- znaczny wzroat u d z ia łu  wewnętrznych obrotów kooperacyj-  

nych w p ro d u k c ji g lo b a ln e j,

- znaczne zm n ie jszen ie  rozmiarów zew nętrzne j k o o p e ra c ji 

b ie rn e j,

- p ro f i lo w a n ie  p ro d u k c ji ca łego  p rz e d s ię b io rs tw a .

Innym przejawem zmiany układu branżowego w koop eracy jny  

je s t  p rz e k s z ta łc e n ie  n ie k tó ry ch  zakładów w Je d n o s tk i r e a l iz u ją ­

ce ty lk o  ok reś lony  fazę tech n o lo g iczn y , na p rz yk ład  p rodukcja  

w y łyczn ie  odlewów odkuwek i t p .  W przem yśle spożywczym w wyniku 

s p e c ja l iz a c j i  zakładów n ie k tó re  z n ich  zajm ujy s ię  ty lk o  pro­

dukcję wyrobu f in a ln e g o , na p rz yk ład  win i  soków, a inne oprócz 

w łasne j p rd d u k c ji f in a ln e j  w ytw arzajy  również p ó łfa b ry k a ty  w 

p o s ta c i moszczy na rzecz zak ład u , k tó ry  w y ły cz n ie  wytwarza wy­

roby f in a ln e .  W przem yśle cukrowniczym w ystępu je  na p rzyk ład  

s p e c ja l iz a c ja  w p ro d u k c ji b ia ły c h  cukrów, podczas gdy inne cu­

krownie na leZyce  do danego p rz e d s ięb io rs tw a  produkujy w yłycz ­

n ie  so le  d y fu zy jne  i  ż ó łte  cukry  wymegajyce je sz cze  r a f in a c j i .

W przem yśle elektromaszynowym znamienne j e s t ,  że n ie k tó re  

zak ład y  s t a ły  s ię  montowniami wyrobów gotowych, a inne zajm ujy 

s ię  p rodukcję  przygotówek i  ich  obróbky.

Innym objawem powstawania układu pionowego na baz ie  branżo­

wego j e s t  p rz y ły c z e n ie  n ie k tó ry ch  d z ied z in  d z ia ła ln o ś c i  nale- 

żgcych do innych branż, g a łę z i ,a  nawet d z ia łów  gospodark i na­

rodowej, do p rz e d s ię b io rs tw  przem ysłu maszynowego. Takim typowym 

przykładem  są duże p rz e d s ięb io rs tw a  przem ysłu chemicznego, k tó ­

re w swoim z a k re s ie  same zajm ujy s ię  p rodukcję  n iezbędnej im 

a p a re tu ry  chem icznej, p rodukcję opakowań, drukowaniem napisów 

i t p .  Szczególnym zaś przypadkiem  k sz ta łto w a n ia  e ię  uk ładu  p io ­

nowego Je s t  r e a l iz a c ja  fu n k c j i  generalnego dostaw cy, eksp o rte ­

ra w s p e c ja ln ie  do tego ce lu  powołanych zak łedach  w ramach 

p rz e d s ięb io rs tw a  maszynowego.

Objawem świadczęcym o etopniowym k sz ta łto w a n iu  s ię  u k ła ­

dów pionowych y/ewnytrz układu branżowego^jest chociażby powoły­

wanie ośrodków badawczo-rozwojowych p rzy  w iększych  p rz e d s ięb io r-



stwach. Przem iany, J a k ie  dokonuję s ię  w u k ład z ie  branżowym są 

stopniowe i  w związku z tym może rod z ić  s ię  p y ta n ie , jakę  dro­

gę wybrać d la  tw orzen ie układów pionowych.

Występowanie dwóch zasadniczych  dróg tw orzen ia  układów p io ­

nowych : v

1 ) drogę powoływania ta k ich  p rz e d s ię b io rs tw  z jednoczesnym 

p rzyd z ie len iem  im pewnej l ic z b y  .zakładów, przyvczym może tu te*  

wchodzić w rachubę nowa in w e s ty c ja , k tó ra  stw orzy t a k i  u k ład ,

2 ) drogę stopn iow ej przem iany branżowych p rz e d s ię b io rs tw  

Jednozakładowych i  w ie lozakładow ych  w uk łady koop eracy jne , ozna- 

cza, że oba te  n u rty  sę n iezbędne, o raz , że w ystępu je  u nas 

potrzeba k sz ta łto w a n ia  pionowych układów gospodarczych. Odgórne,

-doraźne powoływanie p rz e d s ię b io rs tw  o pionowym u k łed z le  gospo­

darczym d o tyczy , jak  do tychczas, p ro d u k c ji nowych wyrobów na 

ska lę  ma sowę, N ie obejmuje jednak t ra d y c y jn e j p ro d u k c ji,  a w 

zwięzku z tym może rod z ić  s ię  p y ta n ie ,  czy w o d n ie s ie n iu  do 

te j  p ro d u k c ji,  n a leży  p rzysp ieszyć  p rocesy  tw orzen ia  układów 

pionowych.

Można* jak s ię  w ydajo , zaryzykować s tw ie rd z e n ie , że bez od­

górnych d e c y z j i  trudno będzie przełamywać b a r ie r y  branżowo-ga­

łęz io w e , a wobec tego tw orzen ie  układów pionowych odbywać -eię 

będzie p o w o li, w ramach p rz e k s z ta łc a n ie  branżowych p rz e d s ię ­

b io rs tw  przem ysłowych, z w yjętk iem  sporadycznych po trzeb  two­

rzen ia  układu kooperacyjnego lub  kombinatowego. Trudno jednak 

o rzec czy p rz ysp ie sz e n ie  tego procesu Je s t  pożędane bez p rze ­

prowadzenia odpow iedniego, bardzo trudnego rachunku ekonomicz­

nego, o p le ro ję ceg o  s ię  na szacowaniu denych, dotyczęcych  p rzy ­

s z ło ś c i .  Brok je s t  również odpowiednich danych d la  e tw ie  dze- 

n ią ,  czy stopniowy rozwój układu kooperacyjnego w ramach układu 

branżowego je s t  e fek tyw ny pod względem ekonomicznym. Badania 

przeprowadzone w Jednym z p rz e d s ię b io rs tw  w ie lozak ładow ych , w 

którym u d z ia ł zakresu  k o o p e ra c ji w zrós ł w p ro d u k c ji g lo b a ln e j 

t r z y k ro tn ie ,  w ykazały  ujemne s k u tk i tego przem ieszczan ia  1 spe­

c j a l i z a c j i  p ro d u k c ji w s k a l i  zak ładu  wiodęcego i  p rz e d s ię b io r ­

stwa jako  c a ło ś c i .  O latego toż wydaję s ię  n iezbędne odpowiednie 

programy sp o łeczn e j o rg a n iz a c j i  p ro d u k c ji 1 o r g a n iz a c j i  form 

in s ty tu c jo n a ln y c h  Jednostek  gospodarczych. P ro je k ty  ta k ic h  pro­

gramów mogły opracowec p rz e d s ię b io rs tw a , z jednoczen ia  i. re so rty .



Вег Haus

N ie z a le ż n ie  Jednak od tego można z ' c a ły  pewnoścly s tw ie rd z ić ,  

i é  w remach układu branżowego będzie a ię  ro d z ić  układ  koope­

r a c y jn y ,  s n a jw łaśc iw szy  bazy d la  tych  zmian Je s t  is t n ie n ie  

p rz e d s ię b io rs tw  w ie lozakładow ych . K o n cen trac ja  o rg a n iza cy jn e  je s t  

zatem czynnik iem , k tó ry  w sposób sam oistny powoduje potrzebę 

p o g łę b ie n ia  s p e c j a l i z a c j i  i  k o o p e ra c ji wew nętrznej.

W zakończeniu chcia łbym  p o d k re ś l ić ,  że tw orzen ie  pionowych 

układów gospodarczych wpływa na zmianę e ty lu ,  t r e ś c i  i  metod 

zw ierzchn iego  za rzyd zan ia . U k łady pionowe u w a ln ia jy  zw ie rzch n ie  

organa gospodarcze od zajmowania s ię  b ieżycym i i  szczegółowymi 

sprawami, в przede wszystkim  od koordynowania znacznej i l o ś c i  

zwiyzków p rodukcyjnych  między p rzed s ięb io rs tw am i. Z w iyzk i te 

r e a l iz u j ?  p rze d s ięb io rs tw o  sam o d z ie ln ie , bo dotyczę d z ia ła ln o ś c i  

ich  wewnętrznych c z ę ś c i składowych. D la tego  też można uznać z 

dużym stopniem prawdopodobieństwa, że zw iększen ie  u d z ia łu  p io ­

nowych układów gospodarczych w naszym k ro ju  p ozw o li r e a ln ie  z re ­

a liz o w ać  zadan ie  sku p ien ia  s ię  reso rtów  1 innych  organów gos­

podarczych na eprawch s tra te g ic z n y c h , is to tn y c h  d la  rozwoju 

przem ysłu . W ym agać to jednak będzie zw iększen ia  uprawnień jed ­

nostek gospodarczych d z ia ła ją c y c h  w u k ła d z ie  kooperacyjnym  1 

kombinatowym. Można w reszc ie  s tw ie rd z ić ,  że nowe formy o rg an iza ­

c y j n a  przem ysłu u k s z ta łtu ję  Ińny s tru k tu rę  sp o łeczn e j o rg an iza ­

c j i  p ro d u k c ji,  p o leg a jy cy  g łów n ie  na s p e c ja l iz a c j i  wewnętrznych 

jed nostek  p rodukcyjnych  i  wzrostu oraz znacznego zam knięcia  

związków kooperacy jnych  wewnytrz każdego pojedynczego układu 

gospodarczego. Sprawy o tw arty  z o s to je , k tó ry  szczebe l zarzydza- 

n ie  przemysłem (może obydwa) s ta n ie  s ię  podstawy do tw orzen ia 

pionowych układów gospodarczych.

B e r Haus

FORMS OF TRANSFORMING BRANCH-INTEGRATED COMPANIES 
INTO VERTICALLY-INTEGRATED COMPANIES

The s ta r t in g  p o in t  in  t h is  a r t i c l e  i s  an assum ption th a t 
a n a ly s is  concern ing  tra n s fo rm a tio n s  in  economic s t ru c tu re s  of 
companies i s  prompted by d i f f i c u l t i e o  in  shaping p rocesses  of



s o c ia l o rg a n iz a tio n  of p ro d u c tio n , and e s p e c ia l ly  in  so lv in g  
e x te rn a l co-operation  problem s. Pas t f a i lu r e s  teach tha t so lu ­
t io n  of these problems should be sought w ith in  companies them­
se lv e s  through estab lishm en t of m u lt i- p la n t c'orporo t ions .

A n a ly s is  of e v o lu t io n  of m u lt i- p la n t co rp o ra t io n s  w ith  co­
p r o d u c t io n  and in d q stria l- co m b in e  s tru c tu re  as w e ll as evo lu ­
t io n  of u n d u s tr ia l a s s o c ia t io n s  showed th a t trends towards 
c re a t io n  of v e r t i c a l  economic s tru c tu re s  a re  becoming more and 
more pronounced. There i s ,  hcnvever, m issing a d e f in i t e  concept 
of in d u s t r ia l  development and a c e n t ra liz e d  model of in d u s t r ia l  
a d m in is tra t io n  which account appearance of many c o n tra d ic t io n s  
occu ring  in  the course or th is  e v o lu t io n .

Ex is ten ce  of two d ir e c t io n s  in  c re a t io n  of v e r t i c a l  s t ru c ­
tu res  of companies enhances the need fo r  conducting  research es  
aimed a t determ in ing  which of the two d ir e c t io n s  should be 
g lvene p re fe ren ce  as the one most e f f e c t iv e .

M u lt i- p la n t  co rp o ra tio n s  w ith  a v e r t i c a l  o rg a n iz a t io n a l 
s tru c tu re  w i l l  have to be equipped w ith  g re a te r  economic freedom 
w h ile  su p e rio r  u n its  should focu3 t h e i r a t t e n t io n ,  to a w ider 
e x te n t, on s t r a te g ic  goa ls  in  new c o n d it io n s .


