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 111&¢31. gdx w krdtkim okraaio zosiajo agraniczony popyt na

dobra bedace przedmiotam apocJaliz.c1;. Takie przypadkowe zja~
wiska zdarzaja si¢ rowniez u n.a. nimo planowunogo charakteru
naszej gospodarki,

Migdzy poszczegdlnymi olomsntami 'spotecznej organizacji pro-

dukcji zschodza okredlone zwigzki. Przede wszystkim koncentra~

cja produkc)i stwarza warunki dla specjalizacji. Ta zasd powo-
duje m, in, znaczny wzrost wydajnodci prncy, co z kolei wplywn

ne«procooy koncentracji produkcji. W pewnym sensie te elementy

SpacJulizcha produkcji oznecze przoda wezyatkin znwetanio'

“diiakalnoéct do jokipjé dziedziny, ktéra moze obnjnowuc okra-

élony wyréb lub grupe wyrobdw, faze produkcy;nq.‘ wrcazcie W
wotszym znnqzoniu produkch grupy zespoléw i podzaspoléw wcho=

upecjalizacji. )

Kooporacja i 1 kombinowanio nalezqg do tej anan‘ klasy =za=~ -
'gadniad tj. rozwigzywsnia probleméw produkcyjnogo wespbéidzisla«
. nis jednostek doopodarezyeh dle wytwarzania finalnych wyrobéw,
o ‘{Kombinowania stanowi jak gdyby wyZszy stopien kooperacji migdzy
;Jednostkami gospodarczymt. poniewaz zwigzki produkecyjne migday

pimi maja etaly cherakter, Wystepuis jednak zasadnicze réznica
. miedzy kombinowaniem prudukcji a kooparacdq._chocinz zauweza sig

tendencje do ich zmnlajszonia., ; ;
Kombinowanis produkcji polege na wytwnrzeniu produktu lub
produktéw 'w remech jednego przedsigblorstwa lub innej .jedno~

‘stki organizacyjnej, obejmujacego zektady wyapog;;lizowano w

e

- dzacych w’ skiad wyrobu gotowngo. Spccjalizucjn taczy sie zatem
! 'zawszu z pewnymi ograniczeniami w dziedzinie. wlasnej dziolal-i‘
. nosci 4 dlatego tez zazwycznj dana Jodno-tkn ‘ organizncy;na
korzysta z usXug produkcyjnych 1/lub dostaw apoanlietycznych
przedmiotéw z 1nnych ‘jednostek g9spodurezth W ten sposéb po-
‘jewia sie problem kooperacji’zewngtrznej . wywolany procesem

2w praktyce wystgpuja przypadki, 20 zasdnoczanio,a nawet

ukeyjnych, realizu-
jqcych kolejne fazy produkcji, Jest kombinatem, - :

A

‘ "spolecznej organizacji produkejd mozne rozputryuné J.ko wza- o
jemnie zelezne od siebie,



" Formy przeksztalcania przedsigbiorstv branzowyeh T-B‘S,_L :

okredlonych fazach wytwérezych, nalezacych do odﬁignnych brlﬁz,
gelezi lub dzieléw gospodarki narodowej. Kombinowanie moze tez
6b¢jmow5é wspdtdzietanie produkcyjne, polegsjsce ne _thilaniu_
producente(éw) wyrobu finalnego w =zespoly i pydchboiy.‘wyf e
twarzane w jednostkach organtzachnych' wlasnego pr;ohaqugoréf'
‘stwa, nalezgcych do innych branz lub gelezi przemysiu (ne przy~
kted dostawa silnikdéw elektrycznych, elektronicznych - szef :ttﬁ”L ,
rowniczych do fabryki wytwarzajgcej gotowe maszyny 1lub ape~
rety). Seme zwigzki produkcyjne réznych brenz w remach przed
sigbiorstwe nie wystarczajs, aby stalo sie ono konbtn.t.n.~0o'¢' o
- tego niezbedne jest stalosé zwigzkéw produkcyjnych i znoillntn‘gffﬁ f
oraz zemknigcie catodci procetu produkcyjnego w ‘ramach wspéle
nej jednostki gospoderczej, tj. podvjndnya, wspdlnym kiorqnniql

ctwem sprawowanym w stosunku do wezystkich . jednostek produ~

_ keyjnyeh uczestniczacych w procesie kombinowsnia  produkcji.
Jednoatki orgsnizecyjne kombinatu przawatnxo znajdujq sig ne
tym snnyn terenie, cho¢ nie jest to reguls ani koniecznym wymo- s
giem, mimo 12 teki warunek stewiano przedsigbiorstwom, ktére nl~') 
ZYyWano konhinatoni. W procesie kombinowanie istotne sa stlloéci[f 
1 wepdlne kierownictwo. niezeleinie od stopnia przeotrzonncgo]”
: 'ozproazonia Jednostek organizncy;nych i ich liczby. i
Kooperacja jsko wspdéidzialeanie produkcyjne Aotniojo w kczdynhﬁ“
proc.eio produkcyjnyn. w ktérym wystepuje podzsol ne operacje 1. f
. fezy produkchno, Dlatego tez rozréznis sie ‘kooperacje  wew-
netrzng, tj. realizowsng w ramach danej jednostki orgsnizacyj-
‘nej, 1 zewnetrzna, obejmujaca rézne podmioty gospodarcze, Zwy-
kle kooperacja opkers sie na zasadach umownych 1 polege ne ;

aobohiqzoniu jednsj ze stron do odptatnugo dostarczania &cidéle

okredlanych przedmiotéw lub ustug produkeyjnych, odpowiodnioj'ﬂb

ilodci 1  jekodci orez w ustalonych odgtepech czesu. Cena. tych

dostew jest zazwyczsj uzgadniena migdzy stronemi ze wzgledy ne 3:'

indywidualny cherakter dostaw,

Oprécz dostewy czeéci, podzespoléw 1 zeepo&éw kooperacia o~ :,;”?*
bajnujn réwniez specjelistyczne ustugi produkcyine. Jest to J.dq i
nak zanikajeca forma wepdldziatania Jednosteak  .gospodarczych, -
Przewsznie obejmuje ona dostawy péifabrykatéw stenawigcych czeié' A
2kozonego wyrobu, bad? wytwdr okraslonej fazy produkcyjnaj w
Sty drugim przypadku wystepuje nierozerwalna Xgcznodé niadzy od=

'''''''
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planu przez jednostki gospodercze, wcele nie zlikuidowuk sprzon

" townodé doutnw kooperacyjnych od produktu finalnego nie ntg

czym, W pierwszym okresie spoviodowalo to nie tylko ogranicz

. 8zenia dostow kooparacyjnych poniewaz: zobow1§20nil kooporp¢

 Jacego pddwytazonoj ocaeny producenta -~ dootowcy, niuzolozniu od‘

‘¢usksymalnio motliwo zamknigcie 2wigzkéw produkcyjnych wawnqtr:\

‘g" - trudnaéct w znalozieniu nowogo kanporantu czynnqgo, i f‘f :L
- niaodpowiudni uklad cen wyrobéw finalnych i oloncnt&n koa.“f
operacyjnych, i
e odnienne, @ newet aprzoczno 1ntaro.y zjednoczed, w akltd A

.ktdrych wchodzg kooperujgce 28 sobg jednoetki gpcpodarcza. 4
Przyczyn intniQJecych trudnosci kooperecyjnych jest znacznioi
wiécuj i, jak wynika z tresci wyzlj przodatnwionych przyczyn,“”;,
ich oddzin!ywonie ne skutecznoéc zwigzkéw kooporncyjnych Jott.iz
rézna. Nalety przy tyn podkreslié, ze system qknnomiczny woe,
ktéry dopuozcza w ponnym stopniu do uouodziclnago krwowon

eznodei w podanannxu dzintalnoéct kooporacyjn.j.“ Wynikq w,@J;\
chociszby z' réznego wpiywu produkcji finalnej 4 koop.rncygnlj“
ne poziomie produkecyi dodanej i zysk netto, - Wyisza nawet re

donta:ccxnoj zachety materialnej do jej podtrzymywsnie i r‘f'
‘ju. Giéwng przeszkody ~ Jest ocena Jednostok goepodarczych i
na podstawie przyrostu lub wykonanin plany ‘produkeji dodans
lecz na podstawie w.rtodci sprzodnnej produkcji, do ktérg“
cz 'sig réwniez w.rtoéé zuzytych materialaw,

.~ Szczegdlne trudnodcl w realizacji umdw koop-rocyjhychlwy-,
etqpily W zwigzku 2z ogroniczoniou produkcji Srodkdw Pro ke
L zwiekszonxou produkcji rynkowej, wywo&anych nnnowrcn gotp'

nie doataw kooperacyjnych elementdw stutgcych do ‘pro
érodkém produkc;i ale réwniez olomsntdw niezbednych w wytwe-
rzantu wyrobéw rynkowych Aub przaznaczonych na eksport, W kaz
dym przypndku przy ograniczonych zaoobach lub odgéroie wpronl#
dzonych ograniczeniach, Jndnoetkt goepodarcze dazg do zmnioj-

cyjne trlktowana 8¢ jako co$ obcega, narzucanego, nie powndu~

ofgktywnoéci tej produkcii. : ; T

= Trudnodci ' w normalaym funkcjonowsniu zwiqzkéw kooperdcyj*‘;
nych apowodowcty koniecznoéé zajecia sie tymi ; ‘prauani przoz‘
‘organs kierownicze gospodarki narodowej, jek réwniez prziz'
zjedroczenis, Te ostatnie prébowaty rozwigzeé te trudnodoi przoz‘
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;_kntdoj‘oddziolnej organizacji gospoderczej. Jednak w warunkach
' funkcjonowenia wzglednie samodzielnych podmiotéw gospodarczych

« 1 wystgpowenia poprzednio wymienionych przyczyn, nie udalo sie

t'ijodnoczaniom rozwigzenie tego problemu, Ponadto czgé¢ produkcji

H-‘koqperacyjnej musiata pozostac poze denym zjednoczeniem ze

wzgledu na specyfike produkcji, Przeniesienie zeé kooperacji do
~ wewngtrz zjednoczenia powodowslo doéC znaczne zaklécenis w pb—

4imq:kouym okresie funkcjonowanie nowych zwigzkéw kooperacyj~
*fnych. Wyniketo to z opdZnied w uruchemieniu produkcji orez jej

vff xt.j Jakosci w poczetkowym okresie. Jednoczesnie obserwowslo

: eie ntozdolnoéé zjednoczed do koordyn.cji dzistelnoéci kooporo—
:;jcyjnoj i Jej réwnomiernego rozwoju we n-példxiatojqoyeh ze 80~
’fihg jednostkach gospodarczych. Nie mozna tez nie w.po-niac o tym,

3, tq zjednoczenie jako zgrupowanie przedsigbiorstw ulega ewolucji

- a to wakutek normelnego procesu rozwoju, jek réwniot w wyniku

‘:f;w;przyl.czanio 4  odlgczania jednostek produkcyanYch Powoduje to

zrywonie lub ograniczenie dotychczneowych zwigzkéw produkeyj~

~ 'nych reelizowanych wewngtrz danego zjednoczenis, Dlatego tez
| niezbedne si¢ stalo szukenie rozwigzen problemu kooperacji

wewnatrz samych przedsigbiorstw 4 gbadnnio.‘ktéry typ przeds

sigbiorstwa bardziej sprzyja zmniejezaniu kiopotéw z tego ty-
tutu w skali makroekonopicznoj.‘uio oznacze to, eby staly eig

zbedne wszelkie dzielanis centralnych oargandw goupodnfézych,

majece na celu ustalenie podstaw prewnych kooperacji, systemu

. oceny 1 motywecii jednostek gospodarczych. Trudno tez sobie .
'uyobrazic aby zniknak problem kooperacji migdzy wzglednio samo=

' dzlnlnymi podmiotami gospodarczymi, ‘ ] ;

Podstawowe typy wielozakiadowych
przedsiebioretw przemyaXowych

 Rozréznia wei¢ zasadniczo pigé typéw przedeaigbiorstw wieloe
zekledowych, a mianowicie: brenZowe, kooperacyjine, kombinatowe,
konglomeratows .1 mieszane o ukladzie torytoriélno-produchjnym.
% uwagi ne znikome wyst¢powanie u nas dwéoh . ostatnieh typow
. przedeigbioretw zejmiemy si¢  tylko typem przedsigbioretwe
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branzowogo, kooporlcyjnogo i kombinctowogo. Odnoeimy przy tym

poszczegilne typy przedsigbiorstw do przodexebiorstw wieloze—

ktadowych, poniewsz dopiero w zgrupowaniu jednostok produkcyj-
nych pod wspdlnym kierownictwem mozliwe jest rozwig;anip‘pro- i

blemu kooperacji.

Przedsigbiorstwo branzowe dominuja w noszoj gospodarce {1
giéwnie na tej samej zasadzie branzowo$ci zorganizowane 83 zjedw
" noczenia, chociaz w niektdérych przypadkach sa one zwyklymi‘kdnn‘
‘giomoritani.'benzqu charakter przedsigbiorstwa oznacza, te Xg=
czy ono podobne jednostki goapodcrczo."roalizujgdn'ppdobno.prab ,
cesy technologiczne 1lub wytwarzajqco‘podobho ﬁyroby Kazda jod;;?

nostka gospodarcza rooltzujo w  zasoadzie samodzielnio ca!y pro=
ces technologiczny. Z recji. podobiahatwn procesdw tochnologicz~

nych miedzy tymi jednostkami zachodzq nikte zwiozki produkcyjnof“_
polegajace g!éwnin ne éwiadczeniu uslug produkcyjnych | czqt-\ i
ciowo pétproduktéw. Nie jest to wigc typ przndsiebioratwa, ktd-_;‘7['
ry potrafi rozwigzed problemy kooperacji, ale po odpowiodnxch“[
przoksztalconiach moze to uczynic. wéwczoe Jodnok oton&o - sig

innym typem przedsigbiorstwa,

 Typem przedsigbiorstwa, ktéry znacznie rozwigxujc z.gldnio—“"‘hw
nia kooperacji, Jest przadsigebiorstwo o vkladzie koopcracyjny-.a“
Przedsigbiorstwo tekie obejmuje zaklady, ktére - renlizujs okre=
élone fazy procasu produkcyjnego, badZ wytwarzaja detale, pode
zespoly i zespoly, jek réwniez dokonuja montazu wyrobu goto=
wego. Cechg charskterystyczng takiego przedsigbiorstwa  jest
: spacjslizacje *poazczogdlnych zakiadéw, Nie zaweze jest onaupnt-"
~na z rdéznych przyczyn, np. koniecznodci utrzymania produkcji71

wyrobu finalnego nie mieszczgcego sige w profilu produkcyjny._‘r‘w

przadaiebioratw& z uwagi na:

~ trudnodéci w przekazyweniu do innych jednostok goapodor~ !
czych poza przedaigbiorstwem, ne przykiad produkcja kos w‘Jodnynf il

z zakladéw Fabryki Samochodéw Makolitrazowych,

- zabezpieczenie si¢ na wypadek qpadku produkcji olonant6n  il

bedacych przedmiotem kooporacji
~ posiedeng marka na rynku zagranicznyn,

~ abewe utraty prontizu w srodowisku w zwiazku z przakazttt- i7‘"
ceniam zaklndu z praducenta wyrobéw finalnych w koopornntc czyh-

nﬂgo [}
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- niedostosowanlo zdolnoéci produkcyjnych ponzczogélnych zo-

- ktadéw do siebie. i ‘ !
Przpdsiebxorstwo typu kooparacyjhego Jest zazwyczaj uktodem
otwartym. poniewaz jest czesSciowo, chociez w ograniczonyn 8to~
_ priuv, koopersntem czynnym, jak réwniesz kooperantem biernym. Dazy
~ono jednak do mozliwie pelnego zamknigcia procesu produkeyjnego
. wewngtrz zgrupowsnis, Przedesiebiorstwo ‘o ukkiadzie kooperacyjinym
staje si¢ kombinatem, gdy niektére =z Jednostek produkcyjnych
raalizuje procesy produkcyjne nalozqco do rdtnych branz, gatezi
4 deisléw goapodorki narodowoj i wystepuje stéle zasilanie

i poszczegdlnych zakladéw w pétprodukty z innych zakladéw, Przed-

"siebiorstwa typu kooperacyjnego naleza do Jednostek  gospodar~

ol ‘czych o ukladzie pionowym.

 Nejwyzszs formg przedsigbiorstwa o uktadzie pionowym jest
kombinat, taczy on zazwyczaj kelejne fazy procesu technologicz~
‘nego, repreézentujgce rézne branze lub galezie przemysku W ra-
mach “jednego przedeiebioratwa. Fazy te realizujg oddziqlno 2o~
klody produkcyjne wchodzace w skitad kombinatu.
: Kombinat Jjest przcwaznie jednostka zemknigty, w ktérej wy=
atqpujq stale ukierunkowané procesy zasilanial BywnJQ jednak
# kombinaty, ktére czpéciowo korzystajs 2z dostaw surowce 2z ze-
. wnatrz, Przykladem moga byé kombinaty drobiurnkio. :
‘ Kombinaty nasze wystepujq gtéwnie w przemystach lqczqcyoh
% wydobycie surowca i Jego przetwbretwo. Sa to konbin-ty wydo~
: bywczo-przotwérczc. Przykledem mogy by¢ kombihafy " surowcéw che-
micznych, obejmujece réwnie: ich przetwératwo, kombin‘ty rud me~
tnii niezeleznych itp, Zj.dnocz.nin lgczece takie konbinaty. Wy
) twarzaje zupelnie odmienne wyroby, né przyklad cynk G 18 uiodi ag
‘windciwie konglomeratemi, : ' :
Kombinaty dzialejs réwniez w opnrciu o przotwératwo odpa- :

fie déw, Tekimi jednos tkani orgenizecyjnymi sg m, in niektédre przed.

'sxqbiorstwa przanysiu zbozowo-mlynarakiogp. ktérs obok produkcji
. mgki 1 kasz prowadzg réwniez produkcje pasz, W oparciu o ulaa-
o nq baze otreb i pozyekiwanych 2z zewnatrz koﬂcnntr.téw paGZO~
; wych.vPodqbny charakter majs rdéwniaz niektére zeklady spirytus
5, ooﬁa, ktdre obok spirytusu 4 wédek , prndukujq réwniez. drozdie
peszovwe lub pleksrekie w oparciu o wywer posptrytuaomy i pozy-
 skiwang “ zounqtrz aclnue.

-




Porny przeksztaloania przedsiqhiorstw branﬁowych g ffas

Kombinaty najq uklnd prosty lub zlozony. W ukladzie pro=
atym jest tyle zakladéw ile wystepuje oddzielnych faz wielo~
branzowego (wielogeteziowego) procesu technologicznego. Uktad
zkozony polega na tym, %e dang faze reprezentuje wiqcej J-dno-

- stek produkcyjnych, na przyklad wiecej kopalni niz hut, Zasadni-
cza réznice migdzy ukladem prostym a zloZonym polega na tym, 2e w
. ukkadzie proetya jest tylko jeden kisrunek ot-lego zasilania
' natoriulouogo, aw uktadzie zlozonym zasilenie moze byé zyienno,'
bardzie} olaotyczno. chociaz wystepuje tendencje do etabilizhcdi
zasilen dla uzyskania bardziej wyréwnanej jekosci surowce i wy-
- robu gotowego. Miedzy uktadem prostym a. zlozonym zachodza réwe
niez réznice w formach zarzgdzania jednostkami gospodarczymi.‘
. Przedsigbiorstwo jest zqzwyczaj Jednostka organiiacyjnq,
w ktérej realizuje sie proces kombinowania. Sg tez przypedki,
2e proces ton'odbyna_ 8i¢ w ramach zakiadu lub zjadndczcnii,‘
Przyktadem kombinatu~zaktedu jest byly zaklad  "Rézanke™.  we
Wroctawiu, ktdry obejmowal miyn i fabryke makaronu, Wobec reors
ganizacji systemu zarzqdzania jednostkami produkcyjnymi przenybi'
stu zbozowo-miynarskiego kombinowanie produkeji jost obocnio : ;
sterowane ze szczebla eredsiqbioratwq. 1 -
 Podobny charskter me ‘rozwigzanie atosowsne. w Zjodnoczcniuj
Wegla Béuna;négo Y Elektrowni. W!gcz»nio do zjodnoczenia ele-
'ktrowni pracujqcych ns weglu brunatnym zmienito sytuacje w- t9q
o przouyéle. ZJodnocanio. ktdro ‘mialo charskter branzowy,,atuté'
sie zjednoczeniem o uktadzie kombinatowyu. Rzeczgs  charaktery-
styczng . dla tega zjednoczenia jest to, 2e mimo . bezposredr ich
 zwigzkéw produkcyjnych mi@dzy dang elektrowniy '@ kopslniy -
- wzglednie kopalniami =~ nie tworza one odrebnego arganizau vy po~
staci zakladu lub przedaiebiorctwa - kombinetu._‘ Kombinowantc"
: produkcji Jest realizowane w ramach zjadnoczonia. Jest f0. zto—,
2ony kombinet oboJougcy po kilks jednorodnych Jednoptok pro-_'
dukeyjnych w randze zakiadu (elektrownia), badz przodeiqbiorn‘v
stwa (kopalnia),'repraxontujqcych okroélona fazy produkchne ‘1f
 charakteryzujace sie stalym ‘procesem zesilania, Z punktu widzc-f,
nia formy organizacyjnej Jodnontki goepodarczoj nie. ma: réznicyf;»
migdzy zjednoczeniem o uktadzie kombinatowym a przedaiebior-f_
“atwnm o takim samym ukledzie. R
Przyktad zjodnoczonia o uktadzie kombinutowym 6w1adczy qfl
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postepie w zakresie tworzonia ukladéw pionowych ale: judnoczo-1
‘énie wskazuje, Ze tatwiej bylo utworzyc tego rodzaju zjednocze~
nie niz potaczyé elektrownie z kopalnig w jedng Jednostke
- gospodarczg, zaréwno we wczeéniojszym okroaio - przynéletno~ ;

éci tych - jednostek orgaqizacyjnych do rdznyeh zJednoczoﬁ - Jak

. réwniez obecnie, kiedy wchodza w skiad Jadnego zjednoczenia,
~ Tego rodzaju trudnodci se wynikiom dotychczaeowego rozwoju ors
 ganizacyjnego przemystu, 8 w zwigzku z tym problemowi temu na-
 lezy podwiecié nieco uwagi;

Ewolucja form otganizacyjnych Jodnostok
- gospodarczych przenyotu

A

‘ Zaﬁadnienie to zostanie rozpntrzono z punktu widzenia two- '
 rzenia poziomych i pionowych ukkodéw goepodarczych 3. przed~
VEaiebioratw branzowych, koopor.cy;nych i kombinatowych.,

) Dekrot o przedsiebiorstwach pqﬂetwowyoh z 1980 r, - etwo-

r2y2 remy prewne ‘dla przekeztatcanie przodeiebiorstw wxolo-__
 zakladowych w jednozakladowe, Spowodowato to m. din. rozpadA 
- kombinatéw na odrebne przedsigbiorstwa wedtug krytorium bran~
*SZdego. np. kopalnie wegln, kokoownio, alaktrownie i org.nizn-

cje sdministracji goopodarczej przamyetu (centralnych znrzqdéw

1jprzomynlu, bedacych czeéciami sklidowymi reoortdw) wedkug kry~
terium branzowego. Zmiany w organiznch przomynlu. pologajgco na‘
. likwidecji centralnych zarzedéw 1 powolanie do zycia zJodno-;
czed (w 1958 r,), spowodowaly ponowng tondoncJQ . do tworzania :
przodsiebiorstw wiolozukzadowych i zréznicownnia 1ch forp of=;
genizacyjnych, W latach 1960-1975 liczba przedsigbiorstw paf~ -
. stwowych zmalalta 2z 3514 do 2454, tj, o 30%, a liczbe zaklad6w 
: fprzypadajqcych ne 1 przodsiebieratwo, ltczonych , motodg " BUS,

zwigkszyla eiq w tym okresie z 3, 84 do 7 77. czyli dwukrotniaz.

Rozpoczqty pod koniec lnt pigédztooiqtych proc.o koncnntru-‘f

€L

e

.‘,f 3 Rocznik atatyatyozny przomyatu, Warazowo 1976. 'o. 2 5,;
tab. 1 L 304, tlb 1/14 s ; : i

.l

== SR

oo



]

Farny przﬁksztglcani przedaiebiqratw hrantowyoh e ";‘91'.

cisk prganizacyjnaj wystopuje nadal 1 prowadzi w naszyn przemyéle '
do powstawanis duZych przodsiebloretw. o przeciqtnym zatrudnia-
niu 1612 oséb(w 1975)%, Nelezy sadzié, ‘2e ten kicrunek~rozwoju
skali jednostek gospodarczych wyznaczy organizacj¢ przemysiu W
nanlazazym dziesiecioleciu, oprdécz zmian dokonywanych Juz wczo-‘;
éniej. : D

Przede wazyotkiu warto zwrﬁcic uuag@, zo watepnya etapem

'koncontraqii organizacyjnej bylo powolonxe przedstebioratw z

zakiadem wicdgeym 1 patronnckiq orez tworzenie zrzeszen 8801 =

. tymentowych przgmyatu grupujecych przodaiobioretwo i zakkady o

réznych formach wlaanoéci Jednostki te . gpncjalizowaty sie w
bardzo waekim ascrtymencia produkch. co okazalp sie nie znwazq :
bardzo trafnym przedsiewziecien, . e
W wyniku 2aczenie Przadaiebiorstw powstawaly gléwniq wiolo~‘
zaktadowe przadsiqbioratwq branzowe, Poeiadaty ane wydzielony‘
qui nie wydziglony zarzad, przy czym cantralna adminiotrocja.
gospodarcza wywierela nacisk na nie wyodrebnianiq zarzedu.;'
ten sposéb jeden 2z =zekleddw przedaxgbaqretwa w;elozaktadowego
stewal sie wiqdqcym. Mozna mieé zaatrzczania. czy takie rozs -

,'wiqznnia sa wiasciwe dla uklady hranzuwpgo, ale dz;eki nim
.atworzano warunki dla ukierunkowanta dzialalnoéqi prz.dqie- :

biorstws ' z2godnie z profilem produkcyjnym zakladu wiodecng. W
ten sposdb stworzone poniekad przesitanki dla przokszta&cenin‘

uk&adu branzowogo przedsiebioratwe w ukiad koopernchny.‘ iy
) Rozwéj przemysiu mqtoryzacyjnego i przemystu maszyn rolni- A
)ozych spowodowal celowe powolenie do zycia przodaigbioratn 0

uktadzie kgopsroﬁyjnym. Jest to charakteryatyczna zwteszcze dla‘
Fabryki Samochodéw Matolitrazowych w aialaku i Zrzeszenie Pro- -

dukcyjnego Ciggnikéw "URSUS", pray czym nazwa “zrzeszonie ' ﬂ?@fp |
- ma nic wspédlnego =z rzeczywisty formg organizacyjna tego przoqn~

qiebioratwa. W pedobny sposéb ukaztnttowalo‘ sie przodsi?h#or-

stwo pn. “POLCOLOR“, zajmujace 319 produkch kolorowych tplo-; 7”

wizoréw, i
C‘OhQ chgrcktcry:zyczng tych przqdoigbtorctn jest tc, tp qg_‘”

_one przodaiebieretwani wiglpznkladawymi, ochmUJQGYﬂi Jndnqgo.__
lub kilku prpduqantéw wyrpbbw finalnych orez pozontalp ;aktadyf A

——————
e P

e Tnnz!. a. m. tob. 4/152,
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‘rozproszone terytorialnie i wytwarzajace czeéci, podzespoly i
zespoly na potrzeby zaktadow produkeji gotowcj.‘WArto tu pod-
kraélic. %e rozproszenie terytorialne nie Jest przeszkoda ‘W po=-
wolywaniu przedsiebiorstw o uktadzie koopor.cyjnym. - chociaz
przy breku odpowiednich drodkéw tocznoéci, transportu i prz.-
twarzania danych zarzadzanie takim przadaiebiorotwom bytoby u~
trudniono. :

 Istotng zmiang w rozwoju orgnﬂizlcyjnym przemyalu byo po~

o nolanio tzw. kombinstéw, przede wszystkim w przemydle nnizynowym.
‘ Znitna te przyspieszyla proces koncontrueji orgunizocyjnoj w
; tuj gatezi przemysiu, Jezeli pouiniomy niewadciwg  nezwe dla
tych przedsigbiorstw, poniowat w  istocie byty one i sg gidwnie
przoduebmntmmi branzowymi, to jednak ich zadaniem  bylo

stworzenie warunkéw dla ksztaltowanis silnych Jednoatnk eko- :

noaicznych zdnlnych w znacznym stopniu  do spekniania wislu
funkcji zjednoczoﬁ w odniesieniu do danej grupy przonytlu. Mo~
gly one tez w pewnym otopniu wyeliminowaé poérednie ogniwo za~
rz;dzanio przemystem - zjodnoczoniom. éwiodczo o tym choctazby_

préby bozpoérodniugo nadzonononin niektérych tzw, kombinatdéw

przoz resorty. Obecnie mozna by sadzié, 2o tzw, konbin-ty mia~

ty stac sie ‘géwna fornq orgenizacyjng przonyotu. zdolno w dus

zym stopniu do sanodziolnogo dziatania.

B Powokywlnio tzw..konbinotOw w przouyll. maszynowym' miulo'
tot dtworzyc warunki ‘dla stopniowego przckoztalcnnia : uklldu
hﬂnnzouogo w ukiad kooperacyjny, a nawet ciuorz.n:o "'z nich
rxoczywiotych kombinatéw, O takich 1ntoncjneh éwiadczq OPraco~
: utn. przy ich ¢ ponotywnniu prograny rozwoju, ktére zekledaky
aporzydkowunio profilu produkcyjnogo przodoipbioratw, opcc3111~
zocjg ‘zaktadéw i radykalne zwiekozonto kooparncji migdzy ﬂinil
Progr-uy te w wiekozoéci przypadkéw nie zostaly zroalizou-no z
i réznych przyczyn, o przado wazyotkiu niowl.éciwogo doboru Jod—
nqatak organizacyjnych Kazda z ‘nich produkon-ta bowiom wyroby
gotonn. clieszgce 9ie odpouiodntn uznnnion u odbioredw krajonych
1 zlgrtnicznych co utrudninlo przaotnwionio ich produko)i w
nioktdrych przypadkaeh trudno bylo dokonaé znion uktadu hranzo-
 wego  na kooporacyjny ze wzglqdu na zbgdnoéé zwigzkéw produk-
cyjnych miedzy zakledemi (nn pr:yklad produkcja norzedzi) Tek

zuone konbinoty otworzyty Jodnnk nlrunki do zochouunio wiolo—V

[ &
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war znkteddw, % odlqczania jednych 1 przylgczania drugich 1
ntopniowogo uktadu koopcrncyjnogo. & ‘

- Rozwdj przemysiu upowodowal wzrost Jogo quotrxobowanin ne
oprioowantob naukowe i przygotowanie ich wynikéw do praktycznego
wdrazania., W operciu o to powttaty w przedsigbiorstwach zakla~

dy ‘doéﬁiadcxilno. biure projektowe, osrodki badawczo-rozwojows,
@&  nawet 1natytuty naukowo. tgczenis nauki z przemyslem w nowo=
czesnych gqtoztlch prz-nytlu byko przyczyng powolywanio prz.d--
'  oigbioratn o nazwie centrum naukowo-produkcyjne, zioloj§ one
~ unes w przemyéle qlcktrontcznyn i onorgotycznyn i nnliiy

..zaklldowogo charoktoru przodoigbiorctw. dokonyw-nia przogrupo-ﬁ

11czyé sie z mozliwoscig ich powotnnia w innych przouyctach. “’1* R

ktra-naazynowcgo.

Centre nuukono-produkcydno trudno zpqulyfikoulé jdofodppéf}i
wiedniego ukiidu‘gonpodirCzagb; Z faktu, 2e Xgcze one w jednym

; przyk!qd W nioktdrych branzaeh przomyalu chemicznego 1 ela-‘

przedsigbiorstwie dziilalnoéé naukowg, zesilajace stele dzie-

talnosc prz.ayclown aq one kombinatami wielodzialowymi, Z uwagi
‘Jodnak na to, e prz.waznie obejmujg po kilke zekladéw produks . .
cji przemyslowej, wéréd ktdrych sy jednostki organizacyjno NG
-‘stnwiono wqupznto na dziatalnoéc kooporacyjna, 63 one w. taj‘f
dziodzini. ukladnmi kooperacyjnymi. Niezaleznie od przypisanto_w
‘ich do odpowtodniego uklndu goapod.rczogo 83 one nowg przyazlo»’f

éciown forma organixncji przoayslu o ukladzie pionowym,

- Nowg . formg organizocyjnq. rozwijajgce sie w ostatnich 1@-:}" i
‘tach, sg kombinaty przomyolowu-rolniczo lub rolniczo—przemyolowo{.‘ e
w zaleznoscd | od przynalo:noéci dziulowe) danoj jednostki orga—f"
nizlcyjnoj Powstuwanio tych kombinatéw w naszej gospodqrcof;'
éniadczy ° notliwoéci prznlonywanta barier recortowych. co
pozwala sgpdzi¢, 2e w miarg pojawiania sig ' probleméw gczenia
jjodnoetok goapodnrczych n&lez.cych do réznych  brant i gulezi‘ s
przeuyslu, rdnniaz i one bedy mogly byt rozwiqzywlno. chocisz
obecnie odczuwnlny 10:! Joazczt partykularyzn ! brunzouo-gnto- x

ziowy.

i Powstawanio w . oetntnich lotach wiolktch organizncji goapo- ;
darczych, gtéwnie na bazie zjednoczed, wskazuje, za organtzn-f
cja przemysku ulega ltntym przenisnom, Zjodnoczcnio zmicniaag‘ :
qwdj charakt%r Jodnoatok adninistrao;t goepodcrcz.j i zgodniof 
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'z, ich prawnym statusem staje sig rzeczywistymi jednostkami eko-
‘nomicznymi, Podkreslic' nalety wystapienie zréznicowad zjednoczen
jako:

'~ zjednoczenie przedsigbiorstw, -
~ zjednoczenie przemysiu,
~ zjednoczenie zaktadéw,
Kazds kolejna formﬁ odznacza si¢ zmniejszonym zakresem sa-

. modzielnoéci jednostek wewngtrznych, przy czym w astatniej fore
 mie nie ma przedsigbiorstw, & sg jedynie zektady dzielajace na
*';bclnym wownetrznym rozrichunku gospodarczym, Przejecie funkcji
‘;i[ okonomicznych przez centrale zjednoczenia w zJodnoczcniu zokla-
jif déw - stwerza tej formie organizacyjnej wigkeze motliuoéci two- .

rzoniowukladéw gospodarczych o ukkedzie pionowym, Dotychczas

: ﬁ_ jednak funkcjonujgce na tych zasadach Zjednoczenie  “POLMOS"

‘nie zmienilo ,h organizacji wewnetrznej jednostek orgunizacyjnych.

. Jedynie .wskutak nowego podziatu administracyjnego kraju nastg~
pilty pewne przesuniecio w ramach poezczogdlnych zektaddéw,

Przedstawiona w sposdb frngmentaryczny ewolucja przenyslu

“.pod wzgledem organizacyjnym wskezuje, Ze cechqu go dwie prze~
,,g.fciwstnwne tendencje, wyrazajace sig: i

i - W przochodzeniu od Jjednostek organizacyjnych ‘ ‘ zwanych
thdnoozone znkledy" do przedsigbiorstw Jadnozakladowych i po~

"nownio od nich do przodaiqbiorstw wielozakladowycb, etanowig~

cych w istocie swoje] “zjodnoczonc zeklady",
.= kreowanie tzw. konbinatéw jeko giéwnej formy organizocyj-
nej Jjednostek przomyslu, 8 nnotqpnio uznanio. 2o takg formg

" ju.& ‘wielka organizocja goepodﬂrcza.

Tekich ‘antynomii jest wigcej, co tuiadczy nie tylko e bro-

; ku okroélonej koncepcji w rozwoju form ‘organizacyjnych prznny—
i ‘slu. lll réwniez o tym, 2e w naszej goopodarco wystepuja réze
-~ ne tendencje w rozwoJu form organizacyjnych przcnyclu. ktére

89 pbpiorgno lub zwalczane przez okroélopo grupy lpntoczno.

‘ . W.rozwoju przemystu zarysowuje 6ig ‘ tondoncjg stopniowego :
j'ﬁiztaltowanie pioanychvuk;ldéw gospodarczych, Nq'przeozkod;;.
‘“iomu stol przyzwyczajenie, & przede wszystkim = przyjeta  forma
.“lccntralizowanego zerzgdzania, ktéra junt.&atwa do zrealizows-
}nia w werunkach branzowago uktadu gonpadnrcz.gu przomyotu Przy =
jtym‘ukladzie gospodarczym jednostki gospodarcze dqwolnego szCze~
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Formy przaksztalcanig przedqt¢bioratw brantowyoh ‘fk « f‘ §§J:,‘v

i
‘bla zwtorzchniego_ mogg wnikaé w d:ictalnoéc domolnoj Jqdnoetka
nizszych szczebli ‘i nawet operatywnie kisrowsé nimi. Tych wa=
runkéw nie stwarzaja pionowe uklady goepodarczo i dlatego tez
dla  ich funkcjonowania niezbedno jest  przekazanie wiekazego
zakresu oamodziolnoéci gospodarczoj przedsiebiorstwom o ukla~
dzie kooparacyjnyn X konbinatowyn. Wprowadzenie nowego aystonu
okonomtczno-finansowego czgéciowo stwerzalo werunki dla takiogo
funkcJonowanio tych jednostek gospodarczych,

W przemyéle nadel dominujo branzowy ukad gqspodarczy 1 dlaf/
tego warto . wskazac w jaki sposéb awolujo on w kiorunku uktadu
,kooporecyjnogo. h nawot kombinatowego. ;

TIE”OIQCJ‘ ﬁkladu branzbwegp w ukltady p;onoﬁg

wquazoéc przedsiqbiorstw o uktadzia pionowym zostala po- W
 wotana ne mocy odpowiodnich zarzgdzoﬂ wiadz zwierzchnich, Wer= =
to jednak wskazac, jak odbywa sig stopniowa zmiano uktadu hran-
zowego na ukled kooperacyjny. AT
- .Piarwazy objawem “lamania® - ukladu branzowego jeat tworzenic
"f111if Twor?y si¢ je  na bazie 1stniojecych zakladéw, warezt:i """ 1pdw
.téw, magazynéw, nie zagospodarowanych obiektow ' nalezqcych do
réznych organizac;i gospodarczych. Rzadko odbyws sig to na pod-
 stawie budowy nowago obiektu produkcyjnego. Filie zaJmng atq'* AN
 ‘przewazn1a produkcje alemantéw kooporacyjnych na rzacz zaktadu
macierzystego. Wyjgtkowo zdesrza sig, ze filia wytwarze gotona &
"wyroby. Przykladom‘ powstanis uktadu 'kooperacyjnogo w oparciu o0
powo!ywanio fi144 Jest Fabrykl Samochodéw Osobowych na Zarantu
'Nioktéru zaktndy tego przedci@bicretwl Ra) odlogto 8z o 500 ka v».
; Na tej samaj podstawia co filie, terenows zaklady produkcyj- :
- ne, ktbre weszly W aklad przedsigbiorstwa wielozaktadowego,etop- it
-'.niowo zmieniajy swé) profil produkcyjny przekeztatcajqc sie "
‘ zoklady kooptracy:no. Mo%na tu wskazaé ne przyklad Fabryki Ant¢ ;i
.'fuatdm Tokarnkich “FAT-PONAR", ktdra po zmienie nazwy z ’koabt* i
anotu“ W fubrykg i znionie liczby Jednostok organizocy]nych ﬂn-. S
‘lezacych do tego przcds1gbiorotwo wielozaktadowego, staje ‘aig .
"powoli ukltdon koopcrucyjnyn. chbcilz ui@kszoéé znkludbw_na
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- dal wytwerza wyroby finslne. Typouyaivzjawiaklni tekich prze-
ksztaXcert sa:

~ przeksztaicenie nioktdrych zak&adéw gldwnio w dostawcéw
elementéw kooperacyjnych,

=~ znaczny wzrost udziaku wewngtrznych obrotéw kooporacy]-
nych w produkcji globalnej,

~ znaczne zmniejszenie rozmiardw zewngtrznej koopcracj;
biernej,

=~ profilowanie produkcji caltego przodoiqbiorotna.

Innym przejawem zmieny ukladu brenzowego w kboporocyjny
Jast przeksztalcenie niektérych zaklaedéw w jednostki realizuje-
~ce tylko okredlong feze technologiczng, na przyklad p}odukcja

wylgcznie odlewéw odkuwek itp. W przonyélo spozywczym w wyniku
~specjalizacji zakiadéw niektére z nich sznqu cie tylko pro=
dukcje uyrobq_finalnogo, na przyklld win 1 sokéw, B inne oprécz
wiesnej prddbkcji finnlnej wytwarzeja réwniez péifabrykety w
postaci moszczy na rzecz zakladu, ktéry wylgcznie wytwarze wy-
roby finalne. W przemyéle cukrowniczym wystepuje na przykicd
sp.cJalizach w produkcji bialych cukréw, podczee gdy inne cu-
krownie nale:qco do danogo przedsigbiorstwa . produkujg wytgcze
nie sole dyfuzyjne 1 26%te cukry wymegajgce jeszcze ratinocji.
W przemyéle elektromaszynowym znamienne jest, 2e niektére

: zektady staty sig¢ montowniemi wyrobéw gotowych, & inne zajmuja
~eie produkcje przygotéwek i ich obrébkg. W e Do

Innym objawer powstawania ukadu piohowego na bazie brnnto~“
wego jest przquczenie niektérych dziedzin dzistalnosci nale-
: 2gcyéh do 1nnych branz, gatezi. nawet dziaidw goopodorki na-
rodowej, do przodsigbioretw przemysiu maszynowego. Takim typowyn
przykiadem g3 duze przqdeiqbiofstwa'przonyntu"chiuiczncgo.kiés
fe‘ W swoim zekresie same zeajmuje sie produkcja niezbgdnej im
_ @paratury chemiczne], produkcjq opekowa’, drukowaniem napiedw
itp. Szczegdlnym zaé przypedkiem ksztaltowenis 8i¢ uktady pio-
nowegb' jest realizacja funkcji gensralnego dottnwcy,'oképortoé 5
ra. w_spescjelnie do tego celu ponolanych zaktadach v ramooh'
przedsigbiorstwa maszynowego. ! :

Objewem éwiadczgcym o. etopniowym kozt.ttowdniu sie ukla-
- déw pionowych wewngtrz ukiadu branzowogo/Jest chociazby powoly= -
‘wanie oérodkéw badawczo-rozwojowych przy wiekazych przcd:iqbior-



Fotly prsokszt&iccnia przedsigbiopstW'brantowych

ctwlch. Prz-miuny. Jakio dokonuje sie w ukkadzio bronzowii‘ sa
stopniows i w zwigzku Z tym moZe rodzic sig pytanie, Jakq dronf“
‘ ge nybrac dla tworzeniea ukladéw pionowych, ; -hu-, :
Wyutepowanie dwéch zasadniczych drég tworzonia ukladéw pio-if Q{Q
nowych: ; ™ i o : Eipiy Af“
_ 1) droga powotywania takich pr:edsi@bioretw z Jednoczoonyi‘“
,przydzielaniam im pownej liczby Zakktadéw, przy\czym moze tu tez e
- wchodzic w' rechube nows inwestycga. ktéra: stworzy taki uklad,
2) drogg stopniowe ] przemiany branXowych przndsiebiorutn
 .Jednozakladowych » & Wielozak!adgwych w uklady kooperacy)ne, oznan‘
Ol e oba te nurty sa niezbedne, oraz, e wystepuje u na;
‘-potrzeba ksztaltowania pionowych’ uklade goepodarczych. Ddgérno.f
»doraina powolywanie przedsi@biorstw o pilonowym uktodzio gospo~ ;
darczym dotyeczy, jak dotychczes, produkcji nowych wyrobéw 5 nau ;f
skale masowg, Nie obejmuje jednak tradychneJ produkcji, a W
“zwigzku z  tym moze rodzié¢ sig ‘pytanie, czy w odniesieniu do@ i
" tej produkcji, nala:y przyspieszyc procaey tworzania uktadéqﬂ by
'Tpionowych.x‘ : : T

fakin Mozna, jak aie wydajo, zaryzykowoc atwierdzenio, Za boz od-“j
',gdrnych dacyzji trudno bedzie prte&amywac- bariery branzowo-gnn'i;
teziowe, 8 wobec tego tworzenie ukladéw pionowych odbywaé\ixe
_:bedzio powoli,‘ w ramach przekaztalcanis branzowych przodeiq~.-?
, biorstw przamyalowych, z wyjatkiem aporadycznych potrzeb twoﬁ;“
‘-rzenio ukladu kooperacyjnego lub kombinatowego..Trudno- Jadﬁikf
 orzec czy przyapiesznnie ‘tego procesu jest pozgdene bez prze~
* prowadzenis odpowiedniego, berdzo trudnego rachunku ekonom: cz~
hogo}‘opiorajbcago sie ne szacowaniu danych dotyczqcych przyq
~ szlosci, Brak jest réwniez odpowiednich danych dla stwie dze-
"ntq,_ezy atopniowy rozwéj ukladu kooperacy;nogo w ramoch ukladu
"brlnzowcgo jest efoktywny pod wzgledem. akonomicznym. ; Badonx ‘
”Vprzoprowldzone w jednym z przedsiqbioretw winlozakladowych,;;
~ ktérym udzial zakresu kooperacji wzrést w produkcji . globalno:
‘jtrzykrotnio. wykazely ujemne skutki tego prznminazczania i spe~
.cJalt:och produkcji w skali zakkadu. wiodqcogo i przodsiebior
'-otwa jako calosci, olatego tez wydaJ. sig niozbedne odpowinunit ;
]programy spoloczncj organizacji produkoji - By organizaeji fora
‘inntytucjonalnycb Jodnostek gospodarczych. ProJ.kty takich pro~f
:graméw mogly opracowoc przedsiebiorstwn. zjadnoczonia i rnsortfﬁ

/
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Niezaleznie Jodﬁak od tego ﬁazﬁb:z " calg pewnoécig stwierdzié¢,
#4 w remach uk2adu branzowego bedzie sie rodzié ukied koope-
racyjny, 8 najwlbéciwszq baza dla tych zmian Jest istnienie
przedsiebiorstw wislozekladowych. Koncentrecja organizacyjna jest
zatem czynnikiem, ktéry w apooéb-oomoiatny  powoduje patrzebe
poglebienia specjalizacji i koopdroéji wewngtrznej.
: W zekotczeniu chciotbym podkroéli&, e tworzenie pionowych
i uktedéw gospodarczych wpiywa na zmiang etylu, tredci i metod
I zwierzchniego zarzadzania, Uklady pionowe uwalniajg zwierzchnie
orgena gospodarcze od zajmowania sig biozqcymi" i szczegélowymi
;prawami, 8 przede wezyétktuf od koqrdynowbniu. znacznej ilodci
zwigzkdw produkeyjnych miedzy przedsiebiorstwemi,  Zwigzki te
. reelizuja przedsigbiorstwe semodzielnie, bo dbtyczg‘dziatalnoéci‘
| R ich wewngtrznych czeéci sktadowych, Dlatego tez mozna uznaé z
' ~duzym stopniem prewdopodobiefistwa, zé zwigkszenie udzisiu pio=-
nowych ukladdw gospodarczych w naszym kraju pozwold realpie Zre=
alizows¢ zedanie skupienia i resortéw i innych organéw gose
\  podarczych na sprawch. strategicznych, iptbfnychv dle Tozwoju
 przemystu. Wymagaé to jednak bedzie zwiékgzdnip uprawnien .Jadf'
" nostek gospodarczych dzislajscych w ukiadzie kopperacyjnym  §
,' kombinatowym, MoZna wraszcie stwierdzi¢, 26_hown fdrmy organizee
e cyjne przemysiu uksztaltuje inna strukture spolecznej organiza-
cji produkcji, pelegajecy  916wnie na specjelizacji wewne trznych
: jednostek produkcyjnych 1. wzrostu oraz Znabzhego ~ zemknigcia '
, S zuiqzkéw‘koéperacyjnych wewnatrz kazdego ~pdjedynczogd Okladﬁ
bf Wgospdderczego. Sprgw. otwirtg_'toetejo, ktéry szczebel zarzadza-
WS e przemysien (moZe obydwe) stanie sie podstawa .do tworzenis
| pionowych ukiesdéw gospodarczych. |y s
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FORMS OF TRANSFORMING ‘BRANCH- INTEGRATED (OMPANIES -
" INTO VERTICALLY~-INTEGRATED COMPANIES

The stiriihg‘ pqiﬁr’in'thia érticln_is en A;SUmpiibnf that
snalysis concerning transformations in economic structures of
companies .is prompted by difficultiss in ohnp;ng processes of
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