
O TWORZENIU ORGANIZACYJNYCH FORM KIEROWANIA 

ZADANIAMI KOMPLEKSOWYMI W PRZEDSIĘBIORSTWACH 

I KOMBINATACH

W zrasta jące  u s p o łe c z n ie n ie  p rodukcji  wywiera także  wpływ 

na k sz ta ł to w a n ie  s i ę  o rg a n iz a c j i  z a rz ą d z a n ia .  Odnosi s ię  to  

przykładowo do o r g a n iz a c j i  k ierow ania  kompleksowymi zadaniami 

problemowymi w p rz e d s ięb io rs tw a c h  i  kombinatach.

Na p rzyk ład  w budownictwie maszyn zadania  o c h a ra k te rz e  
kompleksowych rozw iązań problemowych, k tó re  są nastawione zwła-

szcza  na wdrożenie pos tępu  naukowo-technicznego jako  głównego 

czynnika  i n t e n s y f i k a c j i  w p rze d s ięb io rs tw a c h  i  kombinatach, o- 

be jm ują :

1) innow acje , k tó re  wyznaczają p rzy sz ły  rozwój jed n o s tk i  

g osp o d a rcze j ,

2) p rz e d s ię w z ię c ia  rek o n s tru k cy jn e  i  au tom atyzacyjne,

3) p rz e d s ię w z ię c ia  inw es tycy jne  o dużym n a k ła d z ie  finansowym 

i  materiałowym,-
h) d o s ta r c z e n ie  zestawu maszyn do momentu p rzek azan ia  go to -

wego o b ie k tu .

"Tradycyjna forma o r g a n iz a c j i  l in iow o-sz tab ow ej  n ie  w y s ta r -

cza  ju ż  . do s tw orzen ia  o rgan izacy jnych  p rzes łan ek  d l a  r a c j o n a l -
nego k ierow ania  takimi kompleksowymi zadaniami problemowymi. 

N atom iast w p rz e d s ię b io rs tw a c h  i  kombinatach NRD celowe okaza-

ł o  s ię  k ierow anie  "z lecen iow e" . J e s t  to  forma o rg an izacy jn a  w 

zakładowym system ie  z a rz ą d z a n ia ,  k tó ra  s łuży  kierowaniu  r e a l i -

z a c ją  kompleksowych zadań problemowych i  k tó ra  odpowiada za-

równo ro sn ą c e j  dynamice, jak  i  w z r a s ta ją c e j  z łożonośc i  i  kom-
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pleksowoścl zarządzanych procesów. J e s t  ona rea lizow ana w r a -

mach in te r d y s c y p l in a r n e j  współpracy różnych s p e c ja l i s tó w .  Funk-

c jo n u je  jako immanentna część składowa o rg a n iz a c j i  l in iow o-  

-sz tab o w ej  w n a s tęp u jących  formach:

1. Kierowania zleceniowego z przewagą cech lin iow ych , k tó re  

j e s t  związane z kompetencją z le c a n ia  określonych  zadań. Kiero-

wnikowi z le c e n ia  podporządkowane są bezpośrednio  w szystk ie  s i -

ł y  1 środki n iezbędne do przygotowania i  wykonania komplekso-

wych zadań problemowych (np . d y re k to r  budowy urządzeń kombinatu 

jako  kierownik zleceniowy przy r e a l i z a c j i  kompleksowego zada-

n i a  problemowego -  "D osta rczen ie  kompletnych u rzą d z e ń " ) .

2 . Kierowania zleceniowego z przewagą cech sztabowych, k tó ra  

c h a ra k te ry z u je  s ię  tym, że koordynuje w szystk ie  n iezbędne p r a -

ce w ce lu  przygotowania 1 wykonania kompleksowych zadań pro-

blemowych 1 przygotowuje n iezbędne decyzje  d la  kierownika l i -

niowego. Nie ma ono żadnych uprawnioń w z a k re s ie  podejmowania 

d e c y z j i  1 wydawania poleceń (n p .  pełnomocnik d y rek to ra  kombina-

t u  d s .  k o n t ro l i  przy wykonaniu przedsięw zięć  re k o n s t ru k c y j -

nych ).

3. Kierowania zleceniowego o cechach częściowo lin iow ych i  

sztabowych, k tó re  J e s t  przeważnie stosowane jako  organ koordy-

nacyjny  d y rek to ra  kombinatu d la  wybranych kompleksowych zadań 

problemowych 1 J e s t  związane z pewnymi uprawnieniami w zak re -

s i e  koordynowania, kontro low ania  i  informowania, z prawem za-

proponowania d e c y z j i .  Kierowanie zleceniowe o cechach częściowo 

lin iow ych i  sztabowych o p ie ra  s ię  na wysokiej odpow iedzia lnoś-

c i  dyrektorów kombinatu i  dyrektorów zakładów kombinatu za wy-

konanie zadania  całościowego kombinatu. J e s t  to  warunek wyzwo-

l e n i a  p rzez  k ierow anie  zleceniowe, dużej aktywności w c e lu  r e a -

l i z a c j i  kompleksowych zadań problemowych w ramach podstawowych 

d e c y z j i  dyrektorów kombinatu (np . pełnomocnik d y rek to ra  kombi-

n a tu  d s .  koordynac ji  d la  wybranych p rzeds ięw zięć  inw estycyjnych  

kom binatu).

Przy wyborze formy k ierow ania  z leconego na leży  s ię  kierować 

rodzajem rozwiązywanego zadan ia  i  warunkami rep ro d u k c j i  Jedno-

s t k i  g osp o d a rc z e j .  .у

Wskazówką d la  d a l s z e j  pracy naukowej j e s t  f a k t ,  że powinno 

s i ę  rozwinąć odpowiedni system kryteriów , k tó ry  byłby pomocny 

przy  wyborze formy k ierow ania  z leconego.


