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\ O TWORZENIU ORGANIZACYJINYCII FORM KIEROWANIA
4t ZADANIAMI KOMPLEKSOWYML W PRZEDSIEBIORSTWACH
I KOMBINATACH

Wzrastajice usporecznienie produkcji wywiara takze Wplyw.

na ksztaltowanie siq . organizaoai zarzadzania. Odnosi siq to

“4przyk1adowo do organizacjl kierowania kompleksowymi zadaniami

‘ problemowyml W przedsiqbiorstwach i kombinatach.‘

Na przyk!ad w budoynictwie maszyn zadania o éharakteriéh

kompleksowych rozwigzani problemowych, ktére sq nastawiona Zwla-

“fazcza na wdrozenie postgpu naukoWo-technicznego\ Jako gléwnego'

. ezynnika 1ntensyfikac31 W przedsiqbiorstwach 3 komblnatach._‘on
"bejmujq: i

“;Saspodarczej, e Mg ‘
gy przedsiquziqcia rekonstrukcyjne i automatyzgcyjne, \

3 przedsiqwziqcia inweatycyjne ° duzym nakladzie finansowym:

::i‘materialowym.

4) doatarczenie zestawu maszyn do momentu przekazania goto-‘

f‘wego obiektu._' e ! ‘
TradyCyjna rorma organizacji 11niowo-sztabowej nie wyatar-

i cza Juz do stworzenia organizacyjnych przestanek dla - rapaona1~
nego kierowania takiml kompleksowymi. zadaniami problemowymi.‘
~ Natomiast w przedsiqbiorstwach i kombinatach NRD celowe okaza~
| 2o sig Klerowanie "zleceniowe". Jest to forma organizacyjna W
.xLCTZakzadowym systemie zarzqdzania, ktéra sluzy ki erowaniu reali-':
zacja kompleksowych zadad problemowych i ktdra odpowiada za-
‘,réwno roancej dynamice.‘ Jak i wzrastajqcej ztozonoécl 1 kom-ﬁ
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1) innowécae. ktéro wyznaczajq przyszly rozwéj ; aednostki
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‘pleksowoéci zarzqdzanych proceséw. Jest ona realizowana W ra~

mach interdyscyplinarnej wspdtpracy rézgych specjalistdiw, Funk-'
cjonuje jako immanentna czqéé skiadowa organizacji - liniowo-
-sztabowej w nastgpujgcych formach: el
1. Kierowania zleceniowego 2 przewagq cech liniowych,” ktére
Jest zwijzane 2z kompetehcaq zlecania okreslonych zadand, Kiero-
wnikowl zlecenia podporzgdkowane s bezposrednio wszystkie al-
2y L drodkl niezbgdne do przygotowania i wykonania komplekso~ .
wych zadad problemowych (np, dyrektor budowy urzgqdzen kombinatu'

" Jako kierownik zlecenlowy pray realizacji kompleksowego zada~ |

nia problemowego - "Dostarczenie kompletnych urzadzer"),
2"Kierowanla zleceniowego 2z przewagq cech sztabowych, ktére G
‘charaktewyzuje sig tym, 2e koordynuje wszystkie niezbgdne pra-

ce w celu przygotowanla P wykonania kompleksowych zadaf = pro- ki

blemowych 8 przygotowuje niezbgdne decyzje dla kierownika b b (e
niowego. Nie ma- ono zadnych uprawnied w zakresie podejmowania,V

© decyzii 1 wydawania poleceé (np. petnomocnik dyrektora kombina-~f
tu ‘ds,. kontroli przy wykonaniu przedsiqwziqé i rekonstrukcya-é
- nyeh), : : : ;

6. Kierowania zlecenlowego o cechach czqéciowo liniowych 1-j

- aztabowych, ktére Jest przewaznie stosowane jako organ koordy-i*
' nacyjny dyrektora kombinatu dla wybranych komplekaowych zadan -

problemoWych 1 jest 2wigzane z pewnymi uprawn&eniami W zakre~1;”

‘sie koordynowania. kontrolowania 1 1nrormowania, 'z prawem za~
v proponowan1a decyzjl. Kierowanie zleceniowe 0 cechach czqéciowo‘ i
511niowych i sztabowych opiera siq na wysokiej odpowiedzialnoé- Qu
gl dyrektordw kombinatu 1 dyrektordw zaktaddéw kombinatu za wy-fl
konanie zadania ealoéciowego kombinatu. Jest to warunek wyzwo-35 / g8
lenla przez kierowanie zleceniowe.,duzej aktywnodei w celu roas li
V'lizacji kompleksowych zadan problemowych w ramach podstawowychu“
. decyzji dyrektoréw kombinatu (np. pelnomocnik dyrektora kombi—ﬂw
natu . ds. koordynaoji dla wybranych przedsiqwzigé inwestycyjnyoh“4 i

kombinatu) . :
Przy wyborze formy kierowania zleconegq nalezy siq kierovaé ‘

rodzajem rozwiqzywanego Zadanla 1 warunkami reprodukcji jadnondh
"‘atki gospodarczej.. e v ! e ; Ao

‘Wskazdwkyg dla dalszej pracy naukowej Jest rakt, te powinnogf

:;aiq rozwingé odpowiedni system kryteriéw,ktéry bylby pomocnyﬁﬂf"‘
 przy wyborze rormy kierowania zleconego. : v




