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*;ﬁunowanie wielowarstwowago proceSu cyklu nauka-technika-produk-
wcja. : :
i Jak pr‘edstawia siq sytuacja w tym zakresie?

| W ostatnich latach wyionity sig problemy dotyczqce trescl 4
fmet~dj<i plancowania nauki i techniki ktére zaréwno w teoril.

“aak i w praktyce nie zostaly i nie sg dotad ‘w Sposcéb zadowala-

” chy rozwigzane, Przykladowo, plan czastkowy "nauka i technixa®

ffzajnoual czqsto miejsce obok planu zakladu., W konsekwencji, plar

;Ldotyczqcy nauki i techniki,_byl opracowywany w oderwaniu od ew

. konomicznych wymagari ‘caiej reprodukcji 1 planu globalnego;aaza§

) ganicznie ze wskaZnikami wydajnoéci planu przedsiqbiorstwa. W
praktyce ‘okazato sig wtqc. ze istniejq nlezgodnoéci % pomiquy

‘kowego 'nauka 1 technika"™ a r02wojem kosztéw wlasnych w czqéci
duktywnoéoi pracy we wskaZnikach planu nauki 3 tpchnikl a roz-

'pracy i sily roboczej. ‘
£ Nastqpny problem to niewystarczajqce opanowanie . ladcucha

:wéa do wdrozenia do produkcji. aak.‘ rdwniez nlewystarczajqee
;bilansowanie zadan planu nauki i techniki Z konkretnymi warun-
"‘ami -realizacji, np. z przygotowaniem rynku. g N nlezqunymi

31 Ve punktu widzenia czynnika rzeczowego i ludzkiqgo. B

.Na podstawie wynikéw badadi na temat w5pomnianych i 1nnych
‘probleméw mo2na wskazad  na cztary gléwne kierunki dalazegq rozq
.woau plnpowanla nauki 4 techniki: i

1) atopniowe wprowadzenie planowania dlugotalowego,‘ ‘

ego celu dla nauki 1 techniki,, o

‘ych planéw planu czqatkowago nauki 1 tochniki mﬂqdzy sobgy

"wtgo planu przedsigbiorstwa, -

opanowanie poazczegélnych probleméw czqstkowych 1ecz takme ‘a* :

dania oraz wyniki planu nauki i. techniki nie byly zwijzane or-

Aobniqu kosztéw wiasnych na podstawie wskaznikéw planu czgste

(ciqgu) od badan podstawowych poprzaz badania stesowane i roz=- !

wdrozeniaml 1nwestycy3nym1. z przygotowanlem ‘podjecia produk-

/ 3y ustalenie powiqzaﬁ Jakoéciowych g Lloéciowych poszczegél— ,

planu dotyczqcej kosztéw 1 flnanséw lub pomiqdzy wzrostem L Ll i

wooem sily roboczej w czgéci planu dotyczqcej produkxywnoéci,'

[ 2) wrasciwe 1 w porg przysotowane przedstawlenie ekonomicz- Iy

akze z innymi czgéciami planu.' wchodzqcymi w skzad komplokad?7’ '

LhY planowe opanowanie Procesu wdrozenia. _¥” f:7;.”'@L‘ r‘xﬁ i”. :
"*Oprdcz tego wazna aest opanowanio zwiqzku& pomiqdzy plano. '

s




;y Znsady koﬂplaksowagp planovnn1d=

vanien nauki : techniki a Planowaniem Poszczegdlnych Przedale-“ “\'

wzigd w przedsiqbiorstwach i kombinatach.

Jak wiadomo, plan nauki i techniki, jako czedé skladowa ca- |
loéciowego planu przedsigblorstwa, odnosl sig do roku planowe~"‘
g0, Planowanie przedsigwziqé natomiast wigze sig 2z okresem o#§  iy
pracowar, ktéry =z reguly trwa dluzej ni2z jeden rok. Opracowanie
cyklu nauka-technika-produkecja, Jak réwniez kompleksowoéé plav i}

nowania nauki i techniki, wymaga zatem:

1) uzgodnienia zwigzku pomigdzy planem ogélnym a ‘planep:ff

przedsiqwziqé. G
 2) wewngtrzne] zgodnosci planu nauki 1 techniki,

) wawnqtrznej zgodnoscl planu nauki i techniki = 2 innymi “\
: planami czqstkowymi W obrqbie planu ogdlnego przedslqbiorstwa. “ﬂf 

Wynlkajq stad zaréwno problemy tredciowe (dotyczqce zawars.

odrgbnienie korzyéci ekonomicznych 2 planu nauki i techniki 1
korzyéci ekonomlcznych 2 planu 1nwestyc31). a takte ! problemy

czasowo-organizaryjne (np. dopasowanie planowania - ogdlnego 'i‘ﬁ H

przeds.qwziqé do nauki i techniki). ‘ ) )
Ommwlany dotyd, wyraZnie Kompleksowy, charakter zakludowego'

planowania postqpu naukowo-technlcznego wymaga Jednoczeﬁnte aeq‘

dnolitego zar&qdzania i odpowiedzialnoéci przy. opracowywaniu A

planowauiu zadan  dla. nauki i technlki W przedaiqbiorstwach f‘;~37
Kombinatach. Koncowe Konkluzje na temat zilustrowanych proble-
méw sq aednoczeénie -wymabaninmi dla prZstiqbioratwa w zakre-:
sle utrzymania porzqdku odnoénie kompleksowego planowania,przy-f

gotowania.‘ wdrozbnla 4  kontrolowania planu czqstkoweso naukl 3
' techniki, Kompleksowoéé Jego planowania wymaga tak samo wielo-,
stopniowego postqpowania. : i

Naleiy przy tym zauwazyé. 2e kierowanie postqpem 1 naukpwq~ 1‘;

 tosci),(np. planowanie i wykrywanie obnizki kosztéw wasnych 1 "?
oszczqdnosci czasu pracy). problemy metodyczne planu (np, wyw !

i
)

-technicznym rozclqga sie na rézne szczeble zarzqdzania '> Wl

przedsiqbiorstuacn i kombinatach. Ponadto niezbgdne Jest Bar;ffi

dziej bezposrednie zaangazowanie o$rodkdw badawczych danea ga=

oy ) przemyslu., jak 1 wyzszych szkél b politechnik, a wige ko=
operacja badawcza. Z tym wigze sig koniecznosé écislego usta-g

lenla 1 rozgraniczenia kompetenc ji kierowania 1 odpowiedzialno-

tci. ‘a takze 1liczebnosé kolektywu badawczego, W wiqkazym stop-‘§f
‘1' niu nalezy uwzglqdnié centralne lub zaktadowe plhcéwki badawoze 7”



% Axtu-

P nowaniu tresci zadan i przy . wyznaczaniu termindw wyknnania na
poszczegélnych szczeblach zarzadzania.:‘ ; V5 iy
W kombinatach, kierownictwo ma zadanie kierowaé , pnocesem

»afektywnoéci produkcji W poszczegdlnych zakladach kombinatu. Aby

:tawie Jednolitoj metodyki. _p-f'."

,tkowymi kompleksowego planu przedsiqbiorstwa.. Osiqga siq tq

lanowania nauki i teohniki wydaje eiq colowp.,<,,”,;.

.l

ulﬁde bilansowanle -0gélnych zadad planu naukl L g tochnik;

rocesem prZyspieszenia poatqu naukowo~technicznegb. i

‘alne problemy zarzqdzania qaawniaaq siq zwlﬁazcza przy koordy-'

Vreprodukcji kombinatu Jako procesem Jednolitym, majqcym na ce-"
;lu stworzenie ‘pozgdanych warunkéw nauyowo-technicznych ¥ ekono-u
;mioznych w celu wysokiego podniesienla produktywnodel pracy A

'aakzadom kombinatu 1 oérodkom badawczym. przy uwzglqdnipniu res
_lhego potencjalu ekonomicznego, nrzedstavié paﬂetwowa wskainl-;
ki1 normatywy zrétniqowane, kiefownictwo kombinatu potrzobuaq;
niarodajnych 1 zaagregowanych informacai, opracowanych na pow'ﬁ

 Takie ustalenio zadali wymaga Jednoczeénle organicznegp po* _
igqzania zadaﬁ 4 wynikéw nauki i techniki 75 xnnymi planam1 czg,;

xprzede wszystkim poprzez zcentralizowanio ‘na pZaszczyane kic-} 

‘rownictwa kombinatu planowania caloéci zadad nauki i techniki w
'elu wlaéciwego wlqczenia prac & zadani naukowo-teahnicznycn u-}
-ogélny rozwéj kombinatu, - Narzuca to Jednakze konieoznoéé apr 1f“r
‘cowania dla zakaddw kombinatu : % poszczegélnych 2adaﬁ nauki 1
techniki ekonomicznych dyrektyw ZdeCentralizowano planownnieﬁf
bszczegélnych przedsigwzigé i zadaﬁ nastqpuae ‘w oparciu o' dy=

rektywy kierownictwa kombinaty na odpowiedzialnodé zaktadéw kpm-”"“
inatu, Takie rozgraniczenie odpowiedzialnoéci dla zakladowaga'?”

=‘Kompleksowe uporzadKowanie zakYadowego blanowania nauki ;'

.techniki okreéla pray tym zasady i zadania w,procesie planqwam% :
nia, wyznacza metody 1 1nstrumenty dla przygotowania pianu Fiom
racowani a tematu. Jak 1 dla obliczeﬁ planowych ; kontroli,i rp~‘.?

1erajqc sie ' na ustalonych wyznacznlkach L7 oentra&nej getodyaaf
lanowania, Jest ono instrumentem dla Jakoéciowegg kierow«niag;
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