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W dziatalnofc!l operacyjne] Informacje rachuqkown‘cl klerujas
uwage na zaktdcenia, odstepstwa od planu itp. W decyzjach a-
daptacy jnych, $rddrocznych informacje rachunkowoéci, a gldéwnie ra-
chunku. kosztdw | wynikdéw utatwiajg r o zw 'l g z y w anie p}-o~
blemdw oplacalnoéci np. kooperacji, przyjmowania dodatkowych

 zaméwied czy korekty programu produkcji czy réznicowanie cen sezo-

nowych. W decyzjach dlugookresowych informacje rachunkowo$ci sg na
0gd8t nlewystarczajace | wystepuja obok' danych nlefinansowych 2z
otoczenia, ze wzgledu na dﬁzy - margines niepewnofcl, co-: ilustru-
je tab, 1.

Rachunkowoéé stanowi podstawe !niornucyjna dla szeroko rozumia-~
nego rozrachunku gospodarczego 2z wustalaniem wudzialu zaintereso-
wanych stron w wygospodarowane ] nadwyice ekonomicznej. Jako element
kazde] organizacji (przedsiebiorstwa, Instytucji) rachunkowodé od-
wzorowuje nie tylko jej zwigzkl z otoczeniem, lecz takZe strukture
wewnetrzng oraz podzial praw | odpowiedzialnodci 2a efektywnodd
gospodarowania. Z tych wzgleddw rachunkowo$é stanowl trzon, rdzed,
nieodzowny fundament wspomaganych komputerowo systeméw informa-
cyjnych zarzadzanla1. :

‘ O ile w planowaniu informac je rachunkowosci (m. in. o relacjach
ekonomicznych) nie sg na ogdt ujednolicone, to w rachunkowoici ex
post dle kontroli podlegaja one w wigkszoici krajéw ujednoliceniu
przez plany kont, standardy, zasady itp. W astatnich latach ma
to mie jsce takze w skali migedzynarodowe] przez agendy .afiliowane
przy ONZ. oraz w EWG i w pewnej mierze w RWG. Tworzenie re-

‘gulacji rachunkowo$ci (wraz ze sprawozdawczos$cig | kontrolg) stano-

wi bardzo odpowiedzialne ekonomicznie i spotecznie zadanie, tym
wigksze, im szerszy jest zasigg posdredniego, niescentralizowanego
planowania | kierowania gospodarka socjalistyczng. Konieczne jest
bowiem zachowanie kryterium dobr a interesu spot e-
czednns twa jako catodci przy duzej samodzielnodci przedsig-
biorstw nierzadko ﬁrefurujacych swéj interes. grupowy,

1 Zob. szerzej A, Jarugowa, J. Skowrodski, Ra-
chunek kosztéw w systemie informacy jnym przedsigbiorstwa, Warszawa

1982; W. J. Po do | s k i, Buchgaltierskii wuchet v usloviyakh
ASU, Finansy, Moscow 1976; R. J. T r i c k e r, Management Informa-

“tion and Control Systems, J. Wiley, London 1976.
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Rlchunkowqié dzigki standardom tak ukierunkowanym sprzyja harmo-

nizacjl Intereséw jednostkli, intereséw grupowych I spoleczedstwa
jako calofci. Na’twn tle powstaje obok realizowanego przez rachun-
kowoéé rachunku (rozrachunku) odpowiedzialnodci za ekonomiczng efek-
tywnodé takie nowy zakres rachunku spoleczne] ‘odpowiedzialnodci
przedsiebiorstw, t]. roz‘lczan!o przedsigbiorstw z ich wptywu na o~
toczenie zewngtrzne | wewngtrzne nie ujmowanego Ilodciowo w rachun-
kowoéci klasycznej. Rachunek odpowiedzialnodci spotecznej moina zde-
finiowaé jako identyfikacjg, pomiar | komunlkowanie wplywu przed-
sigbiorstwa na zewngtrzne | wewngtrzne otoczenie. Obok miar finan-
sowych stosuje sie tez miary jakodciowe kosztéw, korzyéci, uzyte-
cznoéci, np. niszczenia érodowiska naturalnego, niezastuzonych ko~
rzyéci z niskie] jako$ci wyrobdw, mierzonych stanem zdrowia ludnodci,
liczbg reklamacji itp. W Polsce éw rachunek polega dotagd na pozasy-
stemowym korygowaniu wyniku finansowego o koszty | korzydéci spolecz-

‘no. nazywane ostatnlo kosztami | stratami nieuzasadnionymi,

Odpowiednia strukturalizacja rachunkowoéci przedsigbiorstw po-
zwalx na wypracowanie jednolitego systemu m}kro- i makrorachunko-
wodci, Taka préba zostata w naszym kraju podtha'w Planie Kont 1976,
Prace w ONZ toczg sig w te] sprawie od dawna .

Burzllhemu rozwo jowi praktyki rachunkowoéci towarzyszy wzrost
bada’A naukowych nad og6fng teoria rachunkowoéci, matematycznym mo-
delowaniem rachunkowoéci wspomagane] komputerowo, projektowaniem |
sterowaniem systemami informacji dla planowania | kontroli, dla kie-
rowania ‘| sterowania organizacja. Badania obejmujg réwniez stan-
dardy ilodciowe i jakoiélowe rachunkowoéci, ich wplyw na zachowanie
organizacji | spoteczno-gospodarcze rezultaty dziatania. Jest to ro-
dza] prawaznawstwa w odniesieniu do kreowania zasad |  standarddéw
raéhunkowo‘ci. > ; ’

Praktyka gospodarcza pokazuje, ze zbyt.ujcdno‘iCOﬂe mierniki o-
ceny i zasady rachunku nie odpowiadaja  specyfice funkcjonowania
wielu organizacji gospodarczych., Nauka powinna zatem przygotowad
kryteria i zakres dopuszczalnego réznicowania. Jest to zgodne ze
stwierdzeniem Marksa, ze "ksiegowoéé jako $rodek kontroli i myélo-
wego ujecia procesu staje sig tym bardziej nieodzowna, im bardzie]
proces | odbywa sie w skali spotecznej | zatraca czysto indywidualny

i

v 2 A System of National Accounts, Department of Ecomomic’ and So-
cial Affairs, Series F, No 2, Rev. 3, New York 1968,
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sigbiorstwa. Mlarnlk[em dzlatalnasci pr:edsléblorltyq byla poczatko-
wo produkecja globalna, a n{stqpnlc produkcja towarowa, aby w latach
siedemdziesiagtych przej$é na produkcje netto i zysk.

Padstwowa forma wtasnodci {rodkéw produkcji uczynita przedsig-
blerstwo subpodmiotem podmiotu, jakim jest padstwowy seklor gospo-
darki. Marksowska teoria reprodukcji | teoria wartosci opartgj na
précy legty u podstaw wartodciowania. W omawianym systemie domino-
“wala orilentacja na makroefektywnoéé | racjonalnoié'okonumlcznd—spo-i
teczng zawarta w planie narodowym i regulacjach prawnych, W tych
warunkach rachunkowofé przedsigbiorstw charakteryzowata sig gtdwnie:

1) écidle okreflonyml normatywnymi przepisami w zakresie pojeé,
planu | korespondencji kont oraz uktadu sprawozdar;

. 2) wyceng w kosztach historycznych l\conach nabycia z okresowym
8-10 letnim doszacowywaniem wartodéci do cen reprodukcjij wycenie
nie podiegata ziemia; 3 g

3) pelng integracja rachunkowoici finansowe] i rachunku kosztdw;

4) stosowaniem wylgcznie pelinego rachunku kosztéw | przecietne-
go, pctnego kosztu jednostkowego; orientacja wewngtrzng rachunku
kosztéw na noéniki (rzeczowy przebieg produkc)l) przy panqunlu
podmiotowego przekroju wedliug oérodkdw odpowﬁodzla!no!cl;vnle byto
podzialu na koszty state | zmienne;

5) stosowaniem tylko w niewielkim zakresie rachunku kosztdéw norma-
Lywnych, skierowanego wytgcznie przedmiotowo;

6) odrgbnym zestawem kont dla gospodarkl inwestycyjno-remontowe j
i dziatalnoéci eksploatacyjnej, matlym zainteresowaniem ptynnodcig |
zdolnodcia platniczy;

7) przewagy funkcji kontroll mienia | monitorowania wykonania za-
dafd planu nad funkcjami informacy jnymi, przewagg miata kontrola re-
alizac]i planu w jednostkach naturalnych, gdyz pienigdz, ceny, ta-
ryfy itp. poOnlWy role bierng.

Poczgwszy od korica lat pieédziesigtych podejmowano réine pr@by
zwigkszenia zainteresowania pracownlikdéw przedsigbiorstw podnosze-
niem gospodarnodci i szerszym udzialem metod ekonomicznych w za-
Hzgazanlu gospodarky. Najsilniej préby te przejawiaty sig¢ w latach
_ siedemdziesigtych, zwlaszcza w przemy$le. Zrelacjonowanie podwyzek
pltac 2z przyrostem &arto‘ci dodane | spowodowalo rygorystyczng we -

ry}ikocje wyniku w celu wyeliminowania niezastuzonych korzyéci. W
tymze okresie rozwinigty zostal fundusz spoZycia zbiorowego oraz
 fundusze socjalne przedsigbiorstw. Czynnik pracy znalazi| wiec swo-
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diuzyt sie horyzont planowania przedsigbiorstw. Se one poddane
pelnemu rozrachunkowi zaréwno za efektywna alokacje, ja( i zuzycie
zasobdw na wytwarzanie spolecznie akcepfowanych produktdw, Przed-
siegbiorstwa ‘moaa | muszy jednoczeénle adaptowaé sig do dynamicznych
zmian w otoczeniu zewnetrznym, Stgd konieczne sg informacje dla w-
stalania efektywnofci tych dostosowad, np. przyrosty kosztdw osig-
ganych przyrostdédw dochoddw, alternatywnych korzyéci itp. Stanowi to
wezwanle do rozwoju rachunkowo?c!. a zwlaszcza rachunku kosztdw. Ten
ostatni musi dostarczyé informacji do: wyboru optymalnego warian-
tu programu produkcji wedtug kryterium maksymalizacji wyniku brut-

"to. optacalnodci kooperacji lub wytwarzania we wtasnym zakresie,
kalkulacji optacalnych cen regulowanych i umownych, optacalnodci eks-

portu itp. Oznacza to zapotrzebowanie na inne jakofciowo infor-
mac je rachunkowoicl, wymagajgce jej rekonstrukcji, a zwtaszcza ra-
chunku kosztéw i dochoddw.

Zmiany zachodz3ace w rachunkowoéci mozna scharakteryzowad pokrét-
ce naslepujqco: :

1. Nastgpito zmniejszenie zakresu normatywnych regulfcji, zwla;
szcza w odniesieniu do rachunku kosztéw,

2. Dokonano ocgraniczenia zakresu | czestotllwofcl sprawozdand ze-

wngtrznych.
3. Przeprowadzono aktualizacje wartosdci zapaséw $rodkéw obroto-
wych i krodkéw'trwachh (1 | 1984 r.) z mozliwosScig rozliczenia

podwy2szonej wartosci amortyzacji na 3 lata; rozwaza sig mozliwodé.

‘

wprowadzenia indeksacji.

4, Wprowadzono ogranfczenie wartofci zapasdw produkcji niezakori-.

czonej i wyrobdw gotowych o koszty ogdlndzakladowo, traktowane ja-
ko koszty stale, znniejszajace w catosci wyniki dancgo okresu, 2z
mozliwoécia rozliczenia powstatej«réinicy na trzy lata. ,
5. Mozliwe jest obecnie stosowanie, na potrzeby decyzyjna-kon-
trolne przedsigbiorstwa, rachunku kosztéw zmiennych i wielostopnio-
wego rachunku kosztéw i wynikéw dostosowanego do wiélowymia}owych
'struktur organizacyjnych i zmiennego otoczenia., Oznacza to w prak-
tycg rdwnolegle stosowanie machunku kosztdw zmiennych, rachunku ko-
sztéw peinych | uwzglednianie kosztdw utraconych korzy$ci. W dtugim
bowiem okresie tylko znajomo$é kosztéw pelnych pozwala na przetrwa-
nie i wzrost, tj. na odnawianie substancji zasobowej i jej posze-

rzanie. {
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macy jnej rachunkowodc| oraz wzbogacenie jej funkc]i kontrolnej o
peiniejszg kontrole goqudarnolcl z zasadnoéclg decyzji pode jmowa-
nych na poziomie przedsigblorstw wiacznie. Zarysowuje si¢ rachun-
kowodé zarzgdcza, stuzgca efektywne| alokacji zasobdw | pelniejszego
‘ich wykorzystania. Ponadto z oparte) gtéwnie na informacjach 2z ra-
chunkowodci anallizy okondnlcznoj wyksztalca sig analiza finansowa.

Reforma gospodarcza spowodowala zardwno zwigkszenie stopnia
skomp | ikowania rachunkowo$cl przedsigbiorstw, jak | gwaltowny wzrost
zapotrzebowania na kadry ksiggowych o najwyzszych kwalifikacjach.
Nastgpuje zrozumienlie roll | znaczenia tej stuiby oraz powol~-
na odbudowa Jej prestizu spotecznego. W reallzac)l zaloied re-
formy nasteﬁujo wiele ograniczeri. Ekonomiczne reguty postgpowania
naktadajg sie z administracyjnymi. Cale gatezie gospodarki sg je-
szcze deficytowe, Paleko jest jeszcze do osiggnigcia cen réwnowagi
itp. W tych warunkach rola kslggowych, a zwlaszcza gléwnych ksig-
gowych, jest czgsto dwoista. S pod naciskiem zardéwno inte-
reséw przedsigbiorstwa, jak | wltadz fiskalnych. Jest to jedna 2z
przyczyn deficytowodci zawodu, a takze przechodzenia osdb miodych z
przedsigbiorstw pafdstwowych do firm polonljnychs-

v

Wspdiczeénie wyraZnie zaznacza sie potrzeba odréinienia: systemu
rachunkoyo!cl. ktéry generuje informacje zmnie]sza]jgce niepewnoéé, od
regulacji prawnych rachunkowofci (standardéw) z ich spaoleczno-ekono-
micznymi konsekwenc jami. W pierwszym przypadku teoria powinna ulat-
wié odpowiedZ na pytanie, ktéry specyficzny system rachunkowodci le-
piej stuzy celom informacyjnym w okreélonych warunkach (np, réine
pode jécie doi wartodciowania w warunkach znacznych zmian cen, réine
typy rachunku kosztéw' i efektdw). Natomiast w drugim przypadku od
teorii oczekuje sie odpowiedzi na pytanie, ktdre zasady (standardy)
w okresflonych warunkach satysfakcjonujg cele ekonomiczne | spotecz-
ne dzigki analizie a priorii wptywu tych zasad (standardéw) na efek-
. tywnodé decyzji i redystrybucj¢ nadwyiki migdzy zainteresowane gru-
py spoleczne.

6 Zob. szerzej A. P o { e &, Czas pracy gtéwnych ksiegowych (o~
méwienie wynikdw ankiety), w tym samym zbiorze.






