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1. Wprowadzenie

D z ia ła lno ść  innowacyjna składa s ię  z dwóch ś c i ś l e  powiązanych 

ze sobą procesów, k tóre  decydują o j e j  e fek tyw nośc i,  a m ianowicie: 

z procesu wyboru p rzedsięwzięć innowacyjnych i  procesu ich r e a l i z a ­

c j i .  Przez wybór p rzedsięwzięć innowacyjnych rozumiemy proces in- 

form acyjno-decyzyjny, k tó ry  polega na wyszukiwaniu in fo rm a c j i ,  na 

temat możliwości badawczych i potrzeb społecznych i  przetworzeniu 

tych in fo rm ac j i  według p rzy ję ty ch  k ry te r ió w  w decyzje . Natomiast 

proces r e a l i z a c j i  celów innowacyjnych stanowi sekwencję dz ia łań  

zawartych w gran icach : wybór p ro jek tu  badawczego - wdrożenie jego 

wyników. Na tak rozumianą d z ia ła ln o ść  innowacyjną wpływa szereg 

czynników, należy do n ich  m. in .  charak te r  w ięz i między podmio­

tami uczestniczącym i w proces ie  innowacyjnym.

Zasadniczym celem n in ie jszego  opracowania j e s t  p rezen tac ja  do­

minujących w obecnych rozwiązaniach gospodarczych w ięz i poziomych 

między organizacjami badawczymi i p rzedsięb io rs tw am i, rozpatrywa­

nych z teoretycznego punktu w idzenia. Nowe rozważania odnosić s ię  

będą do t e j  grupy o rg a n iz a c j i  badawczych, k tóre  p racu ją  na szero ­

ko rozumiane potrzeby przemysłu i k tó rych  d z ia ła ln o ść  z a l i c z y ć  mo­

żna do s fe ry  sensu s t r i c t o  produkcyjne j a wyn ik i d z ia ł a ln o ś c i  o- 

k r e ś l i ć  jakó u t y l i t a r n e .

Zwrócenie uwagi na charak te r  w iąz i między organizacjam i badaw­

czymi i  jednostkami produkcyjnymi jako czynnik o k re ś la ją c y  d z ia ­
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ła ln o ść  innowacyjną n ie  j e s t  przypadkowe. Otóż w l i t e r a t u r z e  przed­

miotu funkcjonuje ogólnie p rz y ję ta  teza , że czynnikiem pozytywnie 

wpływającym na efektywność badań w kontekście  ich  maksymalnej uży­

tecznośc i dla produkcji j e s t  obecność s i ln y c h  związków między ze­

społami badawczymi a uczestnikami procesów wytwórczych, d z ięk i  k tó ­

rym p rz y s z l i  użytkownicy wyników badań mogą .określać swoje p o trze ­

b y1. Wydaje s ię ,  że teza ta wymaga u ś c iś le n ia ,  o jak iego  rodzaju 

związki chodzi. Po drug ie , zmiany j a k ie  zachodzą w naszej gospo­

darce podnosząc rangę przedsięb io rstwa poprzez jego samodzielność i 

samofinansowanie, co dotyczy także d z ia ła ln o ś c i  b+r, s ta w ia ją  cha­

rak te r  w ięz i między tymi podmiotami w nowym ś w ie t le .  Oznacza to 

dążenie do wyeksponowania i wykorzystywania w kontaktach między 

organizacjam i badawczymi i  przedsięb iorstwam i przede wszystkim 

różnych form w ięz i poziomych.

2. Więzi między podmiotami gospodarczymi 

ze szczególnym uwzględnieniem w ięz i poziomych

Każdy system gospodarczy można przedstaw ić w formie wzajemnych 

w ię z i , k tóre  p rzeb iegają  w układach pionowych i  poziomych.

Więzi pianowe w uk ładz ie  (sy s tem ie )  gospodarczym występują w 

p ostac i w ięz i h iera rch iczno-s łużbow ych . U s ta la ją  one r e la c j e  mię­

dzy elementami wchodzącymi w sk ład  systemu, stosunki nadrzędności
2

i podporządkowania, obowiązki w spó łdz ia łan ia  i  informowania s ię  .

W ich  ramach podejmowane są odgórnie lub poprzez ko n su lta c je  decy­

z je  dotyczące zachowania s ię  jednostek szczebla niższego oraz wy­

dawane dyrektywy o k re ś la ją ce  pożądane d z ia ła n ia .  W ięzi te noszą 

charak te r  służbowy i  oparte są na przymusie administracyjnym^.

1 J .  M o s z c z y ń s k i ,  Nauka produkcja. W ięzi finansowe, 
Warszawa 1980; K. P o z n a ń s к i ,  D z ia ła lno ść  Innowacyjna 
przemysłu w ś w ie t le  an a l iz  mikroekonomicznych, [w :] Innowacje w 
przemyśle. Wyniki badań empirycznych, Warszawa 1981; L.  B a l ­
c e r ó w  I c z ,  Powiązania między s fe rą  b+r i  s fe rą  p rod ukc j i ,
"Ekonomista" 1978, nr 3.
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z a c j i  i  k ie row n ic tw a , Warszawa 1979, s . 97-99,

5 W ięzi te ok reś la  s ię  czasami jako w ięz i p la n is ty cz n e .  3. 
Kcrr.al a n a l iz u ją c  przepływ In fo rm ac ji  o podsystemie planowania i 
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przepływy in fo rm a c j i ,  natomiast w podsystemie planowania - p iono­
we".. P a t rz  J .  K o r n a i ,  A n t l- tq u l l ib r lu m  Teoria systemów gos­
podarczych. K ie runk i badań.Warszawa 1973, s . 432.



Więzi te są tym s i l n i e j s z e ,  im n iższy j e s t  stop ień  d e c e n t ra l iz a ­

c j i  pionowej, tzn. im w ięce j kompetencji decyzyjnych znajduje s ię  

w centrum systemu społeczno-gospodarczego .

Więzi poziome (ekonomiczno) p rz yb ie ra ją  formę w ięz i u charak­

terze  rynkowym a t re ść  ich j e s t  ekonomiczna. Są one tym s i l n i e j ­

sze, im wyższy j e s t  s top ień  d e c e n t r a l iz a c j i  poziomej, t j .  s topień 

poziomego usamodzieln ienia elementów systemu5. Powstają one i 

utrzymują s ię  między podmiotami gospodarczymi na zasadzie współ­

d z ia ła n ia ,  w in t e r e s ie  tych podmiotów z uwagi na wspólnotę celów. 

Więzi te przyjmują postać powiązań, w ramach których  składane są 

o f e r t y ,  zgłaszane zamówienia, zawierane umowy i uiszczane op łaty  

za r e a l i z a c ję  umów.

Analizę  związków między podmiotami s fe ry  b+r i s fe ry  produkcji 

można więc prowadzić tak w u ję c iu  pionowym, jak  i poziomym. W l i ­

te ra tu rze  poświęconej temu zagadnieniu n a jc z ę ś c ie j  eksponowano u- 

j ę c ia  pionowe: organy cen tra ln e  - o rgan izac je  badawcze. Wynikało 

to z odwzorowania i s t n i e j ą c e j  dotychczas rze czyw is to śc i ,  w k tó re j  

dominowały w ięz i pionowe. Natomiast problematyka powiązań pož ia ­

rnych traktowana była marginesowo. Tymczasem stosunki p rz e d s ięb io r ­

stwo - o rgan izac ja  badawcza o k re ś l i ć  można jako ukłed poziomy, w 

którym występują obok s ie b ie  zainteresowane określonym rozwiąza­

niem technicznym podmioty, r e a l iz u ją c e  to rozw iązan ie . Tak okre­

ślone w ięz i powstają jako wynik odrębności o rg an izacy jn e j  wymie­

nionych podmiotów, instrumentów c e n t ra ln e j  r e g u la c j i  oraz okreś­

lonych procesów samoregulujących. Obejmują zaś ogół stosunków i 

za leżnośc i ekonomicznych między twórcami nowych rozwiązań te c h n i ­

cznych a p rzedsięb io rstw am i, k tóre  są użytkownikami tych rozwiązań 

w p rak tyce . W ięzi te mogą prze jaw iać  s ię  w dwóch p łaszczyznach6 :

1) procesów rea ln ych ,  t j .  związanych z przepływem rozwiązań 

technicznych do p rod ukc j i ,

2) procesów r e g u la c j i ,  t j .  związanych z is tn ie ją c y m i zasadami 

systemu ekonomiczno-finansowego.

4 W. 3 e r m a k o w i c z ,  System społeczny a reforma gospo­
darcza. Próba u ję c ia  organ izacy jnego, Warszawa 1981.

5 P o ję c ia  w ięz i poziome i  w ięz i ekonomiczne traktujemy jako s y ­
nonimy i w d a lsze j  częśc i tekstu  posługujemy s ię  tymi okreś len iam i 
zam iennie.

6 K. P o z n a ń s k i ,  Fundusz efektów wdrożeniowych jako in­
strument in t e g r a c j i  zaplecza badawczo-rozwojowego z produkcją , s - 
8-12, [Maszynopis pow ie lony ].



Obie te płaszczyzny są ze 3obą ś c i ś l e  powiązane. Wynika to z 

fak tu ,  że przepływ rozwiązań technicznych do produkcji odbywa s ię  

w ramach systemu ekonomiczno-finansowego, który regu lu je  d z i a ł a l ­

ność o rg a n iz a c j i  badawczych i produkcyjnych. Rozwiązania systemu 

ekonomiczno-finansowego stanowią tu uporządkowany zespół In s t ru ­

mentów, k tóry  może rzutować w różny sposób .na ksz ta łtow an ie  s ię  

w ięz i między placówkami badawczymi i jednostkami produkcyjnymi7.

Spróbujmy obecnie o k re ś l ić  j a k ie  zadania powinien sp e łn iać  In ­

te re su jący  nas typ w ię z i .  Otóż zadania te można sformułować w na­

stępu jący  sposób:

1) stwarzan ie  warunków do sprawnego przebiegu in fo rm ac j i  mię­

dzy uczestnikami procesu innowacyjnego, na temat potrzeb organ iza ­

c j i  gospodarczych i możliwości twórczych jednostek badawczych,

2) stwarzanie podstaw do sprawnego przebiegu procesu inwesty ­

cy jnego, przede wszystkim na e ta p ie  wdrażania i przemysłowego upo­

wszechnienia nowych rozwiązań technicznych .

Więzi poziome między organizacjam i badawczymi I  produkcyjnymi 

wprowadzają n iew ą tp l iw ie  nowe elementy do sposobu k ierowania  d z ia ­

ła ln o ś c ią  badawczą. Najważniejsze z n ich  można o k re ś l i ć  w następu­

ją cy  sposób:

- o rgan izac je  badawcze n ie  mogą op ierać  s ię  ty lko  na Informa­

c jach  cen tra ln ych  organów, muszą przewidywać co zrobią lub chcą
g

zrob ić  przeds ięb io rs tw a  ,

- decyzje  jednostek badawczych i  p rzeds ięb io rs tw  w zakres ie  

warunków przemieszczania wyników prac powinny być w ostatecznym 

rachunku wynikiem n eg o c ja c j i  między n im i,

- placówki badawcze i p rzeds ięb io rs tw a  mogą świadczyć sobie 

różnego rodzaju dodatkowe us ług i związane z nabywaniem innow ac ji .

Pojaw ia s ię  więc p y ta n ie ,  j a k ie  są podstawowe warunki funkc jo ­

nowania omawianych powiązań. Otóż warunki te i s t n i e j ą  wtedy, gdy 

ze strony podmiotów produkc j i m a te r ia ln e j  wystąpi za interesowanie  

określonymi przedsięwzięciam i badawczo-rozwojowymi i ich  produkcyj-

7 Więzi poziome (ekonomiczne) między omawianymi podmiotami 
k s z ta ł tu ją  s ię  n ie  t y lk o  pod wpływem rozwiązań systemu ekonomicz­
no-finansowego, аДе również pod wpływem innych czynników jak np. 
m ate r ia lne  wyposażenie o rg a n iz a c j i  badawczych, poziom k w a l i f i k a c j i ,  
o s ią g n ię ty  poziom te c h n ik i .  Pa trz  P. P a r k o ,  S.  R a d t k e ,  
Die Stärkung d ie  M ater ia l l- te c h n is c h e n  B as is  der W lsenschaft Weg 
zu höhroen Fo rsch u n g le is tu n g en ,"W ir ts ch a f tsw is sa n sch a ft "  1980, nr 2.

g
J .  8 e k s i a k, Równowaga gospodarcza w s o c ja l iz m ie ,  War­

szawa 1974, s . 106-108.



nym zastosowaniem oraz gdy jednostk i badawcze zdolne są do r e a l i ­

z a c j i  tych p rzedsięwzięć. Ponadto należy p rz y jąć ,  że:

- po pierwsze, jednostk i produkcyjne zg łasza jące  zapotrzebowa­

n ie  dysponują odpowiednimi funduszami na op łacen ie  świadczeń ze 

strony o rg a n iz a c j i  badawczych,

- po drug ie , o rgan izac je  badawcze mają zdolność wchodzenia w 

stosunki p a rtn e rsk ie  z przedsięb iorstwam i.

Przedstawione warunki zos ta ją  spełn ione wówczas, gdy środki 

rzeczowe i finansowe w zak res ie  przedsięwzięć badawczych zos ta ją  

przekazane organizacjom gospodarczym, o rgan izac je  badawcze mają 

zaś określoną samodzielność finansową a ich d z ia ła ln o ść  zos ta je  w
Q

częśc i lub ca ło śc t  uzależniona od uzyskiwanych dochodów .

Na t l e  powyższych rozważań pojawia s ię  p y tan ie ,  czy wszystk ie  

p rzeds ięw z ięc ia  b+r mogą być przedmiotem w ięz i poziomych. Otóż 

is tn ie n ie  centra lnego planowania gospodarką narodową, w tym rów­

nież w d z ied z in ie  d z ia ła ln o ś c i  b+r, oznacza podejmowanie częśc i 

decyz j i  rozwojowych na szczeblu centra lnym. Wyklucza to p rze ­

k sz ta łc e n ie  s ię  w szystk ich  w ięz i powstających na t l e  przedsięwzięć 

b+r w w ięzi o charakterze  poziomym. Uwaga ta dotyczy przede wszy­

stkim procesu wyboru celów zamierzeń innowacyjnych. Skup ien ie  na 

szczeblu centralnym is to tn ych  d e c y z j i  dotyczących zakresu i k i e ­

runków d z ia ła ln o ś c i  badawczej uważa s ię  za n ieodłączną cechę gospo­

dark i planowej. Uzasadnia jąc  zaś celowość tego procesu, eksponuje 

s ię  jego trzy  p o tenc ja lne  w a lo ry10’.

- możliwość zapewnienia wysokie j i u s tab i l izo w ane j  stopy nakła­

dów na d z ia ła ln o ść  b+r, k tóre  są niezbędną przesłanką zmian w 

te c h n ic e ,

- możliwość podporządkowania d e cy z j i  rozwojowych korzyściom i 

kry te r iom  ogólnospołecznym,

- ujmowanie poszczególnych a lte rn a tyw  przedsięwzięć przy uży­

c iu  rachunku i an a l iz  ca łośc iow ych , wskutek czego potrzeby i na­

stępstwa wyników badań mogą być wszechstronnie rozpoznane.

Uzasadnienie ce lowości centra lnego  planowania i k ierowan ia  

d z ia ła ln o ś c ią  b+r wymaga również odpowiedzi na p y ta n ie ,  j a k i  obszar 

d z ia ła ln o ś c i  należy nim ob jąć . Ctóż dokonujące s i ę  w gospodarce

9
M o s z c z y ń s k i ,  op. c i t . ,  s. 178-179.

J .  M u j  ż e 1, P rocesy  innowacyjne i  ich  ekonomiczny me­
chanizm w gospodarce p o l s k ie j ,  [w :J Innowacje w p rz e m y ś le . . . ,  s.



zmiany w technice  wytwarzania mają duży zas ięg . Składa s ię  na nie 

w ie lka  l icz b a  różnych przedsięwzięć - od małej r a c jo n a l i z a c j i  do 

ambitnych wdrożeń. Występuję w związku z tym różnice w nakładach, 

różny j e s t  s top ień  trudności poszczególnych przedsięwzięć , jak  i 

towarzyszące im ryzyko i ska la  efektów. 0e3t więc oczyw is te , że ze 

szczebla centra lnego n ie  można e fektywnie  kierować c a ło ś c ią  d z ia ­

ła ln o ś c i  b+r. Należy sądzić* że cen tra ln e  k ierowanie  i  koordyna­

c ja  powinna objąć te wszystk ie  p rzedsięw z ięc ia  b+r, k tóre  umownie 

ok reś la  s ię  w ielk im  postępem technicznym lub innowacjami "dużymi", 

przełomowymi i k tóre  ze swej natury n ie  mogą stanowić domeny samo­

dz ie lnych  o rg a n iz a c j i  gospodarczych. Natomiast te  p rzedsięw z ięc ia  

b+r, których  rezultatem są innowacje "ś redn ie  i  małe" powinny być 

w c a łe j  ro z c ią g ło ś c i  przedmiotem w ięz i poziomych. Dominacja w ięz i 

poziomych w stosunkach o rgan izac ja  badawcza - p rzedsięb iorstwo nie 

oznacza jednak rezygnac j i  z w ięz i pionowych, a le  Ich ogran iczen ie  

do tych d z ia łań  b+r, w których  są one n iezastąp ione . Ponadto s t a ­

nowić one powinny ważki element wspomagający oddolne potrzeby inno­

wacyjne wymuszane - w myśl reformy - przez kryter ium  efektywnośc i.

3. Czynniki ok re ś la ją ce  funkcjonowanie w ięz i poziomych

Ukszta łtowanie  w ięz i poziomych (ekonomicznych) między o rg an i­

zacjami badawczymi i produkcyjnymi j e s t  związane przede wszystkim 

z właściwym ich  przystosowaniem do is tn ie ją c e g o  systemu zarządza­

n ia .  System zarządzania j e s t  bowiem podstawowym czynnikiem okreś­

lającym charakter  w ięz i między podmiotami gospodarczymi. System 

zarządzania , k tóry  charak te ryzu je  przewaga e l e m e n t ó w  n a ­

k a z o w y c h  umiejscawia poza placówką b+r 1 przedsiębiorstwem 

podstawowe decyzje dotyczące u s ta la n ia  l wyboru tematów badawczych 

Głównym narzędziem regulowania zdarzeń gospodarczych są tu nakazy, 

k tóre  pozbawiając samodzielności oba podmioty, poważnie ogran icza ją  

obszar funkcjonowania stosunków rynkowych. Rola i  znaczenie w ięz i 

między omawianymi podmiotami zdeterminowana j e s t  w systemie naka­

zowym przez wysoki s top ień  c e n t r a l i z a c j i  d e c y z j i ,  b ie rny  charak ter  

rynku i jego k a t e g o r i i .  Oznacza to dominację w ięz i pionowych w 

stosunkach między podmiotami gospodarczymi. Charakterystyczny zaś 

d la  tego systomu brak oddolnego za in teresowan ia  innowacjami wywiera 

negatywny wpływ na d z ia ła ln o ść  badawczą, zarówno j e ż e l i  chodzi o 

badania stosowane, jak  i czys te .



S y s t e m  p a r a m e t r y c z n y  o p ie ra ją c  s ię  na po­

średnich  narzędziach zarządzania zakłada rozszerzen ie  samodzielno­

ś c i  podmiotów gospodarczych, w tym również w aspekcie swobody za­

w ie ran ia  ekonomicznych kontraktów między n im i. Podstawowymi narzę-
N

dziami zarządzania są tu parametry, k tórych  ro lę  p e łn ią :  stawki 

podatkowe, ceny, stopa procentowa i podobne im w ie lk o ś c i .  Mechanizm 

oddzia ływania tych k a te g o r i i  polega na tworzeniu ekonomicznego przy­

musu współpracy jako sposobu r e a l i z a c j i  własnych celów. Nie należy 

sąd z ić ,  że system parametryczny pozwala przezwyciężyć wszystk ie  ba­

r i e r y  innowacji występujące w gystemie nakazowym, stwarza jednak 

warunki d la oddolnego za interesowania  jednostek produkcyjnych przed­

s ięw z ięc iam i innowacyjnymi. Wzrost za in teresowan ia  innowacjami ze 

strorły p rzeds ięb io rs tw  stwarza z k o le i  pozytywne sprzężenie  między 

nauką a produkcją. W systemie parametrycznym winny występować i  być 

wykorzystywane w kontaktach między podmiotami gospodarczymi w ięz i po­

ziome. Można wyróżnić co najm niej ich  dwie formy11. Pierwsza po­

lega na tym, że organa cen tra ln e  zezwalają na nieskrępowane powią­

zania poziome o k re ś la ją c  s fe ry  d z ia ła n ia  poszczególnych jednostek . 

Rozwiązanie to e l im in u je  konkurencję jako sposób pobudzania pod­

miotów gospodarczych oraz ogranicza d z ia ła n ie  narzędzi parametry­

cznych. Oruga forma stwarza znaczną swobodę wyboru m ie jsca na 

rynku i  tworzy s y tu ac je  konkurencyjne, k tóre  pozytywnie wpływają 

na d z ia ła ln o ść  innowacyjną12.

I n n y m  c z y n n i k i e m  k s z t a ł t u j ą c y m  

w i ę z i  p o z i o m e  między in te resu jącym i nas podmiotami 

j e s t  n iew ą tp l iw ie  charak te r  rynku wewnętrznego. Otóż w warunkach 

rynku niezrównoważonego nawet prawidłowo skonstruowany system po­

ś re d n ie j  r e g u la c j i  może s k ła n ia ć  do n iew łaśc iw ych  zachowań w s f e ­

rze powiązań poziomych. Gdy występują wyraźne niedobory towarów 

na rynku, w transakc jach  wymiennych zaczynają dominować in te resy  

producentów, którzy n ie  mają kłopotów ze sprzedażą swoich wyro­

bów. S y tu ac ja  taka n ie  zmusza do obniżki kosztów wprowadzania no­

wych te c h n o lo g i i ,  u lepszan ia  wyrobów i produkowania nowych. W 

konsekwencji powstaje brak za in teresowan ia  nowymi rozwiązaniami 

technicznymi i  współpracą z organizacjam i badawczymi.

3. B e k s i a k, Centra lne  k ierowan ie  gospodarką s o c j a l i ­
s tyczną a rynek, "Gospodarka Planowa" 1979, nr 2.

12
U. M a l i n o w s k a ,  T.  K i e r c z y r i s k i ,  Cen­

t ra ln e  k ierowan ie  postępem technicznym, Warszawa 1981, s . 74.



C iąg ła  p res ja  popytu powoduje, że p rzedsięb io rstwa mają m ożli­

wość powiększania swoich dochodów drogami n ie związanymi z przed­

s ięwz ięc iam i innowacyjnymi a np. nieuzasadnioną ekonomicznie pod­

wyżką cen. Możliwość ta potęguje zjawisko słabego za interesowania  

innowacjami.

Nie sposób również pominąć wpływu rynku .zagranicznego na fun­

kcjonowanie w ięz i poziomych. W omawianym aspekcie wpływ ten doko­

nywać s ię  może w drodze.-

- importu produktów, maszyn, urządzeń i  gotowych obiektów prze­

mysłowych ,

- zakupu l i c e n c j i ,  patentów i know-how.

Import nowoczesnych produktów stanowi zagrożenie dla zbytu kra­

jowych wyrobów, sk ła n ia ć  zatem może o rgan izac je  produkcyjne do 

d z ia ła ln o ś c i  innowacyjnej. Z k o le i  zakup l i c e n c j i  i  patentów może 

s k ła n ia ć  o rgan izac je  badawcze do opracowywania rozwiązań konkuren­

cy jnych , szczegó ln ie  w warunkach samofinansowania, gdy i l o ś ć  uzys­

kanych zleceń warunkuje w ie lkość uzyskiwanych dochodów i w konse­

kwencji wynik finansowy o rg a n iz a c j i  badawczej.

Spróbujmy jeszcze odpowiedzieć na p y tan ie ,  czy ko rz ys tn ie js z y  

j e s t  d la w ięz i poziomych rynek, na którym d z ia ła  k i lk a  lub jedno 

przeds ięb io rs tw o , czy rynek, na którym funkcjonuje w ie le  przed­

s ię b io rs tw .  Otóż z punktu widzenia sprawności d z ia ła n ia  w iąz i po­

ziomych niepożądane je s t  skup ien ie  d ecyz j i  dotyczących zakupu i 

sprzedaży w p rze d s ięb io rs tw ie ,  k tóre  znajduje s ię  w s y t u a c j i  mono­

p o l i s t y .  Pozycja taka o s ła b ia  bowiem za interesowanie  d z ia ł a ln o ­

ś c ią  innowacyjną. P rzeds ięb io rs two  będące monopolistą zdolne j e s t  

do narzucania swoich p r e fe r e n c j i  i  warunków w kontaktach z innymi 

podmiotami. Więzi poziome kształtowane są wówczis z p ozyc j i  " s i ł y "

i  po lega ją  na wymuszaniu zachowań zgodnych z interesem przedsię- 

b iorstwa-m onopoli3 ty . Uwagi te można również odnieść do o rgan iza ­

c j i  badawczych. Konsekwencją t a k ie j  s y t u a c j i  może być wówczas wy­

muszanie ok reś lone j s t ru k tu ry  tematycznej p rac , k tóra  j e s t  ko rzy ­

stna d la p lacówki, n ie  zwracanie uwagi na jakość i terminowość re ­

alizowanych prac , narzucanie wysokich cen.

Zwróćmy jeszcze  uwagę na jeden czynnik , a mianowicie możliwość 

konkurencji między organizacjami badawczymi. Wydaje s i ę ,  że wy­

ko rzystan ie  tak ich  możliwości w od n ies ien iu  do o rg a n iz a c j i  badaw­

czych j e s t  b a rd z ie j  ograniczone n iż w przypadku jednostek produk­

cy jnych .  Często bowiem organ izac je  badawcze występować mogą w ro ­



l i  jedynego dostawcy z r a c j i  specyficznego charakteru  danej pracy 

bądź d z ia ła n ia  przypadku, k tó ry  spraw ia , że ty lko  jedne j o rgan iza ­

c j i  badawczej udaje s ię  t r a f i ć  na właściwe rozwiązanie .

4. Podstawowe formy wii^zi poziomych

i ich  wpływ na d z ia ła ln o ść  innowacyjną o rg a n iz a c j i  badawczych

Obecnie postaramy s ię  zaprezentować podstawowe formy w ięzi po- 

ziomych (ekonomicznych) między organizacjami badawczymi i jedno­

stkami produkcyjnymi oraz potenc ja lny  wpływ każdej z n ich  na prze­

bieg procesu wyboru i  r e a l i z a c j i  przedsięwzięć innowacyjnych.

4.1 . Więź wymienna

Więzi poziome występować mogą w różnych postac iach  a ich wpływ 

na zachowania podmiotów uczestn iczących  w d z ia ła ln o ś c i  innowacyj­

nej może być zróżnicowany. Podstawowy rodzaj w ięz i poziomych mię­

dzy placówką badawczą i  o rgan izac ją  produkcyjną wynika г wymiany 

świadczeń między tymi podmiotami, na k tóre  sk ład a ją  s ię  r e z u l t a ty  

prac badawczych. Więź powstającą na t e j  podstawie można o k re ś l i ć  

jako więź wymienną. Oznacza ona oparc ie  obrotu rozwiązaniami tech ­

nicznymi na odpłatnych transakc jach  umuwnych, zawieranych bezpo­

średnio  przez organ izac ję  badawczą i produkcyjną. Więź ta zgodnie 

z in tenc jam i reformy odgrywać powinna zasadnicze znaczenie w s to ­

sunkach nauka - produkcja.

Więź wymienna przyjmować może dwie formy. Pierwszą z nich <o- 

k r e ś l i ć  można jako więź typu p o d a ż o w e g o .  J e j  i s to ta  po­

lega na przekazywaniu gotowego wyniku pracy, k tó ra  zo s ta ła  z r e a l i ­

zowana na podstawie d e cy z j i  o rg a n iz a c j i  badawczej i na j e j  własne 

ryzyko. O rganizacja  gospodarcza występuje tu jed yn ie  jako nabyw­

ca ostatecznego r e z u lta tu  p racy. Praca zaś rea lizowana je s t  n ie  

ty lk o  na ryzyko p lacówki b+r, k tóra  rep rezentu je  podaż nowych roz­

wiązań techn icznych , a le  również o p ie ra ją c  s ią  na j e j  środkach f i ­

nansowych. Cechą charak te rys tyczną  t e j  formy w ięz i wymiennej j e s t

13 K. P o z n a ń s k i ,  Cen tra lna  reg u la c ja  procesów innowa 
cy jnych .  K ie runk i ew o lu c j i  [Maszynopis pow ie lony ].



to , że stosunki między obydwoma podmiotami kortczą s ię  z chw ilą  od­

b ioru pracy i  zap ła ty  za n ią .  W związku z tym ewentualny j e j  wpływ 

na da lszy przebieg procesu innowacyjnego je s t  n ik ły .  Może ona j e ­

dynie mobilizować o rgan izac je  badawcze do podejmowania tak ich  prac, 

k tóre  mają szanse nabycia przez o rgan izac je  produkcyjne. Ma to 

szczególne znaczenie w warunkach samofinansowania obu typów orga­

n i z a c j i ,  nakłada bowiem na placówki badawcze szczególne wymogi przy 

doborze tematyki prac . Muszą to być prace, k tóre  przynoszą du2e 

ko rzyśc i użytkownikowi, bowiem ty lko  wtedy o rgan izac je  produkcyj­

ne, w k tórych  wszystk ie  wydatki (w tym na d z ia ła ln o ść  b+r) poddane 

są wymogom rentowności, skłonne będą wyasygnować określone fundusze 

na ich zakup. Organizacje badawcze będą więc musiały w warunkach 

samofinansowania, ekonomicznych k ry te r iów  oceny i rynkowych zasad 

kupna-sprzedaży wyników prac , zmieniać rodzaj i  charak te r  swoich 

prac , poszukiwać nowych partnerów i podejmować d z ia ła ln o ść  wdro­

żeniową w wyraźnie r y s u ją c e j  s ię  s y tu a c j i  konkurencyjnej. Oznacza 

to ,  że chcąc sobie zagwarantować środki finansowe, o rgan izac je  te 

powinny oferować rozwiązania techniczne n a j l e p ie j  dopasowane do po­

trzeb i k ry ją ce  w sobie maksymalną użyteczność ekonomiczną.

Drugą formę w iąz i wymiennej można by o k re ś l i ć  jako więź 

p o p y t o w ą .  I s to ta  j e j  wyraża s ię  w tym, że praca badawcza 

wykonywana j e s t  na z le cen ie  o rg a n iz a c j i  gospodarczej, k tó ra  rep re ­

zentu je  popyt na wynik i prac b+r. Oznacza to, że jednostka produ­

kcy jna  dokonuje wyboru tematu p racy , ponosi nakłady oraz cz ę ś c io ­

we lub ca łkow ite  ryzyko owiązane z j e j  r e a l i z a c j ą .  Wynika s tąd , że 

więź o charakterze  pppytowym k ry je  w sobie możliwość wpływu p rzy ­

sz łych  użytkowników pracy na k ie ru n k i d z ia ła ln o ś c i  badawczej, j e s t  

to konsekwencją m. in .  tego, że w ich  ręku znajdują s ię  środki f i ­

nansowe na d z ia ła ln o ść  badawczą, a l ic z b a  uzyskanych przez placów­

kę zlecert warunkuje j e j  wynik finansowy 1 egzys tenc ję .  W praktyce 

d z ia ła ć  może k i lk a  czynników ogran icza jących  skuteczność tego po­

w iązan ia  - np. o b f i to ś ć  lub niedobór środków finansowych zn a jd u ją ­

cych s ię  w dyspozycji z le ca ją cych  prace. W p ie rw sze j s y tu a c j i  o r ­

gan izac je  badawcze dokonują wyboru s k ł a d a n y c h  o fe r t  według w łasne­

go uznania. Wówcza3 znaczna część o fe r t  składanych przez o rgan i­

zac je  gospodarcze może być niezaakceptowana wobec możliwości sko­

rz y s ta n ia  z innych źródeł f inansowania. Z k o le i  w drugim przypad­

ku, w warunkach samofinansowania rozwoju, wystąp ić może s y tu a c ja ,  

w k tó re j  większość p rzeds ięb io rs tw  s ta ra ć  s ię  będzie wykonać 1



wdrożyć p rzedsięw z ięc ia  innowacyjne we własnym zak res ie ,  wykorzy­

s tu ją c  zaplecze zakładowe. Jedyn ie  w przypadku rozwiązań skompli­

kowanych i  wysoko s p ec ja l is ty cz n y ch  uciekać s ię  będzie do pomocy 

placdwek zewnętrznych. Oznacza to ogran iczan ie  s ię  przy rozwiązy­

waniu współpracy z placówkami badawczymi do prac wynikających z 

konkretnych potrzeb produkcyjnych. J e s t  to o t y l e  n iebezpieczne, że 

n ie  stwarza w organ izac jach  badawczych, które  mogą mieć k łopoty z 

zagwarantowaniem sobie środków finansowych, warunków do podejmowa­

n ia  prac własnych.

Konkludując można p rz y ją ć ,  że wpływ omawianej w ięz i skupia 

s ię  głównie na p roces ie  wyboru celów innowacyjnych przez o rg an i­

zacje  badawcze. Daje on bowiem organizacjom gospodarczym jako zle­

ceniodawcom możliwość bezpośredniego ok re ś lan ia  kierunków d z i a ł a l ­

ności badawczej. Możliwość ta nah iera  szczególnego znaczenia w wa­

runkach samofinansowania s ię  o rg a n iz a c j i  badawczych. Bowiem ty lko  

wtody możliwe j e s t  oddzia ływanie na placówki badawcze tak ich  k a te ­

g o r i i ,  jak cena i zysk. Omówione formy w ięz i wymiennej n ie  wy­

czerpują c a ło ś c i  możliwych rozwiązań w tym z a k re s ie ,  szczególn ie  

gdy przyjrzymy s ię  warunkom stwarzanych przez reformę gospodarczą. 

Otóż z założeniami reformy n ie  je3 t  sprzeczna in s t y tu c ja  p rz e ta r ­

gów na rozwiązanie określonego problemu badawczego zgłaszanego 

przez p rzeds ięb io rs tw a. Przedmiotem przetargu może być np. termin 

wykonania p racy, warunki wdrożenia. Ta forma w ięz i może być rów­

nież skutecznym narzędziem s e l e k c j i  innow ac ji ,  zwłaszcza w s y tu a ­

c j i  nadwyżki p o tenc ja łu  badawczego w stosunku do zamówień przemy­

s łu ,  3 więc w warunkach sp rz y ja ją cy ch  konkurencji w jednostkach 

zaplecza. Nie są sprzeczne z zasadami reformy również inne formy 

w ięz i poziomych, a mianowicie r o z l ic z e n ia  typu " r o y a l i t t e s " ,  t j .  

op ła ty  w postac i obciążenia  od każdej jednostk i wyprodukowanej 

przez nabywcę rozwiązania technicznego na rzecz o rg a n iz a c j i  badaw­

cze j  .
. . . . . . . . .  -;.U

4.2 . W ię i stym ułacyjna

■

Inny typ w ięz i poziomej między podmiotami s fe ry  b+r i produk­

c j i  można by o k r e ś l i ć  jako s tym u lacy jną . J e j  i s to tą  j e s t  w iązanie 

dochodów o rg a n iz a c j i  badawczych z efektami wynikającymi z produ­

kcyjnego zastosowania nowych rozwiązań techn icznych . Zasadniczą 

przesłankę tworzenia tego typu w ięz i można sprowadzić do próby



wzmocnienia motywacji zarówno po s t ro n ie  o rg a n iz a c j i  badawczych, 

jak  i p rzeds ięb io rs tw  w zak res ie  wdrażania innowacji oraz potrzeby 

zabezpieczenia wspólnoty interesów obu s tron . Innymi słowy chodzi

o to, aby uczynić atrakcyjnym dla o rg a n iz a c j i  badawczej n ie  ty lko  

uzyskanie pozytywnego re z u lta tu  w określonym przedsięwz ięc iu  b+r, 

a le  doprowadzić do etapu Jego wdrożenia i przemysłowego upowszech­

n ia n ia .  Wprowadzenie bowiem zasady udz ia łu  w efektach  ekonomicz­

nych z t y tu łu  wdrożenia może pobudzić ewentualne zainteresowanie  

losami samego opracowania, a le  również jego wdrożenia. I s to ta  u- 

d z ia łu  w efektach  wdrożeniowych stanowić może stworzenie s p e c ja l ­

nego instrumentu, k tó ry  w iązałby ko rzyśc i m ate r ia lne  uczestników 

procesu wdrożenia. Korzyśc i te mogę p rzy jąć  postać określonego 

funduszu d z ia ła ją ceg o  w sposób zintegrowany. Oznacza to uza leż ­

n ien ie  uzyskania ko rzyśc i przez którąko lw iek  ze stron  od powodze­

n ia  wspólnych wysiłków.

Konstruując więź stym ulacyjną wykorzystać można k i lk a  a l t e r n a ­

tywnych rozwiązań co do dochodów podlegających zasadzie w iązan ia , 

rodzaju efektów, z którymi mogą być one wiązane, sposobu ich o b l i ­

czenia i zasięgu czasowego samego powtązania14. Zasadzie wiązania 

podlegać mogą:

- indyw id ia lne  dochody pracowników,

- fundusze zbiorowe o rg a n iz a c j i  badawczych,

- obydwa rodzaje funduszy jednocześn ie .
♦

J e ż ę l i  zaś chodzi o sposób powiązania, to może on p rzyb ie rać  

postać:

- sformalizowaną, gdy związek między określonymi efektami 

wdrożeniowymi a dochodami i funduszami wyraz ić  można za pomocą 

.konkretnej formuły. Sprawność d z ia ła n ia  tego sposobu powiązania 

. wyraaga k o n s t ru kc j i  jasnych i proetych  w swej t r e ś c i .  Brak s t a b i l ­

ności w czas ie  oraz nadmierne z indyw idualizowan ie  norm odpisów pro­

wadzić może do k o n s t ru kc j i  złożonych i  zaw iłych ,  z n ie k s z ta łc a ją ­

cych is to tę  powiązania między efektami a korzyściam i z tego t y ­

tu łu ;

- uznaniową, gdy poziom uzyskiwanych ko rzyśc i j e s t  uzależniony 

od indywidualnych d e cyz j i  uczestników procesu wdrażania lub k i e ­

rownictwa szczebla nadrzędnego. Uznaniowy sposób powiązania stwa-

1 4
K. P o z n a ń s k i ,  R e fe ra t  na konferenc ję  Procesy inno­

wacyjne w przemyśle, Łódź 1978 [maszynopis pow ie lony ].



rzać może określone możliwości uwzględnienia cech jakościowych prac 

oraz tych wszystk ich elementów d z ia ła ln o ś c i  b+r, k tóre  mają charak­

te r  niewymierny. Stosowanie jednak tego rozwiązania j e s t  o k re ś lo ­

ne przez stan wiedzy, postawę moralną. Łącząc ( in t e g r u ją c )  korzy­

ści ' m ater ia lne  o rg a n iz a c j i  badawczych z efektami wdrożeniowymi na­

leży  zdawać sobie sprawę, że ko rzyśc i te zależą przede wszystkim 

od samego wdrożenia, na które  o rgan izac je  badawcze mogą mieć ogra-, 

mezony wpływ. Większość bowiem uwarunkowań decydujących o powo­

dzeniu wdrażania za leży od warunków d z ia ła n ia  o rg a n iz a c j i  gospo­

darczych. O kreś la ją  one m. i n . ,  k tóre  rozwiązania techniczne ma- . 

ją  szansę wdrażania. Z togo punktu widzenia można mówić o pewnych 

ograniczeniach  w funkcjonowaniu w ięz i s ty m u la c y jn e j . Ograniczenia 

te  wynikają co najm niej z trzech powodów:

- wspomnianego uza leżn ien ia  ko rzyśc i m ater ia lnych  od wdrożeń, 

k tóre  2 k o le i  zależą od jednostek produkcyjnych,

- trudności w zmierzeniu efektów powstałych w wyniku wdrożenia,

- zasad r e g u la c j i  c e n t r a ln e j .

Zastanówmy s ię  obecnie, czego w d z ied z in ie  innowacyjnej można 

oczekiwać od omawianego typu w ię z i .  Wydaje s ię ,  że przy s p e łn ie ­

niu warunków, u których  mowa n iż e j ,  może ona pobudzać o rgan izac je  

badawcze do:

- wyboru tak ich  p rzedsięwz ięć badawczych, k tóre  mają szansę 

wdrożenia w danym uk ładz ie  warunków d z ia ł a n ia 15,

- d z ia ła n ia  na rz*jcz sprawnego wdrażania os iąg n ię tych  wyników.

Postawmy teraz p y ta n ie ,  kiedy d z ia ła n ie  pierwszego rodzaju jest

możliwe? Otóż wydaje s i ę ,  że może ono wystąp ić  ty lko  wtedy, gdy 

o rgan izac je  badawcze mają swobodę wyboru kierunków swego d z i a ł a - ’ 

n ia .  Przy czym swobodę tę należy rozumieć sw o iśc ie .  O rgan izac ja  

badawcza w doborze tematyki prac n ie  j e s t  c a łko w ic ie  n ieza leżna , 

często je s t  insp ira to rem  badań, k tóre  muszą być jednak zgodne z 

potrzebami jednostek produkcyjnych. Te o s ta tn ie  bowiem akceptu jąc  

w c a ło ś c i  lub częśc i  proponowane tematy badawcze dają  wyraz swoim 

potrzebom. Oddziaływanie o rg a n iz a c j i  produkcyjnych na dobór tema­

t y k i  prac badawczych może s ię  zwiększyć w warunkach samofinanso­

wania. O rganizacje  badawcze chcąc sobie zagwarantować środki f i ­

nansowe, będą s ię  znajdowały w s y t u a c j i  przymusowej.

15 Należy przy tym dodać, że sam wybór ok reś lone j  pos tac i w ię ­
z i  ekonomicznej n ie  zawsze zależy od podmiotów gospodarczych, a 
j e s t  u znacznej mierze zdeterminowany przez system zarządzania .



Nasze oczekiwania związane z pierwszym warunkiem można uzasad­

n ić  w następujący sposób: • perspektywę otrzymania dochodu z ty tu łu  

efektów wdrożeniowych można traktować jako bodziec (z punktu w i­

dzenia o rg a n iz a c j i  badawczej) zachęcający do takiego wyboru przed­

s ięwz ięć technicznych, k tóre  maję szansę wdrożenia. Co do oddzia­

ływania  drugiego rodzaju można oczekiwać że będzie ono tym s i l n i e j ­

sze w im większym stopniu za leżeć będzie od d z ia ła n ia  pracow­

ników badawczych, a n ie  warunków d z ia ła ln o ś c i  o rg a n iz a c j i  gos­

podarczych. Wspomniane oczekiwanie należy obwarować jeszcze  j e ­

dnym warunkiem, a m ianowicie: nagradzanie za e fek ty  wdrożeniowe 

powinna charakteryzować dostateczna s i ł a  motywacyjna. Zależy ona 

od:

- s i ł y  bodźców z ty tu łu  efektów wdrożeniowych,

- s i ł y  innych bodźców i stopnia  ich  zgodności z bodźcami z 

t y tu łu  wdrażania.

Omawiana więź może mieć charak ter  zintegrowany lub dotyczyć 

ty lko  jedne-j strony w kontaktach o rgan izac ja  badawcza - p rzed s ię ­

b io rstwo . Pierwsza ewentualność oznacza możliwość udz ia łu  w efek­

tach wdrożeniowych również o rg a n iz a c j i  gospodarczych. J e ż e l i  udz ia ł 

t ak i  dopuszczamy, to oczyw is te , że musi s ię  on op ierać na zupeł­

n ie  odmiennych zasadach n iż w przypadku o rg a n iz a c j i  badawczych. Po­

gląd tak i  opieramy na f a k c ie ,  że jed n os tk i produkcyjne otrzymują 

ko rzyśc i przede wszystkim jako użytkownicy innow ac ji .  Powinno to 

znaleźć wyraz w poprawie ich  wyników ekonomicznych i  tym samym po­

zytywnie rzutować na s y tu ac ję  dochodową. B io rą c  pod uwagę powyższe 

uzasadnienie , można p rz y ją ć ,  że omawiana więź n ie  powinna mieć 

charakteru  in teg ra lnego , szczegó ln ie  w nowych warunkach gospodaro­

wania*^ .

Podsumowując powyższe rozważania sądzimy, iż  można p r z y j ą ć , że 

funkcjonowanie w ięz i poziomych w uk ładz ie  o rgan izac ja  badawcza 

przedsięb io rs two  może wpływać:

- na proces wyboru przez o rgan izac je  badawcze przedsięwzięć 

b+r zgodnych z potrzebami przemysłu,

- na sprawną ich  r e a l i z a c j ę ,  łą c z n ie  z wdrażaniem.

Przydatność t a k ie j  w ięz i potw ierdza ją  propozycje zawarte w 
p ro jek c ie  Kom is ji ds. Reformy Gospodarczej - B. F i l i p i a k ,  
Postęp naukowo-techniczny w reform ie gospodarczej, "P rzeg ląd  Or­
g a n iz a c j i "  1981, nr 9.



R e a l iz a c ja  tego oddziaływania wymaga jednak zarówno rozszerza ­

nia s k a l i  stosunków umownych między omawianymi podmiotami gospo­

darczymi, jak  i różnicowania form tych stosunków. Sp rzy jać  temu 

powinny rozwiązania gospodarcze będące wynikiem reformy.

Irena  Ziółkowska

NATURE OF TIES BETWEEN RESEARCH 
ANO DEVELOPMENT ORGANIZATIONS AND ENTERPRISES 

AND THEIR IMPACT ON INNOVATIVENESS OF THE FORMET

The innovat ion-o rien ted  a c t i v i t y  of research  and development 
o rgan iza t ions  is  a f fe c te d  by a number of fa c to r s ,  in c lud ing , among 
o thers ,  the charac te r  of t i e s  among e n t i t i e s  p a r t i c ip a t in g  in the 
in no va t ive  process. These t i e s  should be p r im a r i ly  of h o r izo n ta l  
(economic) ch a rac te r  and they should be predominant in the accepted 
economic so lu t io n s  and in the v a l id  s ta tu s  of research and deve­
lopment o rgan iza t ions  and e n te rp r is e s .  The funct ion ing  of horizon­
ta l  t i e s  in r e la t io n s h ip s  between the research  and development or­
gan iza tion  and the e n te rp r ise  is  connected w ith  t h e i r  appropriate  
adjustment to>the e x is t in g  system of management and w ith  other 
fa c to rs  such as: ch a ra c te r  of market, way in  which i t  is  o rgan i­
zed, and p o s s i b i l i t i e s  of com petit ion. These fac to rs  determine the 
e f f e c t iv e n e s s  of the funct ion ing  of the analyzed t ie s .

The bas ic  type of t i e s  in con tac ts  between them are exchange 
t i e s ,  which may assume a demand or a supply form. Their in f lu ence  
on the innovatxon-oriented a c t i v i t y  may concern the cho ice  of r e ­
search and development p ro je c ts  by the R S D o rgan iza t ion  and 
t h e i r  e f f e c t i v e  r e a l i z a t io n .  These forms do not exhaust a l l  the 
p oss ib le  so lu t io n s .  That is  due to the fa c t  tha t the in s t i t u t i o n  
of ba rga in ing ,  sett lem ent of " r o y a l t i e s "  type, as w e l l  as t i e s  of 
s p e c ia l iz e d  ch arac te r  are not i r r e c o n c i la b le  w ith  the s ta tu s  of 
both these e n t i t i e s .


