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CHARAKTER WIEZI MIEDZY ORGANIZACJAMI BADAWCZYMI
A PRZEDSIEBIORSTWAMI
I ICH WPLYW NA DZIALALNOSC INNOWACYJINA
(ORGANIZACJII BADAWCZYCH)

1. Wprowadzenie

Dziatalnod¢ innowacy)jna sklada sig 2z dwéch $cidle powigzanych
ze soby procesdw, ktdre decydujg o jej efektywnosci, a mianowicie:
z procesu wyboru przedsigwzigé innowacyjnych i procesu ich realiza-
cji. Przez wybdér przedsigwzigé innowacyjnych rozumiemy proces in-
formacy jno-decyzyjny, ktdry polega na wyszukiwaniu informacji . na
temat mozliwadci badawczych i potrzeb spotecznych i przetworzeniu
tych informacji wedlug przyjetych kryteriéw w decyzje. Natomiast
proces realizacji celdw innowacyjnych stanowi sekwencje dziatan
Zawartych w granicach: wybdr projektu badawczego - wdrozenie jego
wynikéw. Na tak rozumiang dziatalnodé 1innowacyjng wplywa szareg
czynnikdw, nale2y do nich m. in. charakter wigzi migdzy podmio-
tami uczestniczgcymi w procesie innawacyjnym.

Zasadniczym celem niniejszego opracowania jest prezentacja do-
minujgcych w obecnych rozwigzaniach gospodarczych wigzi poziomych
migdzy orpanizacjami badawczymi i przedsiebiorstwami, rozpatrywa-
nych z teoretycznego punktu widzenia. MNowe rozwazania odnosic sig
bedg do tej grupy organizacji badawczych, ktdre pracujg na szero-
ko rozumiane potrzeby przemysiu i ktérych dziatalnos¢ zaliczyé mo-~
Zna do sfery sensu stricto produkcyjnej a wyniki dziatalnodci 0=
kresli¢ jako utylitarne. ; : .

Zurécenie uwagi na charakter wigzi migdzy organizacjsmi badaw-
czymi i jednostkami produkcyjnymi jako czynnik okreSlajacy dzia-

* Mgr, st. asystent w Instytucie Ekonomii Politycznej Ut.
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talnodé¢ innowacyjng nie jest przypadkowe. 0tdz w literaturze przed-
miotu funkcjonuje ogélnie przyjgta teza, 2e czynnikiem pozytywnie
wpiywajacym na efektywnod$¢ badari w kontekécie ich maksymalnej uzy-
tecznosci dla produkcji jest obecnos$¢ silnych zwigzkdéw migdzy ze-
spotami badawczymi a uczestnikami proceséw wytwdrczych, dzigki kté-
rym przyszli uzytkownicy wynikéw badar mogqy .okredla¢ swoje potrze-
byl. Wydaje sig, 2e teza ta wymaga udcisdlenia, o jakiego rodzaju
zwigzki chodzi. Po drugie, zmiany jakie zachodzg w naszej gospo-
darce podnoszgc rangq przedsigbiorstwa poprzez jego Samodzielnosc i
samofinansowanie, co dotyczy tak2e dzialalnogci b+r, stawiajg cha-
rakter wigzi migdzy tymi podmiotami w nowym Swietle. Oznacza to
dgzenie do wyeksponowania i wykorzystywania w kontaktach migdzy
arganizacjami badawczymi i przedsigbiarstwami przede wszystkim
réznych form wigzi poziomych.

2. Wiezi miedzy podmiotami gospodarczymi
ze szqiggélnym uwzglqdntenicm wigzi poziomych

Kazdy system gospodarczy mozna przedstawi¢ w formie wzajemnych
wigzi, ktére przebiegaja w ukladach pionowych i poziomych.

Wiezi pionowe w ukltadzie (systemie) gospodarczym wystgpuja w
postaci wigzi hierarchiczno-stuzbowych. Ustalajg one relacje mig-

dzy elementami wchodzgcymi w sklad systemu, stosunki nadrzgdnosci
i podporzgdkowania, oboqiazki wspétdziatania i informowania stez.
W ich ramach podejmowane s3 odgérnie lub poprzez konsultacje decy-
zje dotyczgce zachowania sig jednostek szczebla ni2zszego oraz wy-

dawane dyrektywy okre$lajgce pozgdane dzisiania. Wigzi te noszg

charakter siuzbowy i oparte sg na przymusie adminlstracyjnym3.

1 J. Moszczyiriski, Nauka produkcja. Wigzi finansowe
Warszawa 1980; K. Poznafdski, Dziatalncsc innowacy jna
przemystu w 4wietle analiz mikroekonomicznych, [w:] Innowacje w
przemysle. Wyniki badad empirycznych, Warszawa 1981; L. B al-
cerowdicz, Powigzania migdzy sferg b+r i sferg produkcji,
“"Ekonomista" 1978, nr 3.

2 W, Kiezun, HW. Jarmakowicz, -~ Teoria organi-
zacji i kierownictwa, Warszawa 1979, s. 97-99,

2 Wiezi te okresla sig czasami jako wigzi planistyczne. 2J.
Kernsi analizujge przepiyw 1informacji o podsystemie planowania ‘i
podsystemig rynku pisze: "w podsystemie rynku dominujag poziome
przepiywy informacji, natomiast w podsystemie planowania - piono-
we". Patrz J. Kornai, Anti-Equilibrium Feoria systeméw gos-

podarczych. Kierunki badad, Warszawa 1973, s. 432.
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Wiezi te sg tym silniejsze, 1im ni2szy jest stopied decentraliza-
cji pionowe), tzn. im wigcej kompetencji decyzy)inych znajduje sig
w centrum systemu spoleczno—goapodarczego“.

Wigzi poziome (ekonomiczne) przybierajg formg wigzi o charak-
terze rynkowym a tres¢ ich jest ekonomiczna. Sg one tym silnie}-
sze, 1im wyzszy jest stopiert decentralizacji poziome), tj. stopien
poziomego usamodzielnienia elementéw systemus. Powstajg one i
utrzymuja sige migdzy podmiotami pospodarczymi na zasadzie wspdi-
dziatania, w interesie tych podmiotéw =z uwagi na wspdlnotg celdw.
Wigzi te przyjmujg postaé powigzah, w ramach ktérych skitadane sg
oferty, 2zgtaszane zaméwienia, zawlierane umowy 1 uiszczane oplaty
za realizacje umdbw.

Analize zwigzkow migdzy podmiotami sfery b+r i sfery produkcji
mozna wigc prowadzié¢ tak w ujeciu pionowym, Jak i poziomym. W li-
teraturze poswieconej temu zagadnieniu najiczgsciej eksponowano u-
jgcia pionowe: organy centralne - organizacje badawcze. Wynikalo
to z odwzorowania istniejgce) dotychczas rzeczywistodsci, w ktére)
dominowaty wigzi pionowe. Natomiast problematyka powigzaf pozio-
mych traktowana by}a marginesowo. Tymczasem stosunki przedsigbior-
stwo - organizacja’badawcza okredli¢ mozna jako uklad poziomy, W
ktdrym wystgpujg ohok siebie zainteresowane okredlonym ronzwigza-
niem technicznym podmioty, realizujgce to rozwigzanie. Talk okre-
$lone wigzi powstajs jako wynik odregbnosci organizacyjne) wymie-
htonych podmiotéw, 1instrumentdw centralnej regulacji oraz okres-
lonych procesdéw samoregulujgcych. Obejmujg zas ogdi stosunkdw i
zaleznosci ekonomicznych migdzy twdrcami nowych rozwigzad techni-
cznych s przedsigbiorstwami, ktdére sg uzytkownikami tych rozwigzan
w praktyce. Wigzi te mogg przejawiad sig w dwdch plaszczyznach6:

1) procesdw realnych, tj. zwigzanych 2z przeplywem 'rozwiazaﬁ
technicznych do produkecji,

2) proces6w regulacji, tj. zwigzanych z istniejgcymi zasadami
systemu ekonomiczno-{inansowego.

3 W. Jermakowdicz, System spoteczny a reforma gospo-
darcza. Préba ujgcia organizacyjnego, Warszawa 1981.°

2 Pojecia wigzi poziome i wigzi ekonomiczne traktujemy jako sy-

nonimy i w dalszej czedci tekstu posiugujemy sig tymi okresleniami
zamiennie.

€K. Poznafsk i, Fundusz efektdw wdrozeniowych jako in-
strument integracji zaplecza badawczo-rozwojowego 2z produkcjg, s.
8-12, [Maszynopis powielaony].
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Obie te plaszczyzny sg ze sobg $cisle powigzane. Wynika to z
faktu, 2e przeplyw rozwiagzar technicznych do produkcji odbywa sie
w ramach systemu ekonomiczno-finansowego, ktéry reguluje dzialtal-
nosgé¢ organizacji badawczych i produkcyjnych, Rozwigzanie systemu
ekonamiczno-finansowego stanowia tu uporzgdkowany zespét instru-
mentéw, ktéry moze rzutowaé w rozny sposéb na ksztaltowanie sig
wigzi migdzy placdéwkami badawczymi i1 jednostkami produkcyjnymt7.

Sprdbu)jmy obecnie okreslié¢ jakie zadania powinien speiniaé in-
teresujacy nas typ wigzi. O0téz zadenia te mozna sformuliowaé w na-
stgpujgcy sposdb:

1) stwarzanie warunkdéw do sprawnego przebiegu informacji mig-
dzy uczestnikami procesu innowacyjnego, na temat potrzeb organiza-
cji gospodarczych i mozliwodci twérczych jednostek badawczych,

2) stwarzanie podstaw do sprawnego przehiequ procesu inwesty-
cyjnego, przede wszystkim na etapie wdrazania i przemystowego upo-
wszechnisnia nowych rozwigzad technicznych.

Wigzi poziome migedzy organizacjami badawczymi 1 produkcyjnymi
wprowadzajg niewgtpliwie nowe elementy do sposcbu kierowania dzia-
talnoscig badawéza. Najwazniejsze z nich mozna okresli¢ w nastegpu-
jacy sposdb:

- organizacje badawcze nie mogg opieraé sig¢ tylko na informa-
cjach centralnych organdéw, muszg przewidywaé co zrobig lub chcg
zrobié przedsiebiorstuaa,

- decyzje jednostek badawczych i przedsigbiorstw w zakresie
warunkéw przemieszczania wynikdw prac powinny byé w ostatecznym

‘rachunku wynikiem negocjacji migdzy nimi,

- placdéwki badawcze i przedsigbiorstwa mogsa dwiadczy¢ sobie
réznego rodzaju dodatkowe ustugi zwigzane z nabywaniem innowacji.

Pojawia sig wigc pytanie, Jjakie sg podstawowe warunki funkcjo-
nowania omawianych powigzari. 0téz warunki te istniejg wtedy, gdy
ze strony podmiotéw produkcji materialnej wystapi zainteresowanie
okreslonymi przedsigwzigciami badawczo-rozwojowymi i ich produkcyj-

1 Wigzi poziome (ekonomiczne) migdzy. omawianymi podmiotami
ksztaliujqy sig nie tylko pod wplywem rozwigzad systemu ekonomicz-
no-finansowego, ale réwniez pod wplywem innych czynnikéw jak np.
materialne wyposazenie organizacji badawczych, poziom kwalifikacji,
osiggnigty poziom techniki. Patrz P. Parko, S. Radtke,
Die Starkung die Materiall-technischen Basis der Wisenschaft Weg
zu hshroen Forschungleistungen, "Wirtschaftswissenschaft" 1980, nr 2.

8 J. Beksiak, Réwnowaga gospodarcza w socjalizmie, War-
szawa 1974, s. 106-108.
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nym zastosowaniem oraz gdy jednostki badawcze zdolne sg do realt:~
zacji tych przedsigwzigd. Ponadto nale2y przyjgé, 2e:

- po pierwsze, jednostki produkcyjne zglaszajgce zapotrzebowa-
nie dysponujq odpowiednimi funduszami na oplacenie $wiadczed ze
strony organizacji badawczych,

- po drugie, organizacje badawcze majg zdolno$é wchodzenia w
stosunki partnerskie z przedsigbiorstwami.

"Przedstawione warunki zostajg spelnione wdwczas, gdy drodki
rzeczowe i finansowe w zakresie przedsigwzigé¢ badawczych zostaja.
przekszane organizacjom gospodarczym, organizacje badawcze majg
zas okreslong samodzielnodé finansowg @ ich dziatalnosé zostaje w
czgsdci lub catodci wuzalezniona od uzyskiwanych dochoddu’. :

Na tle powyzszych rozwaza pojawia sig pytanie, czy wszystkie
przedsigwzigcia b+r mogy by¢ przedmiotem wigzi poziomych, O0téz2
istnienie centralnego planowania gospodarky narodowg, w tym réw- -
niez w dziedzinie dziatalnogci b+r, oznacza podejmowanie czesdci -
decyz)i rozwojowych na szczeblu centralnym. Wyklucza to prze-
ksztatcenie sig wszystkich wigzi powstajgcych na tle przedsigwzigé
b+r w wigzi o charakterze poziomym, Uwagas ta dotyczy przede wszy-
stkim procesu wyboru celdw zamierzed innowacyjnych. Skupienie na
szczeblu centralnym istotnych decyzji dotyczgcych zakresu i kie-
runkdw dzialtalnosci badawcze) uwaz2a sig za nieodiyczng cechg gospa-
darki plaenowej., Uzasadniajgc zas celowoSC tego procesu, eksponuje
sig jego trzy potencjalne valoryloi

- mozliwoéé zapewnienia wysokhie) i ustabilizowanej stopy nakta-
déw na dzistalnodé b+r, ktdre sg niezbgdng przestanka zmian w
technice,

- mozliwosc¢ podporzgdkowania decyzji rozwojowych korzysciom i
kryteriom ogdlnospoiecznym,

- u)mowanie poszczegbélnych alternatyw przedsigwziglé przy uzy-
ciu rachunku i analiz calosciowych, wskutek czego potrzeby i né—
stepstwa wynikdw badart mogy bydé wszechstronnie rozpoznane,

Uzasadnienie celowodci centralnege planowania i kierowania
dzialtalnodcig brr wymaga rdwniez odpowiedzi na pytanie, Jaki obszar
dzialalnodci nalezy nim objgé. OCt6z dokonujgce sig w gospodarce

I Mios' 2 ¢ vy 8K b, apeiglt.. | B 178379,

19 J. Mu j2el, Procesy innowacyjne i ich ekonomiczny me-
chanizm w gospodarce polskiej, [w:] Innowacje w przemydle..., s,
50-51. e
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zmiany w technice wytwarzania majq duzy zasigg. Sklada sig na nie
wielka liczba réznych przedsigwzigé - od mate) racjonalizacji do
ambitnych wdrozeri. Wystgpujg w zwigzku z tym rdédznice w naktadach,
rézny jest stopied trudnodci poszczegbélnych przedsigwzigc, jek i
towarzyszgce im ryzyko i skala efektéw. Jest wigc oczywiste, Ze ze
szczebla centralnego nie mozna efektywnie kierowaé catoscig dzia-
talnogci b+r. Nalezy sgdzié, 2e centralne kierowanie 1 koordyna-
cja powinna objaé te wszystkie przedsigwzigcia b+r, ktére umownie
okreéla sig wielkim postepem technicznym lub innowacjami "duzymi",
przelomowymi i ktére ze swe) natury nie mogg stanowi¢ domeny samo-
dzielnych organizacji gospodarczych, Natomiast te przedsigwzigcia
ber, ktorych rezultatem sg innowacje "$rednie i male" powinny byd
w catej rozcigglodci przedmiotem wigzi poziomych. Dominacj)a wigzi
noziomych w stosunkach organizacja badawcza - przedsigbiorstwo nie
nznacza jednak rezygnacji z wigzi pionowych, ale ich ograniczenie
do tych dziatah b+r, w ktdérych sg one niezastgpione. Ponadto sta-
nowic¢ one powinny wazki element wspomagajgcy oddolne potrzeby inno-
wacy jne wymuszane - w mys§l reformy - przez kryterium efektywnosct.

3. Czynniki okreslajace tunkcl9nouania wigzi poziomych

Uksztattowanie wigzi poziomych (ekonomicznych) migdzy organi-
zacjami badawczymi i produkcyjnymi jest zwigzane przede wszystkim
z wtasciwym ich przystosowaniem do istniejgcego systemu zarzgdza-
nia. System zarzgdzania jest bowiem podstawowym czynnikiem okres-
lajgcym charakter wiezi migdzy podmiotami gospodarczymi. System
zarzgdzania, ktéry charakteryzuje przewaga e lemen t 6w na-
k@azowych umiejscawia poza placéwkg b+r i przedsigbiorstwem
podstawowe decyzje dotyczgce ustalania i wyboru tematéw badawczych.
Gléwnym narzedziem regulowania zdarzer gospodarczych sg tu nakazy,
ktére pozbawiajac samodzielnodci oba podmioty, powainie ogranicza)q
obszar funkcjonowania stosunkdw rynkowych. Rola i znaczenie wigzi
migdzy omawianymi podmiotami zdeterminowana jest w systemie naka-
zowym przez wysoki stopied centralizacji decyzji, bierny charakter
rynku i jego kategorii. Oznacza to dominacje wigzi pionowych w
stosunkach migdzy podmiotami gospodarczymi. Charakterystyczny zas
dla tego systemu brak oddolnego zainteresowania innowacjami wywiera
negatywny wptyw na dziatalno$¢ badawczg, =zardéwno jezeli chodzi o
badania stosowane, jak i czyste.
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Sy.stepm parametryczny opierajgc sig na po-
$rednich narzedziach zarzgdzania zakitada rozszerzenie samodzielno-
sci podmiotéw gospodarczych, w tym rdéwniez w aspekcie swobody za-
wierania ekonomicznych kontraktéw migdzy nimi. Podstawowymi narze-
"dziami zarzgdzania s tu parametry, ktérych role peinig: stawki
podatkowe, ceny, stopa procentowa i podobne im wielkos$ci. Mechanizm
oddziatywania tych kategorii polega na tworzeniu ekonomicznego przy-
musu wspéipracy jako sposobu realizacji wiasnych celéw. Nie nalezy
sgdzi¢, 2e system parametryczny pozwala przezwycigzyé wszystkie ba-
riery innowacji wystgpujgce w systemie nakazowym, stwarza jednak
warunki dla oddolnego zainteresowania jednostek produkcyjnych przed-
sigwzigciami innowacyjnymi. Wzrost zainteresowania innowacjami ze
stroqy przedsigbiorstw stwarza z kolei pozytywne sprzgzenie migdzy
naukg a preodukcjg. W systemie parametrycznym winny wystegpowad i byé
wykorzystywane w kontaktach migdzy podmiotami gospodarczymi wigzi po-
ziome. Mozna wyréznié co najmniej ich dwie tormyll. Pierwsza po-
lega na tym, 2e organa centralne zezwalaja na nieskrgpowane powig~-
zania poziome okreslajgc sfery dziatania poszczegélnych jednostek.
Rozwigzanie to eliminuje konkurencje Jjako sposéb pobudzania pod-
miotdw gospodarczych oraz ogranicza dziatanie narzedzi parametry-
cznych. Druga forma stwarza znaczng swobodg wyboru miejsca na
rynku i tworzy sytuacje konkurencyjne, ktére pozytywnie wplywajg
na dziatalnos¢ innowacyjnalz,

Innym czynnikiem ksztaltujgcym
wiegzi poziome migdzy interesujacymi nes podmiotami
jest niewgtpliwie charakter rynku wewngtrznego. 0t62z w warunkach
rynku niezréwnowazonego nawet prawidtowo skonstruowany system po-

sredniej regulacji moze sklaniaé do niewladciwych zachowad w sfe-

rze powigzad poziomych. Gdy wystgpujg wyraZne niedobory towardw
na rynku, w transakcjach wymiennych zaczynajg dominowad interesy
producentéw, ktdérzy nie majq kiopotéw ze sprzedazg swoich wyro-
béw. Sytuacja taka nie zmusza do obnizki kosztéw wprowadzania no-
wych technologii, ulepszania wyrobéw i produkowania nowych, W
konsekwencji powstaje brak zainteresowania nowymi rozitazaniani
technicznymi i wspéiprecg z organizacjami badawczymi.

11 J. Beksiak, Centralne kierowanie gospodarkg socjali-
styczng a rynek, "“Gospodarka Planowa" 1979, arv2. "

U. Malinowska, T. Kierczy is ki, Cen-
tralne kierowanie postegpem technicznym, Warszawa 1981, s, 74.
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Ciggla presja popytu powoduje, e przedsigbiorstwa majq mozli-
wod$¢ powigkszania swoich dochoddw drogami nie zwigzanymi 2z przed-
sigwzigciami innowacyjnymi a np. nieuzasadniong ekonomicznie pod-
wyzkg cen. Mozliwos8¢ ta potgguje zjawisko stabego zainteresowania
innowacjami, -

Nie sposéb réwniez pomimgé’ wpiywu rynku zagranicznego na fun-
kcjonowanie wigzi poziomych.~ W omawianym aspekcie wplyw ten doko-
nywaé sig moze w drodze:

- importu produktdw, maszyn, urzgdzed i gotowych obiektdéw prze-
mystowych,

- zakupu licencji, patentéw i know-how. .

Import nowoczesnych produktdéw stanowl zagrozenie dla zbytu kra-
jowych wyrobéw, sktaniaé zatem moze organizacje produkcyjne do
dzialalnodci innowacyjnej. Z kolei zakup licencji 1 patentdw moze
sktaniaé organizacje badawcze do opracowywania rozwigzad konkuren-
cyjnych, szczegélnie w warunkach samofinansowania, gdy ilos¢ uzys-
kanych zleceri warunkuje wielkodé uzyskiwanych dochoddéw 1 w konse-
kwencji wynik finansawy organizac)i badawcze].

Sprébujmy jeszcze odpowiedzieé na pytanie, czy korzystniejszy
jest dla wigzi poziomych rynek, na ktérym dziata kilka 1lub jedno
przedsiebiorstwo, czy rynek, na ktérym funkcjonuje wiele przed-
siebiorstw. 0t62z z punktu widzenia sprawnogéci dziatanis wigzi po-
ziomych niepozgdane jest skupienie decyzji dotyczgcych zakupu |
sprzeda2y w przedsigbiorstwie, ktére znajduje sig w sytuacji mono-
polisty. Pozycja taka ostabia bowiem zainteresowanie dziatalno-

-4écig innowacyjng. Przedsigbiorstwo bgdace maonopolistg zdolne jest
do narzucania swoich preferencji 1 warunkdéw w kontaktach 2z innymi
podmiotami. Wigzi poziome ksztaltowane sg wéwczas z pozycji “sity"
i polegajg na wymuszaniu zachowad zgodnych z interesem przedsig-
biorstwa-monopolisty. Uwagi te mozna réwnie? odnie$é do organiza-
cji badawczych. Konsekwencjy takiej sytuacji moze byc wlwczas wy-
muszanie okreélonej struktury tematycznej prac, ktdra jest korzy-
stna dla placdwki, nie zwracanie uwagi na jakes¢ i terminowos$¢ re-
alizowanych prac, narzucanie wysokich cen.

Iwréémy jeszcze uwage na jeden czynnik, @ mianowicie mo2liwosc
konkurencji miedzy organizacjami badawczymi. Wydaje sig, 28 Wy~
korzystanie takich mo2liwod$ci w odniesieniu do organizacji badaw-
czych jest bardziej ograniczone ni2z w przypadku jednostek produk-
cyjnych. Czgsto bowiem organizac)e badawcze wysigpowaC mogy w ro-
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11 jedynego dostawcy 2z racji specyficznego charakteru danej pracy
bgd? dziatania przypadku, ktdry sprawia, ze tylko jedne} orpaniza-

cji badawcze) udaje sig trafi¢ na wiasciwe rozwtazsniell.

4. Podstawowe formy wigzi poziomych

i ich wplyw na dziatalnos¢ innowacyjng organizacji badawczych

Obecnie postaramy sie zaprezentowac¢ podstawowe formy wigzi po-
ziomych (ekonomicznych) migdzy organizacjami badawczymi 1 jedno:
stkami produkcyjnymi oraz potencjalny wplyw kazde) z nich na prze-
bieg procesu wyboru i realizacji przedsigwzigé innowacyjnych.

4.1, WigZ wymienna

Wigzi poziome wystgpowaé mogq w rdznych postaciach a ich wplyw
na zachowania podmiotdéw uczestniczgcych w dzielalnodsci innowacyj-
nej moze byC¢ zrdéznicowany. Podstawowy rodzaj wigzi poziomych mig~
dzy placéwky badawczg 1 organizacjy produkcyjng wynika 2z wymiany
éwiadczed migdzy tymi podmiotami, na ktdre sktadajg sig rezultaty
prac badawczych. Wig2 powstajacg na tej podstawie mozna okreslié
jako wig?z wymienng. Oznacza ona oparcie obrotu rozwigzaniami tech-
nicznymi na odptatnych transakejach umownych, zawieranych bezpo-
érednio przez organizacjg badaweczq i produkcyjng. Wiez ta zgodnie
z intencjami reformy odgrywac¢ powinna zasadnicze znaczenie w sto-
sunkach nauka - produkcja. >

WigZ wymienna przyjmowac mozo dwie formy. Pierwszg z nich »o-
kredslié mozna jako wieZ typu poda zowego. Jej istotl po-
lega na przekazywaniu gotowegd wyniku pracy, ktéra zostala zteqli-
zowana na podstawie decyzji orgamizacji badawczej i na jej wtasne
ryzyke. 0Organizacja gospodarcza wystgpuje tu jedynie Jako nabyw-
ca ostatecznego rezultatu pracy. ' Praca zas realizowsna jest nie
tylko na ryzyko placéwki b+r, ktéra reprezentuje podaz nowych roz-
wigzad technicznych, ale réwniez opierajac sig na )jej srodkach £i-

nansowych. Cechg charakterystyczng tej formy wigzi uymiennaj jest

3y, Poznadski, Centralna regulacja ptocasdu innowa-
cyjnych. Kierunki ewolucji [Maszynopis powielony].
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to, e stosunki migdzy obydwoma podmiotami korczg sig z chwilg od-
bioru pracy i zaptaty za nig. W zwigzku z tym ewentualny jej wplyw
na dalszy przebieg procesu innowacyjnego jest nikty. Moze ona je-
dynie mobilizowa¢ organizacje badawcze do podejmowania takich prac,
ktdére majq szanse nabycia przez organizacje produkcyjne. Ma to
szczeg6lne znaczenie w warunkach samofinansgwania obu typéw orga-
nizacji, naktada bowiem na placdéwki badawcze szczegélne wymogi przy
doborze tematyki prac. Muszg to byé prace, ktdére przynosza duze
korzydci uzytkownikowi, bowiem tylko wtedy organizacje produkcyj-
ne, w ktorych wszystkie wydatki (w tym na dzialalno4é b+r) poddane
sg wymogom rentownodci, sklonne bgdg wyasygnowaé okredlone fundusze
na ich zakup. Organizacje badawcze bgdg wigc musialy w warunkach
samofinansowania, ekonomicznych kryteridéw oceny i rynkowych zasad
kupna-sprzeda2y wynikéw prac, zmieniaé rodzaj i charakter swaich
prac, poszukiwac¢ nowych partneréw i podejmowadé dziatelnodé wdro-
2eniowg w wyraZnie rysujgcej sie sytuacji kankurencyjnej. 0Oznacza
to, e chcgc sobie zagwarantowaé $rodki finansowe, organizacje te
powinny ofcrowaé rozwigzania techniczne najlepiej dopasowane do po-
trzeb i kryjgce w sobie maksymalng uzytecznodé ekonomiczna.

Drugg formg wigzi wymiennej mozna by okresli¢  jako wig#
popytow %. Istota jej wyraza sig w tym, 2e praca badawcza
wykonywana jest na zlecenie organizacji gospodarczej, ktéra repre-
zentuje popyt na wyniki prac b+r. O0znacza to, ze jednostka produ-
kcyjna _dokonuje wyboru tematu pracy, ponosi naklady oraz czedcio-
we lub catkowite ryzyko zwigzane z jej realizacjay. Wynika'stad, 2e
wigZ o charakterze pppytowym kryje w sobie mo2liwo$¢ wpiywu przy-
sztych uzytkownikéw pracy na kierunki dzialalnodci badawczej. Jest
to konsekwencjg m. in. tegu, 2e w ich regku znajdujg sie 4rodki fi-
nansowe na dzialalno$é badawczg, a liczba uzyskanych przez placdw-
. kg zleced warunkuje jej wynik finansowy i egzystencjg. W praktyce
dziaiaé moze kilka czynnikdw ograniczajgcych skutecznodé tego po-
wigzania - np. obfitos$¢ lub niedobdr $Srodkdw finansowych znajdujg-
cych sig w dyspozycji zlecajacych prace. W pierwsze) sytuacji or-
ganizacje badawcze dokonuja wyboru skladanych ofert wedlug wlasne-
go uznania. Wdwczas znaczna czgéé ofert skladanych przez organi-
zacje gospodarcze moze by¢ niezsakceptowana wobec mozliwosci sko-
vzystania z innych Zrdédel finansawania. Z kolei w drugim przypad-
ku, w warunkach samofinansowania rozwoju, wystgpié moze sytuacja,
W ktére) wigekszosc przedsigbiorstw staraé sig bgdzie wykonaé i
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wdrozyé przedsigwzigcia innowacyjne we wiasnym zakresie, wykorzy-
stujac zaplecze zakladowe. Jedynie w przypadku rozwigzad skompli-
kowanych i wysoko specjalistycznych uciekaé sig bedzie do pomocy
placdwek zewngtrznych. O0znacza to ograniczanie sig przy rozwiazy-
waniu wspélpracy 2z placdwkami badawczymi do prac  wynikajjcych =z
konkretnych potrzeb produkcyjnych. Jest to o tyle niebezpieczne, ze
nie stwarza w organizacjach badawczych, ktdére mogy mieé¢ kiopoty 2z
zagwarantowaniem sobie $rodkéw finansowych, warunkéw do pode jmowa -~
nia prac wtasnych.

Konkludujac mo2na przyjaé¢, ze wplyw omawianej - wigzi skupia
sie gldéwnie na procesie wyboru celdw innowacyjnych przez organi-
zacje badawcze. Daje on bowiem organizacjom gospodarczym jako zle-
ceniodawcom moz2liwosé bezpodredniego okredlania kierunkdw dziatal-
nogci badawcze). Mo2liwoéé ta nabiera szczegdlnego znaczenia w wa-
runkach samofinansowania sig organizacji badawczych. Bowiem tylko
wtedy mozliwe jJest oddzialvwanie na placéwki badawcze takich kate-
gorii, jok cena i zysk. Omdéwione formy wigezi wymiennej nie wy-
czerpujy catodci mozliwych rozwigzard w tym zakresie, szczegdlnie
gdy przyjrzymy sieg warunkom‘stharzanych przez reformeg gospodarcza.
0téz z zalozeniami reformy nie jest sprzeczna instytucja przetar-
géw na rozwigzanie okreédlonego problemu badawczega  zgtaszanego
przez przedsigbiorstwa. Przedmiotem przetargu moze byé np. termin
wykonania pracy, warunki wdro2enia. Ta forma wigzi moze by¢ réw-
niez skutecznym narzedziem selekcji innowacji, zwlaszcza w sytua-
cji nadwy?ki potencjalu badawczego w stosunku do zamdwiert przemy-
s¥u, @ wiec w warunkach sprzyjajgcych konkurencji w Jjednostkach
zaplecza, Nie sg sprzeczne z zasadami reformy réwniez inne formy
wigzi poziomych, a mianowicie rozliczenia typu "royalities", %
optaty w postaci obcigzenia od ka2dej jednnstki' wyprodukowanej
przez nabywcg rozwigzania technicznego na rzecz orgahizacji badaw-
czej. ; '

¥

4.2. WieZ stymulacyjna

Inny typ wiqzi'pd;iomej migdzy podmiotami sfery b+r i produk-
cji mozna by okreslié jako stymulacyjng. Jej istotg jest wigzanie
dochodéw organizacji badawczych z efektami wynikajgcymi 2z produ-
kcyjnego zastosowania nowych rozwigzad technicznych. Zasadniczyg
przestanke tworzenia tego typu wigzi mozna sprowadzié do préby
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wzmocnienia motywacji zardwno po stronie organizacji badawczych,
jak 1 przcdsiebtorétw w zakresie wdrazania innowacji oraz potrzeby
zabezpieczenia wspélnoty interesdw obu stron. Innymi stowy chodzi
o to, aby uczynié atrakcyjnym dla organizac)i badawcze) nie tylko
uzyskanie pozytywnego rezultatu w okreslonym przedsigwzigciu Dber,
ale doprowadzié do etapu jego wdrozenia 1 przemysliowego upowszech-
niania. Wprowadzenie bowiem zasady udzialu w efektach ekonomicz-
nych z tytulu wdrozenia moze pobudzié¢ ewentualne zainteresowanie
losami samego opracowania, ale réwniez jego wdrozenia. Istota u-
dzialu w efektach wdrozeniowych stanowié¢ moze stworzenie specjal-
nego instrumentu, ktéry wigzalby korzysci materialne wuczestnikodw
procesu wdrozenia., Korzy$ci te moga przyjgé postaé = okreslonego
funduszu dziatajgcego w sposdb zintegrowany. Oznacza to wuzalez-
nienie uzyskania korzysci przez ktérgkolwiek ze stron od powodze-
nia wspdlnych wysiltkow.

Konstruujgc wieZz stymulacyjng wykorzystac mozna kilka alterna-
tywnych rozwigzad co do dochodéw podlegajgcych zasadzie wigzania,
rodzaju efektéw, 2z ktérymi mogg byé one wigzane, sposobu ich obli-
czenia | zasiggu czasowego samego powtqzaniaIA. Zasadzie wigzania
podlegadé moga: ; ‘

- indywidvalne dochody pracownikdw,

-~ fundusze zbiorowe organizacji badawczych,

-~ obydwa rodzaje funduszy jednoczednie.

JEqui za$ chodzi o sposdéb powigzania, to moze on przybierad
postag: .
| - sformalizowang, gdy zwigzek migdzy okreslonymi efektami
wdrozeniowymi a dochodami i funduszami wyrazi¢ mozna za pomocg
;konkretnej formuty., Sprawnos¢ dziatania tego sposobu powigzania
wymaga konstrukcji jasnych 1 prostych w swej tresci. Brak stabil-
no$ci w czasie oraz nadmierne zindywidualizowanie norm odpiséw pro-
wadzié moze do kenstrukcji ziozonych i zawilych, znieksztalcaja-
cych istote powigzania migdzy efektami a korzysciami 2z tego ty-
tulu;

- uznaniowg, gdy poziom uzyskiwanych korzysci jest uzalezniony
od indywidualnych decyzji uczestnikéw procesu wdrazanis 1lub kir-
rownictwa szczebla nadrzgdnego. Uznaniowy sposéb powigzania stwa-

~

14 K. Poznads ki, Referat na konferencje Procesy inno-
wacyjne w przemyéle, tddZ 1978 [maszynopis powielony].
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rza¢ moze okreslone mozliwosci uwzglednienia cech jako$ciowych prac
oraz tych wszystkich elementéw tdzislalnodci b+r, ktdre majg charak-
ter niewymierny. Stosowanie jednak tego rozwigzania jest okreslo-
ne przez stan wiedzy, postawg moralng. tgczgc (integrujgc) korzy-
éci materialne organizacji badawczych z efektami wdrozeniowymi na-
lezy zdawaé sobie sprawg, 2¢ korzydci te zale2g przede wszystkim
od samego wdrozenia, na ktdére organizacje badawcze mogy mie¢ ogra-,
niczony wplyw. Wigkszod¢é bowiem uwarunkowad decydujgcych o powo-
dzeniu wdrazania zale2y od warunkdw dziatania organizacji gospo-
darczych, Okre$lajg one m. in., ktdre rozwigzania techniczne ma-
Jjq szansg¢ wdratania, Z tego punktu widzenia mozna méwié¢ o pewnych
ograniczeniach w funkcjonowaniu wigzi stymulacyjnej. Ograniczenia
te wynikajg co najmniej z trzech powoddw:

- wspomnianego uzaleznienia korzy$ci materialnych od wdrozed,
ktére 2z kolei zalezy od jednostek produkcyjnych,

- trudnodci w zmierzeniu efektéw powstalych w wyniku wdrozenia,

- zasad regulacji centralne].

Zastandwmy sie obecnie, czego w dziedzinie innowacyjnej mozna
oczekiwad od omawianego typu wigzi. Wydaje sig, 2e przy spelnie-
niu warunkéw, o ktdérych mowa nizej, moze ona pobudzaé organizacje
badawcze do: v

- wyboru takich przedsigwzigé badawczych, ktdére majg szansg
wdrozenia w danym ukladzie warunkdw dzia!anlals,

- dzialania na rzecz sprawnego wdrazania osiggnigtych wynikéw.

_Postawmy teraz pytanie, kiedy dzialanie pierwszego rodzaju jest
mozliwe? O0tdz wydaje sie, ze moze ono wystgpi¢ tylko wtedy, gdy
organizacje badawcze majy swobodg wyboru kierunkdéw swego dziala-’
nia. Przy czym swobodg tg nalezy rozumief swoiscie. Organizacja
badawcza w doborze tematyki prac nie jest calkowicie niezalezna,
czgsto jest inspiratorem badaf, ktdre muszg byé jednak zgodne 2z
potrzebami jednostek produkcyjnych, Te ostatnie bowiem gkceptujgc
w catosci lub czgdci proponowane tematy badawcze dajg wyraz swoim
potrzebom. 0Oddzialywanie organizacji produkcyjnych na dobdr tema-
tyki prac badawczych moze sie zwigkszyC w warunkach samofipanso-
wania. 0Organizacje badawcze chcgc sobie zagwarantowaé $Srodki fi-
nansowe, bedg sig znesjdowaly w sytuacji przymusowej.

5 Nalezy przy tym dodac, 2e sam wybdér okreslonej postaci wig-

z1 ekonomiczne)j nie zawsze zalezy od podmiotdw gospedarczych, a
jest w znacznej mierze zdeterminowany przez system zarzgdzania.
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Nasze oczekiwania zwigzane z pierwszym warunkiem mozna uzasad-
ni¢ w nastgpujgcy sposdéb: - perspektywg otrzymania dochodu z tytulu
efektdw wdrozeniowych mozna traktowaé jako bodziec (z punktu wi-
dzenia organizacji badawcze)) zachegcajgcy do takiego wyboru przed-
sigwzieé technicznych, .ktére majg szanse wdrozenia. Co do oddzia-
tywania drugiego rodzaju mozna oczekiwal 2e bgdzie ono tym silniej-
sze w im wigkszym stopniu =zaleze¢ bedzie od dziatania pracow-
nikéw badawczych, a nie warunkéw dziatalnoéci organizacji gos-
podarczych. Wspomniane oczekiwanie nalezy obwarowaé jeszcze je-
dnym warunkiem, a mianowicie: nagradzanie za efekty wdrozeniowe
powinna charakteryzowa¢ dostateczna sita motywacyjna. Zalezy ona
od:

- sity bodZcdéw z tytulu efektdw wdrozeniowych,

- silty innych bodZcéw i stopnia ich zgodnodci 2z bodZcami z
tytulu wdrazania.

Omawiana wigZ moze mie¢ charakter zintegrowany lub dotyczy¢
tylko jednej strony w kontaktach organizacja badawcza - przedsig-
biorstwo. Pierwsza ewentualno$é oznacza mozliwo$¢ wudzialu w efek-
tach wdrozeniowych réwniez organizacji gospodarczych. Jezeli udzial
taki dopuszczamy, to oczywiste, 2e musi sig on opieraé na zupel-
nie odmiennych zasadach niz w przypadku organizacji badawczych. Po-
glgd taki opieramy na fakcie, 2e jednostki produkcyjne otrzymujg
korzyéci przede wszystkim jako wu2ytkownicy innowacji. Powinno to
znaleZ¢ wyraz w poprawie ich wynikéw ekonomicznych i tym samym po-
zytyunté rzutowaé¢ na sytuacje docﬁodoua. Biorgc pod uwagg powy2sze
uzasadnienie, mo2na przyjg¢, 2e omawiana wigZ nie powinna miec
charakteru integralnego, szciegdlnie w nowych warunkach gospodaro-
uanials.

Podsumowujgc powyzsze rozwazania sgdzimy, iz moZna przyjgé, ze
funkcjonowanie wiezi poziomych w wukladzie organizacja badawcza -
przedsigbiorstwo moze wpiywad:

- na proces wyboru przez organizacje badawcze przedsigwzigc
b+r zgodnych z potrzebami przemysiu,

- na sprawng ich realizacjg, %gcznie z wdrazaniem,

16 Przydatnos¢ takiej) wigzi potwierdzajg propozycje zawarte w
projekcie Komisji ds. Reformy Gospodarczej - B. F i1l ipiak,
Postegp naukowo-techniczny w reformie gospodarczej, "Przeglgd Or-
ganizacji" 1981, nr 9.
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Realizacja tego oddzialywania wymaga jednak zardwno rozszerza-
nia skali stosunkdw umownych migdzy omawianymi podmiotami gospo-
darczymi, Jjak i réznicowania form tych stosunkdw. Sprzyjaé temu

powinny rozwigzania gospodarcze bgdgce wynikiem reformy.

Trena Zidlkowska

NATURE OF TIES BETWEEN RESEARCH
AND DEVELOPMENT ORGANIZATIONS ANO ENTERPRISES
AND THEIR IMPACT ON INNOVATIVENESS OF THE FORMET

The innovation-oriented activity of research and development
organizations is affected by a number of factors, including, among
others, the character of ties among entities participating in the
innovative process. These ties should be primarily of horizontal
(economic) character and they should be predominant in the accepted
economic solutions and in the valid status of research and deve-
lopment organizations and enterprises. The functioning of horizon-
tal ties in relationships between the research and development or-
ganization and the enterprise 1is connected with their appropriate
adjustment to:the existing system of management and with other
factors such as: character of market, way in which it is organi-
zed, and possibilities of competition. These factors determine the
effectiveness of the functioning of the analyzed ties.

The basic type of ties in contacts between them are exchange
ties, which may assume a demand or a supply form., Their influence
on the innovation-oriented activity may concern the choice of re-
search and development projects by the R 38 D organization and
their effective realization. These forms do not exhaust all the
possible solutions. That is due to the fact that "the institution
of bargaining, settlement of "royalties" type, as well as ties of
specialized character are not irreconcilable with the status of
both these entities.



