ZAKONCZENIE

Badania w zakresie pionowych relacji ptac wykazaly, ze wynagro-
dzenia nie petnig wiasciwie funkcji motywacy jnej.

1. Uklad relacji wynagrodzen nie sprzyja obejmowaniu stanowisk
stawiajgcych pracownikom wyzsze wymagania, zatem nie sklania do
podnoszenia kwalifikacji i nie umacnia dgzen do awansu. Z tego punktu
widzenia wadliwy uklad relacji wynagrodzen ulegt dalszemu pogorsze-
niu. Wystapito przy tym znamienne splaszczenie relacji wynagrodzen
i koncentracja ich wokét sredniej zakladowej. Szczegolnie silnemu spta-
szczeniu ulegly rozpigtosci wynagrodzen personelu kierowniczego i wy-
konawczego. ‘

2. Wynagrodzenia nie pozostajg w wyraznym zwiazku z efeklami
pracy, a zatem nie sklaniajg do ich poprawy. W latach 1980—1982 stale
spadata produkcja i wydajnos¢, a rosty koszty przy jednoczesnym wy-
sokim wzroscie wynagrodzen.

3. W przypadku pracownikéw fizycznych poza akordem oddziatuja-
cym na ilos¢ brak bylo zachet do poprawy jakosci pracy i obnizki kosz-
tow. W przypadku pracownikéw umystowych premie przybraly cha-
rakter dodatkéw uznaniowych do ptac.

4. Wynagrodzenia nie sktanialy do racjonalizacji zatrudnienia. Wiel-
kosci dotyczgce zatrudnienia wykazujg w swym przebiegu wiekszg re-
gularnos¢ w stosunku do pracownikéw produkcyjnych niz do zatrud-
nionych w catym zaktadzie. .

5. Wewngtrzna struktura wynagrodzen jest wysoce niewlasciwa.
W latach 1980—1982 wystapit znaczny udzial premii i dodatkéw nie
powigzanych z poprawg efektow pracy w caloéci wynagrodzen. Nastq-
pit tez gwaltowny wzrost udziatu skladnikéw zupetnie nie powigzanych
z pracg (rekompensaty i inne $wiadczenia socjalne). Musialo to dopro-
wadzi¢ do oslabienia motywacyjnej funkcji wynagrodzen.
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6. Wzrostowi wynagrodzen na ogét nie towarzyszyly procesy po-
rzadkowania relacji i wewnetrznej struktury wynagrodzen.

W budownictwie mimo calej jego odrebnosci, obserwuje sig podobne
zjawiska.

1. Dominujgca forma wynagrodzenia w budownictwie do 1982 r. byt
akord. Mégltby on nalezycie pelni¢ funkcje motywacyjng pod warun-
kiem odpowiedniego przygotowania frontu robét, pelnego, terminowego
oraz zgodnego z aktualnymi potrzebami brygad pokrycia w materiaty,
sprzet i transport, dobrej kontroli czasu i jakosci robot. Te warunki nie
zostaly jednak spelnione. W rezultacie wystapil istotny spadek produk-
cji i wzrost kosztow, w tym plac.

2. Akord nie sprzyjal ani nalezytej jakosci produkcji budowlanej,
ani wspblpracy i wspotodpowiedzialnosci réznych brygad za efekt kon-
cowy: budynek. Kazda brygada, pracujac w tym samym obiekcie trosz-
czy sie o wlasciwy zakres pracy bez wzgledu na ich wplyw na prace
innych brygad i efekt koncowy. Sprzyja to marnotrawstwu. Akord nie
sprzyja tez podnoszeniu kwalifikacji ani awansom.

3. Wystepuje glebokie zréznicowanie plac kierownikéw wykonuja-
cych prace podobne, zaszereqowane do tej samej kategorii, a wigc jed-
nakowo platne. Réznice wynagrodzen w obrebie jednej kategorii sig-
gaja 8000 zt w skali miesiecznej. Przekracza to znacznie wzrost plac
mozliwy do uzyskania przy przejéciu do wyzszej kategorii co zniechgca
do awansow.

4, Wydatnie spadto motywacyjne znaczenie zasadniczych stawek
ptac (i kateqorii zaszeregowania) wskutek duzego wzrostu udzialu wy-
nagrodzen ruchomych i socjalnych (rekompensaty).

5. Przy braku zachet do awansowania faktyczne jeqo mozliwosci
w obrgbie zawodu sa tez niewielkie.

6. Wystapilo splaszczenie wynaqgrodzen czasowych. Mistrzowie za-
rabiaja najczeéciej tyle lub mmiej co podleqli im robotnicy. Z kolei
zarobki mistrzé6w sa réwne lub wyzsze od plac kierownikéw, chociaz
zakres odpowiedzialnosci mistrzéw jest znacznie mniejszy.

Podobne spostrzezenia przynosi analiza relacji ptac w ukladzie
przestrzennym, przy czym podkreéli¢ trzeba, ze niezbedne jest pilne
dostosowanie statystyki GUS w zakresie wynagrodzen i zatrudnienia
do ukladéw wojewédzkich, tak aby mozliwe byty analizy przestrzennego
zréznicowania wynagrodzen. Obecne statystyki nie spelniaja tego wa-
runku.

Wystepuje znaczne zréznicowanie $rednich ptac w przekroju woje-
wodztw. Wyniosto ono 1 : 1,49 w 1980 r. (w poréwnaniu do wojewodztwa,
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gdzie wystgpila najnizsza ptaca $rednia). W przekroju makroregionéow
zréznicowanie to wyniosto 1 : 1,28,

Najwigksze zroznicowanie wystepuje w samym przemysle. Najwigk-
sze rozpigtosci obserwuje sie¢ miedzy najwyzej optacanymi przemysta-
mi: paliwowo-energetycznym i metalurgicznym i najgorzej optacanymi:
lekkim i spozywczym. Oznacza to, ze zroznicowanie przestrzenne w du-
zej mierze zalezy od struktury gatezi przemystu wystepujgcych w obre-
bie wojewddztwa czy makroregionu.

Regiony o wysokich placach $rednich uzyskaly je dzigki wysokie-
mu udziatowi pracownikéw, osiggajacych wysokie zarobki, Zréznicowa-
nie przestrzenne ptac najnizszych jest niewielkie.

’ e“f
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STRUCTURE OF WAGES

(Summary)

The aim of the study was analysis of differentiation in wages in accordance
with requirements posed by the law of wage division according to inupt of work.
The authors proceed from an assumption that:

a) there must be examined not only wage relations but also all incomes from
work (wages in the state sector) as they determine the final differentiation of
employees' income situation and degree of realization of the law of wage division
according to work input, "

b) wage relations must be examined not only in spatial cross-section but also
in vertical (branch cross-section), L

¢) wage relations must be examined not only with reference to the socalled
work quality (performance standards) but to work effects as well.

Accordingly, the study consists of three parts, out of which the first part
presents a method of analysis of relations not only in the case of wages but all
incomes from work, The second part presents methods and results of rescarch on
wage relations in spatial cross-section. It is followed by the third part being a syn-
thesis of results of studies conducted according to a common method in different
sectors, branches, and industries including trade, construction, state and cooperative
enterprises. In one company producing refractory materials, there was studied rela-
tionship between wages, and work inputs (quality) and effects, while in others —
only between wages and inputs. It is planned that these studies will be further
expanded in their next stage.

The presented results of studies have heen obtained during work on the so-
-called key rescarch project MR.IIL4 coordinated by the University of Lodz.



