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POJECIE PRZEDSIEBIORSTWA MIEDZYNARODOWEGO

Artykul ten jest proba usystematyzowania istniejgcych pogladéw
na temat istoty przedsiebiorstwa migdzynarodowego. W literaturze eko-
nomicznej brak bowiem zgodnosci w definiowaniu pojecia ,przedsie-
biorstwo migdzynarodowe', przy czym réznice nie sg formalne, ale
majg charakter merytoryczny. Spotyka sie réznorodne nazewnictwo,
podklada si¢ rozne tresci pod to samo pojecie i réznymi nazwami
okresla sie te same tresci ekonomiczne. Od czasu, kiedy D. E. Lilienthal
uzyl terminu , korporacja wielonarodowa' w referacie wygloszonym
w Instytucie Technologicznym Cornegie w 1960 r., pojawilo si¢ wiele
innych okreslen. Dla okreslenia przedsigbiorstwa migdzynarodowego
uzywa si¢ m. in. takiego nazewnictwa, jak: przedsiebiorstwo wielonaro-
dowe, multinarodowe, przedsiebiorstwo transnarodowe, ponadpanstwo-
we, Swiatowe, korporacja miedzynarodowa (takze jako propozycja: so-
cjalistyczna korporacja miedzynarodowa), przedsicbiorstwo mieszane,
przedsigbiorstwo wspélne, wspoélne przedsigwzigcia inwestycyjno-pro-
dukcyjne (joint ventures). Niektorzy ekonomisci uzywajg tych okreslen
zamiennie, inni uwazaja, iz tylko jedno jest wlasciwe.

Wséréd réznorodnosci definicji i nazewnictwa rysuja sie generalne
trzy grupy pogladéw na istote przedsiebiorstwa miedzynarodowego:

— pierwszg grupe stanowia poglady sprowadzajace pojecie przedsie-
biorstwa migdzynarodowego do przedsigbiorstwa-matki i jego filii za-
granicznych;

— drugg grupe — poglady traktujgce jako przedsigbiorstwo miedzy-
narodowe przedsigbiorstwo wspoélne, tj. takie, ktérego kapital, kierow-
nictwo, zaloga nalezy do przedsigbiorstw réznych krajow;

- — trzecia grupa lgczy oba te poglady.

* Dr, adiunkt w Instytucie Ekonomii Politycznej UE,
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I. PRZEDSIEBIORSTWO MIEDZYNARODOWE TYPU FILIALNEGO

1. KAPITALISTYCZNE PRZEDSIEBIORSTWO TYPU FILIALNEGO

Za przedsigbiorstwo miedzynarodowe typu filialnego uwaza sig
firme, ktéra dokonuje bezposrednich inwesiycji zagranicznych, w re-
zultacie czego zaklada badz oddzialy, badz filie produkcyjne i prowadzi
dzialalnoé¢ na skale miedzynarodowa. Przedsigbiorstwo to planuje
swoje operacje zardbwno w krotkim, jak i diugim okresie w skali mie-
dzymarodowej.

Istnieje poglad, ze przedsighiorstwo miedzynarodowe typu filialnego
nigdy nie zaczynalo swego procesu rozwojowego od multinacjonali-
zacji, lecz musialo przejéé przez kilka etapow rozwojowych'. Pierwszy
etap — to opanowanie nowej technologii lub wyprodukowanie towaru
trudnego do skopiowania przez konkurentow. Konsekwencja tego jest
podjecie przez firme eksportu na inne rynki. Drugi etap polesa na
udostepnieniu licencji na dany produkt dotychczasowym importerom,
w ten sposéb bowiem firma broni sig przed niekontrolowanym mnaslado-
wnictwem jej produktu za granica oraz chroni swoja monopolistyczng
pozycie. Trzeci etap obeimuje tworzenie oddzialow lub filii produkcyj-
nych za granica ma skutek zaostrzonej konkurencii w wyniku standary-
zacji samego produktu oraz standaryzacji techmologicznej jego wytwa-
rzania (por. koncepcje cyklu zycia produktu R. Vernona).

Przedsiebiorstwo na tym etapie, tworzac filie produkcyjne za grani-
ca, staje sie przedsiebiorstwem miedzynarodowym,

Firma macierzysta traktowana jest jako centrala, kieruiaca dzia-
talnoécia wszystkich filii zagranicznych. Do centrali naleza podstawowe
decyzie dotyczace dzialalnoéci przedsiebiorstwa jako calosci, mo. nla-
nowanie rozwoju przedsiebiorstwa, decyzie produkcyine, polityka za-
trudnienia, finansowanie, badanie rynkéw itp, Od centrali zaleza row-
mie7z stosunki miedzy podlegtymi jei filiami. Przedsiebiorstwo miedzy-
nmarodowe moze dokona¢ bezposredniej inwestycii zaaramicznej w for-
mie oddziatu, filii lub wspélneqo przedsiewziecia?,

Oddzial nie posiada osobowos$ci prawmej i traktowany jest iako
niesamodzielna czeé¢ przedsiebiorstwa macierzysteqo. Filia natomiast
jest odrebna osoba prawna. Istotna cecha filii jest jej ekonomiczna

17 Podlasiak, Pojecie korporacji wielonarodowej, ,Studia Prawno-Ekono-
miczne" 1975, t. XIV, s. 93.

® G. Wujek, Formy dzialalnoéci korporacji miedzynarodowych, ,Sprawy Mie-
dzynarodowe' 1975, nr 6, s. 134,
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zaleznos¢ od macierzystej osoby prawnej -—— centrali. Filie korzystajg
z finansowych mozliwosci centrali, z jej potencjaiu produkeyjnego,
techniki, know-how i administracji. Samodzielnos¢ filii jest wyraznie
ograniczona. Zdarzajg si¢ czasem z tego powodu proby sil migdzy cen-
tralg a filig. Zwycieza z reguly centrala, choé¢ moze, kierujgc sig réz-
nymi wzgledami, i$¢ na ustgpstwa, uwzgledniajgc postulaty filii i dawac
jej wigkszy margines samodzielnosci.

Przedsigbiorstwo-matka i filie stanowig jeden przedmiot gospodarczy,
usitujacy zapewnic¢ sobie maksimum korzyéci w skali miedzynarodowej
poprzez rozrzut geograficzny filii, kierowany najkorzystniejszymi wa-
runkami produkcji i najnizszymi kosztami produkcji. Przedsiebiorstwo
wykorzystuje roznice wystepujagce w warunkach oferowanych przez
poszczegllne kraje, prowadzi¢ to moze do specjalizacji produkcji we-
dilug rozmieszczenia czynnikow wytworczych i ich kosztéw, chlonnogci
rynkéw, stopy zyciowej lub wystgpowania szczegbélnych preferenciji
wtych krajach. Koncentracja kapitalu przedsigbiorstwa wystapi¢ moze
tam, skad latwiejszy jest ich transfer, a zyskow tam, gdzie nizsze jest
ich opodatkowanie.

Ekonomisci reprezentujgcy przedstawiony poglad roéznie definiuja
przedsigbiorstwo migdzynarodowe, ale istota wydaje sie by¢ ta sama.
I tak L. Jankowiak opowiada sig za definicjg sformulowang przez prak-
tykg gospodarczg, wedlug ktorej przedsigbiorstwo miedzynarodowe jest
spotka, ktéra traktuje $wiat jako jeden rymek i mobilizuje swe zasoby —
kapital, kadrg kierowniczg, technologic — dla zapewnienia sobie opty-
malnych korzysci i pozycji na wszystkich terenach. Kierownictwo mie-
dzynarodowej korporacji widzi swe pcrzequbnorstwo jako globalng
cato$¢. Widzi ono swe zagraniczne i krajowe interesy jako pajeczyne
zintegrowanych czesci’.

G. Wujek okresla korporacje migdzynarodowy jako przedsigbior-
stwo, kitére tworzy pewng calos¢ ekonomiczng, ztozong z réznorodnych
czgsci skladowych i ktére prowadzi dzialalno$é na terytorium co naj-
mniej dwoch panstw?,

Ekonomisci zachodni definiujg przedsigbiorstwo miedzynarodowe
jako firme niefinansowq majacq zaklady (filie) produkcyjne potozone na
terytorium wielu panstw i ktérej centrum decyzyjne usytuowane jest
w jednym kraju. Niekiedy my$l te precyzuje si¢ podkreélajac, ze firma
multinacjonalna dziala co najmniej w dwoch krajach, przy czym za-

3 Multinational Companies, How U. S. Business Goes Worldwide, , Business
Week", 20 (V 1963, s. 1; L. Jankowiak, Przedsiebiorstwa wielonarodowe i ich
wplyw na gospodarke $wiatowq, Warszawa 1973, s. 49,

¢ Wujek, Formy dzialalnosci..., s. 134,
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soby jej sa tak rozlozone, ze uzaleznia to jej rownowage oraz wzrost
od wiecej niz jednego kraju®.

A. Grochulski pisze, iz cechg specyficzng korporacji miedzynarodo-
wej jest eksport bezposredni kapitalu i w rezultacie — zakladanie filii
produkcyjnych oraz wytwarzanie za granicq; funkcja korporacji mig-
dzynarodowej polega na produkowaniu za granica®

A. Stalmaszczyk uwaza, ze firmy migedzynarodowe — to wielkie
przedsichiorstwa kapitalistyczne, z reguly o statucie prawnym spolelk
akcyjnych, dzialajgce w wigcej niz jednym kraju, przy czym dziatal-
noé¢ ta moze byé prowadzona poprzez catkowicie wiasny oddziat lub
filie firmy za granica lub poprzez spotke mieszang z udzialem kapitatu
miejscowego’.

Ciekawy poglad reprezentuje R. Lattes, ktory piszac o kapitalistycz-
nych przedsigbiorstwach ponadpanstwowych typu filialnego konkluduje,
iz sg to przedsigbiorstwa ponadpanstwowe tylko z nazwy i lokalizacji,
bowiem ich osrodki podejmowania decyzji pozostajg krajowe i staja sig
osrodkami hegemonii®.

2. SOCJALISTYCZNE PRZEDSIEBIORSTWA MIEDZYNARODOWE TYPU
FILIALNEGO

Nie wyklucza sig istnienia socjalistycznego przedsigbiorstwa mig-
dzynarodowego typu filialnego. E. Kemenes uwaza np., ze jest to pan-
stwowe (teoretycznie moze by¢ tez spoldzielcze) przedsigbiorstwo so-
cjalistyczne, ktére prowadzi swa dzialalnos¢ réwniez na obszarze in-
nych krajow socjalistycznych®.

Podkresla sie przy analizie teoretycznej tego rodzaju przedsigbiorstwa
socjalistycznego (doéwiadczen empirycznych w tej dziedzinie nie ma)
istote, cele oraz mechanizmy funkcjonowania kapitalistycznych przedsig-
biorstw miedzynarodowych. Filie przedsigbiorstw socjalistycznych jed-
nego kraju na terenie innych moga mie¢ rézny charakter. Najciekaw-

5G. Steiner, La planification dans les societes multinationales. ,Economie
Appliquée” 1964, No. 2—3, s. 444 oraz C. Michalet, L'entreprise plurinationale,
Dunod 1969, s. XI, cyt. za: Podlasiak, Pojecie korporacji...,, s. 90.

6 A, Grochulski, Niektére aspekty wplywu korporacji miedzynarodowych
na miedzynarodowe stosunki gospodarcze, .Sprawy Miedzynarodowe" 1971, nr 12,
s. 286—30.

7M. Stalmaszczyk, Zagraniczne spolki i filie przedsi¢biorstw kapitalistycz-
nych, ,Handel Zagraniczny" 1969, nr 1, s. 12.

8R. Lattes, M. Dorwides, Tysigc miliardow dolarow — ekonomika swiata
jutra, Warszawa 1973, s, 37.

9E. Kemenes, Wielonarodowe przedsigbiorstiwa w krajach socjalistycznych,
.Zeszyty Teoretyczno-Polityczne" 1972, nr 5, s. 41,
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szg formg bylyby filie przedsigbiorstw produkcyjnych, wykorzystujgce:
sprzyjajace warunki np. w dziedzinie zatrudnienia, surowcéw, zwigzki
kooperacyjne z gospodarkg kraju lokalizacji, przychylne nastawienie
tego kraju do wspolpracy w danej dziedzinie. Przedsiebiorstwo macie-
rzyste, podobnie jak w kapitalistycznym przedsigbiorstwie migedzynaro-
dowym, staloby sig centralg swoich filii. Filie te w warunkach szyb-
kiego wzrostu i znaczenia ekonomicznego na rynku gospodarza i w go-
spodarce kraju macierzystego stawa¢ moga przed komiecznoscig usa-
modzielnienia si¢, mogg domaga¢ si¢ przyznamia im szerszego zakresu
uprawnien kosztem przedsigbiorstwa macierzystego. Potrzeba decen-
tralizacji tych uprawnien moze wynika¢, podobnie jak w przypadku filii
przedsigbiorstw kapitalistycznych, z potrzeby racjonalizacji gospodaro-
wania. Jednak nie wystapia miedzy centralg i filiami sprzecznosci tego
typu co w kapitalizmie. Jest to wynikiem réznicy w stosunkach wlas-
nosci. Usamodzielniona filia pozostawalaby nadal zwigzana z krajem
macierzystym przez zwigzki kooperacyjne i wlasnoéciowel”,

II. PRZEDSIEBIORSTWO MIEDZYNARODOWE — WSPOLNE
(MIESZANE)
: Istnieje grupa ekonomistéw, ktorzy za przedsigbiorstwo miedzyna-
rocdowe uwazajg przedsigbiorstwo wspolne (mieszane) dowodzac, iz
przedsigbiorstwo filialne pozostaje w gruncie rzeczy nadal przedsigbior-
stwem krajowym, mimo ze prowadzi swg dzialalno$¢ za granicg.

Przedsigbiorstwo migdzynarodowe rozumiane jako wspélne (mie-
szane) definiuje sie jako spolke mieszang (kapital, kierownictwo i za-
loga) dwoch lub wigcej przedsigbiorstw roznych krajow, dzialajaca na
rynkach uczestnikoéw spotki, a takze na rynkach innych panstw!l. Tre-
$cig ekonomiczng uczestniczenia w przedsigbiorstwie mieszanym jest
uzaleznienie zaptaty za dokonany wklad w przedsigbiorstwo od wyso-
kosci wplywow uzyskiwanych w wyniku dziatalnosci przedsigbior-
stwa.

Spotykane w literaturze definicje nie réznig sie zasadniczo miedzy
sobg, sens ekonomiczny przedsiebiorstwa migdzynarodowego jest w nich
taki sam. E. Kemenes pisze, iz przedsigbiorstwo mieszane — to przed-
sighiorstwo stanowigce wspoOlng wlasnos¢ wielu panstw i prowadzace
dzialalnos¢ na obszarze jednego lub kilku panstw!?, B. W. Reutt uwaza,
T WA Marszatek, Produkcy jno-kooperacyjne zwiqzki przedsiebiorstwa socja-
listycznego » zagranicq, ,Studia Prawno-Ekonomiczne" 1976, t. XVII, s. 148—151.

' A, Marszatek, Przedsicbiorstwo migdzynarodowe w realizacji socjalistycz-

nej integracji krajow RWPG (material powielony), s. 2.
2 Kemenes, Wielonarodowe prredsi¢biorstwo..., s. 41.
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ze przedsigbiorstwo wspoélne — to przedsigbiorstwo dziatajgce ma te-
renie dwéch lub wigcej krajow, oparte na wspolnym kapitale panstw
uczestniczgcych | podporzadkowane wspolnemu osrodkowi dyspozycyj-
nemu!® E. Tabaczynski okresla produkcyjne przedsigbiorstwa mieszane
jako spolke prawng z partnerem lokalnym, zarejestrowang zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, uczestnicy spotki wystepuja na rynku
jako wspolprzedsigbiorcy!d. S. Szczypiorski definiuje przedsigbiorstwo
mieszane jako przedsigbiorstwo, w ktérym udzial biorg partnerzy z co
najmniej dwoch roznych krajowis,

Przedsigbiorstwa wspoblne staja sic obiektem zainteresowania za-
réwno teorii, jak i praktyki. Powstajg opracowania dotyczgce ich orga-
nizacji i funkcjonowanial®,

Ze wzgledu na kraj pochodzenia uczestnikéw spélki mozna wyrdz-
ni¢ trzy warianty przedsigbiorstwa migdzynarodowego, wspélnego (mie-
szanego) tj. spotka, ktoérej uczestnikami sq przedsigbiorstwa:

— kapitalistyczne,

-— socjalistyczne,

— socjalistyczne i kapitalistyczne.

W gospodarce Kkapitalistycznej dominujg przedsigbiorstwa typu
filialnego. Rzadziej spotyka sig¢ drugi rodzaj przedsigbiorstwa migdzy-
narodowego, a mianowicie przedsigbiorstwa wspolne. Brak jest bowiem
doswiadczenia w rozwigzywaniu probleméw powstajgcych zaréwno
przy tworzeniu tego typu spoek, jak i w trakcie ich dzialania. Istniejg
jednak proby stworzenia przez kraje EWG tzw. ,spotek europejskich”,
ktérych celem byloby dalsze poglebienie i przyspieszenie integracji
i kontratak przeciw ,zainstalowanym’ na miejscowym rynku filiom ame-
rykanskim. Koncepcje spoiki europejskiej (societas europea) stworzyl
P. Sanders — prawnik holenderski; po raz pierwszy méwit o niej w wy-
kladzie inauguracyjnym wygloszonym ma uniwersytecie rotterdamskim
w 1959 r.Y7

W dziedzinie prawa o spotkach w EWG wystgpuja dwie tendencje:

a) zblizenie i zZharmonizowanie prawa o spétkach krajow czltonkow-
T B. W. Reutt, Podstawowe problemy poglebiania wspélpracy i rozwoju so-
cjalistycznej integracji gospodarczej krajéw czlonkowskich RWPG, Warszawa 1971,
s. .26,

M E Tabaczynski, O produkcyjnych przedsiebiorstwach mieszanych, ,Han-
del Zagraniczny' 1962, nr 9, s. 388.

55 Szczypiorski, Przedsigbiorstwa mieszane, ,Handel Zagraniczny' 1961,
nr 6, s. 268,

16 Por. Z. Bombera, Miedzynarodowe organizacje gospodarcze krajow RWPG,
Warszawa 1977; L. Zabkiewicz Wspdlne przedsigbiorstwa i przedsiewzigcia,
.Zycie Gospodarcze' 1977, nr 44, s, 11.

1 J. Jakubowski, Przedsiebiorstwo migdzynarodowe. Poj¢cie i klasylikacja,
Panstwo i Prawo'' 1968, nr 7, s. 124.
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skich, na podstawie art. 100 ukladu rzymskiego o utworzeniu EWG,
dazenia te, jak na razie, nie daty wynikéw;

b) dazenie do stworzenia — pozostawiajgc w mocy kraju prawo
o spolkach — aktu normatywnego krajow EWG, ktéry umozliwitby
tworzenie ,spolek europejskich”, ktére bylyby spélkami migdzynaro-
dowymi.

Istnieje juz projekt takiego aktu normatywnego, autorem jego jest
Sanders. Wedlug tego projektu ,spotki europejskie' majg by¢ spotka-
mi akcyjnymi, ale zarazem korzysta¢ z praw i przywilejow spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig prawa krajowego. Do zalozenia spol-
ki europejskiej upowaznione bylyby tylko spoiki krajowe, istniejgce
od co najmmiej 3 lat i wykazujgce si¢ efektywnq dzialalnoscig gospo-
darczg przez ten czas. ,Spétka europejska’ moze by¢ — wedlug pro-
jektu — zalozona przez fuzjg dwu lub wigcej spélek krajowych jako
holding dwu lub wigcej spotek krajowych, jako wspélny oddzial, przez
przeksztalcenie spolki krajowej — lub wreszcie jako oddzial jednej
spolkil®, Brak jest jednak pozytywnych doswiadczen w tworzeniu
.,spotek europejskich".

Niewielkie réwniez doswiadczenie w zakresie tworzenia wspolnych
przedsigbiorstw posiadajg kraje socjalistyczne. Dzialajg juz wprawdzie
przedsigbiorstwa wspélne na terenie RWPG, ale nie zostaly speinione
jeszcze warunki konieczne do tego, aby powstal mechanizm umozli-
wiajgcy liczniejsze tworzenie wspélnych przedsigbiorstw. Wspolne
przedsigbiorstwa w krajach RWPG to: ,Haldex" — Polsko Wegierska
Spoika Akcyjna, Przedzalnia Bawelny Zawiercie — Wspolne Przedsig-
biorstwo PRL i NRD, , Erdenet'’ — radziecko-mongolskie wspélne przed-
siebiorstwo gobmiczo-wzbhogacajace, Zjednoczenie Gospodarcze ,Mon-
golsowiet-Cwietniet”, ,Intransmasz — bulgarsko-wegierskie towarzy-
stwo, ,Ulan-Baterska kolej zelazna" — wspélne przedsigbiorstwo
mongolsko-radzieckie zorganizowane na zasadach towarzystwa akcyj-
nego, ,Wismut’ — wspélne przedsigbiorstwo przemysiowe ZSRR
i NRD, ,,Spedrapid" — polsko-czechostowacka spétka z ograniczong od-
powiedzialnoscia, Zaklad Serwisu Technicznego w Zielonej Gorze
i w Dubnej®.

Przedsiebiorstwa mieszane, w ktérym partnerami s z jednej strony
kraje kapitalistyczne, z drugiej — kraje socjalistyczne mogg dziatac
w sferze przemystu, handlu i ustug. Najczeéciej spotykang formg jest
spotka mieszana w sferze handlu i ustug. Mozliwos¢ dzialania takich
spolek w przemysle krajow socjalistycznych dopuszcza tylko ustawo-

18 |bidem, s. 126.
19 Z Bombera, Miedzynarodowe organizacje.., s. 91-—99,
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dawstwo Jugostawii, Wegier, Rumunii i Wietnamu?®, Przy tworzeniu
migdzynarodowych przedsigbiorstw (zwanych réwniez pélsocjalistycz-
nymi lub poétkapitalistycznymi®!) powstaje szczegblnie duzo probleméw
natury organizacyjnej, ekonomicznej i prawnej. Najwazniejsze proble-
my to:

— wilasnosci srodkéw produkciji,

— doptyw nowoczesnej technologii produkecji,

— zaopatrzenie materialowo-surowcowe oraz zbyt produktu final-
nego,

— zatrudnienie,

— system finansowy i rozliczenie wynikow,

-— model organizacyjny??.

Najtrudniejszym problemem jest wycena kosztéw produkcji w wa-
runkach autonomicznego i autarkicznego systemu cen krajowych w kra-
jach socjalistycznych; trudnosci przysparza wyliczenie zysku w zwigz-
ku z réznicami w systemach podatkowych, taryfikatorach placowych
i $wiadczeniach spolecznych oraz brak realnych kursé6w walut w kra-
jach socjalistycznych.

III. PRZEDSIEBIORSTWO MIEDZYNARODOWE FILIALNE
WCHODZACE W SPOLKI MIESZANE Z KAPITALEM MIEJSCOWYM

Mozliwa jest rowniez taka sytuacja, spotykana rowniez w praktyce,
ze przedsigbiorstwo migdzynarodowe dziala poprzez swoje filie zagra-
niczne lub poprzez spotke mieszang z udzialem kapitalu obcego. Filia
zagraniczna przedsigbiorstwa powstaje wedlug prawa kraju, w ktérym
dziata. Kapital zaktadowy filii bywa w calosci pokrywany przez cen-
trale. Stosowane moze jednak by¢ czgsciowe odsprzedanie akcji miej-
scowym osobom fizycznym badz prawnym. Odsprzedanie czesci udzia-
16w lub czesciowe, a nie catkowite wykupienie akcji firmy miejscowej
daje typ wspoiwiasnosci zblizony do polskiego pojecia spotki miesza-
nej z kapitalem obcym. W jezyku angielskim ten rodzaj spéiki okre-
§lany jest jako joint ventures®®. W wezszym znaczeniu joint ventures

2 K. Zabielski, Finansowe aspekty wspélpracy ogdlnoeuropejskiej, ,Sprawy
Miedzynarodowe' 1974, nr 6, s. 60 i n.; E. Fessy, Investir au Vietnam, ,Le Monde",
25 X 1977, cyt. za: BE PAP 1977, nr 1041,

3t Zabielski, Finansowe aspekty..., s. 60.

2T, Wasilewski, Podstawowe problemy miedzynarodowych przedsiewzieé¢
inwestycy jno-produkcyjnych, ,Finanse" 1976, nr 1, s. 14; K. Tabaczynski, Pod-
komisja ds. wspélnych przedsiewzigé inwestycyjno-produkcyjnych (joint ventures),
Handel Zagraniczny" 1972, nr 10.

® Stalmaszczyk, Zagraniczne spoiki..., s. 12,
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oznacza przedsigbiorstwo, w ktérych prawa i obowigzki oraz odpowie-
dzialnos¢ sq dzielone®*. Rzeczywiste wspoldzialanie w procesie podej-
mowania decyzji jest najistotniejszym elementem, odrézniajgcym spoéiki
mieszane od filii przedsig¢biorstwa migdzynarodowego, bowiem te ostat-
nie sq wlaczone w globalny system przedsigbiorstwa migdzynarodowego
i ktérych decyzje muszgq odpowiada¢ planom centrali.

Przedsigbiorstwo migdzynarodowe typu filialnego wchodzace w sp6i-
ki mieszane z kapitalem miejscowym jest jak gdyby niezamierzong proé-
by praktyki gospodarczej rozstrzygnigcia teoretycznych dyskusji na
temat kategorii ,przedsigbiorstwo migdzynarodowe'”. kaczy ono bo-
wiem zaréwno cechy przedsigbiorstwa filialnego, jak i przedsigbiorstwa

wspolnego.

IV. PRZEDSIEBIORSTWO MIEDZYNARODOWE Z PRAWNEGO
PUNKTU WIDZENIA

Interesujace jest podejscie prawnicze do problematyki przedsigbior-
stwa miedzynarodowego, poniewaz rozni si¢ zasadniczo od przedsta-
wionego podejécia ekonomicznego. Wydaje sig, iz nalezy rozpatrzy¢
problem przedsiebiorstwa migdzynarodowego réwniez z prawnego
punktu widzenia, poniewaz przy tworzeniu wymienionych juz typow
przedsigbiorstw powstaje wiele probleméw natury prawnej. Nalezy
wiedzie¢, jaki jest, z punktu widzenia prawa, status przedsigbiorstwa,
bo od tego zalezy czesto rozwigzanie tych probleméw. Przedsigbiorstwo
migdzynarodowe dziata bowiem w réznych systemach prawno-ekono-
micznych.

W podejsciu prawniczym wychodzi si¢ od przynaleznosci panstwowej
albo od statusu osobowego przedsigbiorstwa®s. Osobami prawnymi kra-
jowymi sg osoby o przynaleznosci do orkeslonego panstwa, osobag praw-
ng miedzynarodowq jest osoba prawna, ktéra nalezy do dwéch lub wie-
cej panstw. Z prawnego punktu widzenia oraz przynaleznosci panstwo-
wej przedstawione przedsig¢biorstwa migdzynarodowe — wsp6lne mie-
szane) — sg osobami prawnymi jednego kraju: kraju siedziby zarzadu,
kraju, wedlug ktéorego prawa zostaly utworzone, kraju miejsca dziatal-
nosci itp. (zaleznie od przyjetego kryterium okreslania przynaleznosci
panstwowej oséb prawnych)®. Tak samo sg to osoby prawne jednego
kraju z punktu widzenia statusu osobowego, jezeli status ten jest wy-
znaczony ustawodawstwem jednego kraju.

2 Wujek, Formy dzialalnosci...,, s. 137,
®% Jakubowski, Przedsiebiorstwo miedzynarodowe..., s. 114,
% Ibidem, s. 115.
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Przyktadem osoby prawnej migdzynarodowej w znaczeniu przyna-
leznosci pafistwowej jest polsko-czechostowacka sp6lika wSpedrapid"’.
Umowa sp6tki jako umowa prawa handlowego zostala zawarta 12V
1946 r. migdzy polska spolka akcyjnag ,G. Hartwig" | czechostowackg
«Metrans". Celem jej byta obstuga importu i eksportu tranzytowego
przez Polske dofz Czechostowacji w zakresie spedycji, przewozu, cle-
nia i skladowania oraz sprzedazy komisowej wszelkiego rodzaju towa-
row pochodzacych z zagranicy. Do 1956 r. ,Spedrapid" byt przedsig-
biorstwem migdzynarodowym w znaczeniu ekonomicznym. W dniu
1311956 r. rzady Polski i CSRS podpisaly w Pradze protokél, w ktoérym
rozstrzygnigto niektére kwestie z zakresu prawa administracyjnego
i finansowego dotyczgce , Spedrapidu'’. Ten migdzynarodowy akt uczy-
nil z niej przedsigbiorstwo migdzynarodowe w znaczeniu przynalezno-
$ci panstwowej. Trzeba przyja¢, ze spélka ta nalezy zaréwno do Pol-
ski, jak i do Czechoslowacji. Ale nie jest ona przedsigbiorstwem mie-
dzynarodowym w znaczeniu statusu osobowego, skoro protoko6t mie-
dzynarodowy z 1956 r. nie dotyczy tej kwestii. Status osobowy ,,Spe-
drapidu” wyznaczany jest wylacznie przez ustawodawstwo polskie.

Osobg prawng, migdzynarodowg w znaczeniu statusu osobowego
jest osoba, ktéra zostala utworzona na podstawie aktu normatywnego
wydanego przez dwa lub wigcej painstw lgcznie albo aktu normatyw-
nego ad casum — powolujgcego okreslong osobe prawna, albo akiu
normatywnego o charakterze ogélnym, ktéry ma stanowi¢ podstawe
prawng tworzenia os6b prawnych tzw. systemem normatywnym?®’,

Jezeli systemem norm prawnych, na ktérego podstawie zostata utwo-
rzona osoba prawna, jest ktérys z krajowych systeméw prawnych, oso-
ba ta jest krajowa, a nie miedzynarodowa. Przy czym przez status
osoby prawnej rozumie sig: charakter i zakres podmiotowosci prawnej,
tryb i warunki jej powstawania oraz tryb i skutki jej rozwigzania, przy-
porzagdkowanie danej osoby do okreslonej kategorii podmiotéw prawa,
zakres jej zdolnosci prawnej i zdolnosci do czynnosci prawnych. Cha-
rakter i zakres jej praw osobistych, jej orgamizacje i wewnetrzne funk-
cjonowanie oraz inne kwestie,

Przykladem przedsigbiorstwa uznanego za migdzynarodowe wedtug
kryterium statusu osobowego jest ,Haldex". Jest to polsko-wegierska
spotka akcyjna, powotana na podstawie umowy pomiedzy rzadami Pol-
ski i Wegier w 1959 r. do wspélnego wykorzystania haid odpadéw we-
gla kamiennego w Polsce. Siedzibg sa Katowice. Umowa okresla sy-
tuacje prawng ,Haldexu" w Polsce — przydzial srodkéw, sytuacje
w dziedzinie podatkowej, celnej itd., sytuacje prawng jej funkcjona-
riuszy — obywateli wegierskich,

¥ |bidem, s, 121—122,
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,Haldex" ma forme sp6lki akcyjnej prawa polskiego. Jednakze pra-
wo kraju—siedziby sp6tki nie moze by¢ tu traktowane jako system
prawny okreélajgcy status osobowy spétki, do ktérego to systemu wia-
czono akty normatywne wydane na plaszczyznie miedzynarodowej,
lecz jako pomocniczy zbiér norm. Do morm tych siega sig z braku od-
powiedniej normy w systemie prawnym, ktéremu spotka podlega, tj.
w systemie stworzonym wspblnie przez panstwa zaangazowane w tej
sprawie specjalnie dla tego przypadku, czyli systemie aktéw kreacyj-
nych. Kazda ze stron wyznacza po jednym przedsigbiorstwie panstwo-
wym jako akcjonariuszu. Jest to osoba prawna zlozona z 0s6b praw-
nych. Osobowoé¢ prawng nabyt ,Haldex" z chwila wpisu do rejestru
handlowego w sadzie powiatowym w Katowicach. Kapital akcyjny
przedsicbiorstwa pokrywa w potowie kazdy z wyznaczonych przez obie
strony akcjonariuszy. W tym samym stosunku uczestnicza oni w ma-
jatku, w zyskach lub stratach przedsigbiorstwa. Sprawami ,Haldexu"
zajmuja sie organy przewidziane statutem i przepisami polskiego ko-
deksu handlowego. W my¢l umowy ewentualne spory rozstrzyga —
zgodnie z treécia umowy — Stala Polsko-Wegierska Komisja Wispol-
pracy Gospodarczej.

. Haldex" jest wiec przedsiebiorstwem migdzynarodowym w trzech
znaczeniach:

1) ekonomicznym -— kapital i persomel s zaréwno polskie, jak
i wegierskie, jest to wigc przedsigbiorstwo wspdlne;

2) przynaleznosci panstwowej — spotka nalezy do obydwu panstw
tacznie;

3) statusu osobowego — okre$la go akt normatywny o charakterze
migdzynarodowym.

Reasumujgc: z prawnego punktu widzenia przedstawione uprzednio
przedsiebiorstwo miedzynarodowe typu filialnego nie jest wcale przed-
siebiorstwem miedzynarodowym, nie poddaje si¢ wiec go nawet anali-
zie prawniczej; przedsigbiorstwo wspélne (mieszane) jest natomiast
tylko wtedy przedsiebiorstwem migdzynarodowym (w sensie prawni-
czym), gdy zostalo powolane na mocy migdzynarodowego aktu norma-
tywnego okreslajacego jego przynalezno$¢ panstwowa lub status oso-
bowy. Wynika z tego, iz nie wszystkie przedsigbiorstwa migdzynaro-
dowe w sensie ekonomicznym sg migdzynarodowe z prawnego punktu
widzenia, ale kazde przedsigbiorstwo migedzynarodowe w znaczeniu
przynaleznoéci panstwowej albo w znaczeniu statusu osobowego jest
przedsiebiorstwem miedzynarodowym w sensie ekonomicznym.
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V. PODSUMOWANIE

Gwaltowny rozwéj nowego zjawiska w Zyciu gospodarczym, jakim
sg przedsigbiorstwa miedzynarodowe, spowodowal, ze analiza teore-
tyczna nie zdazyla da¢ odpowiedzi na pytanie odnosnie do roli tych
nowych podmiotéw w procesie internacjonalizacji zycia gospodarcze-
go. Stad zapewne taka réznorodnoé¢ definicji tej kategorii oraz réznice
merytoryczne w rozumieniu pojecia przedsigbiorstwa miedzynarodowe-
go. W praktyce gospodarczej spotyka sie zaré6wno przedsiebiorstwa
filialne, jak i przedsigbiorstwa wspélne — i jest to fakt bezsporny. Ale
istnieje teoretyczny problem, czy np. te dwa rézne typy przedsiebior-
stwa mozna opatrzy¢ jedna nazwa , przedsigbiorstwo miedzynarodowe'.
Moim zdaniem sa to przedsiebiorstwa miedzynarodowe, ale réznych ty-
pbéw i trzeba to konsekwentnie rozréznia¢. Jednakze opisane przedsie-
biorstwa filialne wchodzace w sp6tki mieszane z kapitalem miejscowym
sqa dowodem, 7e oranice wszelkich podzialéw sg pltynne.

Rozwbi przedsiebiorstw miedzynarodowych jest zjawiskiem wywo-
tluiacym kontrowersyine sady wérdéd ekonomistow i praktykéw zycia
aospodarczeco, rzadéw poszczegblnych panstw oraz uqrupowan inte-
aracyjnych. Spotyka sie sady wyrazajace aprobate dla rozwoju przed-
siebiorstw miedzynarodowych?, Liczniejsze sa jednak opinie wysuwa-
jace zastrzezenia roznej natury, zwlaszcza do przedsigebiorstw typu fi-
lialneqo.

Stosunek rzadéw poszczeoblnych krajbw do bezposrednich inwe-
stvcii zaoranicznych przedsiebiorstwa miedzynarodoweao na terenie
daneno kraiu zalezy od stopnia rozwoiju i struktury gospodarki teqoz
kraiu. Zakres mozliwoéci inwestowania przez przedsiebiorstwa mig-
dzynarodowe bywa krancowo rézny: od catkowiteqo zakazu do pra-
wie pelnei swobody dzialania. Wystepuje tu oadlna prawidtowosé: im
wyiszy stopiefi rozwoiu gospodarki kraju, tym wieksza swoboda in-
westowania ciesza sie firmy zaaraniczne (cho¢ i tu bywaja wyjatki).
Oaraniczenia stawiane kapitalowi zagranicznemu wynikajg z obawy
przed jedo dominacja; konkurencja kapitalu zagraniczneqo, jeqo po-
zycia monopolistyczna moag doprowadzi¢ do niedorozwoju produkciji
krajowej. Stad w krajach o nizszym poziomie gospodarczym chetniej
widzi sie spotki o kapitale mieszanym niz filie calkowicie kontrolowa-
ne przez centrale®.

B Lattes, Derwides, Tysigc miliardéw...
¥ M. Wrzesinski, Polityka niektérych paristw w stosunku do inwestycji
zagranicznych, ,Handel Zagraniczny” 1976, nr 3, s. 11.
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RoOwniez organizacje miedzynarodowe zajmujg si¢ problemem, w ja-
ki spos6b mozna stworzy¢ przeciwwage dla szybko rosngcych mig-
dzynarodowych przedsigbiorstw?., Sg to m. in. UNCTAD, OECD oraz
rézne komisje ONZ. Prébujg one stworzy¢ swojego rodzaju kodeks po-
stepowania dla przedsigbiorstw migdzynarodowych.

Nie ulega watpliwosci, iz rozw6j przedsigbiorstw przyczynia sig¢ do
jako$ciowych zmian handlu zagranicznego migdzy poszczegélnymi kra-
jami. Tradycyjny handel migdzynarodowy jest uzupelmiany bezpo-
$rednimi powigzaniami produkcyjnymi. Nalezy przypuszczaé, ze obec-
nie wyksztalca sig przyszla forma swiatowych wigzi.

Janina Witkowska

CONCEPT OF MULTINATIONAL ENTERPRISE

The article is an attempt to systematize various views on fundamental cha-
racteristics of the multinational enterprise. Among different definitions and terms,
there can be distinguished three groups of view on the fundamental characteristics
of the multinational enterprise:

1) views identifying the concept of multinational enterprises with the parent
enterprise and its foreign subsidiaries (including both capitalist and socialist ones);

2) views treating the multinational enterprise as a joint enterprise i.e. such
whose capital, management, personnel belong to enterprises of different countries;

3) views combining both above approaches.

The article characterizes the above views and presents definitions illustrating
these views. There has also been presented the multinational enterprise from the
legal viewpoint, which is due to the fact that in the course of establishing such
enterprises and during their functioning arise numerous problems of legal nature.
Moreover, the legal point of view differs considerably from the economic one, as
not all multinational enterprises in the economic sense are multinational from the
legal point of view. On the other hand, each multinational enterprise in the sense
of its nationality or in the sense of its personal status is a multinational enter-
prise in the economic sense,

3% Verchaltensrechtlinien fiir multinationale Koncerne, ,Neue Ziricher Zeitung",
17 VIII 1977.



