ACTA UNIVERSITATIS LODZIENSIS
FOLIA OECONOMICA 60, 1986

Boiena Mikolajczyk*

INSTRUMENTY POLITYKI PEAC
W PRZEDSIEBIORSTWACH BUDOWLANO-MONTAZOWYCH
W LATACH 1975—1981

Instrumenty polityki pltac, a wigc taryfikator kwalifikacyjny, tabe-
le ptac, formy plac powigzane scisle z systemem premiowym oraz
dodatki ksztattujg strukturg¢ plac w przedsigbiorstwie. W praktyce
utrzymuje si¢ odrgbne zasady wynagradzania robotnikéw i pracowni-
kow umyslowych, ktore uwzgledniaja charakter ich pracy, a takze zroz-
nicowany stopien zainteresowania ostatecznymi efektami dzialalnosci
poszczegOlnych jednostek organizacyjnych czy rezultatami pracy cale-
go przedsigbiorstwa. Omowimy je wigc oddzielnie,

Taryfikator kwalifikacyjny dla robotnikéw produkcji podstawowej,
pomocniczej i ustug zawiera zbiér wymagan, ktérym musi odpowiadac
robotnik, a wigc wiadomosci o przedmiocie, technologii i organizacji
wykonywanej pracy lacznie z niezbednymi wiadomosciami z zakresu
wyksztalcenia ogélnego. Ponadto pokazuje, jakim zakresem wiadomos-
ci winien sie¢ odznacza¢ robotnik dla praktycznego organizowania i wy-
konywania pracy, wlaczajac w to niezbedng wprawe. Okresla wigc
w sumie, co robotnik powinien zna¢ (wiadomosci teoretyczne) oraz co
powinien umie¢ (umiejetnosci praktyczne). W taryfikatorze podane sa
jeszcze przyklady robét charakterystycznych dla danego zawodu
(specjalnosci) i kategorie zaszeregowania.

* Dr, adiunkt w Zakladzie Ekonomiki Budownictwa i Inwestycji Uniwersytetu
Lodzkiego.
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14 Bozena Mikotajezyk

Tabela 1

Rozpiglosé kategorii Zaszeregowania dla badanych zawodow
w produkcji podstawowej

Kategoria

Zawad ;
ZaszZeregowanla
Murarz IV—VIII
Cicsla IV—VIII
Beloniarz IV—VvII
Slusarz-spawacz IV—IX
Operator sprzetu cigzkicgo VI—IX
Dckarz-blacharz IV—VII
Mualarz budowlany HI--VI
Malarz konstrukeji stalowych —vI1
I urzqdzen przemystowych
Tynkarz IV—VIII
Blacharz budowlany II—VIII
Monter I—IX
Monter instalacji wodno- IV—IX
-kanalizacyjnych
Monter instalacji termoizolacyjnych IV—IX
Monter instalacji sanitarno-gazowych IV—IX
Robotnik budowlany 11—V

Zradio: Tarylikator kwalilikacyjny robotnikéw  budowlanych.
MBiPMB, Warszawa 1973, s, §.

Tabela 1 pokazuje, w jakich kategoriach zaszeregowania mogli pra-
cowac robotnicy objeci badaniami w latach 1975—1981.

A wige juz z taryfikatora dowiadujemy sig, do jakich kategorii
zaszeregowania kwalifikuje si¢ pracg na danym stanowisku. Taryfi-
kator kwalifikacyjny obowigzujacy w latach 1975—1981 skladal sie
z 5 tomow i dotyczyl robotnikéw produkcji podstawowej, pomocniczej
i ustug.

Kazdej kategorii zaszeregowania przyporzadkowane sg stawki plac.
Okreslaja one wysokos¢ placy godzinowej za prace o tym samym
stopniu ucigzliwosci, ztozonosci, odpowiedzialnosci, z uwzglednieniem
przecigtnej wydajnosci pracy. Zestawienie stawek plac wedlug ich
wartosci pienigznej tworzy tabele plac, ktoére zawierajg stawki wyna-
grodzen zroznicowane wedtug kategorii zaszeregowania.

W przedsigbiorstwach budowlano-montazowych do 1979 r. wlacz-
nie ohowigzywaty 3 tabele ptac, w 1980 r. wprowadzono 5 tabel placl.
Tabele plac réznily si¢ wysokoscia stawek w poszczegolnych katego-

LIV i V tabele plac wprowadzono na podstawic protokotu dodatkowego nr 26
z 2 pazdzicrnika 1980 r. do u.z.p. dla budownictwa z 23 grudnia 1974 r. z mocq
obowigzujqca od 1 pazdziernika 1980 r.
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riach zaszeregowania, najnizsze byly w tabeli pierwszej, najwyzsze —
w pigtej. Generalnie w badanych przedsigbiorstwach obowigzywala
tabela plac pierwsza, przy czym w wyjatkowych przypadkach na nie-
ktorych stanowiskach (operator sprzetu cigzkiego oraz monterzy insta-
lacji elektrycznych) przyznawano najlepszym pracownikom stawki
z innych tabel. Decydowat o tym dyrektor Zjednoczenia, biorgc pod
uwage zlozonos¢ wykonywanych przez przedsiebiorstwo zadan.

Tabela 2 obrazuje zmiany w stawkach plac zasadniczych za godzine
w poszczeg6lnych kategoriach zaszeregowania w latach 1975—1981.
Wynika z niej, ze podwyzki stawek godzinowych w latach 1975—1978
dotyczyly tylko robotnikéw zatrudnionych w najnizszych kategoriach
zaszeregowania (od I do IV), a wigc robotnikéw niewykwalifikowa-
nych. Chodzilo tu o zapewnienie wzrostu najnizszych wynagrodzen
w Swietle wzrostu kosztéw utrzymania. W najgorszej sytuacji byli
w tym czasie pracownicy, ktérzy przechodzili na emeryturg, a bedac
zaszeregowani do wyzszej kategorii, nie skorzystali z zadnej podwyzki.

Ponadto niezadowolenie budzit fakt, iz np. fachowiec zakwalifiko-
wany do kategorii V ze stawkg 9,50 zl na godzing w tabeli pierwszej
nie byl objety zadng podwyzka w tym okresie, gdy tymczasem robot-
nik bez zadnych kwalifikacji otrzymywal IIT kategorie ze stawka 7,50 zt
na godzing i byl objety trzema kolejnymi regulacjami. Zastanawiano
sig wowczas, czy otrzymuje sie podwyzki za kwalifikacje i prace,
czy za fakt, ze jest si¢ tylko zatrudnionym. Zmiany te nie wplynety
na skuteczna realizacje uchwaly nr 68 Rady Ministrow, nakazujacej
zatrudnienie oséb, ktére porzucity poprzednia prace, o dwie kategorie
nizej?. Okazalo si¢ bowiem, ze po kilku miesigcach, a nawet szybciej,
osoby te otrzymywaty wyzsze stawki pracujac w tych samych katego-
riach. Jezeli pracowaly w akordzie zryczaltowanym, rozliczanym, wedhuq
stawek plac zasadniczych, to zyskiwaly na placy zasadniczej i premii;
podobne korzysci zyskiwaty pracujgc na dniéwke.

Zmniejszyly si¢ w tych latach rozpietosci w stawkach miedzy naj-
nizsza a najwyzsza kategorig zaszeregowania z 9,20 zt w 1975 r. do
730 zt w 1978 r. W 1979 r. mimo wzrostu stawek ptac we wszystkich
kategoriach nastapilo zmniejszenie omawianej rozpietoici do 6,80 z,
a w 1980 r. do 4,70 zt na godzine. Pozniejsze zmiany w stawkach
godzinowych wykazuja tendencje do zwiekszania rozpietosci, a ponad-
to do stosowania roéznych stawek pltac w zaleznosci od przyjetej tabeli
plac. Stawki godzinowe zawarte w tabelach plac nie wyrazaja wszyst-
kich elementéow wktadu pracy, warunkéw i organizacji pracy, w zwiagz-

? Uchwala nr 68 Rady Ministrow z 24 kwietnia 1975 r. w sprawie zasad i trybu
zaszeregowania i awansowania pracownikow przedsigbiorstw, ,Monitor Polski"” 1975,
nr 12, poz. 68.



Tabela 2

Stawki plac zasadniczych robotnikow w badanych przedsigbiorstwach
wedlug kategorii zaszeregowania w latach 1975—1981

1975 1977 1978 1979 1980 1981
Kategoria tabela I tabela I tabela tabela I tabela
zaszeregowania I III
a b C d e f g h i j
I 6,20 7,30 8,20 9,20 10,20 12,30 12,30 12,30 18,50 13,50
I 6,50 7,50 8,40 9,50 10,50 12,60 12,80 12,60 19,30 14,00
11 7,30 7,80 8,70 10,00 11,00 12,90 13,40 12,90 20,30 14,70
v 8,50 8,50 9,00 10,60 11,50 13,20 14,00 13,20 20,80 15,30
\'4 9,50 9,50 9,50 11,30 12,00 13,50 1470 13,50 21,10 16,10
VI 10,50 10,50 10,50 12,00 12,50 14,00 15,60 14,00 21,80 17,10
VIl 12,00 12,00 12,00 13,00 13,00 15,00 16,50 15,00 23,00 18,10
VIIT 13,50 13,50 13,50 14,00 14,00 16,00 18,50 16,00 23,50 20,30
IX 15,50 15,50 15,50 16,00 16,00 17,00 21,00 17,00 26,30 23,00

Zrédlo: a — uklad zbiorowy pracy (u.z.p.) dla budownictwa z 23
grudnia 1974 r. z mocg obowiazujacq od 1 stycznia 1875 r.; b — protokét
dodatkowy nr 11 z 7 maja 1977 r. do u.z.p. dla budownictwa z moca
obowiagzujaca od 1 maja 1977 r. (nie opublikowany) w sprawie podwyi-
szania niektérych stawek wynagrodzeh zasadniczych; c¢ — protoké! dodat-
kowy nr 12 z 4 maja 1978 r. do u.z.p. dla budownictwa z moca obo-
wigzujaca od 1 maja 1978 r., uchwala Rady Ministréw nr 29 z 10 marca
1978 r. w sprawie podwyzszania niektorych stawek wynagrodzen zasadni-
czych, ,Monitor Polski'® 1978, nr 10, poz. 36; d — protokol dodatkowy
nr 17 z 30 kwietnia 1979 r. do u.z.p. dla budownictwa w sprawie pod-
wyiszania najnizszych wynagrodzen pracownikom zatrudnionym w zakla-
dach pracy z mocg obowigzujacq od 1 maja 1979 r., zarzadzenie nr 8
ministra pracy, plac i spraw socjalnych z 10 kwietnia 1979 r., ,Dziennik
Urzedowy Ministra Pracy, Plac i Spraw Socjalnych' 1978, nr 2/72, uchwata

Rady Ministrow nr 57 z 30 marca 1979 1., ,Monitor Polski'" 1979, nr 10,
poz. 62; e — protokél dodatkowy nr 19 z 21 stycznia 1980 r. do u.z.p. dla
budownictwa z mocy obowigzujacg od 1 maja 1980 r. w sprawie zmian
w wynagrodzeniach, zarzgdzenie nr 21 ministra pracy, plac i spraw socjai-
nych z 12 grudnia 1979 r. (stawki obowigzywaly we wszystkich przed-
siebiorstwach): f — protokél dodatkowy nr 26 z 2 pagdziernika 1980 r.
do u.z.p. dla budownictwa z mocg obowigrujacg od 1 pagdziernikes 1980 r.
w sprawie zmiany warunkéw wynagrodzenia pracownikéw (stawki obo-
wigzywaly w EPIP); g — jak w pkt [ (stawki obowigzywaly w LPBP
i LKB Srodmiedcie); h — jak w pkt f (stawki obowigzywaly w LPIP);
i — zarzadzenie nr 5 dyrektora LIPBP z 30 kwietnia 1981 r. (stawki obo-
wigzywaly w LEPBP); j — zarzadzenie nr 12 ministra pracy, plac i spraw
socjalnych z 26 lutego 1981 r. (stawki obowigzywaly w LKB Srodmiescie).

HAzo[pfoyiN Puszog
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ku z tym stosuje sig szereg dodatkéw okreslonych szczegblowo odrgb-
nymi przepisami. I tak dodatek brygadzistowski przyshuguje pracowni-
kowi za prowadzenie brygady. Podstawe do obliczenie dodatku sta-
nowi uzyskane przez brygadziste¢ za dany okres wynagrodzenie akor-
dowe lub czasowe lgcznie z premig, bez doplat za prace w godzinach
nadliczbowych i nocnych oraz za prace w niedziele i swigta. Dodatek
za prowadzenie brygady przysluguje, gdy liczba jej czlonkéw — lacz-
nie z brygadzista — wynosi co najmniej 5 os6b. Wysokos¢ dodatku
wynosi od 10 do 159,

Wystepuje réwniez dodatek za konserwacje¢ niektérych maszyn bu-
dowlanych moggcych by¢ w ruchu ciggtym, np. przy betoniarce, diwi-
gu i pompie, a wigc mogg go otrzymaé operatorzy, a takze monterzy
réznych specjalnosci.

Robotnikom wykonujgcym prace w wanunkach szkodliwych dla
zdrowia, niebezpiecznych lub wcigzliwych przysiuguje dodatek, ktoéry
wynosil od 50 gr do 7,50 zt za godzing pracy*.

Wystepowaly réwniez dodatki za prace w godzinach nadliczbo-
wych oraz za prace zmianowg®. Robotnicy otrzymywali jeszcze ekwi-
walent za pranie i reperacje odziezy roboczeje.

Za prace na budowach priorytetowych placono specjalny dodatek,
ktory np. w Belchatowie wynosit dla robotnikéw 15%, placy zasadni-
czej’. '

Z dniem 1 maja 1980 r. wszedl w zycie protokét dodatkowy nr 20
z 26 lutego 1980 r. do ukladu zbiorowego pracy dla budownictwa
z 1974 r. w sprawie dodatkéw za wieloletnig i nieprzerwang prace.
Dodatek stazowy wynosit 5%, wynagrodzenia zasadniczego po 5 latach
pracy, 109, wynagrodzenia po 10 latach i 15% po 15 latach. Pewne
zmiany dotyczgce okresu pracy i miejsca pracy, bedgce podstawg wy-
placania dodatku stazowego, przyniést protokét dodatkowy nr 27 z 10
stycznia 1981 r. do ukladu zbiorowego pracy. Uscislit on réwniez pod-
stawe obliczania dodatku. I tak robotnikom nalicza si¢ dodatek stazo-
wy w stosunku do placy zasadniczej, wynikajgcej ze stawki osobiste-
go zaszeregowania, bez wzgledu na to, czy pracowal w systemie akor-
dowym, czy czasowo-premiowym,.

3 U.z.p. dla budownictwa z 23 grudnia 1974 r., s. 13.

4 Por. tamze, s. 37—40.

8 Tamze, s. 10.

§ Zarzadzenie nr 9 ministra pracy, plac i spraw socjalnych z 4 lutego 1981 r.,
»+Dziennik Urzedowy Ministra Pracy, Plac i Spraw Socjalnych" nr 2/89 z 16 lutego
1981 r.

7 Dodatek ,belchatowski" zostal wprowadzony decyzjg nr 8 ministra budowni-
ctwa i przemystu budowlanego z 30 marca 1976 r.
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Do czasu wprowadzenia nowego systemu plac w budownictwie ro-
botnicy otrzymywali jeszcze dodatek regulacyjny, ktéry wynosil $red-
nio 1150 zt na 1 zatrudnionego, zgodnie z pkt 3 Porozumienia Gdan-
skiego®. Dodatek stanowila réwniez rekompensata z tytulu podwyzek
cen artykuléw zbozowo-mgcznych w kwocie 160 z1°,

W praktyce budownictwa wyksztatcity sie dwie podstawowe od-
miany akordu: zwykly i zryczattowany.

W akordzie zwyklym okresla si¢ w zleceniach dla robotnikéw po-
szczegblne rodzaje robot lub czynnosci oraz ceny akordowe, wediug
ktérych ustala si¢ wynagrodzenie. Znajduje on zastosowanie przewaz-
nie tylko przy robotach zanikajgcych, krétkotrwalych i usterkowych.
Na szersza skale wystepuje w produkcji pomocniczej!®.

W akordzie zryczattowanym zleca si¢ wykonanie okreslonego z goé-
ry rodzaju rob6t. Podstawg do wykonania prac w tej formie jest umo-
wa zawarta miedzy kierownikiem budowy zwanym zleceniodawca
a brygdzista — w imieniu brygady — zwanym dalej zleceniobiorca.
Umowa ta powinna by¢ podpisana przed przystapieniem brygady do
pracy i powinna okresla¢ rodzaj i ilo¢ robo6t, warunki wynagrodzenia,
terminy rozpoczecia i zakonczenia robot, ewentualng kwote lub stawke
premii oraz warunki, jakie nalezy speini¢, aby te premig otrzymac.
Ponadto przed przystgpieniem do pracy winny by¢ sprecyzowane na
pismie zasady podzialu wynagrodzenia akordowego na poszczeg6lnych
cztonkéw brygady. Wynagrodzenie akordowe nalezy rozlicza¢ pomig-
dzy czlonkéw brygady proporcjonalnie do wudzialu przepracowanego
czasu i godzinowych stawek placy zasadniczej poszczegélnych robot-
nikow.

Dopuszcza sie inne sposoby mnaliczania wynagrodzenia za 2zgoda
wszystkich czlonkéw brygady. Wyzsza forma akordu zryczaltowanego
jest akord kompleksowy. Przez kompleksowg brygadowg organizacjg
pracy nalezy rozumieé¢ ,system wzajemnie powigzanych uméw ryczat-
towych zawieranych ze wszystkimi brygadami roboczymi wykonujacy-
mi obiekt i stanowigcymi podstawe do ustalenia harmonogramu ruchu
brygad''!l. Z przeprowadzonych przez I. Rutkowskiego badan wynika,
7e w 1976 1. udzial tej formy akordu w funduszu ptac wynosit ok.
25%, gdy tymczasem akordu zryczaltowanego ok. 60%!2

® Komunikat nr 3 z 10 stycznia 1981 r. Komisji Mieszanej do Spraw Kontroli
Realizacji Porozumienia Zawartego w Gdansku 29 pazdziernika 1980 r.

® Uchwala nr 187 Rady Ministrow z 26 sierpnia 1981 r., ,Monitor Polski" nr 22,
poz. 200.

10 J Rutkowski, Place w budownictwie, Warszawa 1981, s. 99,

11 Por. W. Langer, System kompleksowej, brygadowej organizacji pracy w bu-
downictwie, ,Inwestycje i Budownictwo' 1975, nr 12, s. 24,

12 J Rutkowski, op. cit, s. 99.
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W badanych przez nas przedsigbiorstwach wystepowal akord zry-
czaltowany i akord zwykly, system plac czasowych stosowany byt
sporadycznie (przez kilka dni), gdy nastepowala zmiana frontu robét,
gléwnie przy robotach wykonczeniowych.

W praktyce stosowalo si¢ najczesciej nastgpujgce warunki premio-
wania: :

1) terminowe lub przedterminowe wykonanie robét;

2) wykonanie robét o wysokiej jakosci;

3) oszczedng gospodarke materialami;

4) bezawaryjng prace maszyn i urzadzen.

W latach 1975—1980 na podstawie postanowienia § 10 zalgcznika
1 do mkladu zbiorowego pracy w budownictwie oraz zarzgdzen mini-
stra budownictwa i przemystu materiatéw budowlanych ustalono na-
stepujgce zasady premiowania robotnikow:

1) wysoko$¢ ogdélnej puli premiowej okreslona byla w ramach pla-
nowanego funduszu plac na podstawie wytycznych jednostki nadrzed-
nej;

2) gérny pulap premii przyznawanej ze wszystkich tytuléw nie po-
winien przekracza¢ 40%, wynagrodzenia uzyskanego za okres, ktéry
objety byl premiowaniem; w szczeg6lnie muzasadnionych przypadkach
mogt by¢ przekroczony po uprzednim zatwierdzeniu przez czlonkéow
dyrekcji;

3) premia wyplacana byla za konkretne osiggnigcia produkcyjne ze
szczegblnym uwzglednieniem jakosci robét i okreslona w zawieranych
umowach akordowych badz w zleceniach roboczych, a wiec przed roz-
poczgciem pracy; i tak np. w EKB Srédmiescie przy wykonywaniu prac
w systemie akordu zryczaltowanego wustalono nastepujgce kryteria:

— za dotrzymanie terminu umownego — 5%, premii,

— za przyspieszenie wykonania zadania w stosunku do czasu wy-
nikajgcego z umowy: za kazde 49/, czasu umownego — 1%, premii,

— za wykonanie robét o dobrej jakosci — 20%, premii.

Dokonanie wyplaty premii uzyskanej z wykonania zadan uzaleznia
sie od tytulu, za ktéry premia przypada. W przypadku braku takiej
oceny premia za dany okres obrachunkowy zwigzana z jakoscia robot
nie moze by¢ wyplacona, a premie z innych tytuléw ulegaja obnizeniu
co najmniej o polowe. Niedotrzymanie terminu umownego pozbawia
prawa do premii w catosci. Dodatkowymi warunkami wyptaty sg: pra-
widlowa i oszczedna gospodarka materialowa oraz zachowanie obo-
wigzujacych przepisow bhp.

W 1980 r. (od 1 wrzes$nia) podwyzszono do 60%, gérny pulap pre-
mii, a takze zmieniono warunki premiowania!®: za dotrzymanie termi-

13 Na podstawie § 11 zalgcznika 1 do u.z.p. dla budownictwa,
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nu umownego — 10%,, za przyspieszenie wykonania robét: ra kazde
20/y czasu umownego — 1%, za wykonanie robét dobrej jakosci —
309, za bezawaryjng prace maszyn i urzadzen — 20°/,.

W akordzie zwyklym robotnicy nie otrzymujg premii. Przy pracach
nieakordowych moze by¢ ustalona premia do wysokosci 409, muposa-
zenia osigganego w danym okresie. Do podstawy naliczania premii
nie sg wliczane dodatki oraz wynagrodzenie za prace w godzinach
nadliczbowych. Niezaleznie od funduszu premiowego moze by¢ two-
rzony odrebny fundusz majstra i kierownika budowy., Kwota premii
indywidualnej przyznawana byla robotnikom i brygadzistom za szcze-
gbélne osiggniccia i ksztaltowata sie w przedziale od 100 do 500 zl
W ciggu roku lgczng wysoko$¢ premii z tego funduszu dla jednego
pracownikalt ustalal dyrektor przedsiebiorstwa (np. w EPBP nie mogla
ona przekraczac¢ 2000 z1)15,

W ramach planowanego osobowego funduszu plac moze tez by¢
tworzony fundusz premiowy w wysokosci do 0,2 lub 0,59, przezna-

czony dla robotnikébw za przekroczenie wydajnoéci i dobrg jakosc.
Premia indywidualna nie moze przekracza¢ miesigcznej ptacy zasadni-
czejls,

Jezeli chodzi o pracownikéw nadzoru, to stosowano namiastke tary-
fikatorow kwalifikacyjnych, gdyz uwzglednialy one tylko wyksztalce-
nie i staz pracy,

W tab. 3 podane sg wymagania dotyczace wyksztalcenia i stazu
pracy, a ponadto kategorie zaszeregowania oraz place zasadnicze usta-
lone widetkowo dla interesujgcych nas stanowisk, a wigc minimalne
i maksymalne stawki plac dla poszczegélnych stanowisk w ramach
obowigzujacych kategorii zaszeregowania oraz zrdéznicowane dodatki
funkcyjne.

Dyrektor przedsiebiorstwa przydzielal dodatki funkcyjne dla Kkie-
rownikéw jednostek organizacyjnych, bioragc pod uwage wartosé¢ eks-
ploatowanego majatku trwalego, wartos¢ produkcji, rodzaj i miejsce
prowadzonych budéw, wielkos¢ zatrudnienia, a co sig z tym wiaze —
ztozonoé¢ i odpowiedzialnos¢ wykonywanej pracy'?.

W latach 1975—1981 nie zmienily sie wymagania kwalifikacyjne,
stazowe ani wielkoé¢ dodatkéw funkcyjnych. Zwigkszyla si¢ natomiast

1 Por, u.z.p. dla budownictwa, s. 14.

13 Zarzgdzenic nr 17 dyrektora LPBP z 28 czerwca 1976 r.

18 Por. uchwale nr 163 Rady Ministrow z 6 lipca 1975 r. w sprawie nagrod
i premii; protok6t dodatkowy nr 10 z 12 lutego 1977 1. do uv.z.p. dla budownictwa;
zarzadzenie nr 28 ministra budownictwa i przemyshi materiatéow budowlanych z 13
grudnia 1978 r. (zal 2, § 24).

17 Por. u.z.p. dla budownictwa, s. 32,



Wymagania kwalifikacyjne i stazowe na stanowiskach nadzoru w latach 1975—1981

Tabela 3

Kategoria zaszeregowania

Dodatki funkcyjne

od 1975 od 1 X 1980 od 1 X 1980 obowiazujace
Stanowisko Wyksztalcenie Staz pracy do 30 IX 1980  do 30 XI 1981 do 30 XI 1981 od 1975
placa zasadnicza do 30 XI 1981
a b c d e f g

7 lat pracy w tym XVHII—XIX XVII—XX XVIHII—XX 3 500

Dyrektor wydsze 3 lata na stano- 6 500 6 800 7 500 4 000
wielkiej techniczne wisku kierownika 7 500 8 200
budowy na budowie 7 200 8 000 8 700

Kierownik wiel- XVI—XVIII XVI—XIX XVI—=XIX 1 500

kiej budowy, 5300 5800 6 400 2000

wielkiego ze- jw. jw. 5900 6 300 7 000 2 500
spolu budow 6 500 6 800 7 500
(roboét) 7 500 8 200

Kierownik zespo- 5 lat pracy w tym XIV—XVII XIV—XVIII XIV—XVIII 1 000

tu budéw, du- 3 lata na stanowi- 4 400 4800 5600 1 500

zej grupy ro- sku kierownika na 4 800 5200 5900 2 000
bét, duzej bu- jwi budowie 5300 5800 6 400
dowy 5900 6 300 7 000
6 800 7 500

Kierownik grupy wymagania kwalifikacyjne okreslone XII—XVI1 XII—XVII XII—XVII 400

robét, budowy, przepisami wydanymi na podstawie 3700 4100 4 800 600

obiektu, robét ustawy Prawo budowlane 4000 4 400 5100 800

| 4 400 4800 5600 1 000

; 4800 5200 5900 1 500
5300 5800 6 400
6 300 7 000

.w;d mAmod A;uamnnsul




Tabela 3 (cd.)
a b c d e f g
Starszy inZynier. wyasze 3 lata pracy XII—XV XII—XVI XII—XVI
budowy techniczne 3700 4100 4 800
4000 4 400 5100
4 400 4800 5600 —
4 800 5200 5900
= 5800 6 400
Inzynier budowy wyisze wstepny staz pracy X—XIII X—=XIV X—XIV
techniczne 3100 3 500 4200
3 400 3800 4 500
3700 4100 4800 —
4000 4 400 5100
4800 5600
Technik srednie wstegpny staz pracy VI—XI VI—XII VI—XII
techniczne 2100 2700 3 400
2 300 2800 3 500
2 500 2900 3600 -
2800 3200 3 900
3100 3 500 4200
3 400 3800 4 500
4100 4800
Starszy majster wymagania kwalifikacyjne okreslone XII—XV XII—XVI XII—XVI 400
przepisami wydanymi na podstawie 3700 4100 4 800 600
ustawy Prawo budowlane 4 000 4 400 5100 800
4 400 4 800 5600 1 000
4800 5200 5900 1 500
5800 6 400
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a b c d e f g
Majster jw. X—XIV X—XV X—XV 300
3100 3 500 4 200 400
3 400 3800 4 500 600
3700 4100 4 800 800
4000 4 400 5100 1 000
4 400 4800 5 600
5200 5900
a—e — obowigzywalo we wszystkich badanych prredsigbiorstwach; protokél dodatkowy nr 19 z 21 stycznia 1980 r. do u.z.p. dla budownictwa;

f — obowigzywalo w LPBP. protoko! dodatkowy nr 26 z 2 paidziernika 1980 r. do u.z.p. dla budow-
2rédlo: uzp. dla budownictws z 23 grudnia 1974 r., s. 22, 27; nictwa.

ovyd mhnod Kyuamnrjsug
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Tabela 4

Place zasadnicze pracownikow zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych
w badanych przedsigbiorstwach w latach 19751981

Od 1X
Kategoria 1980 1980
zaszeregowania 1075 1877 1978 1979 (do 1X) do3txi 1981
1981
a b c d e { g
I 1200 1400 1 600 1800 2000 2 400 3100
11 1350 1 500 1650 1850 2050 2 450 3150
1 1 500 1 600 1700 1900 2100 2 500 3200
v 1700 1700 1 800 2 000 2150 2 550 3250
\% 1900 1900 1900 2100 2200 2 600 3300
VI 2100 2100 2100 2200 2 300 2700 3 400
Vil 2300 2300 2300 2300 2 400 2 800 3 500
Vil 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 900 3 600
X 2800 2800 2800 2800 2800 3200 3900
X 3100 3100 3100 3100 3100 3 500 4200
XI 3400 3400 3400 3400 3 400 3800 4 500
Xl 3700 3700 3700 3700 3700 4100 4800
XIII 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 400 5100
XIv 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400 4800 5600
XV 4800 4800 4 800 4800 4800 5200 5900
XVI 5300 5300 5300 5300 5300 5800 6 400
XVII 5900 5900 5900 5900 5900 6 300 7 000
XVIII 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6800 7 500
XIX 7200 7200 7200 7200 7200 7 500 8 200
XX 8 000 8000 8000 8 000 8000 8000 8700
XXI —_ — —_ — —_ 8300 9000
XXII —_ —_ —_ —_ —_ 8 500 9 200

Zr6dlo: a—d — jak w tab, 2, e — protokél dodatkowy nr 19 z 21 stycznia 1980 r. do u.z.p.
dla budownictwa; { — protokél dodatkowy nr 26 z 2 patdziernika 1980 r. do wz.p. dla budownictwa;

9 — zarzqdzenie nr 5 dyrektora EPBP z 30 kwietnla 1981 r. (obowlgqzywalo tylko w tym przedsig-
biorstwie).

liczba kategorii zaszeregowania w latach 1980—1981 (do 13). W kon-
sekwencji ulegly zmianie kategorie zaszeregowania odpowiadajgce in-
teresujgcym nas stanowiskom, a konkretnie zwigkszyla sie rozpietosé
0 jedng kategorig ,w gore". Najwieksze zmiany nastapilty w placach
zasadniczych, o czym informuje tab. 4. Z zawartych w niej danych
wynika, ze podwyzki plac zasadniczych w latach 1975—1981 (do 1
wrzesnia) dotyczyly tylko pracownikow zatrudnionych w najnizszych
kategoriach zaszeregowania, nie obejmowaly wigc pracownikéw nad-
zoru nawet szczebla najnizszego. Podwyzki ptac w latach 1979—1980

(do 1 wrzesnia) objety tylko pracownikéw na stanowisku technika,
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i to tylko w dwu kategoriach; we wszystkich kategoriach zaszerego-
wania nastgpita podwyzka plac 1 pazdziernika 1980 r. Nie objela ona
jednak XX kategorii zaszeregowania, przy czym zwigkszono liczbe
kategorii do 22. Place podwyzszono w stosunku do obowigzujacych
wczesniej w tym roku o: 400 zt w kategoriach od I do XV, w kate-
gorii XVI — 500 zt, w XVII — 400 zt; w XIV i XVIII — 300 z!. Roz-
pigtosci w wysokosci plac migdzy najnizsza a najwyzszq kategorig
zaszeregowania zmniejszyly si¢ w badanym okresie z 6800 w 1975 r.
do 6100 zt w 1981 r.

W  kolumnie ,g" tab. 4 podano place zasadnicze obowigzujgce
w kodzkim Przedsigbiorstwie Budownictwa Przemyslowego, w ktorym
zostal wprowadzony eksperymentalnie zmodyfikowany system wyna-
grodzen (w zwigzku z reformg gospodarcza). Do piac zasadniczych
obowigzujgcych do wrzesnia 1980 r. doszedl dodatek wyréwnawczy
wynikajacy z Porozumienia Gdanskiego: od I do XVII kategorii za-
szeregowania 1100 zi, w XVIII i XIX kategorii 1000 zi, a od XX do
XXII — 700 zi.

Widzimy wige, Ze place podstawowe dla pracownikéw nadzoru
ustalono w umowie o pracg zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami
(zawartymi w tab. 3), a uzupeiniano dodatkami funkcyjnymi przypisa-
nymi ,prawie” danemu stanowisku. Ponadto pracownikom tym przy-
stugiwaly rowniez inne dodatki, np. mistrzowski — w wysokosci
500—1000 zt miesigcznie — otrzymywali mistrzowie (majstrowie) po-
siadajgcy tytul mistrza dyplomowanego'®. Kierownikom budowy (robét)
oraz ich zastgpcom nalezal si¢ dodatek za nadzorowanie pracy na dru-
giej lub trzeciej zmianie, ktéry wynosit 25, placy zasadniczej za nad-
zorowanie na drugiej zmianie, a 409, na trzeciej zmianie. Za prowa-
dzenie robét rozruchowych przez péttorej zmiany pracownicy nadzoru
otrzymywali dodatek 209/, stawki placy zasadniczej. Dodatek byt obli-
czany od 1/25 cze$ci placy zasadniczej za kazdy dzien pracy w roz-
ruchu'®. Pracownikom nadzoru przyslugiwaly dodatki za godziny nad-
liczbowe?’, za pranie i reperacje odziezy. Podobnie jak robotnicy, otrzy-

18 Zarzqdzenie nr 15 ministra budownictwa i przemystu materiatow budowlanych
z 28 maja 1977 r. w sprawie zasad przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia
mistrza, ,Dziennik Urzedowy Ministra Budownictwa i Przemystu Materiatow Budo-
wlanych" 1977, nr 4, poz. 10.

¥ Zarzadzenie nr 39 ministra budownictwa i przemystu materiatéw budowlanych
z 24 listopada 1973 r. w sprawie zasad wynagradzania pracownikéw przy pracach
rozruchowych obiektéw oddawanych do eksploatacji, ,Dziennik Urzgdowy Ministra
Budownictwa i Przemysiu Materialow Budowlanych” 1973, nr 9, poz. 33; zarzadae-
nie nr 37 ministra budownictwa i przemystu materialtow budowlanych z 21 sierpnia
1975 r.

% Por. rozporzgdzenie Rady Ministrow z 20 wrzesnia 1974 1. w sprawie zasad
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mywali dodatki za wykonanie zadan inwestycyjnych o szczegblnym
znaczeniu dla gospodarki narodowej®’, W 1981 r. wystapit dodatek
regulacyjny 1150 zl, rekompensata 160 zt za wzrost cen na przetwory
zbozowo-maczne oraz dodatek stazowy?2,

W latach 1975—1977 pracownicy umystowi premiowani byli z dw6ch
niezaleznych funduszy, przy czym pracownicy nadzoru z wygospoda-
rowanego zysku netto*», Wyplata rocznego funduszu premiowego w pet-
nej wysokosci zalezala od terminowego wykonania zadan rzeczowych,
ktére w produkcji podstawowej mogg stanowi¢: wielkoéé powierzchni
uzytkowej mieszkan, obiekty, etapy robdt, wezly, roboty w najwaz-
niejszych asortymentach. Wskaznik wudzialu funduszu premiowego
w kwocie zysku ustalat dyrektor Zjednoczenia. Pracownicy nadzoru
uczestniczyli w puli premii przypadajgcej dla produkcji podstawowej
w ten sposéb, ze 70Y%, premii dzielilo si¢ na poszczeg6lne kierownic-
twa grup robot proporcjonalnie do wygospodarowanego zysku w ca-
tej produkcji podstawowej, a 30, pozostalej premii rozdysponowy-
walo sig proporcjonalnie do osiagnigtego przerobu przez poszczeg6lne
kierownictwa grupy robdt w stosunku do produkcji podstawowej
w danym kwartale. Podstawe do naliczenia premii stanowila placa
zasadnicza, przy czym w niektorych przedsiebiorstwach dla kierowni-
kéw grup robét stosowano mnoznik do plac zasadniczych 1,2 (z uwagi
na dodatki funkcyjne).

Z dniem 1 stycznia 1978 r. wszedl w zycie nowy regulamin premio-
wy, ktéry obowigzywal do 1982 r.?¢ Zmieniono w nim zasady premio-
wania pracownikéw nadzoru. Poziom funduszu premiowego nie mogt
przekracza¢ 209/, ptac zasadniczych i ulegal zmniejszeniu do 509, je-
zeli nie wszystkie zadania rzeczowe zostaly wykonane. Wstrzymanie
lub zmniejszenie premii moglo nastgpi¢ réwniez w przypadku prze-
kroczenia kosztéw bezposrednich, planowanego funduszu ptac i nieza-
dowalajacej jakosci roboét. Jezeli jednak w narastajgcym rachunku rocz-
nym nastepowata poprawa w powyzszych wskaznikach, premia byla

wyplacana w pozniejszym okresie.

e
i trybu okreélania kierowniczych i innych samodzielnych stanowisk pracy dla celow

Zwigzanych z upowaznieniem do oddzielnego wynagrodzenia za prace w godzinach
nadliczbowych, ,Dziennik Ustaw' 1974, nr 37, poz. 215.

2t Pod warunkiem uzyskania oceny dobrej jakosci wykonywanych zadan. Por.
uchwate nr 157 Rady Ministrow z 27 grudnia 1976 r.,, ,Monitor Polski" 1976, nr 43,
poz. 211,

22 Przepisy jak w powyzszych sprawach dotyczacych robotnikow.

23 Por. protoko6l dodatkowy 2z 4 sierpnia 1973 r. do u.z.p. dla budownictwa
z 15 marca 1958 r.; zarzadzenie nr 31 ministra budownictwa i przemystu materialow
budowlanych 2z 4 sierpnia 1973 r.

#4 Opracowany na podstawie: uchwaly nr 4 Rady Ministrow z 6 stycznia 1978 r.
(nie opublikowana); zarzgdzenia nr 4 ministra budownictwa i przemysiu materialow
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2. PROBA OCENY

Jezeli wyzszej kategorii zaszeregowania nie odpowiadajg wyzsze
place, to znaczy, iz stawka plac nie ma pozgdanego wplywu na place
ogoOlem, a nieraz i na placg zasadniczg.

W przypadku przedsigbiorstw budowlanych wystgpowal akord zry-
czaltowany, ktérego podstawg moze byc¢, ale niestety nie byla, stawka
osobistego zaszeregowania. Stosowano natomiast przeliczniki, ktére wy-
nikaty z prostej zasady: ile kto w brygadzie ma zarobi¢. Takie spo-
soby rozliczania wynagrodzenia przyjgtego w umowie zawartej migdzy
pracodawcg a brygadg byly dopuszczane za zgodg wszystkich czlon-
kéw brygady wyrazang na pismie przed rozpoczgciem pracy?. Ta for-
ma plac powodowala, ze robotnik nie byl zainteresowany kategorig
zaszeregowania, a wigc i stawkag ptac. Praktyka wykazuje, ze trudno
jednak spotka¢ umowe, z ktéorej wynikaloby, ze roboty nie zostaly
wykonane w terminie, czyli zawsze robotnicy mieli zapewnione wy-
nagrodzenie zgodnie z zawartg umowa.

W przedsigbiorstwach, gdzie stosowany byl akord prosty, placa za-
sadnicza nie zawsze wynikata ze stawki ptac i norm produkcji usta-
lonych do wykonania. Stosowano roézne normy (resortowe, branzowe,
zakladowe), a procent wykonania ich byl bardzo wysoki, o czym
$wiadczy powstanie nadwyzki akordowej. Powodowalo to rozbudowa-
nie ruchomej czesci plac. Tak wysoki stopienn wykonania norm w przed-
sigbiorstwach budowlanych niewiele mial wspélnego z normami tech-
nicznie uzasadnionymi. Stosowanie rozluznionych norm wynikato z wa-
dliwej gospodarki funduszu plac. Nie zawsze mogt on by¢ wykorzy-
stany, bo sztywne — przypisane poszczegOlnym kategoriom i stano-
wiskom — stawki plac nie pozwalaly na podwyzszenie zarobkéw.
Dlatego manipulowato si¢ normami pracy w celu podniesienia zarob-
kéw bez uzasadnienia we wzroscie wydajnosci pracy. Sprzyjaly temu
roéwniez przepisy o normowaniu, ktére pozwalaly na duzg dowolnosc¢
zarobwno w fazie opracowania, jak i wprowadzenia norm.

W systemie dnidwkowym, gdzie pracownicy otrzymujg wynagro-
dzenie wedlug stawek odpowiadajacych kategoriom indywidualnego
zaszeregowania, stosunkowo wysoki odsetek plac stanowig doplaty
za prace w godzinach nadliczbowych oraz premie.

Odchylenia w ilosci przepracowanych godzin (platnych na innych
zasadach), a zwlaszcza w zakresie poziomu wykonania norm, oddziatu-

b—q
budowlanych z 15 lutego 1978 r. ,Dziennik Urzedowy Ministra Budownictwa i Prze-

myshi Materialow Budowlanych” 1978, nr 4, poz. 6); uchwaty nr 44 Rady Ministréow
z 7 kwietnia 1978 r. (,Monitor Polski" 1978, nr 14).
5 Por. u.z.p. dla budownictwa z 23 grudnia 1974 r., s. 11.
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et

ja z niejednakowa sila na poszczeg6lne kategorie i stanowiska
pracy, réznicujgc zarobki. Zréznicowanie to jest zrodlem znieksztalcen
w obrazie struktury ptac wediug badanych podziatow.

To, ze ,wykorzystuje si¢" czes¢ ruchomg placy do wzrostu placy
ogolem wynika z mankamentow systemu taryfowego, ktérego zadaniem
jest uslalenie podstaw réznicowania plac w zaleznosci od wartosci pra-
cy wydatkowanej. Obejmuje on taryfikatory kwalifikacyjne i tabele
plac. Taryfikatory kwalifikacyjne powinny w pelni okresla¢ zespot wy-
magan, ktérym musi odpowiada¢ pracownik; przedtem nalezy jednak
prawidiowo wywartosciowac pracg i w zaleznosci od wynikéw tej oce-
ny kwalifikowa¢ pracg¢ na danym stanowisku do odpowiedniej katego-
rii zaszeregowania. Kategorie zaszeregowania okresla¢ winny w opar-
ciu o ,zawartos¢" pracy ekwiwalent za prace, czyli stawki plac zasad-
niczych. Obowigzujgce w badanym okresie taryfikatory kwalifikacyj-
ne nie byly aktualizowane, cho¢ nastgpowaly zmiany w organizacji
produkcji, w technice i technologii wytwarzania. Stawki ptac nato-
miast rosty, przy czym w latach 1975—1979 tylko w najnizszych katego-
riach zaszeregowania, by zabezpieczy¢ place minimalng w zwigzku ze
wzrostem kosztow utrzymania. Zmiany wysokosci stawek w wyzszych
kategoriach zaszeregowania mialy miejsce w latach 1979—1981, ale
tez bez powigzania z taryfikatorem kwalifikacyjnym. W sumie stawki
plac nie byly ekwiwalentem za wydatkowang prace. Stanowiska byty
przypisane na stale tzw. odpowiednim kategoriom zaszeregowania, co
w konsekwencji zmuszalo przedsigbiorstwa do szukania innych drog
wzrostu plac (sygnalizowanych juz wczesniej, a zwigzanych czesciowo
z formag wynagrodzenia).

Czesto nie byly przestrzegane warunki premiowania, a i w zasadach
ich przyznawania réwniez tkwily bledy. Dodatki i doplaty do ptacy za-
sadniczej nierzadko byly czeSciowym uzupelnieniem dla ptacy zasadni-
czej, a ponadto dawaly pewne ,przywileje", réznie w poszczegbélnych
branzach. Jedne skladniki ptac wynikaly z tzw. kart, inne z ukladow
branzowych, a to dezorientowalo pracownikow i budzilo poczucie braku
sprawiedliwosci i niedoceniania pracy. Nastepowalo wiec podwyzsza-
nie poziomu ptac przez wzrost ich czesci ruchomej.

W taryfikatorach kwalifikacyjnych dla stanowisk nierobotniczych
brano pod uwage tylko wyksztalcenie i staz pracy, co nie wystarczato
juz do roznicowania stanowisk i nie znajdowalo odbicia w wysokosci
placy zasadniczej, a nawet w dodatkach funkcyjnych (inzynier na wy-
dziale produkcyjnym, na placu budowy a inzynier w administracji czy
przedsigbiorstwie nieprodukcyjnym).

W 1981 r. czgs¢ ruchomg ptacy wzbogacitly: dodatek wyréwnawczy
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wynikajacy z Porozumienia Gdanskiego i rekompensata zbozowo-macz-
na (wyplacana na calg rodzine).

Wspomniane uprzednio czynniki znieksztalcaly prawidlowa struktu-
r¢ ptac, mialy wplyw na réznicowanie plac niezaleznie od kategorii
i stawki ptac. Wynika stad, iz slablo oddzialywanie potencjalnych moz-
liwosci zatrudnionych, co zmniejszalo zainteresowanie tym, co ma byé
podstawg wynagrodzenia, a wigc placg zasadnicza. Zarobki zréznico-
wane byly poprzez ruchoma cze$¢ plac, a przeciez winna ona odzwier-
ciedla¢ sposob wykorzystania mozliwosci, natezenia, efektow pracy. Jak
wynika z badan, byla ona nadmiernie rozbudowana.

Prawidtowa struktura plac wymaga usuniecia mankamentéw, ktére
zaklécilty jej poprawnos¢. Formy plac zawsze powinny by¢ powigzane
z kategoria i stawka osobistego zaszeregowania, ale wysokosé¢ stawek
i réznice ich w wielkoéciach bezwzglednych powinny dopingowaé pra-
cownikéw do podnoszenia swych kwalifikacji w celu otrzymania wyz-
szej kategorii zaszeregowania. Awans nie moze ogranicza¢ sie do zbyt
matej liczby szczebli (kategorii zaszeregowania), gdyz ostabia bodzce
do doskonalenia swych umiejetnosci. Malo doceniane jest doswiadcze-
nie zawodowe, ktore umyka uwadze, co nie sprzyja stabilizacji zalég.
Brak ludzi w pewnych zawodach, zwigzanych czesto z lokalnym ryn-
kiem pracy, powodowal, Zze pracownicy nowo przyjeci otrzymywali
zarobki za wysokie, co demoralizowato pozostatych pracownikéw i znie-
ksztalcalo strukture plac. Pracownicy nowo przyjeci czesto porzucali
prace bez wypowiedzenia. Mimo sankcji wynikajgcych z uchwaly nr
68 Rady Ministréw, optacalo im sie zmienia¢ prace. Sa to paradoksy,
ktére jeszcze raz potwierdzaja, ze poprzez place nie mozna bylo stymu-
lowa¢ ani awansu zawodoweqgo w danym przedsiebiorstwie, ani stabi-
lizacji zatog.

Tendencja do sptaszczania plac miedzy stanowiskami nie miala
wplywu na zainteresowanie stanowiskami wymagajacymi okreslonych
kwalifikacji, zdobycia zawodu, ukonczenia kursu, a jezeli zainteresowa-
nie takie wystepowalo to najczesciej byto ono spowodowane takimi
przyczynami, jak np. w przedsiebiorstwach budowlanych perspektywa
pracy na inwestycjach priorytetowych lub eksportowych.

W grupie pracownikéw inzynieryjno-technicznych placa nie stwarza-
ta konkurencyjnosci zatrudnienia. Wysoka ranga mistrza nie powinna
zniechgca¢ do objecia tego stanowiska przez robotnika wykwalifiko-
wanego, lecz z drugiej strony stwarzano watpliwosci (z uwagi na zbyt
niskie place) co do oplacalnosci zdobycia stanowiska kierowniczego
wyzszego szczebla przez mistrza.

Nowe zasady wynagradzania zostaly wprowadzone w przedsie-
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biorstwach budowlano-montazowych w 1982 .26 Polegajg one glownie
na:

1) zastosowaniu jednolitej tabeli plac zasadniczych dla wszystkich
pracownikéw (zwigkszono liczbe kategorii do 22);

2) uproszczeniu taryfikacji plac robotniczych w ramach 4 podsta-
wowych grup kwalifikacyjnych odpowiadajacych kategoriom zaszere-
gowania od III do XVI;

3) ustalaniu samodzielnie przez przedsigbiorstwo systemu premii
i nagréd; o T

4) przekazaniu dyrektorom przedsigbiorstw uprawnien do ustalania
norm pracy i cen akordowych;

5) umozliwieniu przedsigbiorstwom wyboru formy plac.

W niniejszym opracowaniu przedstawione zostaly, zgodnie z zaloze-
niem, instrumenty polityki ptac w okresie poprzedzajacym reforme go-
spodarczg, stad tylko zasygnalizowanie biezacych zmian. SzczegoOlowe
omowienie nowych zasad wynagradzania i ich efektow bedzie przedmio-
tem badan autorki w nastgpnych opracowaniach.

Bozena Mikotajczyk

INSTRUMENTS OF WAGE POLICY IN CONSTRUCTION COMPANIES
BETWEEN 1975—1981

The article contains a detailed analysis of wage principles applied by constru-
ction companies over the period 1975—1981. Against the example of selected
companies, it discusses specification of workers' qualifications and positions, wage
scales, wage forms, premium and bonus system, and thus such instruments of wage
policy, which determine the wage structure in the enterprise.

% Na podstawie: uchwaly nr 60 Rady Ministréw z 19 marca 1982 r. (nie opu-
blikowana); zarzqdzenia nr 3 ministra budownictwa i przymystu materialéw budowla-
nych z 29 marca 1982 r. (nie opublikowane); uchwaly nr 243 Rady Ministrow z 30
listopada 1981 r, ,Monitor Polski” 1981, nr 32, poz. 287; ustawy z 26 lutego 1982 r.
O gospodarce finansowej przedsigbiorstw paristwowych, ,Dziennik Ustaw" 1982, nr 7,
poz. 54; uchwaly nr 148/81 Rady Ministrow z 7 grudnia 1981 r., Karta pracownika
budownictwa (nie opublikowana).



