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INSTRUMENTY POLITYKI PLAC 
W PRZEDSIĘBIORSTWACH BUDOWLANO-MONTAŻOWYCH 

W  LATACH 1975— 1981

Instrum enty polityki płac, a więc taryfikator kw alifikacyjny, tabe-
le płac, formy płac pow iązane ściśle z system em  prem iowym  oraz 
dodatki kształtu ją  struk tu rą  płac w przedsiębiorstw ie. W  praktyce 
utrzym uje się odrębne zasady w ynagradzania robotników  i pracow ni-
ków um ysłowych, k tóre uw zględniają charak ter ich pracy, a także zróż-
nicow any stopień zainteresow ania ostatecznym i efektam i działalności 
poszczególnych jednostek organizacyjnych czy rezultatam i pracy  całe-
go przedsiębiorstw a. Omówimy je więc oddzielnie.

T aryfikator kw alifikacyjny dla robotników produkcji podstaw owej, 
pomocniczej i usług zaw iera zbiór wym agań, którym  musi odpowiadać 
roibotnik, a więc wiadomości o przedmiocie, technologii i organizacji 
w ykonyw anej pracy łącznie z niezbędnym i wiadomościam i z zakresu 
w ykształcenia ogólnego. Ponadto pokazuje, jakim  zakresem  w iadom oś-
ci w inien się odznaczać robotnik dla praktycznego organizow ania i w y-
konyw ania pracy, w łączając w to niezbędną wprawę. O kreśla więc 
w sumie, co robotnik powinien znać (wiadomości teoretyczne) oraz co 

powinien umieć (umiejętności praktyczne). W  taryfikatorze podane są 
jeszcze przykłady robót charakterystycznych  dla danego zawodu 
(specjalności) i kategorie zaszeregow ania.

* Dr, adiunkt w Zakładzie Ekonomiki Budownictw a i Inw estycji U niw ersytetu 

Łódzkiego.
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T a b o 1 a 1

Rozpiętość kategorii zaszeregow ania dla badanych zawodów 

w produkcji podstaw ow ej

Zawód
K ategoria

zaszeregow ania

M urarz IV—VIII
Cieśla IV—VIII
Betoniarz IV—VII
Slusarz-spaw acz IV—IX
O perator sprzętu ciężkiego VI— IX
D ekarz-blacharz IV—VII
M alarz budow lany III—VI
M alarz konstrukcji stalow ych III— VII

i urządzeń przem ysłow ych

T ynkarz IV—VIII

Blacharz budow lany III—VIII

M onter III—IX

M onter instalacji wodno- IV—IX

-kanalizacy jnych

M onter instalacji term oizolacyjnych IV—IX

M onter instalacji sanitarno-gazow ych IV—IX

Robotnik budow lany III—V

Ż r ń d 1 o ; T a r y l i k a l o r  k w a l i l i k a c y l n y  r o b o t n i k ó w  b u d o w l a n y c h .  

М Ш РМ В, W a r sza w a  1973, s. 5.

Tabela 1 pokazuje, w jakich kategoriach zaszeregow ania mogli p ra -

cować robotnicy objęci badaniam i w latach  1975— 1981,

A więc już z taryfikatora dow iadujem y się, do jakich kategorii 

zaszeregow ania kw alifikuje się pracę na danym stanow isku. Taryfi-

kato r kw alifikacyjny obow iązujący w latach 1975— 1981 składał się 

z 5 tomów i dotyczył robotników  produkcji podstaw ow ej, pomocniczej 

i usług.

Każdej kategorii zaszeregow ania przyporządkow ane są stawki płac. 

O kreślają  one wysokość płacy godzinowej za pracę o tym samym 

stopniu uciążliwości, złożoności, odpowiedzialności, z uwzględnieniem  

przeciętnej wydajności pracy. Zestaw ienie staw ek płac w edług ich 

w artości pieniężnej tworzy tabele plac, k tóre zaw ierają staw ki w yna-

grodzeń zróżnicow ane według kategorii zaszeregow ania.

W  przedsiębiorstw ach budowlano-m ontażowych do 1979 r. w łącz-

nie obowiązywały 3 tabele płac, w 1980 r. wprowadzono 5 tabel p łac1. 

Tabele płac różniły się wysokością staw ek w poszczególnych katego-

1 IV  i V tabelę płac w prow adzono na podstaw ie protokołu dodatkow ego nr 26 

z 2 października 1980 r. do u.z.p. dla budow nictw a z 23 grudnia 1974 r. z mocą 

obow iązującą od 1 października 1980 r.



riach zaszeregow ania, najniższe były w tabeli pierwszej, najw yższe — 
w piątej. G eneralnie w badanych przedsiębiorstw ach obowiązywała 
tabela płac pierwsza, przy czym w w yjątkow ych przypadkach na n ie-
których stanow iskach (operator sprzętu ciężkiego oraz m onterzy insta-
lacji elektrycznych) przyznaw ano najlepszym  pracow nikom  staw ki 
z innych tabel. Decydował o tym dyrektor Zjednoczenia, biorąc pod 
uw agę złożoność w ykonyw anych przez przedsiębiorstw o zadań.

Tabela 2 obrazuje zm iany w staw kach płac zasadniczych za godzinę 
w poszczególnych kategoriach zaszeregow ania w latach 1975— 1981. 
W ynika z niej, że podwyżki staw ek godzinow ych w latach 1975— 1978 
dotyczyły tylko robotników  zatrudnionych w najniższych kategoriach 
zaszeregow ania (od I do IV), a więc robotników  niew ykw alifikow a-
nych. Chodziło tu o zapew nienie wzrostu najniższych w ynagrodzeń 
w św ietle wzrostu kosztów utrzym ania. W najgorszej sytuacji byli 
w tym czasie pracow nicy, którzy przechodzili na em eryturę, a będąc 
zaszeregow ani do wyższej kategorii, nie skorzystali z żadnej podwyżki.

Ponadto niezadowolenie budził fakt, iż np. fachowiec zakw alifiko-
w any do kategorii V ze staw ką 9,50 zł na godzinę w tabeli pierwszej 
nie był objęty żadną podwyżką w tym okresie, gdy tymczasem  robot-
nik bez żadnych kw alifikacji otrzym yw ał III kategorię ze staw ką 7,50 zł 
na godzinę i był objęty trzema kolejnym i regulacjam i. Zastanaw iano 
się wówczas, czy otrzym uje się podwyżki za kw alifikacje i pracę, 
czy za fakt, że jest się tylko zatrudnionym . Zm iany te  nie w płynęły  
na skuteczną realizację uchw ały nr 68 Rady M inistrów, nakazującej 
zatrudnienie osób, k tóre porzuciły poprzednią pracę, o dwie kategorie 
n iżej2. Okazało się bowiem, że po kilku miesiącach, a naw et szybciej, 
osoby te otrzym yw ały wyższe staw ki pracując w tych sam ych katego-
riach. Jeżeli pracow ały w  akordzie zryczałtowanym , rozliczanym, w edług 
staw ek płac zasadniczych, to zyskiw ały na płacy zasadniczej i premii; 
podobne korzyści zyskiw ały pracując na dniówkę.

Zm niejszyły się w tych latach rozpiętości w staw kach między n a j-
niższą a najw yższą kategorią  zaszeregow ania z 9,20 zł w  1975 r. do 
7,30 zł w 1978 r. W  1979 r. mimo wzrostu staw ek płac w e wszystkich 
kategoriach nastąpiło  zm niejszenie om aw ianej rozpiętości do 6,80 zł, 
a w  1980 r. do 4,70 zł na godzinę. Późniejsze zm iany w staw kach 
godzinowych w ykazują tendencję do zwiększania rozpiętości, a ponad-
to do stosow ania różnych staw ek płac w  zależności od przyjętej tabeli 
płac. Stawki godzinowe zaw arte w tabelach płac nie w yrażają w szyst-
kich elem entów  w kładu pracy, w arunków  i organizacji pracy, w  związ-

2 Uchwała nr 68 Rady M inistrów  z 24 kw ietnid 1975 r. w  spraw ie zasad i trybu  
zaszeregow ania i aw ansow ania pracow ników  przedsiębiorstw , „M onitor Polski" 1975, 
nr 12, poz. 68.



Stciwki płac zasadniczych robotn ików  w badanych  przedsiębiorstw ach 

w edług kategorii zaszeregow ania w la tach  1975— 1981

K ategoria

zaszeregow ania

1975 1977 1978 1979 1980 1981

tabela I tabela I tab ela

III

tabela I tab e la

III

a b с d e f g h i i

I 6,20 7,30 8,20 9,20 10,20 12,30 12,30 12,30 18,50 13,50

II 6,50 7,50 8,40 9,50 10,50 12,60 12,80 12,60 19,30 14,00 :

III 7,50 7,80 8,70 10,00 11,00 12,90 13,40 12,90 20,30 14,70

IV 8,50 8,50 9,00 10,60 11,50 13,20 14,00 13,20 20,80 15,30

V 9,50 9,50 9,50 11,30 12,00 13,50 14,70 13,50 21,10 16,10

VI 10,50 10,50 10,50 12,00 12,50 14,00 15,60 14,00 21,80 17,10

VII 12,00 12,00 12,00 13,00 13,00 15,00 16,50 15,00 23,00 18,10

VIII 13,50 13,50 13,50 14,00 14,00 16,00 18,50 16,00 23,50 20,30

IX 15,50 15,50 15,50 16,00 16,00 17,00 21,00 17,00 26,30 23,00

Ź r ó d ł o :  a —  u k ła d  z b io r o w y  p r a c y  (u .z .p .)  d la  b u d o w n ic tw a  z  23 

g r u d n ia  1974 r. z m o cą  o b o w ią z u ją c ą  od  1 s ty c z n ia  1975 r.j b —  p r o to k ó ł  

d o d a tk o w y  nr 11 z 7 m a ja  1977 r. d o  u .z .p . d la  b u d o w n ic tw a  z  m o rą  

o b o w ią z u ją c ą  od  1 m a ja  1977 r. (n ie  o p u b lik o w a n y )  w  sp r a w ie  p o d w y ż -

s z a n ia  n ie k tó r y c h  s ta w e k  w y n a g r o d z e ń  z a s a d n ic z y c h ;  с  —  p r o to k ó ł d o d a t -

k o w y  nr 12 z  4 m a ja  1978 r. d o  u .z .p . d la  b u d o w n ic tw a  z m o c ą  o b o -

w ią z u ją c ą  od  1 m a ja  1978 r ., u c h w a ła  R a d y  M in is tr ó w  nr 29 z  10 m arca  

1978 r. w  s p r a w ie  p o d w y ż sz a n ia  n ie k tó r y c h  s ta w e k  w y n a g r o d z e ń  z a s a d n i-

c z y c h .  ..M o n ito r  P o lsk i"  1978, nr 10, p o z . 36, d —  p r o to k ó ł d o d a tk o w y  

nr 17 z 30 k w ie tn ia  1979 r. d o  u .z .p . d la  b u d o w n ic tw a  w  sp r a w ie  p o d -

w y ż s z a n ia  n a jn iż s z y c h  w y n a g r o d z e ń  p r a c o w n ik o m  z a tr u d n io n y m  w  z a k ła -

d a c h  p r a c y  z m o cą  o b o w ią z u ją c ą  od 1 m a ja  1979 r ., z a r z ą d z e n ie  nr 8 

m in is tr a  p r a c y , p ła c  i sp r a w  s o c ja ln y c h  z  10 k w ie tn ia  1979 r ., „ D z ie n n ik  

U r z ę d o w y  M in is tra  P r a c y , P ła c  i S p ra w  S o c ja ln y c h "  1979. nr 2/72, u c h w a ła

R ad y  M in is tr ó w  nr 57 z 30 m a rca  1979 r ., „ M o n ito r  P o ls k i"  1979, n r  10, 

p o z . 62; e  —  p r o to k ó ł d o d a tk o w y  nr 19 z 21 s ty c z n ia  1980 r. d o  u .z .p .  d la  

b u d o w n ic tw a  z m o c ą  o b o w ią z u ją c ą  o d  1 m a ja  1980 r. w  s p r a w ie  zm ia n  

w  w y n a g r o d z e n ia c h , z a r z ą d z e n ie  nr 21 m in is tr a  p r a c y , p ła c  i sp r a w  s o c j a l -

n y c h  z 12 g r u d n ia  1979 r. (sta w k i o b o w ią z y w a ły  w e  w s z y s tk ic h  p r z e d -

s ię b io r s tw a c h ):  f  —  p r o to k ó ł d o d a tk o w y  nr 26 z 2 p a ź d z ie r n ik a  1980 r. 

d o  u .z .p . d la  b u d o w n ic tw a  z m o cą  o b o w ią z u ją c ą  od  1 p a ź d z ie r n ik a  1980 r. 

w  s p r a w ie  z m ia n y  w a r u n k ó w  w y n a g r o d z e n ia  p r a c o w n ik ó w  (s ta w k i o b o -

w ią z y w a ły  w  ŁPIP); g  —  ja k  w  p k t f  (s ta w k i o b o w ią z y w a ły  w  ŁPBP 

i ŁKB S r ó d m ie S c ie );  h  —  ja k  w  p k t f ( s ta w k i o b o w ią z y w a ły  w  ŁPIP); 

i  —  z a r z ą d z e n ie  nr 5 d y r e k to r a  ŁPBP z  30 k w ie t n ia  1981 r. ( s ta w k i o b o -

w ią z y w a ły  w  ŁPBP); j —  z a r z ą d z e n ie  nr 12 m in is tr a  p r a c y , p ła c  i sp r a w  

s o c ja ln y c h  z 26 lu te g o  1981 r. ( s ta w k i o b o w ią z y w a ły  w  ŁKB Ś r ó d m ie ś c ie ) .
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kiu z tym stosuje się szereg dodatków  określonych szczegółowo odręb-

nymi przepisami. I tak dodatek brygadzistow ski przysługuje pracow ni-

kowi za prow adzenie brygady. Podstaw ę do obliczenie dodatku s ta -

nowi uzyskane przez brygadzistę za dany  ok res w ynagrodzenie akor-

dowe lub czasowe łącznie z premią, bez dopłat za pracę w  godzinach 

nadliczbowych i nocnych oraz za pracę w niedziele i święta. Dodatek 

za prow adzenie brygady przysługuje, gdy liczlba jej członków — łącz-

nie z brygadzistą — wynosi co najm niej 5 osób. W ysokość dodatku 

w ynosi od 10 do 15%*.

W ystępuje również dodatek za konserw ację n iek tó rych  m aszyn bu-

dow lanych m ogących być w ruchu ciągłym, np. przy betoniarce, dźwi-

gu i pompie, a więc mogą go otrzym ać operatorzy, a także m onterzy 

różnych specjalności.

Robotnikom w ykonującym  pracę w w arunkach szkodliwych dla 

zdrowia, niebezpiecznych lub uciążliw ych przysługuje dodatek, k tó ry  

w ynosił od 50 gr do 7,50 zł za godzinę p racy4.

W ystępow ały również dodatki za pracę w  godzinach nadliczbo-

w ych oraz za pracę zm ianową5. Robotnicy otrzym yw ali jeszcze ekw i-

w alent za pranie i reperację odzieży roboczej*.

Za pracę na budow ach priorytetow ych płacono specjalny dodatek, 

k tó ry  np. w Bełchatowie wynosił dla robotników  15% płacy  zasadni-

czej7.

Z dniem 1 maja 1980 r. wszedł w życie protokół dodatkow y nr 20 

z 26 lutego 1980 r. do układu zbiorowego pracy dla budownictw a 

z 1974 r. w spraw ie dodatków  za w ieloletnią i n ieprzerw aną pracę. 

Dodatek stażow y wynosił 5%  w ynagrodzenia zasadniczego po 5 latach 

pracy, 10% w ynagrodzenia po 10 latach i 15% po 15 latach. Pewne 

zmiany dotyczące okresu pracy i m iejsca pracy, będące podstaw ą w y-

płacania dodatku stażowego, przyniósł protokół dodatkow y nr 27 z 10 

stycznia 1981 r. do układu zbiorowego pracy. Uściślił on również pod-

staw ę obliczania dodatku. I tak  robotnikom nalicza się dodatek stażo-

wy w stosunku do płacy zasadniczej, w ynikającej ze staw ki osobiste-

go zaszeregow ania, bez względu na to, czy pracow ał w system ie akor-

dowym, czy czasowo-premiowym.

s U.z.p. dla budow nictw a z 23 grudnia 1974 r„ s. 13.

4 Por. tam że, s. 37—40.

s Tamże, s. 10.

6 Zarządzenie n r 9 m inistra pracy, płac i spraw  socjalnych  z 4 lu tego  1981 r., 

„Dziennik U rzędowy M inistra Pracy, Płac i Spraw  Socjalnych" nr 2/89 z 16 lu tego 

1981 r.

7 D odatek „bełchatow ski" został w prow adzony decyzją n r 8 m inistra budow ni-

ctw a i przem ysłu budow lanego z 30 m arca 1976 r.



Do czasu wprow adzenia nowego system u plac w budow nictw ie ro -
botnicy otrzym yw ali jeszcze dodatek regulacyjny, który  w ynosił ś red -

nio 1150 zł na 1 zatrudnionego, zgodnie z pk t 3 Porozumienia G dań-

skiego®. Dodatek stanow iła również rekom pensata z ty tu łu  podwyżek 

cen artykułów  zbożowo-mącznych w kw ocie 160 zł®.

W  praktyce budow nictw a w ykształciły  się dwie podstaw ow e od-

m iany akordu: zwykły i zryczałtow any.

W  akordzie zwykłym  określa się w  zleceniach dla robotników  po-

szczególne rodzaje robót lub czynności oraz ceny akordow e, według 

k tórych  ustala się w ynagrodzenie. Znajduje on zastosow anie przew aż-

nie tylko przy robotach zanikających, krótkotrw ałych i usterkow ych. 

Na szerszą skalę w ystępu je  w  produkcji pom ocniczej10.

W  akordzie zryczałtow anym  zleca się w ykonanie określonego z gó-

ry  rodzaju robót. Podstaw ą do w ykonania prac w tej formie jest um o-

wa zaw arta między kierow nikiem  budowy zwanym  zleceniodawcą 

a brygdzistą — w  imieniu brygady — zwanym  dalej zleceniobiorcą. 

Umowa ta powinna być podpisana przed przystąpieniem  b rygady  do 

pracy  i powinna określać rodzaj i ilość robót, w arunki w ynagrodzenia, 

term iny rozpoczęcia i zakończenia robót, ew entualną kw otę lub staw kę 

prem ii oraz w arunki, jakie należy spełnić, aby tę prem ię otrzymać. 

Ponadto przed przystąpieniem  do pracy w inny być sprecyzow ane na 

piśmie zasady podziału w ynagrodzenia akordow ego na poszczególnych 

członków brygady. W ynagrodzenie akordow e należy rozliczać pom ię-

dzy członków brygady proporcjonalnie do udziału przepracow anego 

czasu i godzinowych staw ek płacy zasadniczej poszczególnych robot-

ników.

Dopuszcza się inne sposoby naliczania w ynagrodzenia za zgodą 

w szystkich członków brygady. W yższą formą akordu zryczałtow anego 

jest akord kom pleksowy. Przez kom pleksową brygadow ą organizację 

pracy należy rozumieć „system  w zajem nie powiązanych umów ryczał-

tow ych zaw ieranych ze wszystkim i brygadam i roboczymi w ykonujący-

mi obiekt i stanow iącym i podstaw ę do ustalenia harm onogram u ruchu 

b rygad"11. Z przeprow adzonych przez I. Rutkowskiego badań wynika, 

że w  1976 r. udział tej formy akordu w funduszu płac wynosił ok. 

25%, gdy tymczasem  akordu zryczałtow anego ok. 60% 12.

* K om unikat nr 3 z 10 stycznia 1981 r. Komisji M ieszanej do Spraw  Kontroli 

R ealizacji Porozum ienia Z aw artego w G dańsku 29 października 1980 r.

• Uchwała nr 187 R ady M inistrów  z 26 sierpnia 1981 r., „M onitor Polski" nr 22, 

poz. 200.

10 J. R u t k o w s k i ,  Place w budownictwie,  W arszaw a 1981, s. 99.

11 Por. W. L a n g e r ,  System  kom pleksow ej ,  brygadowej organizacji pracy  w bu-

downictwie,  „Inw estycje  i Budownictw o" 1975, nr 12, s. 24.

11 J. R u t k o w s k i ,  op. cii., s. 99.



W  badanych przez nas przedsiębiorstw ach w ystępow ał akord z ry -
czałtow any i akord zwykły, system  płac czasow ych stosow any był 
sporadycznie (przez kilka dni), gdy następow ała zm iana frontu robót, 
głównie przy robotach w ykończeniow ych.

W  prak tyce stosow ało się najczęściej następujące w arunki prem io-
w ania:

1) term inow e lub przedterm inow e w ykonanie robót;
2) w ykonanie robót o wysokiej jakości;
3) oszczędną gospodarkę m ateriałam i;
4) bezaw aryjną pracę maszyn i urządzeń.
W  latach 1975— 1980 na podstaw ie postanow ienia § 10 załącznika 

1 do układu  zbiorowego pracy  w budow nictw ie oraz zarządzeń m ini-
stra  budownictw a i przem ysłu m ateriałów  budow lanych ustalono n a -
stępujące zasady prem iow ania robotników:

1) wysokość ogólnej puli prem iowej określona była w  ram ach pla-
now anego funduszu płac na podstaw ie w ytycznych jednostki nadrzęd-
nej;

2) górny pułap prem ii przyznaw anej ze w szystkich tytułów  nie po-
w inien przekraczać 40% w ynagrodzenia uzyskanego za okres, k tó ry  
objęty  był prem iowaniem ; w  szczególnie uzasadnionych przypadkach 
mógł być przekroczony po uprzednim  zatw ierdzeniu przez członków 
dyrekcji;

3) prem ia w ypłacana była za konkretne osiągnięcia produkcyjne ze 
szczególnym  uwzględnieniem  jakości robót i określona w zaw ieranych 
um owach akordow ych bądź w zleceniach roboczych, a więc przed roz-
poczęciem pracy; i tak np. w  ŁKB Śródmieście przy w ykonyw aniu prac 
w system ie akordu zryczałtow anego ustalono następu jące kry teria :

— za dotrzym anie term inu um ownego — 5%  premii,
— za przyspieszenie w ykonania zadania w  stosunku do czasu w y-

nikającego z umowy: za każde 4% czasu um ow nego — 1% premii,
— za w ykonanie robót o dobrej jakości — 20% premii.
Dokonanie w ypłaty  prem ii uzyskanej z w ykonania zadań uzależnia

się od tytułu, za k tóry  premia przypada. W  przypadku b raku  takiej 
oceny prem ia za dany okres obrachunkow y związana z jakością robót 
nie może być wypłacona, a prem ie z innych ty tu łów  ulegają obniżeniu 
co najm niej o połowę. N iedotrzym anie term inu umownego pozbawia 
praw a do prem ii w  całości. Dodatkowym i w arunkam i w ypłaty  są: p ra -
widłowa i oszczędna gospodarka m ateriałow a oraz zachow anie obo-
w iązujących przepisów  bhp.

W  1980 r. (od 1 września) podwyższono do 60% górny pułap p re -
mii, a także zmieniono w arunki prem iow ania13: za dotrzym anie term i-

18 Na podstaw ie § 11 załącznika 1 do u.z.p. dla budow nictw a.



nu umownego — 10%, za przyspieszenie w ykonania robót: ta  każde 

2%  czasu umownego — 1%, za w ykonanie robót dobrej jakości — 

30%, za bezaw aryjną pracę maszyn i urządzeń — 20%.

W  akordzie zwykłym  robotnicy nie otrzym ują premii. Przy pracach 

nieakordow ych może być ustalona prem ia do wysokości 40% (uposa-

żenia osiąganego w danym  okresie. Do podstaw y naliczania prem ii 

nie są wliczane dodatki oraz w ynagrodzenie za pracę w godzinach 

nadliczbowych. Niezależnie od funduszu prem iowego może być tw o-

rzony odrębny fundusz m ajstra i k ierow nika budowy. Kwota premii 

indyw idualnej przyznaw ana była robotnikom  i brygadzistom  za szcze-

gólne osiągnięcia i kształtow ała się w przedziale od 100 do 500 zł. 

W  ciągu roku łączną wysokość premii z tego funduszu dla jednego 

pracow nika14 ustalał dyrektor przedsiębiorstw a (np. w ŁPBP nie mogła 

ona przekraczać 2000 zł)15.

W  ram ach planow anego osobowego funduszu płac może też być 

tw orzony fundusz prem iow y w wysokości do 0,2 lub 0,5%, przezna-

czony dla robotników  za przekroczenie wydajności i dobrą jakość. 

Premia indyw idualna nie może przekraczać m iesięcznej płacy zasadni-

czej18.

Jeżeli chodzi o pracow ników  nadzoru, to stosow ano nam iastkę ta ry -

fikatorów  kw alifikacyjnych, gdyż uw zględniały one tylko w ykształce-

nie i staż pracy.

W  tab. 3 podane są w ym agania dotyczące w ykształcenia i stażu 

pracy, a ponadto kategorie zaszeregow ania oraz płace zasadnicze usta-

lone widełkowo dla in teresujących nas stanowisk, a więc minimalne 

i m aksym alne staw ki płac dla poszczególnych stanow isk w ram ach 

obow iązujących kategorii zaszeregow ania oraz zróżnicow ane dodatki 

funkcyjne.

D yrektor przedsiębiorstw a przydzielał dodatki funkcyjne dla k ie -

row ników  jednostek organizacyjnych, biorąc pod uwagę w artość eks-

ploatow anego m ajątku trwałego, w artość produkcji, rodzaj i m iejsce 

prow adzonych budów, wielkość zatrudnienia, a co się z tym  wiąże — 

złożoność i odpowiedzialność w ykonyw anej p racy17.

W  latach 1975— 1981 nie zmieniły się w ym agania kw alifikacyjne, 

stażowe ani wielkość dodatków  funkcyjnych. Zwiększyła się natom iast

14 Por. u.z.p. dla budow nictw a, s. 14.

18 Zarządzenie nr 17 dyrek to ra  ŁPBP z 28 czerw ca 1976 r.

18 Por. uchw ałą n r 163 Rady M inistrów  z 6 lipca 1975 r. w spraw ie nagród 

i prem ii; p ro tokół dodatkow y nr 10 z 12 lutego 1977 r. do u.z.p. dla budownictwa,' 

zarządzenie nr 28 m inistra budow nictw a i przem ysłu m ateriałów  budow lanych z 13 

grudnia 1978 r. (zał. 2, § 24).

17 Por. u.z.p. dla budow nictw a, s. 32.



W ym agania  kw alifikacy jne  i stażow e na  stanow iskach  nadzoru  w  la tach  1975— 1981

Stanow isko W ykszta łcen ie  Staż p racy

K ategoria zaszeregow ania 

od 1975 od 1 X 1980 od 1 X 1980 
do 30 IX  1980 do 30 XI 1981 do 30 XI 1981 

p łaca zasadnicza

D odatki funkcy jne  
obow iązujące 

od 1975 
do 30 XI 1981

a b с d e f 9

7 la t p racy  w  tym XVIII—XIX XVIII—XX XVIII— XX 3 500

D yrek to r wyeteze 3 la ta  na stano- 6 500 6 800 7 500 4 000

w ie lk ie j techniczne w isku k ierow nika 7 500 8 200

budow y na budow ie 7 200 8 000 8 700

K ierow nik w iel- XVI—XVIII XVI—XIX XVI—XIX 1 500

k ie j budow y, 5 300 5 800 6 400 2 000

w ielk iego  ze- jw. jw. 5 900 6 300 7000 2 500

społu budów 6 500 6800 7 500

(robót) 7 500 8 200

K ierow nik  zespo- 5 la t p racy  w tym XIV—XVII XIV—XVIII XIV—XVIII 1 000

łu budów , du- 3 la ta  na stanow i- 4 400 4 800 5 600 1 500

żej g rupy  ro- sku k ierow nika na 4 800 5 200 5 900 2 000

bót, dużej bu- jwv budow ie 5 300 5 800 6 400

dow y 5 900 6 300 7 000
6 800 7 500

K ierow nik  grupy w ym agania kw alifikacyjne określone XII—XVI XII—XVII XII—XVII 400

robó t, budow y, przepisam i w ydanym i na podstaw ie 3 700 4 100 4 800 600

obiek tu , robót ustaw y Prawo budowlane 4 000 4 400 5 100 800

1 4 400 4 800 5600 1 000

4 800 5 200 5 900 1 500

5 300 5 800 6 400

6 300 7 000
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a b с d e f 9
S tarszy  inżynier w yższe 3 la ta  p racy XII— XV XII—XVI XII—XVI

budow y techniczne 3 700 4 100 4 800

4 000 4 400 5100

4 400 4 800 5 600 —

4 800 5 200 5 900

* 5 800 6 400

Inżyn ier budow y w yższe w stęp ny  s taż  p racy X—X III X— XIV X—XIV

techniczne 3 100 3 500 4 200

3 400 3 800 4 500

3 700 4 100 4 800 —

4 000 4400 5100

4 800 5 600

T echnik średnie w stęp ny  staż p racy V I—XI VI— XII VI—XII

techniczne 2 100 2 700 3 400

2 300 2 800 3 500

2 500 2 900 3 600 —

2 800 3 200 3 900

3 100 3 500 4 200

3 400 3800 4 500

4 100 4 800

S tarszy  m a jste r w ym agania k w alifikacy jne  określone ХП—XV XII— XVI XII— XVI 400

przepisam i w ydanym i na  podstaw ie 3 700 4 100 4800 600

ustaw y  Prawo budowlane 4 000 4 400 5100 800

4 400 4 800 5 600 1 000

4 800 5 200 5 900 1 500

5 800 6 400
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a b e d e f g

M ajste r jw . X—XIV X—XV X—XV 300

3100 3 500 4 200 400

3 400 3 800 4 500 600

3 700 4 100 4 800 800

4 000 4 400 5100 1 000

4 400 4 800 5600

5 200 5 900

a— e  —  o b o w ią z y w a ło w e  w s z y s tk ic h  b a d a n y c h  p r z e d s ię b io r s tw a c h ;  p r o to k ó ł d o d a tk o w y  n r 19 z  21 s ty c z n ia  1980 r . d o  u .z .p .  d la  b u d o w n ic tw a ;

f —  o b o w ią z y w a ło  w  LPBP. p r o to k ó ł d o d a tk o w y  n r 26 z  2 p a ź d z i e r n ik a 1980 r. d o  U.Z-P- d la  b u d ó w -

2 r ó d  1 o :  u .z .p .  d la b u d o w n ic tw a  z 23  g r u d n ia  1974 r ., i .  22, 27; n ic tw a .
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T a b e l a  4

Płace zasadnicze pracow ników  zatrudnionych na stanow iskach  nierobotniczych 

w badanych przedsiębiorstw ach w la tach  1975— 1981

K ategoria

zaszeregow ania 1975 1977 197H 1979
1980 

(do 1 X)

Od 1 X

1980 
do 31 XII

1981

1981

a b с d e I Я

I 1 200 1 400 i 600 1 800 2 000 2 400 3 100
11 1 350 1 500 1 650 1 850 2 050 2 450 3 150

IU 1 500 1 600 1 700 1 900 2 100 2 500 3 200
IV 1 700 1 700 1 800 2 000 2 150 2 550 3 250
V 1 900 1 900 1 900 2 100 2 200 2 600 3 300

VI 2 100 2 100 2 100 2 200 2 300 2 700 3 400
VII 2 300 2 300 2 300 2 300 2 400 2 800 3 500

VIII 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 900 3 600
IX 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 3 200 3 900
X 3 100 3 100 3 100 3 100 3 100 3500 4 200

XI 3 400 3 400 3 400 3 400 3 400 3 800 4 500
XII 3 700 3 700 3 700 3 700 3 700 4 100 4 800

XIII 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 400 5 100
XIV 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400 4 800 5 600
XV 4 800 4 800 4 800 4 800 4 800 5 200 5 900

XVI 5 300 5 300 5 300 5 300 5 300 5 800 6 400
XVII 5 900 5 900 5 900 5 900 5 900 6 300 7 000

XVIII 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 800 7 500
XIX 7 200 7 200 7 200 7 200 7 200 7 500 8 200
XX 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 700

XXI — — — — — 8 300 9 000
XXII r '' — — — 8 500 9 200

2  г Д d  1 o: a d —  ja k  w  ta b . 2, e  —  p r o to k ó ł d o d a tk o w y  nr 19 i  21 « ty cz n ia  1980 r. d o  u .z .p . 

d la  b u d o w n ic tw a , f  —  p r o to k ó ł d o d a tk o w y  nr 26 z  2 p a td z le r n ik a  1980 r. d o  u .z .p . d la  b u d o w n ic tw a ,  

g  -  z a r zą d ze n ia  nr S d y r e k to r a  ŁPBP z 30 k w ie tn ia  1981 r. ( o b o w l ,z y w a lo  .y lk o  w ty m  p r z e d ,! , -

liczba kategorii zaszeregow ania w latach 1980— 1981 (do 13). W kon-
sekw encji (uległy zmianie kategorie zaszeregow ania odpow iadające in-

teresu jącym  nas stanowiskom, a konkretnie zwiększyła się rozpiętość

o jedną kategorię „w górę". N ajw iększe zmiany nastąpiły  w płacach 

zasadniczych, o czym inform uje taib. 4. Z zaw artych w niej danych 

w ynika, że podw yżki płac zasadniczych w latach 1975— 1981 (do 1 

września) dotyczyły tylko pracow ników  zatrudnionych w najniższych 

kategoriach zaszeregow ania, nie obejm ow ały więc pracow ników  nad-

zoru naw et szczebla najniższego. Podwyżki plac w latach 1979— 1980 

(do 1 września) objęły tylko pracow ników  na stanow isku technika,



i to ty lko w dwu kategoriach; we wszystkich kategoriach zaszerego-
wania nastąpiła podwyżka płac 1 października 1980 r. Nie objęła ona 

jednak  XX kategorii zaszeregow ania, przy czym zwiększono liczbę 

kategorii do 22. Płace podwyższono w stosunku do obow iązujących 

wcześniej w tym roku o: 400 zł w kategoriach od I do XV, w k a te -

gorii XVI —  500 zł, w XVII —  400 zł; w XIV i XVIII —  300 zł. Roz-

piętości w wysokości płac między najniższą a najw yższą kategorią 

zaszeregow ania zm niejszyły się w badanym  okresie  z 6800 w 1975 r. 

do 6100 zł w 1981 r.

W kolum nie „g" taib. 4 podano płace zasadnicze obow iązujące 

w Łódzkim Przedsiębiorstw ie Budownictwa Przem ysłowego, w  którym  

został w prowadzony eksperym entalnie zm odylikow any system  w yna-

grodzeń (w związku z reform ą gospodarczą). Do płac zasadniczych 

obow iązujących do września 1980 r. doszedł dodatek w yrów naw czy 

w ynikający z Porozum ienia Gdańskiego: od i do XVII kategorii za-

szeregow ania 1100 zł, w XVIII i XIX kategorii 1000 zł, a od XX do 

XXII — 700 zł.

W idzimy więc, że płace podstaw ow e dla pracow ników  nadzoru 

ustalono w umowie o pracę zgodnie z obowiązującym i w ym aganiam i 

(zawartym i w tab. 3), a uzupełniano dodatkam i funkcyjnym i p rzyp isa-

nymi „praw ie" danem u stanow isku. Ponadto pracow nikom  tym  p rzy-

sługiw ały również inne dodatki, np. m istrzowski — w wysokości 

500— 1000 zł m iesięcznie — otrzym yw ali m istrzowie (majstrowie) po-

siadający ty tu ł m istrza dyplom ow anego18. Kierownikom  budowy (robót) 

oraz ich zastępcom  należał się dodatek za nadzorow anie pracy na d ru -

giej lub trzeciej zmianie, k tó ry  w ynosił 25% płacy  zasadniczej za nad-

zorow anie na drugiej zmianie, a 40% na trzeciej zmianie. Za prow a-

dzenie robót rozruchow ych przez półtorej zm iany pracow nicy nadzoru 

otrzym yw ali dodatek 20% staw ki płacy zasadniczej. Dodatek był obli-

czany od 1/25 części płacy zasadniczej za każdy dzień p racy  w roz-

ruchu19. Pracownikom  nadzoru przysługiw ały dodatki za godziny nad-

liczbowe20, za pranie i reperację odzieży. Podobnie jak  robotnicy, o trzy-

18 Zarządzenie nr 15 m inistra budow nictw a i przem ysłu m ateriałów  budow lanych 

z 28 m aja  1977 r. w  spraw ie zasad przyznaw ania dodatków  do w ynagrodzenia 

m istrza, „D ziennik Urzędowy M inistra Budownictw a i Przem ysłu M ateria łów  Budo-

w lanych” 1977, nr 4, poz. 10.

l> Zarządzenie n r 39 m in istra  budow nictw a i przem ysłu m ateriałów  budow lanych 

z 24 listopada 1973 r. w  spraw ie zasad w ynagradzania  pracow ników  przy pracach 

rozruchow ych obiektów  oddaw anych do eksploatacji, „D ziennik U rzędowy M inistra 

Budownictw a i Przem ysłu M ateria łów  B udow lanych" 1973, n r 9, poz. 33; zarządze-

nie n r 37 m inistra budow nictw a i przem ysłu m ateriałów  budow lanych z 21 sierpn ia  

1975 r.

20 Por. rozporządzenie R ady M inistrów  z 20 w rześnia 1974 r. w  spraw ie zasad



m ywali dodatki za w ykonanie zadań inw estycyjnych o  szczególnym  

znaczeniu dla gospodarki narodow ej21. W 1981 r. w ystąpił dodatek 

regulacyjny  1150 zł, rekom pensata 160 zł za wzrost cen na przetw ory 

zibożowo-mączne oraz dodatek stażow y22.

W latach 1975— 1977 pracow nicy umysłowi prem iowani byli z dwóch 

niezależnych funduszy, przy czym pracow nicy nadzoru z w ygospoda-

row anego zysku netto2-1. W ypłata rocznego funduszu prem iowego w peł-

nej wysokości zależała od term inow ego w ykonania zadań rzeczowych, 

k tó re  w produkcji podstaw ow ej mogą stanow ić: wielkość powierzchni 

użytkow ej mieszkań, obiekty, etapy robót, węzły, roboty w najw aż-

niejszych asortym entach. W skaźnik udziału funduszu prem iowego 

w kw ocie zysku ustalał dyrektor Zjednoczenia. Pracow nicy nadzoru 

uczestniczyli w puli prem ii przypadającej dla produkcji podstaw ow ej 

w  ten sposób, że 70% premii dzieliło się na poszczególne kierow nic-

twa grup robót proporcjonalnie do w ygospodarow anego zysku w ca-

łej produkcji podstaw ow ej, a 30% pozostałej prem ii rozdysponow y-

w ało się proporcjonalnie do osiągniętego przerobu przez poszczególne 

kierow nictw a grupy robót w  stosunku do produkcji podstaw ow ej 

w  danym  kw artale. Podstawę do naliczenia prem ii stanow iła płaca 

zasadnicza, przy czym w niektórych przedsiębiorstw ach dla k ierow ni-

ków  grup robót stosow ano mnożnik do płac zasadniczych 1,2 (z uwagi 

na dodatki funkcyjne).

Z dniem  1 stycznia 1978 r. wszedł w  życie nowy regulam in prem io-

wy, k tó ry  obowiązywał do 1982 r.24 Zmieniono w nim zasady prem io-

w ania pracow ników  nadzoru. Poziom funduszu prem iowego nie mógł 

przekraczać 20% płac zasadniczych i ulegał zm niejszeniu do 50%, je -

żeli nie w szystkie zadania rzeczowe zostały wykonane. W strzym anie 

lub zm niejszenie prem ii mogło nastąpić również w  przypadku p rze-

kroczenia kosztów bezpośrednich, planow anego funduszu płac i nieza-

dow alającej jakości robót. Jeżeli jednak w narastającym  rachunku rocz-

nym  następow ała popraw a w powyższych wskaźnikach, prem ia była 

w ypłacana w późniejszym  okresie.
U — ■ II

i trybu określan ia  kierow niczych i innych sam odzielnych stanow isk  p racy  dla celów 

zw iązanych z upow ażnieniem  do oddzielnego w ynagrodzenia za pracę w godzinach 

nadliczbow ych, „Dziennik U staw ” 1974, n r 37, poz. 215.

Pod w arunkiem  uzyskania oceny dobrej jakości w ykonyw anych  zadań. Por. 

uchw ałę n r 157 R ady M inistrów  z 27 grudnia 1976 r., „M onitor Polski" 1976, n r 43, 

poz. 211.

22 Przepisy jak  w pow yższych spraw ach dotyczących robotników .

85 Por. protokół dodatkow y z 4 sierpn ia  1973 r. do u.z.p. dla budow nictw a 

z 15 m arca 1958 r.; zarządzenie n r 31 m inistra budow nictw a i przem ysłu m ateriałów  

budow lanych z 4 sierpn ia  1973 r.

*4 O pracow any na podstaw ie: uchw ały  nr 4 R ady M inistrów  z 6 stycznia 1978 r. 

(nie opublikow ana); zarządzenia nr 4 m in istra  budow nictw a i przem ysłu m ateriałów



2. PRÓBA OCENY

Jeżeli wyższej kategorii zaszeregow ania nie odpow iadają wyższe 

płace, to znaczy, iż staw ka płac nie ma pożądanego w pływ u na płacę 

ogółem, a nieraz i na płacę zasadniczą.

W  przypadku przedsiębiorstw  budow lanych w ystępow ał akord z ry -

czałtow any, k tórego podstaw ą może być, ale n iestety  nie była, staw ka 

osobistego zaszeregow ania. Stosowano natom iast przeliczniki, k tó re  w y -

nikały z prostej zasady: ile kto w brygadzie ma zarobić. Takie spo-

soby rozliczania w ynagrodzenia p rzyjętego  w umowie zaw artej między 

pracodaw cą a brygadą były dopuszczane za zgodą w szystkich człon-

ków  brygady w yrażaną na piśmie przed rozpoczęciem  p racy25. Ta for-

m a płac powodowała, że robotnik nie był zainteresow any kategorią  

zaszeregow ania, a więc i staw ką płac. P raktyka w ykazuje, że trudno 

jednak spotkać umowę, z k tórej w ynikałoby, że roboty nie zostały 

w ykonane w term inie, czyli zawsze robotnicy mieli zapew nione w y-

nagrodzenie zgodnie z zaw artą umową.

W  przedsiębiorstw ach, gdzie stosow any był akord prosty, płaca za-

sadnicza nie zawsze w ynikała ze staw ki płac i norm  produkcji u s ta -

lonych do w ykonania. Stosowano różne norm y (resortowe, branżowe, 

zakładowe), a procent w ykonania ich był bardzo wysoki, o czym 

świadczy pow stanie nadwyżki akordow ej. Powodowało to rozbudow a-

nie ruchom ej części płac. Tak w ysoki stopień w ykonania norm  w przed-

siębiorstw ach budow lanych niew iele miał w spólnego z norm am i tech-

nicznie uzasadnionym i. Stosowanie rozluźnionych norm  w ynikało z w a-

dliw ej gospodarki funduszu płac. N ie zawsze mógł on być w ykorzy-

stany, bo sztyw ne — przypisane poszczególnym  kategoriom  i stano-

wiskom  — staw ki płac nie pozw alały na podw yższenie zarobków. 

Dlatego m anipulow ało się normam i p racy  w celu podniesienia zarob-

ków bez uzasadnienia we wzroście w ydajności pracy. Sprzyjały tem u 

również przepisy o norm owaniu, k tó re  pozw alały na dużą dowolność 

zarów no w fazie opracow ania, jak  i w prow adzenia norm.

W  system ie dniówkowym, gdzie pracow nicy otrzym ują w ynagro-

dzenie według staw ek odpow iadających kategoriom  indyw idualnego 

zaszeregow ania, stosunkow o wysoki odsetek płac stanow ią dopłaty 

za pracę w  godzinach nadliczbow ych oraz premie.

Odchylenia w  ilości przepracow anych godzin (płatnych na innych 

zasadach), a zwłaszcza w zakresie poziomu w ykonania norm, oddziału- 

*-■'1 1 ^
budow lanych z 15 lu tego 1978 r. „D ziennik U rzędow y M inistra Budownictw a i Prze-

m ysłu M ateria łów  B udow lanych" 1978, n r 4, poz. 6); uchw ały  nr 44 Rady M inistrów  

z 7 kw ietn ia  1978 r. („M onitor Polski" 1978, n r 14).

*5 Por. u.z.p. d la budow nictw a z 23 grudnia 1974 r., s. 11.



ją  z niejednakow ą siłą na poszczególne kategorie i stanow iska 

pracy, różnicując zarobki. Zróżnicowanie to jest źródłem  zniekształceń 

w obrazie struk tu ry  płac według badanych podziałów.

To, że „w ykorzystuje się" część ruchom ą p łacy  do w zrostu płacy 

ogółem  w ynika z m ankam entów system u taryfow ego, k tórego  zadaniem  

jest ustalenie podstaw  różnicow ania płac w zależności od w artości p ra -

cy w ydatkow anej. O bejm uje on taryfikatory  kw alifikacyjne i tabele 

płac. T aryfikatory  kw alifikacyjne pow inny w pełni określać zespół w y-

magań, k tórym  musi odpow iadać pracow nik; przedtem  należy jednak  

praw idłow o w yw artościow ać pracę i w zależności od w yników  tej oce-

ny kw alifikow ać pracę na danym  stanow isku do odpow iedniej k a tego -

rii zaszeregow ania. K ategorie zaszeregow ania określać w inny w op ar-

ciu o „zaw artość" pracy ekw iw alent za pracę, czyli staw ki płac zasad-

niczych. O bow iązujące w badanym  okresie tary fikato ry  kw alifikacyj-

ne nie były aktualizow ane, choć następow ały  zm iany w  organizacji 

produkcji, w technice i technologii w ytw arzania. Stawki płac nato -

m iast rosły, przy czym w latach  1975— 1979 tylko w najniższych k a tego-

riach zaszeregow ania, by zabezpieczyć płacę m inim alną w związku ze 

wzrostem  kosztów utrzym ania. Zm iany w ysokości staw ek w w yższych 

kategoriach  zaszeregow ania m iały m iejsce w latach  1979— 1981, ale 

też bez pow iązania z taryfikatorem  kw alifikacyjnym . W  sumie staw ki 

płac nie były ekw iw alentem  za w ydatkow aną pracę. Stanow iska były 

przypisane na stałe  tzw. odpowiednim  kategoriom  zaszeregow ania, co 

w konsekw encji zmuszało przedsiębiorstw a do szukania innych dróg 

w zrostu płac (sygnalizow anych już wcześniej, a zw iązanych częściowo 

z formą w ynagrodzenia).

Często nie były  przestrzegane w arunki prem iowania, a i w zasadach 

ich przyznaw ania również tkw iły błędy. Dodatki i dopłaty do płacy za-

sadniczej nierzadko były częściowym  uzupełnieniem  dla płacy zasadni-

czej, a ponadto daw ały pewne „przyw ileje", różnie w poszczególnych 

branżach. Jedne składniki płac w ynikały z tzw. kart, inne z układów  

branżowych, a to dezorientow ało pracow ników  i budziło poczucie braku 

spraw iedliw ości i n iedoceniania pracy. N astępow ało więc podw yższa-

nie poziom u płac przez w zrost ich części ruchom ej.

W  taryfikato rach  kw alifikacyjnych dla stanow isk nierobotniczych 

brano  pod uw agę tylko w ykształcenie i staż pracy, co nie w ystarczało  

już do różnicow ania stanow isk i nie znajdow ało odbicia w  w ysokości 

płacy zasadniczej, a naw et w dodatkach funkcyjnych (inżynier na w y-

dziale produkcyjnym , na placu budow y a inżynier w  adm inistracji czy 

przedsiębiorstw ie nieprodukcyjnym ).

W  1981 r. część ruchom ą płacy wzbogaciły: dodatek w yrów naw czy



w ynikający  z Porozum ienia G dańskiego i rekom pensata zbożowo-mącz- 

na (wypłacana na całą rodzinę).

W spom niane uprzednio czynniki zniekształcały praw idłow ą struk tu-

rę  płac, m iały w pływ na różnicow anie plac niezależnie od kategorii 

i staw ki płac. W ynika stąd, iż słabło oddziaływ anie po tencjalnych  moż-

liwości zatrudnionych, co zm niejszało zain teresow anie tym, co ma być 

podstaw ą w ynagrodzenia, a więc płacą zasadniczą. Zarobki zróżnico-

w ane były poprzez ruchom ą część płac, a przecież w inna ona odzw ier-

ciedlać sposób w ykorzystania możliwości, natężenia, efektów  pracy. Jak  

w ynika z badań, była ona nadm iernie rozbudow ana.

Prawidłow a struktura  płac w ym aga usunięcia m ankam entów , k tó re  

zakłóciły jej popraw ność. Formy płac zawsze pow inny być pow iązane 

z kategorią i staw ką osobistego zaszeregow ania, ale w ysokość staw ek 

i różnice ich w w ielkościach bezw zględnych pow inny dopingow ać p ra -

cowników do podnoszenia swych kw alifikacji w  celu otrzym ania w yż-

szej kategorii zaszeregow ania. Awans nie może ograniczać się do zbyt 

m ałej liczby szczebli (kategorii zaszeregow ania), gdyż osłabia bodźce 

do doskonalenia swych um iejętności. M ało doceniane jest dośw iadcze-

nie zawodowe, k tó re  um yka uwadze, co nie sprzyja stabilizacji załóg. 

Brak ludzi w  pewnych zawodach, zw iązanych często z lokalnym  ry n -

kiem  pracy, powodował, że pracow nicy nowo przyjęci otrzym yw ali 

zarobki za wysokie, co dem oralizow ało pozostałych pracow ników  i znie-

kształcało  struk tu rę  płac. Pracow nicy nowo przyjęci często porzucali 

p racę  bez w ypow iedzenia. Mimo sankcji w ynikających  z uchw ały  n r 

68 Rady M inistrów, opłacało im się zmieniać pracę. Są to paradoksy, 

k tó re  jeszcze raz potw ierdzają, że poprzez płace nie można było stym u-

lować ani awansu zawodowego w danym  przedsiębiorstw ie, ani stab i-

lizacji załóg.

T endencja do spłaszczania płac między stanow iskam i nie m iała 

wpływ u na zain teresow anie stanow iskam i w ym agającym i określonych 

kwalifikacji, zdobycia zawodu, ukończenia kursu, a jeżeli zain teresow a-

nie takie w ystępow ało to najczęściej było ono spow odow ane takimi 

przyczynami, jak np. w  przedsiębiorstw ach budow lanych perspektyw a 

p racy  na inw estycjach prio ry tetow ych  lub eksportow ych.

W  grupie pracow ników  inżynieryjno-technicznych płaca nie stw arza-

ła konkurencyjności zatrudnienia. W ysoka ranga m istrza nie powinna 

zniechęcać do objęcia tego stanow iska przez robotnika w ykw alifiko-

wanego, lecz z drugiej strony  stw arzano w ątpliw ości (z uw agi na zbyt 

niskie płace) co do opłacalności zdobycia stanow iska kierow niczego 

wyższego szczebla przez mistrza.

Now e zasady w ynagradzania zostały w prow adzone w przedsię-



biorstw ach budow lano-m ontażowych w 1982 r.28 Polegają one głównie 

na:

1) zastosow aniu jednolitej tabeli płac zasadniczych dla wszystkich 

pracow ników  (zwiększono liczbę kategorii do 22);

2) uproszczeniu taryfikacji plac robotniczych w ram ach 4 podsta-

w ow ych grup kw alifikacyjnych odpow iadających kategoriom  zaszere-

gow ania od III do XVI;

3) ustalaniu  sam odzielnie przez przedsiębiorstw o system u premii
i nagród; . .

4) przekazaniu dyrektorom  przedsiębiorstw  upraw nień do ustalania 

norm pracy i cen akordow ych;

5) umożliwieniu przedsiębiorstw om  w yboru form y płac.

W niniejszym  opracow aniu przedstaw ione zostały, zgodnie z założe-

niem, instrum enty polityki płac w okresie poprzedzającym  reformę go-

spodarczą, stąd tylko zasygnalizow anie bieżących zmian. Szczegółowe 

om ówienie nowych zasad w ynagradzania i ich efektów  będzie przedm io-

tem badań autorki w następnych opracow aniach.

Bożena M iko ła jczyk

INSTRUMENTS OF W AGE POLICY IN CONSTRUCTION COMPANIES 

BETWEEN 1975— 1981

The artic le  contains a detailed  analysis of w age principles applied  by constru-

ction com panies over the period 1975— 1981. A gainst the exam ple of selected  

com panies, it discusses specification of w orkers ' qualifications and positions, w age 

scales, w age forms, prem ium and bonus system , and thus such instrum ents of wage 

policy, w hich determ ine th e  w age s truc tu re  in the enterprise.

26 N a podstaw ie: uchw ały  nr 60 Rady M inistrów  z 19 m arca 1982 r. (nie opu-

blikow ana); zarządzenia nr 3 m inistra budow nictw a i przym ysłu m ateria łów  budow la-

nych z 29 m arca 1982 r. (nie opublikow ane); uchw ały  nr 243 R ady M inistrów  z 30 

listopada 1981 r., „M onitor Polski" 1981, n r 32, poz. 287; ustaw y z 26 lu tego 1982 r.

O gospodarce finansowej przedsiębiorstw państwow ych ,  „Dziennik U staw " 1982, n r 7,

poz. 54,- uchw ały  nr 148/81 Rady M inistrów  z 7 grudnia 1981 r., Karta pracownika  

budownictwa  (nic opublikow ana).


