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RACHUNEK KOSZTOW W NIEMCZECH U SCHYLKU XX WIEKU

Po okresie wielkich osiagnig¢ badawczych w latach 1950-1970 zaznaczyl
si¢ w rozwoju rachunku kosztow w Niemczech czas uspokojenia tworczego.
Lata te owocowaly w oceny i porOwnania systemoOw rachunku kosztow,
podsumowania stanu jego rozwoju oraz problemy wdrazania systemoéw
w praktyce przy zastosowaniu standardowych rozwiazan software’owych'.

Swoistego rodzaju podsumowaniem osiggnig¢é w rachunku kosztéw byly
opublikowane w 1980 r. przez M. Schweitzera przestanki teorii rachunku
kosztow?. W ujeciu tego autora teoria rachunku kosztéw traktowana jest
jako otwarty problem badawczy w Niemczech, ktérego rozwiazanie powinno
przypada¢ na ostatnie lata XX w.}?

Okres ,,ciszy” w rachunku kosztoéw poprzedzal czas ostrej krytyki
stosowanych w praktyce systeméw rachunku kosztoéw, opracowanych w okresie
dynamicznego rozwoju i gwaltownej reorientacji prac badawczych.

Lata osiemdziesiate, szczegolnie druga ich polowa, to lata nasilajacej si¢
krytyki systemow czegSciowego rachunku kosztow opartych na koszcie
krancowym oraz dyskusji wskazujacych na zakoficzenie si¢ epoki rozwoju
rachunku kosztow, w ktorej badania i systemy rachunku kosztéw nakierowane

* Dr, adiunkt w Katedrze Rachunkowosci Uniwersytetu f.odzkiego.

" Por. H. Wedekind, Strukturinderungen im Rechnungswesen unter dem Einfluss der
Datenbanktechnologien, ,,Zeitschrift fiir die Betriebswirtschaft”” 1980; P. Riebel, W. Sinzig,
Zur Realisierung der FEinzelkosten — und Deckungsbeitragsrechnung mit einer relationalen
Datenbank, ,,Zeitschrift fiir die Betriebswirtschaftslehre” 1981, Nr. 6, M. Schweitzer,
G. Hettig, H. H. Kriipper, Systeme der Kostenrechnung, Monachium 1983, [w:;] W. Kilger,
Offene Probleme der Plankosten und Deckungsbeitragsrechnung, [w:] Plankosten und Deckungs-
beitragsrechnung in der Praxis, Wien 1980. ‘

M. Schweitzer, Grundziige einer Theorie der Kostenrechnung, Arbeitsbericht, 1980.

* Pojecie teorii rachunku kosztow, jej cele, tezy badawcze w $wietle literatury niemieckiej
autorka przedstawita w: I. Sobarisk a, Zreby formulowania teorii rachunku kosztow w Niemczech,
»Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej” 1994, t. 26.
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byly na objasnianie kosztéw proceséw produkgcji i ich integrowanie z procesami
planowania i kontroli w krotkim okresie.

Przestankami do podjecia szerokiej dyskusji oraz rozpoczgcia intensywnych
badan nad poszukiwaniem nowych drbég rozwoju w teorii i praktyce
rachunku kosztow byly zmiany, jakie nastapily w tym okresie w rzeczywistosci
gospodarczej Niemiec i innych krajow wysoko rozwinigtych w takich
dziedzinach, jak:

— technologia proceséw wytwarzania;

— badania i rozw6j rynkéw zbytu;

— technika i metodologia projektowania system6w informatycznych;

— ochrona §rodowiska.

W zakresie technologii proceséw wytwarzania powstaly nowe rozwigzania,
takie jak: koncepcja Just-In-Time, elastyczne systemy produkcyjne, kom-
puterowe sterowanie procesami' produkcji, robotyzacja i automatyzacja
produkcji. W koncepcji Just-In-Time generalna zasada realizowania procesu
wytwarzania jest jego pelne zsynchronizowanie z popytem. Osiggnigcie tej
synchronizacji globalnej, w odniesieniu do produktéw finalnych, nastepuje
przez synchronizacj¢ czastkowa popytu kreowanego przez kazdy szczebel
(ogniwo) produkcji wyzszego rzedu dla szczebla nizej polozonego. W wyniku
tej koncepcji uzyskuje si¢ ptynno§¢ pracy wszystkich urzadzen czy agregatow
produkcyjnych, przy czym zasada jest, azeby kazde z wyrdznionych ogniw
pracy bylo éciSle powiazane z mala liczbg dostawcow. W kazdym z ogniw
dokonywana jest kontrola jakosci czgsci sktadowych produktéw, co eliminuje
niebezpieczenstwo obnizania si¢ jakosci produktu finalnego i jednoczesnie
eliminuje podwyzszanie si¢ kosztow wytwarzania. Elastyczne systemy produk-
cyjne sa to najczgSciej zautomatyzowane procesy wytwarzania, w ktorych
czas przygotowania produkcji, przy duzej zmiennosci asortymentéw lub ich
cech uzytkowych jest zredukowany do minimum. Procesy te skladaja si¢
z linii i tras produkcyjnych nasyconych robotami, monitorami, wskaznikami
sygnalizacyjnymi itd. Systemy komputerowe stosowane do sterowania pro-
cesami produkcji zapewniaja optymalne wykorzystanie czynnikéw o ogra-
niczonej dostgpnosci (,,waskie gardla”).

Rozw6j ponadnarodowych przedsigbiorstw, ktory rozpoczal si¢ w §wiecie
w konicu lat siedemdziesigtych, doprowadzit do globalizowania si¢ rynkow
zbytu dla coraz wigkszej liczby produktéw oraz do poszukiwania nowych
form kooperacji migdzy uczestnikami tych rynkéw. Transakcje zmienily
swoj klasyczny, standardowy charakter, zawierane sa one najczgsciej na
dlugi okres na bazie osobistych kontaktéw sprzedajacych ze stalymi od-
biorcami (np. sieci marketingowe) oraz wedlug nowych regul prawnych

* G. Shillinglow, Management Accounting und neue Technologien. Der Einfluss neuer
Produktionstechnologien auf die Kostenrechnung, ,,Controlling” 1989, Nr. 4, s. 200-207.
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(np. umowy leasingowe). Ponadto ponadnarodowe firmy oprocz globalizacji
rynkow spowodowaly takze przyspieszenie transferu innowacji i kapitalow
miedzy krajami oraz sklonily organizacje migdzynarodowe, takie jak: ONZ,
OECD (Organization for Economic Cooperation and Development), EWG
oraz IASC (International Accounting Standards Comittee) do podjecia prac
nad regulacjami rachunkowoséci w celu harmonizowania zasad rachunkowogci
w $wiecie®.

W latach osiemdziesiatych nastapil takze istotny postep w sprzecie
komputerowym stosowanym w systemach przetwarzania danych dla za-
rzadzania (komputery typu PC i Mini) oraz diametralnie zmienita si¢
filozofia projektowania tych systeméw. W miejsce standardowych systemow
dziedzinowych zaczgto projektowaé (np. IBM, Siemens Nixdorf) standardowe
zintegrowane systemy informatyczne oparte na wspolnej, relacyjnej bazie
danych, banku metod i narzedzi oraz wspierane coraz czeciej systemami
eksperckimi. W systemach tych przetwarzanie danych odbywa si¢ w sposéb
dialogowy, a dane zrédtowe, wykorzystywane w réznych podsystemach, sa
tylko raz wprowadzane do bazy danych.

Dla zarzadzania produkcja przy elastycznych systemach produkcyjnych
coraz czglciej stosowane sa w RFN zintegrowane systemy komputerowe
okre§lane w skréocie CIM (Computer Integrated Manufacturing), ktére
obejmuja wszystkie obszary dziatalno$ci przedsigbiorstwa zwiazane bezpo-
srednio z procesem produkcji, takie jak: projektowanie i konstruowanie
wyrobow (CAD - Computer Aided Design), planowanie i sterowanie
produkeja (PPS — Produktionsplanung und Steuerung), wydawanie i kontrola
przeptywu materialow, przebiegu produkcji oraz nadzér nad jako$cia wyrobdw,
ich magazynowanie i ekspedycja (CAM — Computer Aided Manufacturing).
Ponadto w systemach CIM moga tez wystgpowaé nastepujace podsystemy:
system badania i rozwoju produktu (CAE — Computer Aided Engineering),
(CAQ - Computer Aided Quality-Assurance), system planowania czasu
pracy (CAP - Computer Aided Planning)’.

Systemy CIM umozliwiaja szybkie dostosowanie si¢ przedsigbiorstw do
zmiennych zZyczeti klientéw, termindw realizacji produkcji, pelne zsynch-
ronizowanie przyjetych zaméowien z realizacja procesu produkcji, utrzymanie
wysokiej jakosci wyrobow. Mozliwosci projektowania nowych produktéw
jakie daje CIM, spowodowalo istotne skrocenie si¢ cyklu wprowadzania na
rynek nowych produktéw o wysokiej jakosci, a zatem takze i cyklu zycia.
Potrzeby takie wymusza silna konkurencja. Ich spelnienie wymaga jednak
coraz wigkszych nakladow na badania i rozwdj wyrobow. Naklady te

3 Zob. szerzej A. Jarugowa, Wprowadzenie do ponadpanstwowych regulacji rachunkowosci,
»Biuletyn SKwP” 1990, nr 2, s. 3-13.

§ Por. R. Steffen, Computer Integrated Manufacturing (CIM) — Bausteine und (noch)
fehlende Elemente der Kostenrechnung, EDV 11 1987, s. 8.
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podwyiszone sa rowniez ze wzgledu na potrzeby ochrony s$rodowiska
naturalnego wraz z coraz szerzej stosowang koncepcja recyclingu przy
konstruowaniu nowych wyrobéw.

Wymienione zmiany w sposob istotny wplywaja na zmiang¢ struktury
kosztow wytwarzania, zachowanie si¢ kosztow i przychodow oraz wykreowaly
nowe zadania dla systeméw rachunku kosztoéw stosowanych w praktyce’.
Nowoczesne technologie i nowy charakter rynkéw zbytu spowodowaly
nastgpujace bezposrednie skutki w strukturze i poziomie kosztéw przedsig-
biorstwa®:

— wzrost kosztow osiagania i utrzymania wysokiej jakosci wyrobow
i procesOw wytwarzania;

— wzrost kosztow z tytulu przestawiania produkcji i wprowadzania
nowej organizacji pracy celem wprowadzenia na rynek nowych serii wyrobow;

— wzrost kosztéw ksztalcenia i doksztalcania kadry;

— wzrost kosztow zwigzanych z podejmowaniem przedsigwzi¢é na rzecz
ochrony $rodowiska naturalnego;

— wzrost kosztow ze wzgledu na angazowanie w systemach informatycz-
nych wysokiej klasy softwareu;

— wzrost kosztow ponoszonych jednokrotnie lub w sposéb ciagly na
rzecz badania i rozwoju;

— wzrost kosztow zarzadzania i kosztow sfery ustugowej rozwijanej obok
podstawowego procesu produkcji w celu zaspokojenia zréznicowanych
zyczen klientow;

— wzrost kosztow utrzymania w gotowosci zdolnosci produkcyjnych
i ustugowych przedsigbiorstw;

— znaczny spadek udzialu kosztéw plac bezposrednich w kosztach
globalnych przedsigbiorstw;

— zminimalizowanie kosztéw zwigzanych z przygotowaniem produkcji
i jej realizacja (np. przy zastosowaniu koncepcji Just-In-Time, robotyzaciji
i automatyzacji linii produkcyjnych);

- rozszerzenie si¢ odbiorow zewnetrznych informacii (rachunek zyskow
i strat oparty na koszcie wytworzenia, kalkulacje ofertowe dla kontrahentow).

Skutki bezposrednie wywolaly w zakresie kosztéw przedsigbiorstw na-
stepujace zjawiska:

— wzrost poziomu kosztow z tytutu rozwijania sie dziatalnosci posrednio
zwigzanych z procesem produkcji oraz ich udzialu w kosztach ogolem;

" Por. G. Lassman, Neue Aufgaben der Kosten — und Erlosrechnung aus der Sicht der
Unternehmensfiihrung, [w:] Fiirhungsprobleme industrieller Unternehmungen. Festschrieft fiir
Fridrich Thomee, Berlin-Nowy Jork 1980 s. 328.

* Tamze, s. 327-328 oraz P. Horvath, R. Mayer, Prozesskostenrechnung. Der Neue
Weg zu mehr kostentransparenz und wirkungsvolleren Unternehmensstrategien, ,,Controlling”
1989, Nr. 4, s. 215.



Rachunek kosztéw w Niemczech 75

— obnizanie si¢ poziomu oraz udzialu kosztéw bezposrednio wywolywanych
procesem produkcji;

— nasilanie si¢ tendencji wzrostowej kosztéw statych, ktére obejmuja
obok kosztow dziatalnosci posrednio produkcyjnych takze w coraz wigkszym
stopniu koszty bezposrednie produkcji (np. koszty plac bezposrednich);

- zwigkszenie si¢ udziatu kosztow, ktorych poziom nie zalezy od rozmiaru
produkcji, a ich oddzialywanie ma zasigg dilugookresowy (np. koszty
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego kadry, koszty badan i rozwoju).

Zjawiska te spowodowaly, ze stosowane w praktyce systemy rachunku
kosztow opracowane do potowy lat siedemdziesiatych staly si¢ nieadekwatne
dla opisu procesu powstawania kosztéw, a tym samym malo przydatne dla
proceséw zarzadzania w nowej rzeczywistosci gospodarczej przedsiebiorstw.

Obok nowych zjawisk nastapilo takze przejecie przez elastyczne systemy
produkcyjne sterowane za pomoca komputeréw realizacji tradycyjnego
zadania rachunku kosztéw, stawianego przez procesy zarzadzania, tzn.
dostarczenie informacji o kosztach planowanych, rzeczywistych i odchyleniach,
stuzacych uzyskaniu optymalnego poziomu kosztéw wytwarzania wyrobow’.

Automatyzacja i robotyzacja procesow produkcyjnych zapewniaja op-
tymalny poziom zuzycia czynnikéw produkcji, dotrzymywanie norm oraz
umozliwiaja prowadzenie kontroli gospodarnosci praktycznie w czasie
rzeczywistym. Stosowanie elastycznych systeméw produkcji nie zlikwidowato
jednak celu obnizania kosztéw wytwarzania z proceséw zarzadzania. Cel
ten w warunkach silnej konkurencji nabrat znaczenia strategicznego. Zgodnie
z kosztowa strategia konkurencji Portera osiagnigcie tego celu zapewni
utrzymanie relatywnie niskich cen i uczestnictwo przedsigbiorstw na rynkach
globalnych'®.

Jednakze istotne obnizanie kosztéw wytwarzania wyrobdw, we wspol-
czesnych warunkach konkurencji umozliwia jedynie stosowanie coraz wyzszych
rozwigzan technologicznych. Poziom kosztu wytworzenia wyrobu stal si¢
kryterium wyboru przy podejmowaniu decyzji strategicznych o wdrozeniu
nowych technologii. Tak wiec w nowej rzeczywistosci gospodarczej, jak
stwierdzil Lassmann, ,,poziom kosztow produkcji w przedsigbiorstwach
ustalony zostaje juz w laboratoriach i sztabach planowania strategicznego”"".

Przesunigcie si¢ celu w procesach zarzadzania z obszaru decyzji krétko-
okresowych do obszaru decyzji dlugookresowych oraz zmiany zachodzace
w réznych obszarach dzialalnoSci przedsigbiorstw i dynamika otoczenia
zmienily diametralnie zapotrzebowanie menedzeréw w Niemczech i krajach

*J. Weber, Controlling der Kostenrechnung zur Notwendigkeit des Einsatzes von Controlling
— Instrumenten zur Notwendigkeit des Einsatzes von Controlling Instrummenten zur Strategischen
und operativen Ausrichtung der Kostenrechnung, ,K ostenrechnungspraxis” 1990, s. 122.

" M. E. Porter, Wetthewerbsvorteile, Frankfurt 1986, s. 31.

" G. Lassmann, op. cit., s. 325.
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wysoko rozwini¢gtych na informacje o kosztach, kryteriach wyboru oraz
sklonilo ich do poszukiwania i stosowania nowych koncepcji, strategii
i stylow zarzadzania. Badania empiryczne prowadzone w RFN wykazywaly,
ze w latach osiemdziesiatych nastapita w przedsigbiorstwach niemieckich,
bez wzgledu na ich wielkos¢, intensyfikacja zastosowan koncepcji controllingu
i logistyki'®.

Zadaniem controllingu jest wspieranie zarzadzania przez dostarczanie
informacji oraz integracje proceséw planowania i kontroli realizowanych
w okresach: krotkim, srednim i dlugim dla osiggnigcia optymalnych poziomow
celow przedsigbiorstwa. Controlling wykorzystuje wszystkie znane metody,
modele i techniki wiasciwe dla decyzji o réznym horyzoncie czasowym,
np. metod¢ port folio przy podejmowaniu decyzji strategicznych, budzetowanie
w decyzjach taktyczno-operatywnych. Podstawowymi zrédlami dla controllingu
sa systemy rachunku kosztow, cash flow i rachunek inwestycyjny.

Rozwoéj koncepcii controllingu' i jego szerokiego zastosowania w praktyce
na bazie obecnych systemoéw rachunku kosztow przyczynilt si¢ do wnikliwej
oceny tych systemoéw z punktu widzenia podstawowych ich funkcji: infor-
macyjnej i koordynacyjnej.

Pod wplywem ogromnych zmian, jakie nastapily w rzeczywistosci gos-
podarczej, a nastgpnie w procesach zarzadzania i prawodawstwie rachun-
kowosci, stosowane w praktyce systemy, takie jak: elastyczny rachunek
planowanych kosztow krancowych, wielostopniowy rachunek pokrycia
kosztow stalych, rachunek kosztéw indywidualnych i marz pokrycia, rachunek
kosztow i przychodow oraz rachunek kosztow pelnych, staly si¢ nieadekwatne
do tworzenia prawidlowego opisu procesu powstawania kosztow.

Ogromnemu zmniejszeniu ulegla ich rola w realizacji proceséw zarzadzania.
P. Riebel'* uznaje ten fakt za naturalny, gdyz rozwinigte systemy rachunku
kosztow z zaloZenia sa:

a) elastyczne tylko wzgledem skali produkcji, ale statyczne wzgledem
zmian zachodzacych w przedsigbiorstwie pod wplywem dynamicznego od-
dzialywania otoczenia (postep technologiczny, zyczenia klientow, nowe
formy sprzedazy, ochrona $rodowiska, wysoka jako$¢ produktow itd.);

b) odizolowane od rachunkéw finansowych, w tym rachunku inwe-
stycyjnego.

Systemy te byly budowane przed 30 laty i zostaly dostosowane do opisu
innej rzeczywistoSci gospodarczej i innych potrzeb rozwoju techniki ob-
liczeniowej (technika manualna, dziedzinowe systemy informatyczne).

2 H.V.Kiipper, M. Hoffman, Ansitze und Entwicklungstendenz des Logistik Controlling
in Unternehmen der BRD, ,Die Betriebswirtschaft”” 1988, Nr. 5.

3 Por. P. Horvath, Controlling, Monachium 1990; B. Baumgartner, Die Controller
~ Konzeption Theoretische Darstellung und praktische Auwendung, Berno-Stuttgart 1980.

" P, Riebel, Einzelkosten und Deckungsbeitragsrechnung, Wiesbaden 1982, s. 348.
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Systemy rachunku kosztow z okresu dynamicznego rozwoju pod wplywem
formutowanych zarzutéw i prowadzonych analiz zostaly uznane w literaturze
niemieckiej za ostatnie systemy z epoki tayloryzmu, gdyz umozliwialy one
pomiar, wyceng, rozliczanie kosztow zmiennych na produkty, planowanie
i kontrole kosztow dla miejsc powstawania oraz analiz¢ odchylen i stuzyty
podnoszeniu racjonalnosci gospodarnosct w przedsigbiorstwie oraz obnizce
kosztow wytwarzania wyrobow'’,

Systemy te, podobnie jak wczesniej rachunek kosztow pelnych, ze
wzgledu na malejaca przydatno$¢ we wspolczesnie realizowanych w przed-
sigbiorstwach procesach zarzadzania zostaly zaliczone przez teoretykéw
niemieckich do tradycyjnych.

Wraz z nasilajaca si¢ krytyka'¢ stosowanych w praktyce systemow
rachunku kosztow zostaly podjete w Niemczech dyskusje i intensywne prace
nad poszukiwaniem nowych podej$¢ i drég badawczych. Formutowane
zarzuty w odniesieniu do tych rachunké6w wyznaczyly nowy obszar problemow
badawczych rachunku kosztow. Rozpoczety w latach osiemdziesiatych okres
poszukiwan nowych rozwiazan cechuje niepewnosé¢ co do przyszloéei kierun-
kéw rozwoju rachunku kosztéw, ze wzgledu na diametralna zmiang potrzeb
informacyjnych odbiorcow wewnetrznych, podejmujacych decyzje strategiczne
oraz jednocze$nie uczucie stworzenia si¢ wielkiej szansy w rozwoju rachunku
kosztow'’.

W czasie kilkuletniego okresu badawczego w Niemczech obok specyfi-
kowania wymogbéw dla nowych rozwigzan rachunku kosztéw, formutowania
pogladéw na jego struktur¢, miejsca w kompleksowych systemach infor-
matycznych zaznaczyly si¢ takze nowe tendencje badawcze.

Do wymogéw wspolczesnego systemu rachunku kosztow wielu autoréw
zalicza:

a) heterogeniczno$¢ programu produkcji i sprzedazy;

b) zréznicowanie stopnia zautomatyzowania przy rdinych rozmiarach
produkcji;

¢) zroznicowanie proceséw jednorodnych w obszarach posrednio produk-
cyjnych i ustugowych oraz zréznicowanie homogenicznych jednostek aktyw-
nosci i ich hierarchizacja;

d) hierarchi¢ czasowa procesu decyzyjnego;

e) szybki postgp w wysokiej technice obliczeniowej i wysokiej klasy
software;

f) odbiorcéw zewnetrznych;

P, Harvath, R. Mayer, op. cit., s. 216.

' M. Schweitzer, Die Entwicklung und Erkentisstand der modernen Kostenrechnung in
Deutschland, Referat wygtoszony w Katedrze Rachunkowosci UL, Lodz 1992 (maszynopis).

7). Weber, Change — Management fiir die Kostenrechung — Zur Notwendigkeit des
bestindigen Wandels der Kostenrechnung. Rechnugswesen und EDV, Heidelberg 1989 s. 32.



78 Irena Sobarska

g) logistyke proceséw przedsigbiorstwa;

h) wysoka jako§¢ produktow;

i) orientacje rynkowa i strategi¢c konkurencji'®.

Z pogladéw prezentowanych w literaturze wynika, ze odzwierciedlenie
wymienionych wymogoéw w rachunku kosztow zapewniloby prawidtowa
realizacje podstawowych jego zadan (lub funkcji) stawianych przed rachunkiem
kosztow przez procesy zarzadzania, tzn. zadan informacyjnych, kontrolnych
i dokumentacyjnych, w nowej rzeczywistosci gospodarczej.

Na podstawie analizy nowych koncepcji mozna stwierdzi¢, ze ogdlnie
obszar poszukiwan rozwigzan dla nowych probleméw badawczych wyznaczaty
podstawowe koncepcje rachunku kosztow, tzn. rachunek kosztéw pelnych
i czgsciowy rachunek kosztow.

Autorzy" najpierw poddali analizie i ocenie mozliwosci modyfikacii
stosowanych w praktyce systemow rachunku kosztow. Z badan tych wynika,
ze systemy oparte na zasadach kosztu krancowego, jak: elastyczny rachunek
planowanych kosztéw kraficowych (wedlug Kilgera i Plauta), wielostopniowy
rachunek pokrycia kosztow stalych (wedlug Aghte), nawet przy segmentowym
ujeciu kosztow obszaréw posrednio zwiazanych z procesem produkcji jak:
transport i magazynowanie (logistyka), kontrola jako$ci wyrobow, zarzadzanie,
obstuga zamoéwien, serwis, badania i rozwoj itd., z zalozenia odrzucajacego
podziat kosztow stalych na produkty, nie umozliwi obliczenia realnego ich
kosztu wytworzenia. Takze w przypadku rachunku kosztéw pelnych za-
stosowanie do podzialu kosztow wyodrgbnionych segmentéw w kosztach
posrednich tradycyjnych kluczy podzialowych nie zmniejszyloby wplywu
zasady proporcjonalizacji na deformacje kosztu wytworzenia wyrobu. Klucze
podzialowe jak: place bezposrednie, koszty bezposrednie, materialy bezpo-
Srednie, uksztaltowane sa relacjami w procesie produkcji, natomiast przyczyny
kosztow posrednich ujetych w segmentach leza poza tym procesem, czgsto
nawet poza przedsigbiorstwem. Na przyklad koszty serwisu zaleza od
jako$ci wyrobow, zyczen klientow (rynek), a nie kosztow plac zawartych
w produktach standardowych. Takze przeniesienie zasad czg§ciowego rachunku
kosztow do kalkulowania kosztow $wiadczen procesow posrednich (np.
ustugi transportowe, magazynowe, serwisowe) nie daje pozadanych rezul-
tatow?.

18 Zob. np. J. Weber, op. cit.,, s. 121; H. Albach, Kosten, Transaktionen und externe
Effekte im betrieblichen Rechnungswesen, ,,Zeitschrift fiir die Betriebswirtschaftslehre” 1988, Nr.
11, s. 1159.

Y J. Weber, Logistikkostenrechnung, Springer Verlag, Berlin-New York-Paris-Tokyo
1987, s. 256; R. M ayer, Prozesskostenrechnung, ,Kostenrechnungspraxis” 1990, Nr. 1, s. 74;
B.Friedl, Struktur und Funktion der Prozesskostenrechnung, Arbeitbericht Eberhard-Karls
Universitdt Tibingen, Tibinga 1991, s. 11-13.

» Por. P. Horvath, op. cit., s. 215; J. Weber, op. cit., 5. 215.
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Wedlug Webera, rachunek kosztéw indywidualnych i marz pokrycia
(wedlug Riebla), ze wzgledu na inne zalozenia konstrukcyjne niz systemy
czgsciowego rachunku kosztow bardziej dostosowany jest do wyodrebniania
segmentow kosztow posrednich (tutaj kosztéw logistyki) i ich powigzania
z produktami niz rachunek planowanych kosztéw krafncowych?.

W literaturze niemieckiej jedyna nowa koncepcja rozwiazujaca problem
rozgraniczania i rozliczania kosztow obszaréw posrednio produkcyjnych jest
koncepcja rachunku kosztéw dzialalnoéci, opracowana przez Horvatha
i Mayera, opublikowana w 1989 r.”? Autorzy stwierdzili, z¢ mozna ten
rachunek kosztéw rozumie¢ jako nowy uklad, ktéry zwigkszy przejrzystos$é
kosztoéw w obszarach pofrednio zwigzanych z procesem produkcji, zapewni
efektywne zuzycie czynnikéw produkcji, wykaze stopienn  wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych (przez pomiar kosztoéw pustych), poprawi kalkulacje
kosztow produktéw i wyeliminuje bledne decyzje strategiczne®.

Natomiast najbardziej interesujace koncepcie o duzym znaczeniu dla
badan nad koordynacja rachunku kosztéw z decyzjami strategicznymi
przedstawit w roku 1985 H. U. Kiipper*’. Opracowat on koncepcje rachunku
kosztow oparta na teorii inwestycji’. Koncepcja ta dotychczas jedynie
zyskala duze uznanie wéréd niemieckich teoretykéw rachunku kosztow.

Problemy odzwierciedlania we wspolczesnym rachunku kosztéw skutkow
stosowanych lub projektowanych rozwigzan logistycznych dla przebiegu
proceséw realnych w przedsigbiorstwach, systeméw kontroli jakosci, prowa-
dzonych badan nad nowymi produktami itd. rozwiazywane byly w Niemczech
od kilkunastu lat przez wielu autoréw?,

Najbardziej kompleksowe ujecie kosztow logistyki przedstawit w literaturze
J. Weber”, publikujac koncepcje rachunku kosztow logistyki jako subsystemu
(segmentu) calosciowego rachunku kosztow przedsigbiorstwa. Koszty logistyki
(przemieszczania i magazynowania dobr realnych) w tradycyjnych rachunkach
kosztow byly rozproszone w wydzielonych przez te rachunki kosztach
funkcji: zaopatrzenia, produkcji, sprzedazy, zarzadzania i za pomoca $red-
nich narzutéw procentowych odzwierciedlane byly one w kosztach wy-
tworzenia produktéw gotowych (np. koszty zakupu materialow, koszty
sprzedazy). Ten sposob ujecia i rozliczania kosztéw logistyki ze wzgledu na

J. Weber op. cit., s. 256.

? P. Horvath, R. Mayer, op. cit.

» Tamze s. 216.

“ H. V. Kiipper, Investitionstheoretische Fundierung der Kostenrechnung, , Zeitschrift fiir
die betriebswirtschaftliche Farschung” 1985, Nr. 1.

» Tamze.

* Por.np. G. Lassmann, op. cit., J. Felsner, Kriterien zur Planung und Rationalisierung
von Logistik—Konzeption in Industrieuntemehmen, Brema 1980; R. K 6 hler, Absatzsegmentrech-
nung. Handwdrter des Rechnungswesen, Stuttgart 1981.

J. Weber, op. cit.
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stosowanie roznych rozwigzan logistycznych dla produktéw nie pozwalal po
pierwsze, oceni¢ efektywnosci tych rozwigzan, po drugie, byt Zrédlem
deformacji kompleksowego obrazu kosztéw wytworzenia wyrobéw, co
utrudnialo realizacje i ocen¢ strategii obnizki kosztow produktu. W kon-
cepcji Webera zostaty wyodrgbnione koszty transportu oraz koszty maga-
zynowania wraz z wlaciwa dla nich struktura rodzajowa i podmiotowa.
Podmiotami w tym rachunku sa elementarne procesy $wiadczace jednorodne
ustugi na rzecz innych elementarnych procesow. Rozliczanie kosztow in-
dywidualnych proceséw i obiektéow kosztowych odbywa si¢ przez wyceng
ich ushug, oraz zgodnie z kierunkiem i liczba $wiadczonych ustug. Roz-
liczenia maja charakter hierarchiczny, wynikajacy z realnych procesow
logistyki dla kazdego wyrobu, kierunku sprzedazy, obszaru sprzedazy,
klientow, maszyn lub urzadzed produkujacych. Weber w swojej koncepcji
zastosowal zasady rachunku kosztéw “indywidualnych i marz pokrycia
(wedlug Riebla).

Podobnie w celu dostosowania wspolczesnego rachunku kosztéw do
stawianych mu wymogéw G. Lassmann®™ w pracach nad modernizacja
rachunku kosztéw i dochodéw opartego na modelu input-output dokonat
wyodrebnienia pierwotnych kosztow (kosztéw prostych) dla systemu kont-
roli jakosci, takich jak: place wraz z narzutami pracownikéw uczestnicza-
cych w kontroli, amortyzacja oraz koszty utrzymania w gotowoSci urza-
dzefi pomiarowych i kontrolnych, budynkéw laboratoryjnych, wyposazenie
laboratoryjne, zuzycie materiatow, surowcow w procesie oceny ich jakosci
(np. probki). Jezeli koszty kontroli jakosci ksztaltuja si¢ na poziomie
3-5% kosztow wytworzenia, to powinny one by¢ wyodr¢bnione podmioto-
wo jako pomocnicze stanowisko kosztéw, a rozliczanie kosztéw mogloby
by¢ dokonywane zgodnie z kierunkiem §wiadczenia ustug kontrolno-pomia-
rowych, na podobnych zasadach jak innych pomocniczych podmiotow
kosztowych.

Obok wyodrebnienia kosztow kontroli jakoéci, Lassmann rozwinal
rachunek przychodow przez:

a) rozbudowanie struktury rodzajow przychodéw oraz wyspecyfikowat
wielkosci stanowiacych przyczyny ich powstawania, z podzialem na wielkosci
pierwotne i wtorne;

b) rozbudowywanie struktury podmiotowej przychodéw, umozliwiajacej
segmentowe ujecie przychodow;

¢) wlaczenie modeli rynku, budowanych dla kazdego rodzaju wyrobu.

Podjete przez Lassmanna prace zmierzaja w kierunku utworzenia, na
bazie nowoczesnej techniki obliczeniowej, rachunku kosztow i przychodoéw

% G, Lassmann, op. cit., 5. 328-930.
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opartego na modelu przedsigbiorstwa i modelu rynku®. We wszystkich
przedstawionych kierunkach poszukiwad nowych rozwiazati w rachunku
kosztow autorzy uwzgledniaja najwyzszy poziom techniki obliczeniowej,
dynamicznie rozwijajacy si¢ standardowy software dla rachunku kosztow
w praktyce oraz system CIM nakierowany na potrzeby informacyjne
wspolczesnych proceséw planowania i kontroli.

Podsumowujac ten okres nalezy podkresli¢, ze ogdlnie obszar badawczy
dla rozwigzywania nowych probleméw wyznaczaja podstawowe systemy
rachunku kosztéw, tzn. rachunek kosztéw pelnych i czesciowy rachunek
kosztow. Wszystkie nowe koncepcje maja charakter czastkowych rozwiazan
nakierowanych na wyodregbnienie i objasnienie kosztéw dziatalnoéci porednio
produkeyjnych coraz dynamicznej rozwijajacych si¢ pod wplywem zachowarn
rynkéw, jak: kontrola jakosci, logistyka, zarzadzanie itd. w powiazaniu
z decyzjami o réznym zasiggu czasowym. Prace nad tymi koncepcjami nie
s jeszcze zakonczone. Zastosowanie nowych koncepcji w praktyce wymaga
jeszcze kontynuowania badari. Nawet koncepcja rachunku kosztéw dziatalnosci
(proceséw) nie moze byé uznana jako w pelni nowe rozwiazanie®, gdyz
wykorzystano w niej niektére zalozenia rachunku kosztéw pelnych (np.
rachunek kosztow rodzajowych, rachunek podmiotowy, klucze podziatowe
dla relatywnie mniejszego obszaru kosztéw posrednich). Cechami charak-
terystycznymi dla tendencji badawczych tego okresu sa nastgpujace elementy:

a) hierarchiczno§¢ czasowa proceséw decyzyjnych;

b) duza dywersyfikacja elementarnych obiektéw kosztowych (proceséw
lub dzialalnodci) oraz jednostek ich aktywnosci (wolumenu) powiazanych
hierarchicznie z produktami finalnymi;

¢) wysoka technika przetwarzania danych i nowoczesny software oparty
na relacyjnych bazach danych.

Tendencje badawcze tego okresu cechuje réwniez interdyscyplinarnoéé
oraz wigksze powigzanic ze §wiatowym dorobkiem naukowym z obszaru
rachunku kosztéw niz to miato miejsce w okresach poprzednich. W literaturze
niemieckiej z ostatnich lat wiele jest publikacji prezentujacych poglady
i wyniki badan z innych krajow, a szczegblnie USA i Japonii, gdzie skutki
zastosowan nowoczesnych technologii i silne oddzialywanie rynku na poziom
kosztéw oraz procesy zarzadzania zaznaczyly si¢ wczesniej niz w Niemczech
i innych krajach europejskich wysoko rozwinigtych®. Okres przelomu
w teorii rachunku kosztow w Niemczech nie jest charakterystyczny tylko

» Tamze, 5. 343-347.

® P. Harvath, R. Mayer, op. cit.

' Por. R. Cooper, Activity-Based-Costing-Was ist ein Activity—Based-Cost  System?
»Kostenrechnungspraxis” 1990, s. 210-220; G. Shillinglaw, op. cit., s. 200-207;
T.Hiromoto, Management Accounting in Japan, »Controlling” 1989, Nr. 6, s. 316-322;
K.Simonds, Strategic Management Accounting. The Emerging Paradigma, Referat na XII
Kongres EAA, Stuttgart 1989.
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dla niej, lecz jest tendencja $wiatowa. Poréwnujac okres ten w Niemczech
i USA nalezy stwierdzi¢, ze w Niemczech rozwija si¢ on w sposob nie tak
gwaltowny jak w USA. Lagodniejszego przebiegu krytyki stosowanych
w praktyce niemieckiej systemow rachunku kosztow i dyskusji nad koniecz-
noscig reorientacji badan w celu opracowania nowych koncepcji rachunku
kosztow objasniajacego powstawanie kosztow (jako skutku) w odniesieniu
do calego procesu decyzyjnego, w tym decyzji strategicznych (jako przyczyny)
wydaje si¢, ze nalezy upatrywal przede wszystkim w innym poziomie
rozwoju w tych krajach:

1) systemow rachunkéw kosztow stosowanych w praktyce,

2) teorii rachunku kosztow,

3) nasycenia nowymi technologiami.

Systemy rachunku kosztéw stosowane w Niemczech, mimo ze oparte na
zasadach czg$ciowego rachunku kosztéw, byly zawsze dostosowane do
tworzenia informacji o kosztach zmiennych wyrobéw oraz o ich kosztach
pelnych, gdyz tego wymagaly regulacje prawne w zakresiec wyceny bilansowej,
kalkulacji kosztow dla zamoéwien publicznych. Struktura tych rachunkéw
byla bardziej rozwinigta (szczegolowa) niz w rachunku kosztéow standardowych
i doskonalona przez ostatnie 10-15 lat, co umozliwialo obja$nianie niektérych
zmian wywolywanych dynamika otoczenia.

W systemach niemieckich zawsze tworzone byly dwie struktury kosztow,
tj.: planowanych i rzeczywistych, w ujeciu rodzajowym, podmiotowym
i przedmiotowym. Mimo ze informacje o koszcie jednostkowym wyrobu
(planowanym i rzeczywistym) ulegaly deformacji i utrudnialy ocene jedno-
stkowej rentownodci, to jednak systemy te umozliwialy w dalszym ciagu
prowadzenie realnej kontroli gospodarnodci i oceng¢ rentownosci w skali
globalnej, tzn. calego przedsiebiorstwa.

Natomiast w standardowych rachunkach kosztéw przedsigbiorstw ame-
rykanskich, ze wzgledu na wysokie koszty pozyskiwania informacji o ko-
sztach rzeczywistych i ich niskiej jakosci, szczegélnie w odniesieniu do
kosztow wytwarzania wyrobéw oraz malej przydatnoéci w podejmowaniu
decyzji we wspolczesnych warunkach dzialania przez pewien okres za-
przestano tworzenia informacji ex post o kosztach. Ograniczenie stan-
dardowego rachunku kosztéw do struktury ex ante stworzylo zagrozenie
dla rzeczywistej oceny rentownoéci firmy i stopnia realizacji globalnych
celow finansowych. Bowiem wtedy standardowy rachunek kosztéw umo-
zliwial tylko kontrole dotrzymywania standardéw, a nie realizacji celéw
firmy*.

Koncepcjia ABC wskazuje na przekonanie si¢ teoretykéw amerykanskich
do konieczno$ci tworzenia w rachunku kosztéw informacji o kosztach

% G. Shillinglow, op. cit., s. 202-204.
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jednostkowych i globalnych w ujeciu ex post i ex ante w celu prawidlowego
przebiegu proceséw planowania i kontroli w nowej rzeczywistosci gospodarczej.

Problem dostosowania rachunku kosztéw do calego procesu decyzyjnego,
tzn. szczeg6lnie do decyzji strategicznych, w niemieckiej teorii rachunku
kosztow nie stanowil absolutnego nowum. Wezesniej, w poprzednim okresie
rozwoju, autorzy systeméw rachunku kosztéw zorientowanych na decyzje
krotkookresowe, dostrzegali juz potrzebe rozwiazania tego problemu i podjeli
si¢ proby jego rozwiazania. I tak K. Aghte® w koncepciji wielostopniowego
rachunku pokrycia kosztéw przedstawil jego powiazanie z rachunkiem cash
Slow. P. Riebel** wyroznial w koncepcji rachunku kosztow indywidualnych
i marz pokrycia, koszty powodowane decyzjami o réznym zasiggu czasowym.
G. Lassmann® wskazywal na koniecznosé prowadzenia w przedsiebiorstwach
globalnego rachunku wynikéw opartego na przysztych przeptywach pieni¢znych
w ujeciu wielookresowym.

Nasycenie nowymi technologiami jest w RFN nieco nizsze niz w USA
ze wzgledu chociazby na rozmiary gospodarki i relatywnie mniejszy udzial
w globalnych rynkach.

Mozna zakladaé, ze pelne rozwiazanie problemu kompleksowego zinteg-
rowania rachunku kosztéw z procesami zarzadzania realizowanymi w kroétkim,
Srednim i dhugim okresie przypadnie w niemieckiej teorii rachunku kosztéw
na ostatnie lata XX w. Rozwiazanie tego problemu stanowi kontynuowanie
badan podjetych juz w poprzednim okresie i tym samym potwierdza
ewolucyjny charakter rozwoju tej teorii. Natomiast mozna zauwazy¢, ze
w obecnym okresie rozwoju teorii rachunku kosztéw, pod wplywem ogrom-
nych zmian, jakie nastgpuja w rzeczywistosci gospodarczej, nie wyprzedzita
ona oczekiwan praktyki w obszarze procesow zarzadzania, jak to mialo
miejsce w okresach poprzednich.

Irena Sobanska

COST ACCOUNTING IN GERMANY AT THE END OF 20th CENTURY

This paper investigates the impact of high technology and growing competition on global
markets on the structure and level of costs in Germany and other developed countries.
Changes in the structure in the occurrence of such new phenomena as:

» Por. K. Aghte, Stufenweise Fixkostendeckung im System des Direct Costing, ,,Zeitschrift
fir die Betriebswirtschaftslehre” 1959, s. 404-418.

* Por. P. Riebel, Einzelkosten — und Deckungsbeitragsrechnung, Wiesbaden 1979.

¥ Por. G. Lassmann, Die Kosten — und Erlosrechnung als Instrument der Planung und
Kontrolle in Industriebetrieben, Verlag Stahleisen GmBH, Diisseldorf 1968.
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a) rise in the level of indirect costs of manufacturing and the proportion of total costs
they comprise;

b) drop in the level and proportion of direct manufacturing costs;

¢) increasingly steep rise in the level of fixed costs;

d) increased proportion of long-term costs, the level of which is not related to the volume
of production (e.g. costs of education and training, research and development).

In view of the tendencies set out above the currently applied models of cost accounting
have become inadequate for depicting cost-creating processes in modern enterprises. Full
(absorption) costing and direct costing are being criticized strongly in Germany and En-
glish-speaking countries and work has been undertaken on the development of new costing
models.

This paper presents new tendencies in accounting research in Germany in the 1990s,
includign Horvath and Mayer’s (1989) system of cost accounting for elementary processes and
logistics costing by Weber (1987).



