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WSTEP

Wspblczesny transport wptywa na wszystkie obszary ludzkiej aktywnosci.
Jego oddziatywanie na wspotczesny §wiat ma daleko idace skutki gospodarcze,
spoteczne, ekologiczne i polityczne. Rozwdj logistyki jest silnie uzalezniony od
mozliwosci transportu. Szybki rozwdj przedsiebiorstw logistycznych doprowa-
dzit do powstania zjawiska tworzenia si¢ klastréw skupiajacych taki rodzaj firm.
Rozwdj przedsigbiorstw logistycznych jest niezbedny do prawidiowego funk-
cjonowania wspotczesnej gospodarki. Z tego powodu bardzo wazne jest obser-
wowanie zachowan tych przedsigbiorstw i tworzenie dla nich sprzyjajacych
warunkow rozwoju.

Celem autora jest okreslenie miejsc na terenie regionu tédzkiego, w ktérych
wystepuja dogodne warunki dla tworzenia i rozwoju klastréw z szczegdlnym
uwzglednieniem roli infrastruktury transportu.

W artykule przedstawiono rozwazania teoretyczne opracowane na podsta-
wie wybranych pozycji literatury zagranicznej i krajowej podejmujacych ana-
lizowana tematyke. Dokonano takze analiz infrastruktury transportu w oparciu
o0 istniejace jej elementy, a takze planowane. Na podstawie teoretycznych zaleznosci
oraz prognoz instytucji rzadowych i samorzadowych zidentyfikowano miejsca,
w ktérych juz si¢ tworzg lub beda powstawaé w przysziosci klastry logistyczne.
Zaprezentowano takze przestanki potwierdzajace realizacj¢ opracowanej prognozy
oraz jej zagrozenia. Do opracowania czesci empirycznej postuzono si¢ zaréwno
pozycjami ksigzkowymi podejmujacymi te zagadnienia, jak rdwniez wykorzystano
rézne opracowania przygotowane przez organy rzadowe i samorzadowe oraz
informacje przygotowane przez firmy z badanego sektora.

* Dr inz., Zaktad Logistyki, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet £.6dzki.
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1. UWARUNKOWANIA TWORZENIA KLASTROW

Alfred Marshall jako pierwszy zauwazyt zjawisko tworzenia si¢ regional-
nych skupisk przedsiebiorstw zajmujacych si¢ tg samg lub podobnymi dziatal-
nosciami. Nazwat je dystryktem przemystowym (industrial district)'. Wielu
badaczy zajmowalo si¢ zjawiskiem klastrow, prébujac wyjasni¢ przyczyny
ich powstawania. Wyrézniono caty szereg takich determinant. W$réd nich
wymienia si¢ m.in. korzys$ci skali, redukcje kosztow transakcyjnych i globali-
zacje’. Gtéwng cechg charakterystyczng klastréw jest geograficzna bliskos¢
przedsigbiorstw, ktéra jest dla nich Zrédlem korzys$ci. Bliskos¢ ta utatwia
tworzenie pomiedzy firmami réznorodnych wigzi niezbednych do powstania
klastra.

Paul Krugman zwraca uwage na role kosztow transportu i koniecznosci ich
optymalizacji’. Lokalizacja w blisko$ci geograficznej przedsiebiorstw przyczy-
nia si¢ do wzrostu potencjatu regionu, ktéry z kolei staje si¢ przyczyna przycia-
gania kolejnych firm. W ten sposéb Krugman wyjasnia mechanizm powstawania
klastrow.

Redukcja kosztéw transakcyjnych silnie powigzanych przedsi¢biorstw do-
starczajacych i odbierajacych dobra jest mozliwa dzigki wystepowaniu ponizej
wymienionym trzech sytuacji®:

1) regularnym i powtarzalnym dostawom dostosowanym do potrzeb kon-
kretnych klientéw,

2) zaplanowaniu quasi-okresowych dostaw dostosowanych do poszczeg6l-
nych klientéw w odpowiedzi na potrzeby ich systemu lub jego komponentéw
w zakresie wymiany débr, konserwacji i napraw,

3) projektowanie i budowanie instalacji przemystowych, fabryk i maszyn.

Przedsigbiorstwa znajdujace sie¢ w klastrze i stanowigce elementy sieci do-
staw wspoélnie rozwijaja wiedze oraz sposoby wzajemnej komunikacji tworzac
takze wiezi spoteczne. Stanowi to kolejng przyczyne obnizania kosztéw transak-
cyjnych’.

"A.Marshal 1, Elements of Economics, Vol. 1, BiblioBazaar, LLC 2008, s. 342.

M. Gorynia, B.Jankowska, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnosé i interna-
cjonalizacja przedsigbiorstwa, Difin, Warszawa 2008, s. 31-33.

SP.R.Kru gman, Geography and trade, MIT Press, Cambridge MA 1991, s. 50 i n.

*B. Johansson, Economic Network and Self — Organization, [w:] E. M. Bergman,
G.Maier, F. Todtling (eds), Regions Reconsidered, Mansell, London 1991 za: Ch. Karl-
sson, B. Johansson i R. Stought (eds), Industrial clusters an inter — firm network,
Edward Elgar Publishing, Northampton 2005, s. 6.

ST.J.Barnes, Logics of dislocation: models, metaphors, and meanings of economic space,
Guilford Press, New York 1996, s. 203.
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Postegpujace procesy globalizacji oraz rozwdj technologii przyczyniajg si¢
do coraz szybszego przesytania informacji oraz produktéw na coraz wickszym
obszarze. Powinno to prowadzi¢ do zmniejszenia znaczenia geograficznej loka-
lizacji przedsiebiorstwa oraz izolowania si¢ geograficznego firm. Wiele
przeprowadzonych badan jednak nie potwierdza tej tezy. Przedsigbiorstwa
dalej wykazuja tendencje do koncentracji swoich lokalizacji w okreslonych
regionach. Badania przeprowadzone przez S. Fabianiego i G. Pelligriniego
wykazaty takze, ze firmy zlokalizowane poza klastrami osiggaja nawet do
40% nizsze zyski’.

2. CZYNNIKI SPRZYJAJACE POWSTAWANIU I ROZWOJOWI
KLASTROW LOGISTYCZNYCH

Cechg charakterystyczng relacji zachodzacych wsrdd przedsigbiorstw zgru-
powanych w klastrach jest ich jednoczesna wspoétpraca i konkurencja. Jest
to potencjalny obszar wystepowania konfliktéw i wymaga szczegdlnej uwagi.
Strony powinny jasno okresli¢ w jakich ptaszczyznach konkuruja, a w jakich
wspGtpracuja’.

W Kklastrach logistycznych zlokalizowane sg gtéwnie przedsigbiorstwa logi-
styczne. Specjalizujg si¢ one w realizacji zadan logistyki, takich jak:

® magazynowanie,

e transport,

e i inne czynnos$ci konieczne do sprawnego przemieszczania towar0w oraz
ich kombinacja.

Przedsigbiorstwa logistyczne powstaja i rozwijaja si¢ w wyniku przejmo-
wania zadan logistyki w ramach outsourcingu od przedsiebiorstw, ktérych
podstawowa dziatalno$¢ gospodarcza znajduije sie poza obszarem logistyki®.

Istnieje caly szereg uwarunkowan wyboru lokalizacji przez przedsigbior-
stwa logistyczne. Najwazniejsze z nich zwigzane sg z optymalizacja kosztéw ich
gtéwnych obszaréw dziatalnosci, takich jak: transport, utrzymanie zapaséw
i obstugi klientéw. Na te obszary najwiekszy wptyw ma dostgpno$¢ komunika-
cyjna danego regionu.

Za:M.Gor ynia, B.Jankowska, Klastry a miedzynarodowa..., s. 33.

"I.Cyngler, Kooperacja przedsiebiorstw. Czynniki sektorowe i kooperacyjne, SGH, War-
szawa 2009, s. 19.

8} Zelewski, Przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w realizacji zadan logistyki, [w:] R. K o -
ztowski, A. Sikorski (red.), Nowoczesne rozwigzania w logistyce, Wolters Kluwer Polska —
OFICYNA, Krakéw 2009, s. 115.
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Optymalne warunki tworzenia i rozwoju klastréw logistycznych znajduja
si¢ w bezposrednim sasiedztwie weziow komunikacyjnych, ktére powstaja
w wyniku krzyzowania sie waznych szlakéw komunikacyjnych’. Wyrézniamy
m.in. nastepujace rodzaje weztéw komunikacyjnych'®:

e drogowe,

e drogowo-kolejowe,

e drogowo-lotnicze.

Dostepno$¢ komunikacyjna danego terenu jest okreslana poprzez istnienie
odpowiednio uksztalttowanej infrastruktury transportu. Jest ona jednym z ele-
mentow infrastruktury logistyki. Ja z kolei stanowig urzadzenia i inne elementy
umozliwiajace realizacj¢ procesow fizycznego przeptywu towaréw, utrzymania
zapas6w oraz systemy przeptywu informacji'.

Do infrastruktury transportu zalicza si¢ drogi dla ruchu kotowego, linie ko-
lejowe, porty lotnicze i morskie, sie¢ gazowa, kanalizacyjna, elektryczng i tele-
informatyczng, szlaki wodne, a takze wszelkie urzadzenia stuzace do realizacji
proceséw transportowych'?. Nalezy zaznaczy¢, Zze ten rodzaj infrastruktury
obejmuje tylko te elementy, ktdre sa przytwierdzone w sposéb nierozerwalny do
podtoza i nie naleza do niej ruchome w przestrzeni obiekty transportowe'’.

Wielu autoréw podkresla znaczenie infrastruktury dla gospodarki. Jednym
z nich jest Waldemar Grzywacz, ktéry uwaza, ze stanowi ona nerw gospodarki
i jej podstawowy element'*. Wazna jest nie tylko ilos¢ tej infrastruktury, ale
takze jej jakos¢ i1 ksztalt. Infrastruktura transportu musi zapewnié realizacje
zadan transportowych z naciskiem na'’:

e mozliwo$¢ podstawienia sSrodkdw transportu prawie w kazde miejsce,

e dostepnos¢ duzej liczby srodkéw przewozowych,

’R. Koztowski, Wplyw infrastruktury transportu drogowego na rozwdj regionu, [w:]
R. Koztowski i A. Sikorski (red.), Podstawowe zagadnienia wspotczesnej logistyki,
Wolters Kluwer Polska — OFICYNA, Krakéw 2009, s. 189.

10Zobacz wiecej w: R. Koztowski, Szanse i zagrozenia dla rozwoju przedsiebiorstw
w regionie todzkim zwigzane z infrastrukturg makrologistyczng, [w:] S. Lachiewicz,
I. Staniec (red.), Sytuacja ekonomiczna, organizacyjna i kadrowa duzych organizacji gospo-
darczych w aglomeracji todzkiej, Monografie, Media Press, £.6dz 2007, s. 39.

7 Sar yusz-Wolski, C. Skowronek, Logistyka, Wydawnictwo CIM, Warszawa
1995, s. 16.

2T Hibb s, N. Chesworth, An Introduction to Transport Studies, Kogan Page Publish-
er, London 1999, s. 1.

BW.Grudzewski, I. Hajduk, Rozwdj systemu transportowego Polski w warunkach
integracji europejskiej, Instytut ,,Orgmasz”, Warszawa 1998, s. 103.

“W. Grzywacz, Infrastruktura transportu, Wydawnictwo Komunikacji i Lacznosci,
Warszawa 1972, s. 60.

BW.Rydzkowski, K. Wojewé6dzka-Krél, Transport, PWN, Warszawa 2002, s. 47.
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e mozliwo$¢ zrealizowania réznorodnych potrzeb transportowych bez po-
noszenia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych,

e duza szybkos¢ przewozu,

e terminowos¢ i punktualno$¢ realizacji zadan transportowych.

Zbyt mata ilos¢ lub zfa jakos¢ infrastruktury transportu dziata hamujgco na go-
spodarke i powoduje caly szereg uciazliwych konsekwencji'®. Przeprowadzone
badania wykazaty jednak, ze nie w kazdym przypadku wybudowanie nowych
elementéw tej infrastruktury oddziatuje korzystnie na rozwdj danego regionu'’.
Jednym z kluczowych czynnikéw jest odpowiednie zaplanowanie ksztattu infra-
struktury transportu, ktéry ma ogromne znaczenie dla rozwoju firm i regionéw'®.

3. INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA W REGIONIE £LODZKIM

Po reformie administracyjnej w 1999 r. pod pojeciem regionu rozumie si¢
wojewddztwo, a za subregion przyjmuje si¢ powiat'’. Region t6dzki lezy w sa-
mym centrum Polski oraz Europy Srodkowo-Wschodniej. Na rys. 1 przedsta-
wiono mape Polski z naniesionymi drogami o wysokich parametrach (autostrady
i drogi ekspresowe), ktore beda wybudowane na Mistrzostwa Europy w pitce
noznej w 2012 roku. Wyraznie widaé, ze region 16dzki znajduje si¢ takze
w centrum systemu drogowego naszego kraju.

Centralne potozenie regionu powoduje, ze odleglosci do granic Polski sg
mniej wigcej rowne. Jest to wazna zaleta z punktu widzenia organizacji dystry-
bucji towaréw.

Na rys. 2 przedstawiono mape regionu tédzkiego z naniesionymi przebie-
gami wszystkich drég kotowych. Do najwazniejszych elementéw infrastruktu-
ry transportu drogowego zalicza si¢ autostrady Al (péinoc—potudnie) i A2
(wschéd—zachdd) oraz drogi ekspresowe S8 (od Wroctawia do granicy z Litwa),
S12 (od Piotrkowa Trybunalskiego do granicy z Ukraing), S14 (zachodnia
obwodnica Lodzi) i S74 (od wezta Wroctaw na Al poprzez Tomaszéw Mazo-
wiecki poprzez Kielce do Nisko).

6K. Secomski, Czynniki spoteczne we wspdtczesnym rozwoju gospodarczym, Wiedza
Powszechna, Warszawa 1970, s. 66.

7A. Domanska, Wphyw infrastruktury transportu drogowego na rozwdj regionalny,
PWN, Warszawa 2006, s. 232-233.

18 Zob. szerzej R. K o zto w s ki, Wplyw lokalizacji elementéw infrastruktury transportowej
na rozwdj regionu Polski Srodkowo-Wschodniej, [w:] R. Koztowski (red.), Strategiczne
znaczenie drég ekspresowych S-8 (Wroctaw-LédZ), S-74 i S-12 dla rozwoju Polski Srodkowo-
-Wschodniej, K2, L6dz-Tomaszéw Mazowiecki 2008, s. 32-34.

Y A. Prusek, Analiza poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego woj. podkarpackiego,
[w:] A. Prusek (red.), Strategia rozwoju wojewddztwa podkarpackiego oraz wiodgcych sektorow
Jjego gospodarki, Wyzsza Szkota Gospodarki i Zarzadzania w Mielcu, Mielec 2001, s. 41.
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Rys. 1. Drogi ekspresowe i autostrady budowane na EURO 2012

Z 16 dto: Ministerstwo Infrastruktury, Drogi na Euro 2012, Warszawa 2008, s. 6.

Rys. 2. Region 16dzki z docelowym uktadem drég kotowych

Zr6dto: Biuro Planowania Przestrzennego Wojewédztwa £.6dzkiego, Plan zagospodaro-
wania przestrzennego wojewddztwa todzkiego. Aktualizacja. Projekt, 1.6dZ pazdziernik 2009.
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Oproécz infrastruktury transportu drogowego w regionie t6dzkim wystepuja
wazne linie kolejowe (Rys. 3). Przez £.6dzZ przebiega¢ bedzie m.in. kolej duzych
predkosci taczaca Warszawe z Wroctawiem i Poznaniem oraz bardzo wazne
linie przeznaczone do transportu towaréw pomiedzy Slaskiem a Tréjmiastem
(magistrala weglowa w koncu lat 30. XX w., najwazniejsza linia towarowa

w Polsce — C-E 65) oraz pomigedzy Wroctawiem / Poznaniem a Warszawa (m.in.
C-E20i C-E 65/1).

Legenda:

E— L"E‘UEG')‘%C"\'JE'-EJE'.-:'}_' ESE2 e 200
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Rys. 3. Mapa docelowej specjalizacji linii kolejowych w roku 2030

716 dto: Ministerstwo Infrastruktury, Masterplan dla transportu kolejowego w Polsce do
2030 roku, Warszawa sierpien 2008, s. 85.

W regionie 16dzkim funkcjonuje takze infrastruktura transportu lotniczego.
Port Lotniczy im. WL Reymonta znajduje si¢ na terenie miasta tf.odzi
i posiada dwa terminale do obstugi pasazerskiego ruchu krajowego i migdzyna-
rodowego. Ponadto dziata terminal cargo o powierzchni 750 m**'.

W Lasku obecnie funkcjonuje lotnisko wojskowe w ramach struktur paktu
NATO. Stacjonuja na nim m.in. samoloty F-16. Lotnisko to zostanie przeksztat-

cone takze dla potrzeb cywilnych. Jest to odpowiedz na duze zapotrzebowanie

20 www.mi.gov.pl w dn. 22.11.2009.
2! www.airport.lodz.pl w dn. 20.11.2009.
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na transport towarowy w regionie t6dzkim. Rozbudowe lotniska beda finanso-
waly samorzady i firmy. Wsréd najbardziej zainteresowanych przedsigbiorstw sg
m.in. Dell, Indesit, Gillette, Siemens i Bosch®.

4. DOGODNE LOKALIZACJE DO POWSTAWANIA I ROZWOJU
KLASTROW LOGISTYCZNYCH W WOJEWODZTWIE L.ODZKIM

Dzigki bardzo dobremu potozeniu geograficznemu region tédzki ma wszelki
predyspozycje do tego, aby sta¢ sie waznym o$rodkiem w sektorze logistyki**. Na
rys. 4 przedstawiono region t6dzki zawierajacy naniesiong infrastrukture transpor-
towg oraz miejsca, w ktérych juz istniejg lub beda tworzone klastry logistyczne.

Analizujac mape z rys. 4 od p6tnocy miejscem, w ktérym beda wystepowa-
ty dobre warunki do tworzenia klastréw jest Kutno. Bedzie ono lezato w oko-
licach wezta drogowo-kolejowego. Wezel ten utworzy autostrada Al i linia
kolejowa taczaca Warszawe z Bydgoszczg. Linia ta nalezy do miedzynarodowej
linii kolejowej E20 Berlin-Moskwa 1 w przyszlosci bedzie przeznaczona
zaréwno do transportu towardw, jak i ludzi. Dodatkowa zaleta tego wezta bedzie
bliskie sasiedztwo wezla drogowego w Strykowie, ktére umozliwi szybki
przewdz towaréw pomigdzy tymi miejscami w czasie ponizej 1 godziny. Bedzie
to sprzyjato rozwojowi transportu multimodalnego.

Przesuwajac si¢ dalej na potudnie regionu tédzkiego natrafiamy na jeden
z najwazniejszych weziéw drogowych w Polsce — Strykéw. W okolicach tej
miejscowosci beda si¢ krzyzowalty miedzynarodowe autostrady Al i A2. Pro-
gnozowany ruch samochodéw w tym wezle bedzie osiggat najwyzsze wartosci
w Polsce. W 2009 r. w okolicach funkcjonowato juz wiele firm logistycznych
i produkcyjnych oraz realizowano kilka takich inwestycji. Jednym z juz istnieja-
cych parkéw logistycznych jest Tulipan Park Strykéw. Docelowo bedzie on
posiadat ponad 400 tys. m* powierzchni magazynowej i produkcyjnej. Bedzie on
najwickszym tego typu obiektem w tej czesci Europy™. Dziala w nim m.in.
firma Azymut majaca nowoczesny magazyn kompletacyjny, powierzchnie
magazynowe wynajmuja m.in. Sonoro i Komfort, a produkcje na tym terenie
realizuje firma Corning Cable System. Oprécz Tulipan Park Strykéw funkcjonu-
je takze Diamond Business Park Strykéw, Panattoni Park Strykéw oraz ProLogis
Park Strykéw. Mozna stwierdzi¢, ze klaster logistyczno-produkcyjny w tym
miejscu juz istnieje.

2 http://logistyka.m.wnp.pl/lotnisko-w-lasku-przyciagnie-inwestorow,22902_1_0_0.html w dn.
20.11.2009.

B A Sliwinski, Wphyw sytemu komunikacyjnego na rozwdj funkcji metropolitalnej Lo-
dzi, [w:] K. Balda, T. Markowski (red.), Obszar metropolitalny todzi — wyzwania
i problemy, PAN KPZK, Warszawa 2005, s. 127.

2 www.industrial.pl/magazyn/13_tulipan_park_strykow_pLhtml w dn. 20.11.2009
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Rys. 4. Lokalizacje obecnych i przysztych klastréw logistycznych

Zrédto: Biuro Planowania Przestrzennego Wojewédztwa Lédzkiego, Plan zagospodaro-
wania przestrzennego wojewddztwa todzkiego, 1.6dz 2008.

Na terenach lezacych w granicach administracyjnych f.odzi i bezposrednio
do nich przylegajacych takze tworza si¢ miejsca, w ktérych wystepuja skupiska
firm logistycznych. Do nich zaliczy¢ mozna m.in. Diamont Biznes Park £.6dz
(ul. Manewrowa), Panattoni Business Center £.6dZ (skrzyzowane ulic Dostaw-
czej i Puszkina, na terenie L.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej), Panattoni
Park t.6dz East (obok zaktadéw Della), Panattoni Park L.6dz South (przy
ul. Granicznej w poblizu Portu Lotniczego im. Wiadystawa Reymonta w Lodzi),
Parkridge Business Centre £.6dZ (pomig¢dzy ulicami Dostawcza i Gen. J. Dab-
rowskiego), Tulipan Park £.6dz (ul. Rokicinska) i magazyny firm umiejscowione
na Teofilowie Przemystowym (Rossmann, Coca Cola, Atlas, UPS i inni). Na
szczeg6lng uwage zastuguja w tej czesci regionu 16dzkiego okolice Olechowa ze
wzgledu na duzy potencjat, jaki daje tej lokalizacji stacja przetadunkowo-
rozrzadowa £6dz Olechéw. Lezy ona niedaleko autostrady Al, co, w zwigzku
z przewidywanym wzrostem znaczenia transportu multimodalnego, stwarza
bardzo dogodne warunki do tworzenia si¢ w tym miejscu w przysztosci klastra
logistycznego.
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Kolejnym bardzo dobrym miejscem dla tworzenia si¢ klastrow logistycz-
nych sa okolice Lasku, gdzie bedzie droga ekspresowa S8. Przebiegaja tutaj
takze drogi krajowe nr: 12 (biegngca rownoleznikowo od granicy z Niemcami
do granicy z Ukraing), 14 (Walichnowy — Lowicz) oraz kilka wyjatkowo
waznych drég wojewddzkich: nr 473 (Lask — Koto), 481 (Lask — Wielun) i 483
(Lask — Czegstochowa). Obok Lasku znajduje si¢ obecnie lotnisko wojskowe
bedace w strukturach NATO — 32 Baza Lotnictwa Taktycznego, ktéra posiada
na wyposazeniu samoloty wielozadaniowe F-16. Obok tego obiektu powstanie
lotnisko cywilne obstugujace zaréwno ruch pasazerski, jak i towarowy. W tym
celu powstata spotka skarbu panstwa i samorzadéw — Lotnisko Lask. Chegc
wspélpracy (w tym takze udziat finansowy w przedsigwzigciu) zadeklarowaty
renomowane firmy, takie jak m.in.: DELL, Indesit i Gillette. Swiadczy to
o olbrzymim zapotrzebowaniu na taki obiekt w regionie. Budowe obiektow
magazynowych i innych niezbednych do funkcjonowania klastra na terenie
gminy Buczek zaplanowano we wszystkich planach zagospodarowania prze-
strzennego.

Waznym argumentem, dzigki ktéremu lotnisko cywilne bedzie moglo po-
wstac jest jego dobre skomunikowanie drogowe dzigki bezposredniemu sgsiedz-
twu drogi S8. W ten spos6b powstanie wezet komunikacyjny, w zasiegu ktérego
znajdzie si¢ nie tylko drugi wazny wezet drogowo-kolejowego w Karsznicach
(zaledwie ok. 7 km), a takze miasta takie jak m.in.: Betchatow (24 km), Piotr-
kéw Trybunalski (30 km), £.6dz (31 km), Sieradz (35 km), wegzet Strykéw
(35 km), Wielun (65 km). Te wszystkie miejscowosci beda w zasiggu oddziaty-
wania wezta drogowo-lotniczego w Lasku co begdzie wzmacniato ich rozwé;.

Bardzo duze szanse na powstanie klastra logistycznego w poblizu wezta
drogowo-kolejowego majg okolice Zdunskiej Woli — Karsznic. Leza one na
skrzyzowaniu drogi ekspresowej S8 i magistrali weglowej Slask — Tréjmiasto.
Masterplan dla transportu kolejowego w Polsce do 2030 roku przewiduje dalszy
wzrost znaczenia tej linii kolejowej. Takze konieczno$¢ ochrony Srodowiska
i w konsekwencji nastawienie na rozwdj transportu multimodalnego w Unii
Europejskiej i na §wiecie pozwala wnioskowaé, ze znaczenie tego wezta bedzie
bardzo duze. Jego powstanie jest mozliwe dzigki budowie w tej okolicy drogi
ekspresowej S8. Korzysci z istnienia bedzie mial caly region, a szczegélnie te
same miasta, ktore zostalty wymienione wczesniej — ze wzgledu na niemalze
bezposrednie sasiedztwo z weztem drogowo-lotniczym w Lasku.

Sieradz jest kolejnym dobrym miejscem dla powstawania i rozwoju kla-
stréw logistycznych. Z tego miejsca mozna poruszac si¢ az w szesciu kierun-
kach: do Lodzi (S8), do Wroctawia (S8), do Kalisza i Poznania (DK12), do
Konina (DK83), do Wielunia, Opola (DK 14 i DK45), do Widawy i Szczercowa
(droga wojewddzka nr 480)>. Ponadto wzdtuz drogi ekspresowej S8 w niewiel-

BR.Koztowski, I. Tomczyk, Problematyka budowy drég w Polsce na przyktadzie
drogi ekspresowej S-8 w wojewddztwie todzkim, K2, £.6dz—Sieradz 2009, s. 71.
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kiej odleglosci beda znajdowaty si¢ dwa wazne wezty komunikacyjne: w Kar-
sznicach (28 km) i Lasku (35 km). Obszary przeznaczone dla przedsigbiorstw
klastra logistycznego zostaly zaplanowane w planie zagospodarowania prze-
strzennego, a takze w 2009 r. Prezydent Sieradza dokonal zakupu gruntéw dla
miasta na ten cel. Przyszte przedsigbiorstwa lokalizujace w tym miejscu swoja
dziatalnos¢ beda miaty wigc doskonate warunki.

Kolejnym doskonalym miejscem dla rozwoju klastréw logistycznych jest
Tomaszéw Mazowiecki. Beda si¢ tam krzyzowaly dwie bardzo wazne drogi
ekspresowe S8 i S74. Druga z nich w niewielkiej odleglosci bedzie taczy¢ si¢
takze z autostradg Al (wezet Wroctaw) i drogg S12 (na terenie gminy Stawno /
Mniszkéw). Dzigki takiemu uktadowi drég z okolic Tomaszowa Mazowieckiego
bedzie mozna przewozi¢ towary w kierunku bodzi, Wroctawia i Warszawy
(droga S8), Kielc (drogg S74), Radomia, Lublina (droga S12), a takze po
dojechaniu do autostrady Al na potudnie i péinoc Polski. Z tego mozna wnio-
skowa¢, ze bedzie to doskonate miejsce do lokalizowania przedsigbiorstw lo-
gistycznych. Obecnie juz istnieje lub rozpoczyna dziatalno$¢ w Tomaszowie
Mazowieckim i jego okolicach wiele przedsi¢biorstw sektora produkcyjnego
specjalizujacych si¢ w wydobyciu i przetworstwie piasku kwarcowego (m.in.
huta szkta ptaskiego w Ujezdzie, huta szkta opakowaniowego), cementownie
oraz ,,zaglebie ceramiczne” skladajace si¢ z wielu zaktadéw?. Zamiarem samo-
rzadow lokalnych jest sprzyjanie rozwojowi tych klastréw produkcyjnych,
a w szczeg6lnosci klastra ceramicznego. W przysztosci moze wiec bedzie w tej
okolicy funkcjonowat klaster podobny do tego, ktéry znajduje si¢ w Hiszpanii
w okolicach miejscowosci Castellon™.

Najbardziej wysuni¢tym na potudnie regionu 16dzkiego miejscem wystepo-
wania klastrow logistycznych jest Piotrkéw Trybunalski. Juz obecnie jest on
miejscem, w ktérym zlokalizowato swoja dziatalnos¢ wiele przedsiebiorstw
logistycznych. Do nich zalicza si¢ m.in.: Logistic City, Europolis Park Poland
Central, ProLogis Park Piotrkéw i ProLogis Park Piotrkéw II. Tak dobra
sytuacja jest efektem dobrej sieci juz istniejgcych drég. Piotrkéw Trybunalski
bedzie lezal takze na skrzyzowaniu autostrady Al z drogami ekspresowymi S8
i S12. Dla dalszego rozwoju tego klastra logistycznego niezbedne jest urucho-
mienie lotniska w Lasku (oddalonego zaledwie o 30 km) oraz terminala kolejo-
wego w Karsznicach (bedacego w odlegtosci 37 km). Umozliwi to przesytanie
towaréw nie tylko za pomocg transportu samochodowego, ale takze lotniczego
i kolejowego.

®J Kowalewski, Samorzgdowe spojrzenie na drogi w powiecie tomaszowskim i opo-
czynskim, [w:] R. Koztowski (red.), Strategiczne znaczenie drog..., s. 14.

YE.Skawinska, R. L. Zaleski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i in-
nowacyjnosci regionéw. Polska — Europa — Swiat, PWE, Warszawa 2009, s. 224-254.
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5.POZYTYWNE PRZESEANKI I ZAGROZENIA DLA POWSTAWANIA
ORAZ ROZWOJU KLASTROW LOGISTYCZNYCH W REGIONIE
LODZKIM ZWIAZANE Z INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

Nalezy podkresli¢, ze wiele problemdw, ktére w ostatnich dziesigcioleciach
uniemozliwity lub znaczaco op6znity budowe autostrad i drég ekspresowych
w 2008 i 2009 roku zostato usunigtych. Zmieniono ustaw¢ drogowa, prawo
zamoOwien publicznych i prawo srodowiskowe.

Od wrzesnia 2008 r. zaczegta obowigzywaé zmieniona ustawa drogowa. Zli-
kwidowata ona dwie dotychczas wymagane decyzje (o ustaleniu lokalizacji
drogi i o pozwoleniu na budowe) i zastgpila je jedng — o zezwoleniu na realiza-
cj¢ inwestycji. Nowe rozwigzania wprowadzilty takze zach¢ty do wezesniejszego
wydania nieruchomosci przez ich wiascicieli®® oraz sankcje dla organu, ktéry
zwleka z podjeciem decyzji. Dzigki temu zostal uproszczony proces uzyskiwa-
nia decyzji i w efekcie skrocony czas potrzebny na pozyskiwanie nieruchomosci
pod budowe drég.

Zmiany w prawie zamdéwien publicznych zaczgty obowigzywaé od 24 paz-
dziernika 2008 r. Umozliwiaja one m.in. dokonywanie korekt w tresci oglosze-
nia. Zapobiega to zaskarzaniu korzystnych ofert ze wzgledu na drobne pomytki
w tekscie. W przesztosci wielokrotnie zdarzato sie¢, ze z takich powodéw blo-
kowano wiele inwestycji, co skutkowalo opéznieniami w rozpoczeciu budowy
nawet o kilkanascie lat.

Olbrzymim problemem budowy infrastruktury transportu byty bariery zwig-
zane z ochrong $rodowiska. Od 15 listopada 2008 r. wprowadzono przepisy,
ktére spowodowaty, ze wszystkie inwestycje infrastrukturalne spetniaja wyma-
gania srodowiskowe UE. Gdyby ich nie przyjeto, Polska mogtaby straci¢
miliardy euro funduszy unijnych. Rzad opracowat takze kompleksowa prognoze
oddziatywania na srodowisko dla wszystkich inwestycji drogowych do 2012 r.
w ten sposéb, ze pogodzono interesy ekologéw i drogowcow.

Efektywnie zaczeto wykorzystywaé takze srodki unijne. Catos¢ dziatan
podjetych przez Ministerstwo Infrastruktury doprowadzita do zwigkszenia kon-
kurencji wsréd wykonawcéw — do przetargéw drogowych zglasza sie pigcio-
krotnie wigcej przedsiebiorstw niz przed rokiem 2008

Zagrozen dla powstawania i rozbudowy klastrow na terenie wojewddz-
twa 16dzkiego, a przedstawionych w poprzednim podrozdziale, jest bardzo duzo.

8 Wrasciciel, ktéry opusci nieruchomos$¢ w terminie 30 dni otrzymuje zwickszone odszko-
dowanie o 5 proc., a wtasciciele nieruchomosci z zabudowa otrzymuja dodatkowo po 10 tys. zt. na
pokrycie wydatkow, np. zwigzanych z przeprowadzka.

¥ Przyspieszenie budowy drég i autostrad zamieszczony na: www.mi.gov.pl w dn.
25.11.2009.
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Ograniczajac obszar wystepowania tych zagrozen do zwigzanych z infrastruktu-
ra transportowa nalezy wymieni¢ dwa zasadnicze:

1) niespodziewane zmiany ksztattu tej infrastruktury,

2) opdznienia w budowie samej infrastruktury transportu.

Pierwszy z wymienionych punktéw moze niepokoi¢ ze wzgledu na do-
$wiadczenia historyczne. W przesztosci zdarzaty si¢ préby niekorzystnych
zmian przebiegu elementoéw infrastruktury transportowej. Taka sytuacja
miata miejsce w 2007 r. Zawsze ich efektem byla eskalacja protestéw
spotecznych.

Prébowano wtedy przesunaé¢ droge S8, co spowodowatoby olbrzymie straty
dla catego regionu, w tym takze w obszarze klastrow logistycznych. Dziatania
takie spowodowatyby, ze nie powstatyby wezly transportowe w fasku, Karszni-
cach i Tomaszowie Mazowieckim. Doprowadziloby to do unicestwienia moz-
liwosci powstania klastréw w okolicach: Lasku, Zdunskiej Woli, Sieradzu i To-
maszowie Mazowieckim. Powaznie ograniczytoby to takze mozliwos$ci rozwoju
klastra logistycznego woko6t Piotrkowa Trybunalskiego — statby sie on tylko
i wytacznie skazany i ograniczony do transportu drogowego, co w przysziosci
z pewnoscia nie wystarczyloby przedsigbiorstwom logistycznym. Ograniczone
mozliwo$ci miatyby takze klastry w okolicach Strykowa oraz na terenie Lodzi
ze wzgledu na brak wystarczajacego dostepu do transportu lotniczego. W tych
przypadkach transport kolejowy zapewnilby we¢zet transportowy w Kutnie. Na
szczescie, jak dotychczas, udawato sig niwelowaé te negatywne dziatania™.

Z kolei op6znienia w budowie infrastruktury drogowej moga by¢ zwiazane
z rzetelnoscig przedsigbiorstw wylonionych w przetargach, ich organizacja
i kondycja finansowg. Ministerstwo Infrastruktury i Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad nadzoruje realizacje tych inwestycji i stara si¢ szybko
reagowa¢ w przypadku wystgpowania probleméw po stronie wykonawcow.
Taka sytuacja miata miejsce w grudniu 2009 r. GDDKiA zerwala umowe
w zwigzku z opdznieniami po stronie wykonawcy i zazadata 40 mln zt odszko-
dowania®. Tak zdecydowane dziatania mogg przyczyni¢ sie do unikniecia
podobnych op6znien w przysziosci.

Istnieje jednak pewne ryzyko zwiazane ze stanem budzetu panstwa. Zmniej-
szone wplywy budzetowe w roku 2009 doprowadzity do dwukrotnego cigcia
(w trakcie tego roku) wydatkdw na infrastrukture transportowa. Dzigki wysil-
kom Ministerstwa Infrastruktury i GDDKIiA udato si¢ znalez¢ zrédta finansowa-
nia zaplanowanych inwestycji w 2009 r. Prognozy gospodarcze na kolejne lata
sg optymistyczne i oby do podobnych probleméw nie dochodzito.

30 Zobacz wiecej R. Ko zto wski, I. Tomczyk, Problematyka budowy...
31 www.gddkia.gov.pl w dn. 18.12.2009.
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PODSUMOWANIE

W wyniku zaprezentowanych rozwazan teoretycznych oraz analiz empi-
rycznych dotyczacych uwarunkowan powstawania i rozwoju klastrow w regio-
nie 16dzkim sformutowano nastepujace wnioski:

e w analizowanym regionie istnieja bardzo sprzyjajace warunki dla tworze-
nia i rozwoju klastréw logistycznych,

e ich rozwdj zalezy w gtéwnej mierze od szybkosci budowy zaplanowane;j
infrastruktury transportu,

e zidentyfikowano az siedem miejsc (patrzac od pétnocy regionu: Kutno,
Strykéw, £6dz — Olechdw, Lask, Zdunska Wola — Karsznice, Sieradz, Toma-
szow Mazowiecki i Piotrkéw Trybunalski), w ktérych juz istnieja lub beda
tworzone klastry logistyczne,

e istniejg takze zagrozenia, do ktdérych zaliczono: niespodziewane zmiany
ksztattu infrastruktury transportu oraz opdznienia w budowie infrastruktury
transportu.

LITERATURA

Balda K., Markowski T. (red.), Obszar metropolitalny Lodzi — wyzwania i problemy, PAN
KPZK, Warszawa 2005.

Barnes T. J., Logics of dislocation: models, metaphors, and meanings of economic space,
Guilford Press, New York 1996.

Cyngler J., Kooperacja przedsigbiorstw. Czynniki sektorowe i kooperacyjne, SGH, Warszawa
2009.

Domanska A.,, Wphyw infrastruktury transportu drogowego na rozwdj regionalny, PWN,
Warszawa 2006.

Drogi na Euro 2012, Ministerstwo Infrastruktury, Warszawa 2008.

Gorynia M., Jankowska B., Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnos¢ i internacjonali-
zacja przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2008.

GrudzewskiW,Hajdukl, Rozwdj systemu transportowego Polski w warunkach integracji
europejskiej, Instytut ,,Orgmasz”, Warszawa 1998.

Grzywacz W., Infrastruktura transportu, Wydawnictwo Komunikacji i Lacznosci, Warszawa
1972.

Hibbs J, Chesworth N., An Introduction to Transport Studies, Kogan Page Publisher,
London 1999.

http://logistyka.m.wnp.pl/lotnisko-w-lasku-przyciagnie-inwestorow,22902_1_0_0.html

Karlsson Ch, Johansson B. i Stought R. (eds), Industrial clusters an inter — firm
network, Edward Elgar Publishing, Northampton 2005.

Koztowski R. (red.), Strategiczne znaczenie drog ekspresowych S-8 (Wroctaw-L.odz), S-74
i $-12 dla rozwoju Polski Srodkowo-Wschodniej, K2, £.6dz — Tomaszéw Mazowiecki 2008.

Koztowski R, Tomczyk L., Problematyka budowy drég w Polsce na przyktadzie drogi
ekspresowej S-8 w wojewddztwie tédzkim, K2, £.6dz — Sieradz 2009.



Wplyw infrastruktury transportu na rozwdj klastréw... 159

Koztowski R, Sikorski A. (red.), Nowoczesne rozwigzania w logistyce, Wolters Kluwer
Polska — OFICYNA, Krakéw 2009.

Koztowski R, Sikorski A. (red.), Podstawowe zagadnienia wspotczesnej logistyki,
Wolters Kluwer Polska — OFICYNA, Krakéw 2009.

Krugman P.R., Geography and trade, Cambridge MA MIT Press 1991.

Lachiewicz S, Staniec L (red.), Sytuacja ekonomiczna, organizacyjna i kadrowa duzych
organizacji gospodarczych w aglomeracji todzkiej, Monografie, Media Press, £.6dZ 2007.

MarshallA., Elements of Economics, Vol. 1, BiblioBazaar, LLC 2008.

Masterplan dla transportu kolejowego w Polsce do 2030 roku, Ministerstwo Infrastruktury,
Warszawa sierpien 2008.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa todzkiego. Aktualizacja. Projekt, Biuro Pla-
nowania Przestrzennego Wojewddztwa L.6dzkiego, £.6dZ pazdziernik 2009.

Prusek A. (red.), Strategia rozwoju wojewddztwa podkarpackiego oraz wiodgcych sektoréw
Jego gospodarki, Wyzsza Szkota Gospodarki i Zarzadzania w Mielcu, Mielec 2001.

Rydzkowski W.,Wojewddzka-Krdl K., Transport, PWN, Warszawa 2002.

Saryusz-Wolski Z,Skowronek C., Logistyka, Wydawnictwo CIM, Warszawa 1995.

Secomski K., Czynniki spoteczne we wspotczesnym rozwoju gospodarczym, Wiedza Po-
wszechna, Warszawa 1970.

Skawinska E,Zaleski R. 1, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyyj-
nosci regionéw. Polska — Europa — Swiat, PWE, Warszawa 2009.

www.airport.lodz.pl

www.gddkia.gov.pl

www.industrial.pl/magazyn/13_tulipan_park_strykow_pl.html

WWW.mi.gov.pl

Remigiusz Koztowski

Impact of transport infrastructure for the development
of clusters on region as an example L6dz

The article presents theoretical considerations on the causes of the formation and develop-
ment of clusters. Made to identify factors that make these processes. Presents the characteristics of
the key elements of transport infrastructure, both those already existing in the region of £.6dz and
planned by the central and local government.

Based on the theoretical dependence and forecasts made by general government has been to
identify specific places in which already exist or will arise in the future logistics clusters.
Particular attention has been paid here to the role played by transport infrastructure. The result is
forecast covers the development of logistics clusters in the region of £.6dz. Presented factors that
confirm the possibility of implementing developed forecasts as well as its potential risks.



