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ZNACZENIE KLASTROW PRZEMYSLOWYCH
W GOSPODARCE OPARTEJ NA WIEDZY

WSTEP - GOSPODARKA WIEDZY

Nieustajace procesy globalizacyjne na $wiecie prowadza do rozrastania si¢
gospodarki ,,wiedzochtonnej”. Traktuja one wiedze jako jedyny zasob strate-
giczny, nigdy nie wystepujacy w nadmiarze. Bezustanne poprawianie jakosci
i wprowadzanie innowacji do wytwarzanych wyrobéw to cel, ktéry umozliwi
osiggnigcie przewagi we wspotzawodnictwie. Sukces odniosg te gospodarki,
ktére:

® Poprawiajg swoja bieglo$§¢ w zastosowaniu nowej wiedzy i wykorzystaja
ja do wytworzenia konkurencyjnych wyrobdw i ustug na rynku,

® Inwestuja w badania naukowe i rozwdj, a takze w permanentne ksztatce-
nie kadry na poziomie wyzszym i Srednim,

® Zapewnia odpowiednia motywacje uzdolnionym osobom, aby osiagaty
wysoki poziom sprawnosci zawodowe;.

Gtéwng cechg gospodarki opartej na wiedzy (Knowledge Based Economy —
KBE) jest nadrzgdna rola wiedzy we wzroscie gospodarczym kraju. O ile powyz-
sze twierdzenie ma charakter bezdyskusyjny, o tyle spore rozbieznosci pojawiaja
sie¢ w odniesieniu do istoty i tresci terminu ,,gospodarka oparta na wiedzy”’.

Nie istnieje jak dotad jedna wspdlna i uniwersalna definicja, chociaz
w literaturze przedmiotu pojawia si¢ wiele uje¢, miedzy ktérymi zauwazyé
mozna spore podobienstwa. Wydaje si¢, ze dos¢ trafnie oddaje istot¢ omawia-
nego zagadnienia powszechnie uzywana definicja sformutowana przez Orga-
nizacj¢ ds. Ekonomicznej Wspdtpracy i Rozwoju (OECD). OECD charakte-
ryzuje gospodarke oparta na wiedzy (GOW), w ujeciu makroekonomicznym,
wedlug ktérego, gospodarka oparta na wiedzy cechuje si¢ szybkim rozwojem
tych dziedzin gospodarki, ktére zwigzane sg z przetwarzaniem informacji i roz-
wojem nauki, gtéwnie gal¢zi przemystu zaliczanych do tzw. wysokiej techniki,
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a takze technik i ustug spoteczenstwa informacyjnego, wreszcie jako gospodar-
ke bezposrednio bazujacg na produkcji dystrybucji i wykorzystaniu wiedzy
i informacji'.

A. K. Kozminski dostrzega, ze o gospodarce opartej na wiedzy mozna mo-
wic tylko wowczas, gdy posiada ona nastepujace cechy™:

1. W tego typu gospodarkach wysoki procent PKB przeznaczony jest na
badania naukowe, ustugi intelektualne oraz na produkty i ustugi informacyjne
i telekomunikacyjne. Rezultatem takiej polityki panstwa jest wysoko wyksztal-
cone spoleczenstwo, powszechne stosowanie technik informacyjnych oraz wy-
soka swiadomos¢ koniecznosci cigglego uczenia si¢ i wykorzystywania zdobytej
wiedzy w praktyce.

2. Gospodarki oparte na wiedzy charakteryzuja si¢ dobrze rozwinigta infra-
strukturg. Zyskuja na znaczeniu te gatgzie przemystu, ktére wykorzystuja w swej
dziatalnosci wysokie technologie, zwigkszaja wydajnos¢ pracy i wartos¢ dodang
na jednego zatrudnionego. Przemysty schytkowe tj. gérnictwo, hutnictwo prze-
chodzg restrukturyzacje lub sg likwidowane ze wzgledu na niska optacalnosé
produkcji i zbyt wysokie koszty funkcjonowania.

3. Nowa gospodarka charakteryzuje si¢ wysokim poziomem bezpieczen-
stwa transakcyjnego i wzajemnego zaufania podmiotéw dziatajacych na rynku.
Jest to mozliwe ze wzgledu na uporzadkowany system prawny i zbiér obowigzu-
jacych norm, jak réwniez skuteczny system egzekucji prawa.

4. Rynek pracy i system spoteczny pozwala na znalezienie zatrudnienia
i utrzymanie na spotecznie akceptowanym poziomie osobom, ktére nie chca lub
nie moga by¢ petnoprawnymi uczestnikami gospodarki opartej na wiedzy.
Wynika to m.in. z dopasowania rynku edukacji do potrzeb ciagle zmieniajacego
sie¢ rynku pracy. Umozliwia to absorpcj¢ nowych pracownikéw pojawiajacych
si¢ na rynku pracy i pozwala na minimalizacje¢ strat niewykorzystania kapitatu
ludzkiego. Sytuacja taka jest rowniez mozliwa ze wzgledu na zaawansowang
wspélprace panstwa z sektorem przedsigbiorstw w dziedzinie finansowania
badan oraz na spdjng polityke spoteczng i ekonomiczng. Gospodarki tego typu
sq gospodarkami otwartymi i wysoce konkurencyjnymi.

5. Rozw¢j produktéw i przedsiebiorstw opartych na wiedzy jest efektem
przedsiebiorczosci. Polityka panstwa jest prowadzona w taki sposob, aby stworzy¢
korzystne warunki dla rozwoju przedsigbiorczosci. Przedsigbiorstwa sg zaintere-
sowane szybkim wdrazaniem nowych wynalazkéw i patentéw do dziatalnosci
produkcyjno-ustugowej, podnoszac w ten sposéb swojg konkurencyjnosé.

6. Gospodarki oparte na wiedzy bazuja na solidnych podstawach mak-
roekonomicznych, co w praktyce oznacza niski poziom inflacji i stabilnos$¢
finanséw publicznych.

! The Future of the Global Economy. Towards a Long Boom?, OECD, Paris 1999, s. 82.

2A. K. Kozminski, Jak zbudowaé gospodarke opartg na wiedzy, [w:] G. Kotodko
(red.), Rozwaj polskiej gospodarki — perspektywy i uwarunkowania, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Predsigbiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego, Warszawa 2002, s. 157-158.
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Za ceche najwazniejsza gospodarki opartej na wiedzy uznaje si¢ rosngce zna-
czenie globalizacji, technik informatycznych, a nade wszystko w rozwoju nauki
i wiedzy jako lezacych u podstaw zmian zachodzacych w gospodarce. Innymi sto-
wy, wspélczesna gospodarka to dynamiczna wspétzalezno$é trzech wiodacych sit:

e wiedzy — intelektualnego kapitatu, stosowanego przez ludzi dla pode;j-
mowania decyzji i wlasciwych dziatan;

e zmian — stale si¢ dokonujacych, obejmujacych kazda sfere zycia cztowie-
ka 1 organizacji; szybkie tempo i nieciggto$¢ zmian utrudniajg prognozowanie
i podnoszg ryzyko dziatania;

e globalizacji — w takich sferach, jak B+R, technologia, produkcja, handel,
finanse, komunikacja i informatyzacja, ktére skutkujg globalng ekonomia i hi-
perkonkurencja.
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Zr 6 dto: Opracowanie whasne na podstawie: A. K uk1inski, Gospodarka oparta na wie-
dzy jako wyzwanie dla Polski XXI wieku, Oficyna Wydawnicza Rewasz, Warszawa 2001, s. 14.

GOW jest najczgsciej kojarzona z technologiami informatyczno-komu-
nikacyjnymi, postepem technicznym i innowacyjnoscig. Z tego wzgledu wsréd
najwazniejszych cech GOW wymienia si¢ rosngce znaczenie globalizacji, technik
informatycznych, a przede wszystkim nauki i wiedzy oraz zwigzanych z nimi
inwestycji w kapitat ludzki, bedacych podstawa wspétczesnych przemian®.

7. perspektywy mikroekonomicznej, A. K. Kozminski, okresla gospodarke
oparta na wiedzy jako taka, w ktdrej zrodtem przewagi konkurencyjnej wigkszosci
przedsiebiorstw, w tym matych i srednich, sa przedsiewziecia wiedzochtonne’.

3G.Maniak, R. Nowak-Lewandowska, Nowy paradygmat zarzgdzania w gospo-
darce opartej na wiedzy, [w:] K. Wtodarczyk-Spiewak, Wybrane problemy gospodarki
opartej na wiedzy, Wydawnictwo Katedry Mikroekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin
2006, s. 174-175.

* A. Kuklinski, Gospodarka oparta na wiedzy Jjako wyzwanie dla Polski XXI wieku, Ofi-
czyna Wydawnicza Rewasz, Warszawa 2001, s. 13-20.

>A. K. Kozminski, Teoria i praktyka zarzqgdzania na przetomie XX i XXI wieku, ,,Trans-
formacje” 1996, nr 1-2, s. 7.
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Natomiast J. Schumpeter zauwaza, ze poczynajac od konca XVIII wieku,
kolejne osiggnigcia w dziedzinie techniki i nauki, narastajace w formie sukce-
sywnych ,,fal”, ksztaltowaly obraz naszej cywilizacji w coraz wickszym zakresie
oraz w coraz szybszym tempie (rys. 1).

O ile pierwsza ,fala” trwala lat szes¢dziesiat, to czwarta — lat czterdziesci.
Obecna za$ pigta ,fala” obejmujac gospodarke oparta na wiedzy przynosi
zastosowanie nowych, rewolucyjnych technologii®. Wedtug Schumpetera okres
ten ma trwac tylko trzydziesci lat (a biorac pod uwage fakt, iz sigga on
w przysztos¢ do roku 2020, okres ten moze ulec skréceniu).

Obecnie dynamika zmian na $wiecie sprawia, ze przedsi¢biorstwa musza
stac¢ si¢ ,,inteligentne” i zachowa¢ ukierunkowanie na tworzenie i zarzadzanie
wiedzg. Utrzymanie przewagi konkurencyjnej wymaga umiej¢tnosci reagowania
i aktywnosci. Zaleza one od uczenia si¢ poszczegélnych jednostek, jak i calej
organizacji, szybciej od rywali. Organizacje stajg si¢ ,,inteligentne” poprzez po-
dejmowanie aktywnych staran majacych na celu zdobycie wiedzy (na temat
wewnetrznego 1 zewnetrznego otoczenia oraz zwigzkéw pomiedzy nimi), a nas-
tepnie sprawne jej wykorzystanie w walce konkurencyjne;j’.

1. GOSPODARKA SWIATOWA A PERSPEKTYWA KRAJOWA

W krajach najwyzej rozwinietych gospodarczo, wiedza jest przede wszyst-
kim aparatem pomocniczym w osiggnieciu najwyzszej nowoczesnosci i szcze-
g6lnych waloréw wytwarzanych débr i ustug, aby ta droga zwigksza¢ wartosci
rynkowe. Kraje mniej rozwini¢te gospodarczo powinny dazy¢ do wzbogacenia

® Nie nalezy zapomina¢, iz oddziatywanie wszystkich tych czynnikéw przynosi jednak am-
biwalentne rezultaty. Z jednej strony tworzy si¢ bowiem postindustrialne spoteczenstwo informa-
cyjne bogatych panstw wysoko rozwinigtych, wykorzystujace najnowoczesniejsze sposoby two-
rzenia oraz dystrybucji wiedzy i technologii (m.in. za posrednictwem Internetu) oraz podlegajace
procesom globalizacji. Z drugiej za$ strony, poglebiaja si¢ w zastraszajagcym tempie i wymiarze
dysproporcje, spychajace coraz liczniejsze rzesze mieszkancow krajow rozwijajacych sie, w nie-
wielkim tylko stopniu korzystajacych z dobrodziejstw postepu cywilizacyjnego, w putapke nedzy,
glodu, konfliktéw zbrojnych oraz coraz ostrzejszych probleméw spotecznych wszelkiego typu.
W potaczeniu z innymi palagcymi problemami w rodzaju przeludnienia czy degradacji srodowiska
naturalnego, stwarza to niezwykle grozng dla catej naszej planety sytuacj¢. Charakteryzuje si¢ ona
ogromnymi sprzeczno$ciami, brakiem réwnowagi i poglebiajaca si¢ przepascia pomigdzy roz-
winigta pod kazdym wzgledem, bogata Péinoca a coraz biedniejszym, spychanym na margines
rozwoju ludzkosci Poludniem. Szerzej: E. Hali z ak, Potudnie (panstwa rozwijajgce si¢ — Trzeci
Swiat), [w:] E. Halizak, R. Kuzniarek, Stosunki miedzynarodowe: geneza, struktura,
dynamika, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2006; te n ze, Potnoc w sto-
sunkach miedzynarodowych, tamze.

"G.Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Felberg, Globalizacja. Strategia
i zarzgdzanie, Felberg SJA, Warszawa 2001, s. 290-293.
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zdolnos$ci absorpcyjnych transferéw wiedzy i dyfuzji technologii teleinforma-
tycznych (ICT®) oraz zwiazanych z tym samoistnych staran o rodzime wytwa-
rzanie wiedzy.

Przemiany spoteczne i gospodarcze ostatnich lat uksztattowaty nowy, glo-
balny uktad na $wiecie. Ogromng rol¢ w tym odegrat postep techniczny. Roz-
winat si¢ transport, tagcznos¢. Informacje przesytane sg w sposéb szybki, ciagty,
niezawodny i stosunkowo tani do wszystkich niemal zakatkéw Swiata za pos-
rednictwem satelitow komunikacyjnych, kabli, fakséw oraz sieci komputero-
wych. Duzy udziat mial takze postep naukowy. Zaszty znaczne zmiany w poj-
mowaniu nauki, edukacji, badan, twérczosci itp. Wiedza ludzka zajeta czolowe
miejsce w spoleczenstwie, stata si¢ niezwykle pozadana i wszechobecna. Jednak
nowy tad na §wiecie doprowadzit takze do dysproporcji. W wielu krajach tylko
cz¢s$¢ spoteczenstwa znalazia sposéb by znalez¢ si¢ w obrgbie nowego systemu
panujgcego na §wiecie.

O tym, ze nastgpita rewolucja informatyczna, $wiadcza nie tylko dane
i wskazniki techniczne (np. dotyczace komputeréw, systemow telekomunikacyj-
nych), ale takze ekonomiczne analizy rozwoju spoteczno-gospodarczego krajow
rozwinigtych. Rosnaca ilo$¢ informacji oraz wzrost jej dostepnosci dla obywateli
to obecnie wyrazny trend w procesie rozwoju spotecznego. Tworza si¢ spote-
czenstwa wiedzy i informacji, ktérych cechy sa zasadniczo odmienne od spo-
teczenistw bogatych jedynie w zasoby materialne i opierajacych swoja gospodar-
ke na eksploatacji tych zasobéw.

Poréwnania migdzynarodowe potwierdzaja, ze zarzadzanie wiedza przy-
czynia si¢ do rozwoju przedsigbiorstw i poprawy ich konkurencyjnosci oraz
og6lnych wynikéw gospodarowania zasobami, a jednoczesnie umozliwia inter-
nalizacje przedsiebiorstwa. Jest to poparte nastepujacymi danymi’:

e niemal we wszystkich krajach OECD rozwdj grupy przemystéw opartych
na wiedzy byl przez wiele lat szybszy od ogdlnego wzrostu PKB. Udzial gos-
podarki opartej na wiedzy w tworzeniu PKB krajéw OECD wynidst ponad 50%
w 2000 r. w poréwnaniu z 45% w 1985 r.;

8 ICT - technologia informacyjna i komunikacyjna to rozwéj technologiczny w zakresie in-
formacji i komunikacji. Doprowadzit do poprawy funkcjonowania sieci i technologii potaczen.
Wiaze si¢ to z istotnymi nastgpstwami dla struktury organizacji transnarodowych, zarzadzania
wiedza, koordynacji dziatan, jak réwniez elastycznosci i zdolnosci reagowania na zmiany. Tech-
nologia informacyjna i komunikacyjna odgrywa zasadnicza rol¢ w zbieraniu informacji, przetwa-
rzaniu, analizowaniu, zapisywaniu interpretacji, jak réwniez w tworzeniu nowej wiedzy organiza-
cyjnej stanowigcej podstawe budowania kluczowych kompetencji. Technologia informacyjna i ko-
munikacyjna stworzyla infrastrukture wspierajaca sieciowe struktury organizacyjne, ktére moga
sta¢ si¢ istotnym elementem procesu uczenia si¢ organizacji i transnarodowej dziatalnosci gos-
podarczej. Tamze, s. 177-193.

°J. Kotynski, Europejska przestrzeri gospodarcza oparta na wiedzy — od Lizbony do
Warszawy, [w:] A. Kuklinski (red.), Gospodarka oparta..., s. 37-38.
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e przemysty oparte na wiedzy odgrywaja wicksza role w wysoko rozwinig-
tych krajach OECD (w Niemczech, USA i Japonii);

e rozw0j gospodarki opartej na wiedzy po 1985 r. postepowat najszybciej
w Korei, Portugalii, Australii, Wielkiej Brytanii, Japonii i Finlandii;

e kraje OECD przeznaczaja coraz wigcej naktadow na wytwarzanie wiedzy.
Inwestowanie w wiedz¢ obejmuje naktady na B+R, oprogramowanie oraz pub-
liczne naktady na edukacje. W drugiej potowie lat 90. XX w., udzial naktadéw
na wytwarzanie wiedzy i prywatnych wydatkéw na edukacje i szkolenia w two-
rzeniu PKB wynosit ponad 10%. Same tylko naklady brutto na B+R wynosity
w krajach OECD okoto 500 mld USD w 1997 r., tj. ponad 2,2% PKB. Liderem
w tej grupie krajow jest Szwecja, w ktorej udziat naktadéw na B+R w tworzeniu
PKB wynosit 4% w 1997 r.;

e okoto 60% mieszkancow krajow OECD w wieku 25-64 lata ukonczyto
szkoly srednie, a 13% szkoty wyzsze, przy czym ten ostatni wskaznik waha si¢
od mniej niz 9% w Australii, Turcji, Portugalii i Wtoszech do ponad 20%
w USA 1 Holandii;

e naktady na B+R w krajach OECD byty finansowane w okoto 60% przez
przedsigbiorstwa prywatne. W takich krajach OECD jak Japonia, Korea, Irlan-
dia, Szwecja, Szwajcaria i USA zostalo poniesionych ponad 10% naktadéw na
B+R przez firmy zagraniczne;

Wiedza ma duze znaczenie nie tylko dla sektoréw opierajacych si¢ na wy-
sokiej technologii, ale réwniez dla tradycyjnych galezi gospodarki. Wazna staje
si¢ zmiana tradycyjnej dziatalnosci gospodarczej na produkcje o wyzszym
poziomie wartosci dodanej (tab. 2).

Tabela 2. Wartos¢ dodana przemystu opierajacego si¢ na wiedzy

Udziat przemystu wiedzy Udzial przemystu wiedzy
Kraje w warto$ci dodanej sektoral Kraje w wartosci dodanej sektoraj
biznesu (w %) biznesu (w %)
Niemcy 59 Finlandia 42
USA 55 Dania 42
Japonia 53 Meksyk 42
Wielka Brytania 52 Korea 40
Kanada 51 Nowa Zelandia 40
Szwecja 51 Grecja 39
Holandia 50 Hiszpania 38
Francja 50 Norwegia 35
UE 48 Portugalia 34
Belgia 46 Islandia 31

Zrédto: S. Zajaczkowska-Jakimiak, Wiedza i technologia w erze globalizacji, [w:] Globa-
lizacja: mechanizmy i wyzwania, red. B. Liberska, PWE, Warszawa 2002, s. 96.
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Gospodarki opierajace si¢ na wiedzy rozwijaja takie gatezie przemystu jak
mikroelektronika, biotechnologia czy telekomunikacja, ktérych podstawa sa
B+R'’. Pomimo réznego tempa kraje OECD podazaja w kierunku gospodarki
opierajacej si¢ na wiedzy. Oprdcz tradycyjnych sektoréw gospodarek dziata
branza wysokiej technologii, gdzie wiedza jest dominujagcym zasobem produk-
cyjnym. W Kanadzie, USA, Japonii, Francji, Holandii, Niemczech, Szwecji
i Wielkiej Brytanii przemyst wysokich technologii generuje ponad potowe
dochod6w catego sektora biznesu''.

Jak zauwaza J. Czaja, kraje cztonkowskie Unii Europejskiej, dostrzegajac
zmiany zachodzace we wspoélczesnej gospodarce oraz nasilajacg sie globalng
konkurencje, zaczety podejmowaé réznorodne przedsiewzigcia majace stuzyé
poszerzaniu zasobéw wiedzy i ich upowszechnianiu, aby budowa¢ gospodarke
oparta na wiedzy'>. W tym celu, w pierwszej kolejnosci, podjeto dziatania zmie-
rzajace do wzmocnienia bazy naukowej i technicznej. Instytucje unijne rozpo-
czety wspieranie dziatan panstw cztonkowskich poprzez'’:

e realizowanie programéw badawczych, rozwoju technologicznego i do-
Swiadczen przez wspieranie wspdlpracy miedzy przedsigbiorstwami, osrodkami
badawczymi i uczelniami;

e wspieranie wspoOtpracy w dziedzinie wspdlnotowych badan, rozwoju
technologicznego i doswiadczen z panstwami trzecimi oraz organizacjami
miedzynarodowymi;

e upowszechnianie i optymalizacje wynikow dziatan w dziedzinie wspdélno-
towych badan, rozwoju technologicznego i do§wiadczen;

e pobudzanie ksztatcenia i mobilnosci naukowcow w UE.

Jednakze najbardziej istotnym wyrazem unijnych dzialan wspierajacych
rozwdj GOW byto przyjecie w 2000 r. strategii lizbonskiej. Jej gtéwnym celem
jest ,,stworzenie na terytorium Europy najbardziej konkurencyjnej i dynamicz-
nej, opartej na wiedzy gospodarki na $wiecie, zdolnej do trwalego rozwoju,
kreujacej wigksza liczb¢ miejsc pracy oraz charakteryzujacej sie¢ wigksza

Li g 14
spéjnoscig spoteczng™ .

10 Wiodace przedsigbiorstwa w tej branzy rosngca cze$é swych dochodéw przeznaczaja na
B+R, np. Ericsson — 14,5% tacznych dochodéw, Lucent Technologies — 11,5%, Nokia — 8,7%.

'S. Zajaczkowska-Jakimiak, Wiedza i technologia w erze globalizacji, [w:] B. Li -
berska (red.), Globalizacja: Mechanizmy i wyzwania, PWE, Warszawa 2002, s. 87-88.

12 Celem Panstw cztonkowskich UE jest zwickszenie naktadéw na dziatalnos¢ (B+R) do
poziomu 3% produktu krajowego brutto (PKB).

13S. Czaja, Znaczenie kapitatu ludzkiego i wiedzy w funkcjonowaniu spoteczerstwa Unii
Europejskiej, [w:] S. Czaja, A. Zielinska (red.), Jak Zy¢ w Unii Europejskiej, Bimart,
Watbrzych 2004, s. 72.

' hitp://www.strategializbonska.pl.
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Strategia lizbonska zaktada budowe gospodarki europejskiej opartej na':

e wiedzy;

e wdrazaniu zasad zréwnowazonego rozwoju (zréwnowazonego pod
wzgledem ekonomicznym, ekologicznym i spotecznym);

e liberalizacji i integracji rynkéw przemystu sieciowego i rynku ustug fi-
nansowych;

e rozwoju przedsigbiorczosci;

e wzroscie zatrudnienia i zmianie modelu spolecznego.

W 2005 r. zaproponowano dodatkowo'®:

e petne otwarcie rynku zaméwien rzadowych i pracy;

e przeznaczenie pomocy panstwa dla sektorow o najwyzszym potencjale
wzrostu;

e zwickszenie wydatkéw na badania i rozwdéj do 3% PKB;

e opracowanie indywidualnych programéw walki z bezrobociem dla kazde-
go z krajéw UE.

Podstawowym celem tej strategii odnos$nie do budowania GOW jest zwigk-
szenie innowacyjnosci europejskiej gospodarki. Aby gospodarka oparta na
wiedzy mogta sie¢ skutecznie rozwijac¢, priorytetami muszg by¢ edukacja, prace
badawczo-rozwojowe oraz sprawne kanaly i mechanizmy dystrybucji wiedzy
i informacji. Realizacja jej zatozen powinna doprowadzi¢ do rozwoju spoleczen-
stwa informacyjnego, badan i innowacji oraz wyksztatcenia odpowiednich
kwalifikacji i umiejetnosci. Dziatania dotyczace spoteczenstwa wiedzy w ra-
mach realizowania tej strategii koncentruja si¢ na rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego oraz na promowaniu ,.edukacji przez cale zycie” i ksztatcenia
odpowiednich kwalifikacji i umiejetnosci'’. Ponadto istotng kwestia omawianej
czesci strategii lizbonskiej jest przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu,
poprzez zapewnienie dostepu do pracy, edukacji, przeciwdziatanie dyskrymina-
cji, profilaktyke i leczenie uzaleznien'.

15 Polskie Forum Strategii Lizbonskiej, http:/www.pfsL.pl.

A . Stojewska,J. Kielecki, Europa nie chee juz dogoni¢ Ameryki, ,Rzeczpospolita”
2005, nr 28.

17 Pomimo iz Unia Europejska nie wymaga ujednolicenia systeméw edukacyjnych od swoich
czlonkéw, to przyjete do realizacji w tzw. deklaracji bolonskiej w czerwcu 1999 r. zalozenia
wymuszajg konieczno$¢ stworzenia do 2010 r. Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.
Realizacja tego zalozenia z jednej strony ma stanowi¢ prébe¢ unifikacji szkolnictwa wyzszego
w Europie, z drugiej zas§ ma wskazywac na konieczno$¢ prowadzenia wspélnej polityki edukacyj-
nej. Sprawny, funkcjonalny i kreatywny system edukacyjny powinien by¢ czynnikiem zache¢caja-
cym dzieci 1 mtodziez do pracy intelektualnej, zdobywania umiejetnosci, ktére beda przydatne
zaréwno im samym, jak i gospodarce. (Zob.: L. Dziewi¢cka-Bokun, A. Ladyzynski
(red.), Polska wobec wyzwan edukacyjnych Unii Europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2004, s. 7.

18 Polska i Unia wobec wyzwarn globalizacji: Biata Ksiega 2006, Instytut Badan nad Gospo-
darka Rynkowa, Warszawa—Gdansk 2006.
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Polski rzad przyjat dodatkowo Narodowy plan rozwoju (NPR)' — plan roz-
woju kraju, bedacy w Scistej korelacji ze strategig lizbonska. Rezultatem pod-
jetych dziatan w perspektywie dlugookresowej powinno by¢ m.in.: przyspiesze-
nie rozwoju gospodarczego kraju mierzonego wzrostem PKB, wzrost konkuren-
cyjnosci polskiej gospodarki oraz rozwéj sektoréw gospodarki wiedzy™.

Analiza gospodarki opartej na wiedzy z perspektywy polskiej wymaga dwo-
jakiego jej postrzegania. Z jednej strony potrzebna jest $wiadomos¢ trendu
rozwojowego, ktéry ujawnit si¢ jako konsekwencja okreslonych zjawisk i pro-
ceséw, a zatem i Polska zostala wilaczona w jego nurt. Po drugie, budowa
gospodarki wiedzy i spoleczenstwa wiedzy jest dla Polski warunkiem uczestnic-
twa w korzysciach zwigzanych z globalizacja i sposobem na urzeczywistnienie
trwatego wzrostu gospodarczego.

Na drodze badan J. Dabrowski i I. Kotadkiewicz wyr6znili szereg wspdl-
nych probleméw zwigzanych z zarzadzaniem wiedzg i kapitatem intelektualnym
w polskich przedsiebiorstwach®':

e problemy z monitorowaniem efektywnosci szkolen, a wiec sprawdzenie
w jakim stopniu wiedza pracownika wzrosta po odbytym szkoleniu oraz w jakim
zakresie byta wykorzystana,

e wysoki koszt wprowadzenia nowoczesnych technologii,

e niedostrzeganie przez pracownikéw istotnosci wiedzy w kontekscie wzro-
stu intensywnosci konkurencji,

e brak wsréd pracownikow §wiadomosci wagi zagadnien ,,wiedzowych”,

e problemy z dzieleniem si¢ wiedzg wsréd pracownikéw najstarszych oraz
charakteryzujacych si¢ najdluzszym stazem,

e niedostateczne przyswajanie nowinek technologicznych przez pra-
cownikow,

e problemy z pozyskiwaniem wiedzy — malo praktykéw wsréd szkole-
niowcow,

e problemy z postawami pracownikow, ktérzy nie chca dzieli¢ si¢ swoja
wiedza,

e brak sformalizowanych procedur i standardéw zarzadzania wiedza oraz
systematycznos$ci uzupetniania zasobéw wiedzy,

e problemy skali i wielkosSci przedsigbiorstwa,

e przetadowanie informacjami.

' Narodowy Plan Rozwoju ma w swoich zatozeniach najkorzystniejsze wykorzystanie przez
Polske funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci Unii Europejskiej; http:/npr.com.pl.

20 NPR obejmuje trzy fazy procesu ksztattowania gospodarki opartej na wiedzy: etap I — lata
2004-2006; etap I1 — 2007-2013; oraz etap III — dziatania po 2013 r.; http://npr.com.pl.

2'J. Dabrowski,J. Kotadkiewicz Zarzgdzanie wiedzg w przedsiebiorstwach dzia-
tajgcych w Polsce — wyniki badan, [w:] B. Wawrzyniak (red.), Zarzgdzanie wiedzqg w przed-
siebiorstwie, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Koz-
minskiego, Warszawa 2003, s. 172—-173.
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W zwiazku z powyzszym niezbg¢dne staje si¢ prowadzenie intensywnych
dziatan na rzecz podniesienia konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw na
rynkach §wiatowych. Znajduje to odzwierciedlenie m.in. w ponoszonych nakta-
dach na badania naukowe, a takze w calej dzialalnosci panstwa w diuzszym
okresie. Dotyczy to konceptualizacji polityki naukowo-technicznej, jej realizacji
i oceny, a wigc tworzenie mechanizméw i regulacji prawnych sprzyjajacych
rozwojowi polskiej gospodarki opartej na wiedzy™.

Udziat wyrobéw wysokiej techniki w polskiej produkcji przemystowej jest
duzo nizszy niz w krajach wysoko rozwinietych. Polska nie uczestniczyta
w bardzo dynamicznym rozwoju przemystow high-tech. W przeciwienstwie do
gospodarki $wiatowej otwarcie rynku polskiego na konkurencje zagraniczna
doprowadzito bowiem do likwidacji znacznej czgsci produkcji krajowej w tych
przemystach (dotyczyto to zwtaszcza wytwarzanych w nich wyrobéw fi-
nalnych)®.

W przeciwienstwie do Polski kraje wysoko rozwinigte dostrzegly w rozwo-
ju przemystéw wysokiej techniki ogromng szans¢ wzrostu dochodu narodowego,
a tym samym dobrobytu obywateli, szans¢ zajecia w mi¢dzynarodowym po-
dziale pracy pozycji uprzywilejowanej. Kraje te skierowaly ogromne $rodki na
rozwdéj przemystow high-tech. W rezultacie produkcja przemystéw wysokiej
techniki stanowi najbardziej dynamiczny element wspdlczesnej gospodarki
Swiatowej. Udziat wyrobéw przemystéw wysokiej techniki w catosci produkcji
przyjmuje si¢ powszechnie za podstawowy wskaznik nowoczesnosci struktury
przemystowej w GOW poszczegdlnych krajow™.

Lepsze wykorzystanie istniejacych zasobéw kapitatu ludzkiego wymaga
obok redukcji bezrobocia bodzcéw wyzwalajacych proinnowacyjne postawy
ludzi, tworzenia klimatu sprzyjajacego rozwojowi pomystow oraz instytucjonal-
nych i infrastrukturalnych warunkéw, ktére wyzwalaja zapotrzebowanie pod-
miotéw gospodarczych, instytucji panstwa i organizacji samorzadowych na in-
nowacje”.

Innowacyjno$¢ odgrywa podstawowg role, zaréwno w walce konkurencyj-
nej produktéw i ustug (na rynku wewnetrznym i mig¢dzynarodowym), jak
réwniez wptywa na podniesienie poziomu i jakosci zycia.

2W. Jonasz, Innowacje w modelu dziatanosci przedsiebiorstw, [w:] E. Urbafczyk
(red.), Zarzgdzanie wartoscig przedsigbiorstwa w warunkach globalizacji, Wydawnictwo
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2001, s. 143-147.

B A Karpinski, Perspektywy rozwoju nowych gatezi w Polsce w XXI wieku, [w:] Per-
spektywy awangardowych dziedzin nauki i technologii do roku 2010, Komitet Prognoz ,,Polska
2000 Plus”, Warszawa 1999, s. 23.

HA. Karpinski, Spor o przysztos¢ przemystu swiatowego, Komitet Prognoz ,,Polska
w XXI wieku”, Warszawa 1994, s. 40.

M. W o zn i ak, Makroregulacyjne warunki rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Wnioski
dla gospodarki Ukrainy, [w:] K. Wtodarczyk-Spiewak (red.), Wybrane problemy..., s. 13.
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Tabela 3. Wskazniki rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w Polsce i krajach UE
wedlug Banku Swiatowego (Knowledge Assessment Methodology — KAM 2006)

Economic
Panstwo KEI Incentive Innovation Education ICT
Regime

Austria 6,06 6,33 6,56 5,17 6,19
Belgia 5,76 4,9 6,63 6,56 4,97
Cypr 3,59 4,49 2,55 2,9 4,42
Czechy 4,24 3,47 4,25 4,06 5,17
Dania 8,08 7,14 8,61 7,88 8,71
Estonia 5,43 4,63 4,42 5,86 6,8
Finlandia 7,8 7,07 9,31 7,74 7,07
Francja 5,54 4,42 6,44 6,07 5,24
Grecja 3,49 2,99 3,47 4,71 2,79
Hiszpania 5,13 4,63 4,89 6,65 4,35
Holandia 6,93 6,33 7,07 6,7 7,62
Irlandia 5,76 5,92 5,59 6,35 5,17
Litwa 3,71 32 2,84 5,73 3,06
Luksemburg 6,22 7,21 6,34 2,95 8,37
Lotwa 3,34 2,79 1,84 5,73 2,99
Niemcy 6,25 5,44 7,33 5,17 7,07
Polska 3,02 2,24 2,48 5,24 2,11
Portugalia 3,7 4,42 3,51 3,26 3,61
Stowacja 3,18 3,06 2,84 3,02 3,81
Stowenia 5,14 3,33 5,45 6,22 5,58
Szwecja 8,02 6,05 9,37 7,25 9,39
Wegry 3,59 3,54 3,68 4,41 2,72
Wielka Brytania 6,76 5,92 6,96 6,07 8,1
Wiochy 4,71 2,86 4,13 5,32 6,53

Zrédto: World Bank, http://info.worldbank.org/etods/kam/scotecard_en.html.

Innowacje nie zaleza wytacznie od indywidualnego dziatania firm, uniwer-
sytetow 1 instytutéw badawczych, lecz gléwnie od ich wspdtpracy. Rzad,
srodowisko akademickie i sektor przemystu muszg tworzy¢ system powigzan.
Zachodzi tu potrzeba stworzenia odpowiedniej infrastruktury instytucjonalnej
i prawnej. W efekcie zlikwidowana zostanie luka strukturalna. Nastepstwem
tego bedzie wzrost konkurencyjnosci i zyskéw, a takze rozwdj procesu nauki.
Doswiadczenia panstw rozwijajacych si¢ pokazuja, ze polityka rzadu na rzecz
polepszenia zdolnosci innowacyjnych owocuje wzrostem konkurencyjnosci
przedsigbiorstw krajowych, a tym samym calej gospodarki narodowe;.
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2. KONCEPCJA KLASTROW

Klaster® (cluster) jest to znajdujaca si¢ w geograficznym sasiedztwie grupa
przedsigbiorstw i powigzanych z nimi instytucji, np. uniwersytetow, jednostek
normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych. W poszczegélnych dziedzinach,
konkurujacych miedzy sobg, ale réwniez wspotpracujacych, zajmujacych si¢ okre-
$long dziedzing, potaczona podobienstwami i wzajemnie si¢ uzupetiajaca”’.

Klastry osiagaja mase krytyczna (niezbg¢dna liczba firm i innych instytucji
tworzaca efekt aglomeracji) i odnoszg niezwykle sukcesy konkurencyjne w okre-
Slonych dziedzinach dziatalnosci. Koncentracja wspomaga tworzenie nowych
przedsi¢biorstw, produktéw oraz nowych miejsc pracy dla wysoko wykwalifi-
kowanych, dobrze optacanych pracownikéw. Klastry stanowia o sile kazdej gos-
podarki narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej, gléwnie
w krajach gospodarczo rozwinigtych [ibidem].

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji klastra®. Sytuacje kompli-
kuje dodatkowo istnienie wielu koncepcji teoretycznych, w mniejszym badz
wigkszym stopniu zbieznych z koncepcja klastra np. dystrykt przemystowy,
regionalny system innowacji, sie¢ innowacyjna itd. Niemniej jednak wigkszo$¢
definicji podaje, dla rozréznienia, kilka cech charakteryzujacych klastry®:

e koncentracja przestrzenna — koncentracja na okreslonym obszarze wspot-
zaleznych przedsiebiorstw dziatajacych w tym samym badz pokrewnych sek-
torach przemystu lub ustug,

e interakcyjnos¢ — interakcje i funkcjonalne powigzania pomiedzy firmami,

e wspdlna trajektoria rozwoju — ponadsektorowy wymiar klastra obejmuja-
cego swym zasiggiem zaréwno horyzontalne, jak i wertykalne powiazania,

e konkurencja i kooperacja — w pewnych aspektach dziatalnosci.

Koncepcja klastréw stanowi nowy sposob myslenia o kreowaniu konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstw. Jej istota jest stymulowanie wspdtpracy pomiedzy
poszczegdlnymi podmiotami Zzycia gospodarczego, przyspieszenie procesOw
innowacyjnych, a przez to poprawa pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw
funkcjonujacych w klastrze™.

% Zaréwno w polskojezycznej, jak i obcojezycznej literaturze przedmiotu istnieje wiele zbli-
zonych do siebie poj¢¢ klastra. Inne nazwy klastra to: grona, wigzki przemystowe oraz przeniesio-
ne z jezyka francuskiego — lokalne systemy produkcyjne (fr. systemes productifs locaux).

M.E.Porte 1, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 248.

% Na przyktad wedlug Wielkiego stownika wyrazéw obcych stowo klaster (wigzka, grono,
ki$¢) oznacza ,,skupisko powigzanych ze sobg firm lub instytucji naukowo-badawczych o okres-
lonym profilu, dzialajacych na jakims$ terenie”. Zob. M. B afik o (red.), Wielki stownik wyrazow
obcych, PWN, Warszawa 2005, s. 629.

®T. Brodzicki, Definicja klastra, http://www.klastry.pl/index_tresc.php?plik_tresc=
main/artykul_tresc.php @id=2.

39 Teoretyczne zatozenia zostaty potwierdzone przez liczne badania empiryczne przeprowa-
dzone w latach 80. 1 90. XX w. w réznych krajach.
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Struktury klastrowe powstaja praktycznie we wszystkich sektorach gospo-
darki i zostaty zidentyfikowanie w wielu krajach $wiata’'. Wystepuja zaréwno
w przemysle, jak i ustugach, w sektorach wysokich technologii, jak i tradycyj-
nych. Charakteryzujg si¢ rowniez réznym poziomem innowacyjnosci i zaawan-
sowania technologicznego, a tym samym réznymi strategiami i perspektywami

rozwoju.

Efekt synergiczny klastera przemystowego polega przede wszystkim na*:
a) Dyfuzji know-how oraz rotacji kadr w ramach klastra,

b) Zwigkszeniu produktywnosci w ramach klastra poprzez skupienie zasobow,
c¢) Otwartosci na innowacje i zdolnosci ich absorpcji,

d) Przyciaganiu nowych zasobdw i przedsiebiorstw.

Tabela 4. Przyktady klastréw na swiecie

Nazwa Kraj Branza WWW
SILICON VALLEY |USA informatyka www.siliconvalley.com/mld/
(tzw. Dolina siliconvalley/

Krzemowa)

BIO CLUSTER IN | Wielka Brytania | biotechnologie www.enterprise.cam.ac.uk
CAMBRIDGE

HOLLYWOOD USA kinematografia | www.hollywood.com

SSC SKELLEFTEA | Szwecja meblarska www.sscskelleftea.se

NOKIA Finlandia telekomunikacja | www.nokia.fi

KONSORCIJUM USA automatyzacja www.automationalley.com/autoalley
AUTOMATION Automation+Alley

ALLEY

TECHNOPOLIS, Finlandia informatyka www.technopolis.fi

Oulu (software)

Manzano Cluster Wiochy meblarska www.unido.org/doc/4300

THE ARENA Szwecja opakowania www.thepackagingarena.com/new
Packaging

THE TELECOM, Szwecja nowoczesne

Karlskrona technologie

RAILWAY CLU- Hiszpania transport

STER KATALONIA

Zr 6 d1to: Opracowanie wlasne.

'"ML.E.Porter, Porter..., s. 330-335.
32 Encyklopedia Wikipedia: http://pl.wikipedia.org/wiki/Klaster_przemus%C5%820wy.
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Efekty synergiczne zwigzane sa takze $cisle z zaufaniem spotecznym lub
wrecz kapitalem spotecznym. Rozwinigte otoczenie spoteczne sprzyja atmosfe-
rze zaufania w kontaktach miedzyludzkich, w tym szczegdlnie gospodarczych.
Ogranicza to w znaczny sposob ryzyko, co jest istotne zwlaszcza dla niewielkich
firm, o matych zasobach kapitatowych oraz stabej sile nacisku na partnerow.
Redukcja ryzyka pozwala ograniczy¢ koszty zarzadzania nim™.

Tabela 5. Przyktady klastréw w Polsce

Nazwa Lokalizacja Branza WWW
Stowarzyszenie Grupy Polska potudniowo- | lotnicza www.dolinalotnicza.pl
Przedsigbiorcéw Przemy- | -wschodnia
stu Lotniczego DOLINA
LOTNICZA
AVIA SPLOT Polska poludniowo- | lotnicza www.splot.org.pl

-wschodnia
Tarnowski Klaster Przemy- | Tarnéw i okolice chemiczna www.tkp.com.pl
stowy PLASTIKOWA
DOLINA S.A.
ICT POMERANIA woj. pomorskie informatyczna| www.ictopomerania.pl
Klaster Informatyczny
Wielkopolski Klaster woj. wielkopolskie meblarska www .klastermeblarski.warp.
Meblarski org.pl
INFORMATYKA woj. podkarpackie informatyczna| www.informatykapodkarpacka.
PODKARPACKA pl
POLSKI KLASTER Gdynia wraz z siecig | morska www.kigm.pl
MORSKI podklastréw morskich

w Polsce Pétnocnej
Sie¢ Transportu Szynowe- | woj. $laskie www.sieci.gapp.pl
go, Sie¢ Wyrobow
Medycznych, Sie¢
Turystyki
Stowarzyszenie Producen- motoryzacyj- | www.spcm.org.pl
téw Czgsci Motoryzacyj- na
nych
KLASTER LODZKI L6dz i okolice www klasterlodzki.pl
Slaski Regionalny Klaster | Slask i okolice gbrnicza www.silesia-region.pl
Technologii Czystego
Wegla
Klaster Technologiczny woj. wielkopolskie technologicz- | www.piast-plus.pl
PIAST Plus na

Zr 6 d1to: Opracowanie wlasne.

3 Tamze.
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Do najbardziej znanych §wiatowych klastrow wysokotechnologicznych na-
leza Dolina Krzemowa (pdtprzewodniki i technologie informatyczne), Lombar-
dia (przemyst teleinformatyczny i chemiczny), Cambridge (biotechnologia, prze-
myst komputerowy i informatyczny), Austin, Montpellier (telekomunikacja,
oprogramowanie komputerowe, biotechnologia)™. Przyktady wystepowania kla-
strow na §wiecie przedstawiono w tab. 4.

Z kolei przyktady klastréw istniejacych w sektorach niskich technologii
charakteryzujacych si¢ jednoczesnie wysoka innowacyjnoscig to klaster oprawek
do okularéw oraz klaster przemystu przetwoérstwa welny we Wiloszech czy
klaster meblowy w Danii®.

W wielu krajach przeprowadzono badania, ktére potwierdzily wystgpo-
wanie tego typu struktur oraz ich zdolnos¢ do tworzenia przewagi konkuren-
cyjnej’®. Efektem tych badan bylo zaproponowanie, a nastgpnie wprowadze-
nie w zycie instrumentéw polityki skierowanej na stymulowanie rozwoju
Kklastréw".

W Polsce nie przeprowadzono do tej pory zakrojonych na szeroka skale ba-
dan klastréw. Istniejace wycinkowe badania dowodza, ze struktury takie dopiero
si¢ ksztaltujg. W celu okreslenia specyfiki klastrow w gospodarce polskiej oraz
wypracowania rekomendacji dla polityki opartej o klastry niezbedne jest
przeprowadzenie szerszych i bardziej kompleksowych badan.

3. TYPOLOGIA KLASTROW PRZEMYSEOWYCH

Typologia klastréw wynika z ksztattowania si¢ systemow produkcyjnych
w $cisle okreslonych lokalizacjach charakteryzujacych sie specyficznymi uwa-
runkowaniami lokalnymi. Klastry powstaja w ramach specyficznych dla danej
lokalizacji uwarunkowan, co umozliwia wylonienie si¢ przewagi konkurencyjnej
w stosunku do innych lokalizacji. Kazdy klaster ma wiec specyficzny, niepowta-
rzalny charakter.

3R. Voyer, Knowledge-based industrial clustering: international comparisons, Nordicity
Group Ltd., 1997, http://www.idrc.ca/uploads/user-S/10379994410voyerknowledge.doc.

LM ytelka, F. Farinelli, Local clusters, innovation systems and sustained competi-
tiveness, Rio de Janeiro 2000.

3% Enright na podstawie analizy 160 klastréw z catego $wiata wykazat, iz okoto 70% z nich
posiada silng lub bardzo silng pozycje konkurencyjna, natomiast 60% charakteryzuje si¢ wysoka
innowacyjnoscia, zob.: M. J. Enright, Regional clusters: What we know and what should we
know, Kilonia 2001.

37S.Szultka, T. Brodzicki, Koncepcja klastréw a konkurencyjnosé przedsiebiorstw,
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2002, s. 11-12.
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Tabela 6. Typologia klastréw

Kryterium podziatu

Typy klastréw

Stadium rozwoju

Podzial analogiczny do teorii cyklu zycia produktu: mozna
wyr6ézni¢ klastry embrionalne, wzrostowe, dojrzate oraz
schytkowe.

Zdolnos¢ do kreowania miejsc
pracy

Klastry o rosnacym, stabilnym badZ malejacym zatrudnie-
niu.

Zasigg terytorialny klastra

W zaleznosci od umiejscowienia wzajemnie powigzanych
podmiotéw tworzacych klaster mozemy wyrdézni¢ klastry
o zasi¢gu lokalnym, regionalnym, krajowym, ponadnarodo-
wym.

Liczba horyzontalnie powigza-
nych sektor6w

Klastry waskie badz szerokie.

Liczba stadiéow tancucha produk-
cyjnego

Klastry glgbokie — obejmujace zazwyczaj wszystkie etapy
tancucha produkcyjnego; klastry ptytkie — obejmujace jeden

lub kilka etapéw.

Pozycja konkurencyjna Klastry bedace liderami $wiatowymi, krajowymi lub

posiadajace przeci¢tng badz stabg pozycje¢ konkurencyjna.

Znaczenie technologii Klastry wysokich, srednich lub niskich technologii. Nie-
ktérzy autorzy wyrdzniaja raczej klastry wysoko badz nisko-

innowacyjne, a nie wysoko badz niskotechnologiczne.

Zrédto:S.Szultka, T.Brodzicki, Koncepcja klastrow a konkurencyjnosé przedsie-
biorstw, ,,Organizacje i Kierowanie” 2002, nr 4.

Wedlug opracowania brytyjskiego Departament Handlu i Przemystu, klaster
przemystowy moze przyja¢ szes¢ zasadniczych form™:

a) Klaster w formie tancucha wartosci dodanej — klaster stanowig przedsig-
biorstwa sasiadujace w tancuchu wartosci dodanej; zasadnicze znaczenie maja
w tym przypadku pionowe powigzania w procesach produkcyjnych.

b) Klaster w formie agregacji powigzanych sektorow — typ klastra sktadajacy
si¢ z czterech zasadniczych czesci: segmentu produkcji débr finalnych, produkcji
maszyn i urzadzen, wyspecjalizowanych naktadéw oraz wspierajacych ustug.

c) Klaster regionalny — agregacja powigzanych sektoréw skoncentrowana
przestrzennie w ramach regionu, co warunkuje jego globalng konkurencyjnos¢.

d) Klaster w formie dystryktu przemystowego — lokalne skupisko matych
i $rednich przedsiebiorstw wyspecjalizowanych w poszczegdlnych etapach pro-
cesu produkcyjnego, silnie powigzane z Srodowiskiem lokalnym, w oparciu
o zaufanie i wi¢zi kooperacyjne.

38 Business clusters in the UK — a first assessment, London 2001, http://www.dti.gov.uk/
regional/clusters/clusters-assessment/page17380.html; E. Wojnicka, Klastry w Polsce — teoria
i praktyka, http://www.gazetoinnowacje.pl/innowacje21/stronal7.htmt.
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e) Klaster sieciowy — sie¢ matych firm w tym samym lub podobnym sekto-
rze produkcji (moze lecz nie musi by¢ skoncentrowana przestrzennie), charakte-
ryzujacych si¢ mozliwosciag szybkiej adaptacji do zmieniajacego si¢ rynku
i zréznicowanych wymagan poprzez wspotprace i uzywanie nowych technologii.
Jest to specyficzna forma powigzan pomigdzy podmiotami gospodarczymi
oparta na wspotzaleznosciach, kooperacji i zaufaniu. Firmy w klastrze wykorzy-
stujg zalety nieosiggalne dla firm gdzie indziej, na przykiad dost¢p do lokalnej
wiedzy 1 rynku pracy, niskich kosztéw transportu i kosztow transakcyjnych,
poktadéw elastycznosci, zaufania i wspotpracy oraz lokalnej infrastruktury,
ktéra wspomaga specjalizowana sprzedaz, ustugi i sieci dostawcow.

f) Klaster w formie $rodowiska innowacyjnego — synergia czynnikéw eko-
nomicznych i instytucjonalnych na obszarach koncentracji przemystéw wysoko-
technologicznych prowadzaca do efektywnej kreacji i dyfuzji wiedzy oraz wy-
dajnego procesu uczenia si¢.

Niemieccy uczeni J. Meyer-Stamer i U. Harmes-Liedtke wyr6zniaja trzy
typy klastréw’’:

a) Klaster pokrewny wtoskim dystryktom przemystowym — ktérego najbar-
dziej znanym przyktadem jest stynna amerykanska Dolina Krzemowa. Ten typ
klastra charakteryzuje si¢ m.in. dominacjg matych i $rednich przedsigbiorstw,
silng specjalizacja jak réwniez silna wzajemna rywalizacja z jednoczesnym
funkcjonowaniem systemu powigzan sieciowych opartych przede wszystkim na
zaufaniu. Wystepowanie tych czynnikéw umozliwia m.in. elastyczna specjaliza-
cje, wysoka produktywnos¢ oraz kreuje potencjat innowacyjny.

b) Klaster typu hub-and-spoke — charakteryzujacy si¢ koegzystencja duzych
lokalnych przedsigbiorstw powigzanych hierarchicznie z rozlegta grupa firm
sektora MSP (np. Seattle — Boeing czy Toyota City). Klaster tego typu bazuje
w duzym stopniu na sile wielkich lokalnych korporacji charakteryzujac si¢ jed-
noczesnie elastycznoscig dziatania oraz wykorzystaniem przewag kosztowych.

c¢) Klaster satelitarny — z dominujagcym udzialem przedsigbiorstw sektora
MSP uzaleznionych od przedsigbiorstw zewnetrznych, ktérego przewaga loka-
lizacyjna opiera si¢ z reguly na nizszych kosztach (np. Research Triangle Park
w Péinocnej Karolinie, region Manaus w Brazylii).

4.ZNACZENIE KLASTROW I PLATFORM TECHNOLOGICZNYCH
W GOSPODARCE OPARTEJ NA WIEDZY

Znaczenie klastrow przemystowych i platform technologicznych nalezy
rozpatrywac przez pryzmat przewagi konkurencyjnej, a ta ma wiele wymiaréw.
Budowanie konkurencyjnosci opartej na wiedzy we wspétczesnej dobie rozwoju

¥J Meyer-Stamer, U. Harmes-Liedtke, How to Promote Clusters, http://www.
mesopartner.com/publications/mp-wp-8_cluster_e.pdf.
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gospodarczego jest przede wszystkim warunkowana istnieniem silnego potencja-
tu w zakresie kapitatu ludzkiego i wiedzy oraz wysokg elastycznoscig i innowa-
cyjnoscig podmiotéw gospodarczych oraz instytucji i organizacji otoczenia m.in.
wladz samorzadowych. Osiagnigcie globalnej przewagi konkurencyjnej w sto-
sunku do najwigkszych konkurentow wymaga stworzenia efektywnego systemu
wielowymiarowych, formalnych i nieformalnych powiazan o charakterze sie-
ciowym. Sie¢ taka stymuluje m.in. efektywna dyfuzj¢ wiedzy oraz transfer
technologii jak réwniez umozliwia skuteczng absorpcje nowoczesnych rozwia-
zah minimalizujgc tym samym zagrozenie narastania luki technologiczne;j.
Specyficzng odmiang systeméw sieciowych sg lokalne systemy produkcji, tzw.
klastry oraz regionalne systemy innowacji czy platformy technologiczne.

Koncepcje te, poszukujac nowych zrédet przewag konkurencyjnych, rozsze-
rzyly zakres podmiotowy skupisk witaczajac réwniez réznego typu instytucje
i organizacje lokalnego otoczenia przedsigbiorstw (m.in.: osrodki akademickie,
centra zaawansowanych technologii, platformy technologiczne). Mozemy zatem
méwi¢ o nowym, calosciowym lub systemowym podejsciu do owych koncepcji.
Szczegdlnego znaczenia nabrat réwniez wspoétczesny paradygmat innowacji pod-
kreslajacy jej systemowos¢, interaktywnos$¢ i nielinearno$¢. Catkowicie nowe zna-
czenie przypisuje si¢ réwniez akumulacji kapitatu ludzkiego oraz wspétczesnego
endogenicznego paradygmatu postepu technologicznego.

Sama koncepcja Platform Technologicznych jest rozszerzeniem idei kla-
strow przemystowych. W nomenklaturze europejskiej przyjeto, ze Platformy
beda obejmowac swoim zasiegiem calg Europe (w przypadku Platform Europe;j-
skich) lub poszczegdlne kraje (w przypadku Platform narodowych), podczas gdy
podobne grupy skoncentrowane przestrzennie w ramach regiondw nadal nazy-
wane sa klastrami*.

Platformy Technologiczne sa wielkim wspdlnym przedsiewzigeciem Komisji
Europejskiej, przemystu, instytucji naukowych i finansowych oraz grup decy-
zyjnych i spoleczenstwa w celu opracowania strategii rozwoju waznych dla
Europy sektoréw gospodarki i przysztosciowych technologii''. Inicjatywy te
maja skoncentrowaé wysitki kluczowych partneréw europejskich do realizacji
tych strategii w formie wielkich projektéw naukowo-technologicznych. Inicja-
tywa ta polega na koncentracji najwigkszych przedsiebiorstw, osrodkéw nau-
kowych, a takze instytucji finansowych odpowiedzialnych za rozwdj technolo-

407 globalnego punktu widzenia, w erze tzw. globalnej wioski, gdzie $rodki komunikacji
elektronicznej obalajg bariery czasowe i przestrzenne, w efektywnej konkurencji z krajami azja-
tyckimi i USA Platformy prawdopodobnie odegraja wigksza rolg niz klastry, zob.: B. Jacob -
feuerborn, J. Kaczmarek, J. Lebuda, Polskie platformy technologiczne katalizatorem
przedsiewzie¢ B+R, http://www.euroinfo.org.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=
951&Hemid=80.

*I'Idea Platform Technologicznych pojawita si¢ po raz pierwszy w komunikacie Komisji
Europejskiej w 2003 .
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giczny w celu uzyskania masy krytycznej przemystu i zwigkszenia konkurencyj-
nosci regionu (w tym przypadku — zwigkszenia konkurencyjnosci poszczegol-
nych dziedzin przemystu europejskiego). Idea ta jest realizowana poprzez
przedsigbranie wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych (JETI — Joint EU
Technology Initiatives)®. Europejskie Platformy Technologiczne (European
Technology Platforms) maja zadanie budowy strategii poszczegdlnych sektoréw
gospodarki oraz lobbingu na rzecz ich finansowania. Obecnie w Europie funk-
cjonuje 29 Platform Technologicznych®, a cztonkami tych Platform sg zaréwno
europejscy giganci, jak i mniejsze firmy.

Jednym z gtéwnych zadan Platform jest ustanowienie efektywnego partner-
stwa publiczno-prywatnego dla wdrozenia przygotowanych strategii. W tym
celu wyznaczono pieé gtéwnych kierunkéw dziatan*:

e Rozw6j nowych technologii prowadzacych do radykalnej zmiany sektora
(wodor i ogniwa paliwowe, nanoelektronika).

e Godzenie r6znych celéw politycznych z punktu widzenia zréwnowazone-
go rozwoju (zaopatrzenie w wode i jej czystos¢, genomika roslin, biotechnologia).

e Rozwdj nowych technologii produkcji towaréw i ustug (komunikacja mo-
bilna i bezprzewodowa, innowacyjne lekarstwa).

e Zapewnienie rozwoju niezbednych, strategicznie waznych sektorow (ae-
ronautyka).

e Odnowa, ozywienie i restrukturyzacja tradycyjnych sektoréw przemysto-
wych (stal).

W $lad za inicjatywa Komisji Europejskiej w roku 2004 zaczety powstawac
Polskie Platformy Technologiczne. Zakresy dziatan Polskich Platform Techno-
logicznych wyznaczone zostaly w dwéch ptaszczyznach®:

e W wymiarze europejskim:

a) aktywny udzial w strukturach Europejskich Platformach Technologicz-
nych,

b) aktywny udzial w definiowaniu i realizacji europejskich strategicznych
programéw badawczych,

c¢) aktywne uczestnictwo w Programach Ramowych UE.

e W wymiarze krajowym:

a) przygotowanie ambitnych krajowych programéw badawczo-rozwojo-
wych dotyczacych strategicznie waznych sektorow gospodarki, ktére statyby sie
elementem Krajowego Programu Ramowego;

* Tamze.

B M.in.: The European Hydrogen and Fuel Cell Technology Platform, Waterborne Technol-
ogy Platform, The Mobile and Wireless Communications Technology Platform, Innovative Me-
dicines for Europe Technology Platform.

* European Technology Platforms, http://www.cordis.eu/technology_platforms/home_en.html.

* Koncepcja Platform Technologicznych, Portal Innowacji, http://pi.gov.pl/default.aspx?
docld=556&mld1=325.
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b) integracja kluczowych partneréw gospodarczych i badawczych wokot
tworzonych strategii,

c) mobilizacja istotnych Srodkéw publicznych i prywatnych, krajowych
i zagranicznych,

d) optymalne wykorzystanie funduszy strukturalnych z punktu widzenia
konkurencyjnosci gospodarki (NPR* 2004-2006, NPR 2007-2013),

e) promocja i lobbing dziatan B+R korzystnych dla reprezentowanych przez
Platformy sektoréw gospodarki.

Celem Polskich Platform Technologicznych jest, z jednej strony, aktywne
uczestniczenie w strukturach swoich europejskich odpowiednikéw i wlaczanie
sic w formulowanie strategicznych programéw badan, a z drugiej, rozwijanie
narodowych strategii rozwoju, wspétpraca w dziedzinie B+R na osi przemyst —
nauka oraz mobilizacja i wspdlna konsumpcja srodkéw publicznych oraz pry-
watnych (zaréwno krajowych, jak i zagranicznych) przeznaczonych na dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa.

Aktualnie w Polsce istnieje 26 Platform Technologicznych®’, ktére wspiera-
ne s3 przez najwazniejsze dla polskiej nauki i gospodarki resorty: Ministerstwo
Nauki i Informatyzacji, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Ministerstwo Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Srodowiska i Ministerstwo Obrony Narodo-
wej*. Uczestnikami Polskich Platform Technologicznych sg kluczowi partnerzy
przemystowi, przedsigbiorstwa, izby i agencje gospodarcze, instytuty naukowe
oraz uczelnie®.

Rozwdj sektoréw wysokich technologii jest jedna z mozliwych metod
wzmocnienia pozycji konkurencyjnej. Ogélnoswiatowe doswiadczenia wskazu-
ja, ze jedng ze skuteczniejszych metod promocji rozwoju tych sektoréw jest
sformutowanie i wdrozenie polityki opartej o klastry (cluster-based policy) badz
platformy technologiczne. Administracja publiczna powinna aktywnie wspierac¢
rozw0j lokalnych inicjatyw powstawania klastréw i platform technologicznych.

4 NPR — Narodowy Program Rozwoju.

W porzadku alfabetycznym: Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Bezpieczenstwa Pracy
w Przemysle, Biopaliw i Biokomponentéw, Biotechnologii, Budownictwa, Lotnictwa, Materiato-
wa, Medycyny Innowacyjnej, Metali, Opto i Nanoelektroniki, Proceséw Produkcji, Przemystu
Tekstylnego, Sektora Lesno-Drzewnego, Stali, Systeméw Bezpieczenstwa, Technologii Informa-
tycznych, Technologii Kosmicznych, Technologii Mobilnych i Komunikacji Bezprzewodowe;j,
Transportu Drogowego, Transportu Szynowego, Transportu Wodnego, Srodowiska, Wodoru
i Ogniw Paliwowych, Zréwnowazonej Chemii, Zréwnowazonych Systeméw Energetycznych
i Czystej Karboenergii, Zywnosci.

* Polskie Platformy Technologiczne, Polskie Platformy Technologiczne, Adres strony inter-
netowej: http://www.kpk.gov.pl/ppt/info.html.

* Partnerem wszystkich powstatych dotychczas Platform jest Krajowy Punkt Kontaktowy.
Adres strony internetowej: http://www.kpk.gov.pl.
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Wtadze samorzadowe powinny zatem przyjaé role katalizatora i inicjatora,
natomiast dominujace znaczenie powinien odgrywaé sektor prywatny"".

Wzmiankowane stymulowanie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci sprzyja
wzrostowi podazy rynkowej, elastycznosci i réznorodnosci oraz dynamizacji
aktywnosci wytworcow. Powyzsze cechy istotnie wplywaja na wzmacnianie
postawy konkurencyjnej struktur rynkowych. Nowe dynamicznie rozwijajace si¢
firmy tworza przyszty potencjat gospodarczy oparty na nowych technologiach
i konkurencyjnosci gospodarki w perspektywie globalnej™'.

Klastry wysokotechnologiczne charakteryzuja si¢ duza innowacyjnoscia
tworzacych je podmiotéw gospodarczych i instytucji, gtéwnie ze wzgledu na
specyficzne uwarunkowania sektora wysokich technologii. Najczgsciej przyjmu-
ja postac sieci badz tworzg tzw. srodowisko innowacyjne. Rozwdj niniejszych
klastréw w duzym stopniu zalezy od zdolnosci do efektywnego generowania,
absorpcji oraz dyfuzji wiedzy (zaawansowanych rozwigzan technologicznych)
oraz kreacji silnych efektow zewnetrznych.

Sita platform bierze si¢ stad, ze grupie firm, ktére decyduja si¢ na wspot-
dziatanie (czgsto w ramach powigzan nieformalnych) i przyjmujg wspdlna
strategie, tatwiej jest osiagna¢ mase krytyczna, wyzwoli¢ efekt synergii, umoc-
ni¢ swoja pozycje na rynku’’.

Gtéwnym osrodkiem zdobywania wiedzy klastréw wysokotechnologicz-
nych, a czasami miejscem ich powstania sa z reguly silne osrodki akademickie,
ktére kreuja niezbedne dla dynamicznego rozwoju klastra zasoby kapitatu
ludzkiego, jak rowniez generuja nowe rozwigzania i pomysty oraz stanowig
potencjalne zrédta pochodzenia przedsiebiorstw (tzw. spin-offy)>.

Systemy produkcji typu klastrowego przyczyniajg si¢ do poprawy pozycji
konkurencyjnej przedsigbiorstw w nich dziatajacych. Efektywnie funkcjonujacy
klaster prowadzi do wzrostu produktywnosci lokalnych przedsi¢biorstw, stymu-
luje i wspiera ich innowacyjno$¢ oraz przyczynia si¢ do kreowania nowych
miejsc pracy dzieki dynamicznemu wzrostowi liczby nowych przedsiebiorstw.

Zasadnicza role w rozwoju platform technologicznych odgrywa wystepo-
wanie na ograniczonym przestrzennie obszarze wielu niezbednych i czesto
wspotzaleznych czynnikéw takich jak np. dostepnos¢ wyspecjalizowanych na-

3 Dziatania wspierajace mozna podzielié na dwie grupy: dziatania bezposrednie (np. udo-
stepnienie badz budowa odpowiedniej infrastruktury, szkolenia czy inkubatory biznesu) oraz
dziatania posrednie (np. wspieranie ogdlnej przedsigbiorczosci lokalnego biznesu), T. Bro -
dzicki, S. Uminski, E. Wojnicka, Uwarunkowania rozwoju nowoczesnych technologii
w Gdansku, red. P. Tamowicz, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2002, s. 46.

'K, Matusiak, Uwarunkowania opracowania regionalnej strategii innowacyjnosci
w wojewdodztwie zachodniopomorskim, Szczecin 2004, s. 26.

2B. Mikota jczyk, Odbudowa zwigzkow przemystu i nauki, ,Gazeta Prawna” 2006,
nr 83, s. 3.

B3 T.Brodzicki,S.Uminski, E. Wojnicka, Uvarunkowania rozwoju..., s. 34.
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ktadéw i pracownikéw, dostgp do informacji oraz réznorodnych instytucji
(np. brokeréw technologii, funduszy venture capital itp.) oraz débr publicznych
(np. odpowiednia infrastruktura transportowa czy komunikacyjna). Z tych tez
wzgledéw klastry wysokotechnologiczne jak réwniez same sektory wysokich
technologii rozwijaja si¢ gtéwnie wokét silnych metropolii czy aglomeracji
miejskich™.

ZAKONCZENIE

Istota konkurencyjnosci jest to, ze przenika do réznych form dziatalnosci
nie tylko gospodarczych, ale takze spotecznych. Jezeli dzisiaj méwimy o kon-
kurencyjnos$ci to mamy na mysli dziatanie kompleksowe, nie tylko wybiodrcze
i ukierunkowane. Drziatanie wykorzystujace wiele metod i narzedzi. Jedng
z kompleksowych metod zdobywania przewagi konkurencyjnosci gospodarki
jest zwigkszenie jej innowacyjnosci i kapitatu wiedzy.

Dynamicznie rozwijajacy si¢ klaster prowadzi do spadku bezrobocia i wzro-
stu atrakcyjnosci regiondw oraz wzrostu produktywnosci przedsigbiorstw ze
wzgledu na dostgp do tanich, wyspecjalizowanych czynnikéw produkcji oraz
réznorodnych naktadéw wykorzystywanych w dziatalnosci produkcyjnej, gwa-
rantujac jednoczesnie ich wysoka jako$¢™.

Klastry ze wzgledu na geograficzng blisko$¢ poszczegdlnych podmiotéw
stymulujg i wspierajg innowacyjno$¢ podmiotéw gospodarczych. Efektywnie
funkcjonujacy klaster charakteryzuje dynamiczny wzrost liczby przedsigbiorstw,
co umozliwia powstawanie nowych, najczesciej bardzo wartosciowych miejsc
pracy. Jednoczes$nie, nalezy podkresli¢, ze funkcjonowanie innowacyjnego kla-
stra poprzez efekty zewngtrzne jak np. proces technologicznego rozlewania si¢
oddziatluje na inne galezie lokalnej czy regionalnej gospodarki, prowadzac do
wzrostu jej migdzynarodowej pozycji konkurencyjnej™.

Wspieranie przedsigbiorczosci i proceséw innowacyjnych obejmuje wszel-
kie dziatania aktywnie ksztattujace otoczenie, przychylne przedsigbiorcy oraz
kreujace przyjazne przedsigbiorczosci, transferowi technologii i innowacyjnosci
srodowisko gospodarcze”’.

Koncepcja wspierania klastrow, czy tez polityka oparta o klastry nie jest
jeszcze w Polsce szeroko rozwinigta. Nasz kraj dzieli spory dystans w stosunku
do pozostatych krajow europejskiego obszaru gospodarczego (EOG). Dystans

*M.Bielsk i, Innowacyjnos¢ na miare czasu i potrzeb, ,,Przeglad Techniczny” 2006, nr 5.

$7. Zwierzchowski, Unijne firmy docenity znaczenie inwestycji w nowoczesne tech-
nologie, ,,Rzeczpospolita” 2006, nr 236.

% P.Wrabec, Klaster jak plaster, ,,Polityka” 2006, nr 39, s. 45.

7K. Matusia k, Uwarunkowania opracowania..., s. 26.
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ten mozna jednak szybko nadrobi¢, unikajac przy tym btedéw popetnionych
przez innych. Trzeba jednak podkresli¢, ze przy tworzeniu polityki opartej
o klastry nie mozna jedynie bezkrytycznie przenosi¢ gotowych rozwigzan
z Zachodu na polski grunt uznawanych za tzw. najlepsza praktyke (best practi-
ce). Lokalne uwarunkowania wymagaja uwzglednienia specyfiki, a tym samym
wypracowanie wiasnego modelu polityki rozwoju opartej o klastry™.

LITERATURA

B anko M. (red.), Wielki stownik wyrazow obcych, PWN, Warszawa 2005.

BielskiM.,, Innowacyjnos¢ na miare czasu i... potrzeb, ,,Przeglad Techniczny” 2006, nr 5.

Brodzicki T., Definicia klastra, http://www.klastry.pl/index_tresc.php?plik_tresc=main/
artykul_tresc.php&id=2.

Brodzicki T., Uminski S.,, Wojnicka E., Uwarunkowania rozwoju nowoczesnych
technologii w Gdansku, red. P. Tamo wicz, Instytut Badan Nad Gospodarka Rynkowa,
Gdansk 2002.

Business clusters in the UK — a first assessment, Ministry of Science, Department of Trade and
Industry, London 2001, http://www.dti.gov.uk/regional/clusters/clusters-assessment/page17380.
html.

Czaja S., Znaczenie kapitatu ludzkiego i wiedzy w funkcjonowaniu spoteczenstwa Unii
Europejskiej, [w:] S. Czaja, A. Zielinska (red.), Jak zy¢ w Unii Europejskiej, Bimart,
Watbrzych 2004.

Dabrowskil., Kotadkiewiczl, Zarzqdzanie wiedzg w przedsiebiorstwach dziatajgcych
w Polsce — wyniki badan, [w:] B. Wawrzyniak (red.), Zarzgdzanie wiedzg w przedsie-
biorstwie, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona Koz-
minskiego, Warszawa 2003.

Dziewigcka-Bokun L., Ladyzynski A. (red.), Polska wobec wyzwan edukacyjnych
Unii Europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2004.

Encyklopedia Wikipedia: http://pl.wikipedia.org/wiki/Klaster_przemys%C5%82owy.

Enright M.J., Regional Clusters: What we know and what should we know, Kilonia 2001.

Halizak E., Potudnie (panstwa rozwijajgce sie — Trzeci Swiat), [w:] E. Halizak,
R. Kuzniarek (red.), Stosunki miedzynarodowe: geneza, struktura, dynamika, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2006.

Halizak E., Potnoc w stosunkach miedzynarodowych, [w:] E. Halizak, R. Kuzniarek
(red.), Stosunki miedzynarodowe: geneza, struktura, dynamika, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2006.

http://info.worldbank.org/etools/kam/scorecard_bs.asp.

http://npr.com.pl.

http://www.cordis.eu/technology-platforms/home_en.html.

http://www.pfsl.pl.

http://www.strategializbonska.pl.

38 Polityka wspierania klastréw, Polskie Forum Straregii Lizbonskiej. Niebieskie Ksiegi,
»Rekomendacje” 2004, nr 11, s. 5-6.



74 Marcin Ktak

Jacobfeuerborn B.,, Kaczmarek J.,, Lebuda J., Polskie platformy technologiczne
katalizatorem przedsiewzie¢ B+R, http://www.euroinfo.org.pl/index.php?option=com_content
&task=view&id=951&Itemid=80.

Janasz W., Innowacje w modelu dziatalnosci przedsiebiorstw, [w:] E. Urbanczyk (red.),
Zarzgdzanie wartoScig przedsigbiorstwa w warunkach globalizacji, Szczecin 2001.

Karpinski A., Perspektywy rozwoju nowych gatezi w Polsce w XXI wieku, [w:] Perspektywy
awangardowych dziedzin nauki i technologii do roku 2010, Komitet Prognoz ,,Polska 2000
Plus”, Warszawa 1999.

Karpinski A., Spor o przysztos¢ przemystu swiatowego, Komitet Prognoz ,Polska w XXI
wieku”, Warszawa 1994.

Koncepcja Platform Technologicznych, Portal Innowacji, http:/pi.gov.pl/default.aspx?docld=
556&mld1=325.

Kotynskil., Europejska przestrzen gospodarcza oparta na wiedzy — od Lizbony do Warsza-
wy?, [w:] A. Kuklinski (red.), Gospodarka Oparta na Wiedzy. Wyzwanie dla Polski XXI
wieku, Oficyna Wydawnicza Rewasz, Warszawa 2001.

Kozminski A. K., Jak zbudowaé gospodarke opartg na wiedzy?, [w:] G. W. Kotodko
(red.), Rozwdj polskiej gospodarki — perspektywy i uwarunkowania, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania im. Leona Kozminskiego, Warszawa 2002.

Kozminski A. K., Teoria i praktyka zarzgdzania na przetomie XX i XXI wieku, ,, Transforma-
cje” 1996, nr 1-2.

Kuklinski A., Gospodarka oparta na wiedzy jako wyzwanie dla Polski XXI wieku, [w:]
A. Kuklinski (red.), Gospodarka oparta na wiedzy. Wyzwanie dla Polski XXI wieku,
Oficyna Wydawnicza Rewasz, Warszawa 2001.

Maniak G, Nowak-Lewandowska R., Nowy paradygmat zarzgdzania w gospodarce
opartej na wiedzy, [w:]) K. Wtodarczyk-Spiewak (red.), Wybrane problemy gospo-
darki opartej na wiedzy, Wydawnictwo Katedry Mikroekonomii Uniwersytetu Szczecinskie-
go, Szczecin 2006.

Matusiak K., Uwarunkowania opracowania regionalnej strategii innowacyjnosci w wojewodz-
twie zachodniopomorskim, Szczecin 2004.

Meyer-Stamer J, Harmes-Liedtke U, How to Promote Clusters, http://www.
mesopartner.com/publications/mp-wp8_cluster_e.pdf.

MikotajczykB., Odbudowa zwigzkow przemystu i nauki, ,,Gazeta Prawna” 2006, nr 83.

MytelkaL., FarinelliF., Local clusters, innovation systems and sustained competitiveness,
Rio de Janeiro 2000.

Polityka wspierania klastrow, Polskie Forum Strategii Lizbonskiej, Niebieskie Ksiggi, Rekomen-
dacje 2004, nr 11.

Polska i Unia wobec wyzwan globalizacji. Biata Ksigga 2006, Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa, Warszawa—Gdansk 2006.

Porter M. E., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.

Stojewska A, Kieleckil., Europa nie chce juz dogoni¢ Ameryki, ,,Rzeczpospolita” 2005,
nr 28 (7017).

Stonehouse G, HamillJ, Campbell D, Felberg T., Globalizacja. Strategia i za-
rzgdzanie, Felberg SJA, Warszawa 2001.

SzultkaS.,Brodzicki T., Koncepcja klastrow a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, Instytut
Badan Nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2002.

Szultka S., Brodzicki T. Koncepcja klastrow a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw,
,-Organizacja i Kierowanie” 2002, nr 4.

The Future of the Global Economy. Towards A Long Boom?, OECD, Paris 1999.

Typologia Klastrow przemystowych, http://www.klastry.f.pl/?id=typologia.



Znaczenie klastrow przemystowych w gospodarce opartej na wiedzy 75

Voyer R., Knowledge-based industrial clustering: international comparisons, Nordicity Group
Ltd., 1997, http://www.idrc.ca/uploads/user-S/10379994410voyerknowledge.doc.

Wojnicka E. Klastry w Polsce — teoria i praktyka, http://www.gazetainnowacje.pl/
innowacje21/stronal7.htm.

Wozniak M., Makroregulacyjne warunki rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Wnioski dla
gospodarki Ukrainy, [w:] K. Wlodarczy k-$ piewak (red.), Wybrane problemy gospo-
darki opartej na wiedzy, Wydawnictwo Katedry Mikroekonomii Uniwersytetu Szczecinskie-
go, Szczecin 2006.

WrabecP., Klaster jak plaster, ,,Polityka” 2006, nr 39.

Zajaczkowska-Jakimiak S., Wiedza i technologia w erze globalizacji, [w:] B. Liber-
sk a (red.), Globalizacja: mechanizmy i wyzwania, PWE, Warszawa 2002.

Zwierzchowski Z., Unijne firmy docenity znaczenie inwestycji w nowoczesne technologie,
,-Rzeczpospolita” 2006, nr 236.

Marcin Ktak

Meaning of industrial clusters in the knowledge based economy

On the temporary stage of development of world economy the principle meaning for long
term assurance is the ability to achievement the development and the maintenance of high
competitive advantage. This ability is conditioned by entrepreneurship of the local environment
which stimulating the high innovative as well as elasticity of working industrial subjects. This in
turn, in global leaning on the knowledge economy, is dependent on human capital, concentrated
round industrial clusters. The local net of economic subjects stimulates the effective diffusion of
knowledge as well as transfer of technology and it also makes possible the effective absorption of
modern solutions.



