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MIEJSCE JAPONII WE WSPOLCZESNYM OBROCIE LICENCYINYM

aipoqtu =~ druga potgga gospodarczp édwiata kapitalistycznego =
Jest przdd-toton duzego zainteresowania, a nawet podziwu. Docze-
vkulo'oto ona wielu opracowan ekonomicznych, w ktérych wystgpuje
pojecie “cudu gospodarczego®. Majac na myéli cud jakeo *zjawisko
majgoe sig tlumaczyc interwencja sil nadprzyrodzonych"1 pewne
jest, ze w tym sensie nie ma tu mowy o jakim$ cudzie. W dorobku
gospodarczym Japonii nie daje seig zauwazyé'zadnych ail nadprzy-
rodzonych. Kraj ten swe sukcesy zawdzigcza gidwnie racjonalnemu
_ dziataniu wynikajecemu z m@drej polityki panstwa, popartemu o=
. /gromng pracowitodcie spoleczenstwa. Cud oznacza jednakie réwniez
“rzecz ntopoopdlit.. niezwyktg, wywoldujgcq zdumienie, podzxw'z.
W takim rozumieniu rozwéj Japonil z pewnodcig jest wilaénie ta=-
kia zjawiskiem, .
‘ Jednym 2z podstawowych czynnxkéw, ktéry wplynol na szybkie
eliminowanie luki technologicznej dzielgcej Japonig od - pafetw
'z|chodnxch-bylo stosowanie odpowiedniej polityki licencyinej. ;
’_ Celem nidniojnzego opracowania jest analiza japofskiej po=
lityki “dziedzinie obrotéw licencyjnych oraz okredlenie miejsca
. tego kr.Ju w migdzynarodowym podziale pracy w dztedzinio mydld
\ nuukowo-tochnicznej. Podjgta bedzie réwniez prbbo ustosunkowanis
“eie do zorzutu - szczegélnie czgsto otawianogo w USA «~ e aapo-
nia Joot krajem imitatoréw, & nie wynalazcédw,
" Przez polityke 11concyjnq pafistwa rozumiem éwiadome sterowa=
: nie procesami - qp-cyficznogo obrotu migdzynarodowego, jakim

* SKN Ekonoutki Handlu z.grnnxcznogo.
1 Maly siownik quyku polukiogo. w-rozawa 1968, 8. 89,
2 Ibiden..
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jest eksport i 1-port oyilt tochntcznoj w pootuct 110.0031: ;
Przedmiotem transakcji ltconcyjno) jest okreélons wisdzs technis

czno~organizacyjns, znejdujgca zsstosowanie w produkcjt débr 4
usiug materialnych, wystgpujeca w postaci wiedzy produkeyjnoj por;_
ss lub tez w postaci débr n:ac:ouych. w ktérych zo.t-tn ;oa-r-"
ta. Mamy tu wigc pootué czyotq lub uprz'dntotonton.‘ f

Licencja (w dziedzinte rozut.zod technicznych) oznecze ‘uzyo-
kanie upowasinienia do wykorzystywanis zagranicznych '\ rozwigzanh
naukowo=technicznych i dodwiadczer produkcyjnychs : i

a) chronionych - w catoéci lub w ckreélonych czeéciach - pra-
wami wylgcznodci (patenty, éwisdectws autorskie, dwiadectwa o=
chronne na wzory utytkowe): '

b) nie chronionych prawsmi wylgcznodci rozwigzaed  projekto-
wych, konstrukcyjnych, technologicznych, organizacyjnych oraz
dodwiadczen i umiejetnodéci produkcyjnych (know how) stanowigcych
tajemnice licencjodewcy, czyli osoby fizycznej lub prawnej majg~
.cej eug siedzibg za granicy, z ktérg zawierana Joot vmowa licen- l
cyjna®". ;

Do podetawowych, pouozochnto stosowanych drodkéw polttykt 1i-
cencyjnej w rozwinigtych krajech kapitalistycznych zalicze 8ig:

1) zezwolenia importows i eksportowe; :

2) podatki od operac)i licencyjnych, przewaznie obliczane na
podstawie wysokodci uzgodnionych oplat licencyjnych (ang roysle-
ties);

3) licencje przymusowe polegajgce na ograniczeniu praw mono=-
polistycznych wiaéciciela patentu, ktéry - gdy nie przystgpuje do
jego eksploatac)i w okreslonym czasie -~ mote byé zmuszony do
udzielenia licencji osobie lub przedsigbiorstwu wyrazajgcemu go-

|

3 Specyfika rynku ltconcyinogo polega m, in. na - swoistosci
przadmiotu obrotéw, diugotrwadodci stosunkéw miedzy sprzedajgcym
a kupujgcym (5«10 lat), silnej wigzi ze 6w1.touz rynkiem kapi~
tatowym, meszyn i urzqdzed, dominacji krajéw wysoko rozwinigtych
szczegélnie w eksporcie. Szerzej problemea tzﬂ zajmuje sig W.
Kasperkdidewdidcz, Rynek a dzialalnodéc innowacyjns w go=
spodarce socjaslistycznej, pr. dokt., UL 1976. ‘

4 5zerokie oméwienie pojecia tcchnologii znaidujo 8ig w pracy
M. B1jak-Kaezuby, Transfer technologii we wspbl~
czesne] gospodarce éwiatowej a stosunki ekonomiczne Wschéd-Zachéds
*Zeszyty Nasukowe UL® 1980, S. III, nr 45,

5 Uchwala RM nr 58/78 z dn. 5.05.1978 (materiai poufny).
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towodé praktycznego wykorzystsnia danego wynalezku. Licencje te
dotyczq gléwnie wynalszkéw o ezczegdélnym znsczeniu dla ekonomiki
i obronnodci danego kraju;

4) vetawodawetwo antytrustowe nie dopuszczajece do ogranisze-
Nia swobody konkurencji. Na podstewie ustawy penstwo mozs  unie~
waznié tekg umowg licencyjng, ktérej warunki powodujg ogranicze~
hie swobody konkurencji (stosowane w USA { EWG).

W stosunku do wigkszodci rozwinigtych krajoéw kapitalietycz-
hych mozna powiedzieé, e na ogél stosujg one liberelng polityke
‘ltconcyjnn oraz nie interesujg si¢ okresem postlicencyjnym. Jady-
~ nie we Francji & Jeponii® analizowane eg aspekty techniczno-eko-
fomiczne zakupu licencji. W okresie przed dokonaniem transake)!
Panstwo nie ingeruje w sprawy eksportu (poze dziedzinami o
8Zczegélnym znaczeniu, jak np. wynalszki o zestosowaniu w obrone
Modci). Jedli chodzi o import, to ogdlnie rzecz biorge kontrols
Pafistwa jest czeeto formalnodcig, a gdy kwota platnodci przekro-
€2y odpowiednig sumg - np. w Wielkiej Brytanii 50 000 fune
téw ~ konieczne jest uzyskanie zgody banku centralnego (w tym
© przypadku Bank of England). Chodzi to o kontrole bilansu platni-
 ©Zego, ateby nie dopusdcié do pogigbienia ewentualnego deficytu.

Na tym tle praktyka japonska odbiega od powyzszego schematy.
Wtdocznp Jest tu przede wszyetkim ogromna ingerencla panstwa W
 Sprawy zekupu licencji. Podstawg prawng polityki licencyjnej Os-
. Ponii stanowiy nastgpujgce akty prawne:
1) Ustawa o Inwestycjach Zagranicznych ( Foreign Investment
Law) z 1950 r.;
2) Ustawa o Handlu Zagranicznym (Foreign Trade Law) z 1950 r.;
3) Ustawa o Kontroli walutowej (Foreign Exchange Control Law)
"% 1951 r.
' Nabywane licencje dzielone 8¢ na 2 grupys licencje kiasy -A
i klasy B. Licencje klasy A ma)g okres waznodci lub okres platno-
§ci ponad 1 rok, wyceniane s3 w walucie wymienialnej. Uwazans sa
.One za inwestycje zagraniczne, etgd tez podlegaje ustawie o in-
. Westycjach zagranicznych. Z tego wzgledu muszg byé¢ =zatwierdzens
Przez Komitet Inwestycji Zagraniczaych.
3 e —
& B. Kempifski, G.1J.Monkdiewicaz, Polie

tyka licencyjna wybranych kraJéw kapitalistycznych 1 socjalisty=-
. S2nych, CINTE, nr 44/75.
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Do licencji klaoy B8 zaliczane g -0zyotkto poznot-&o ltnon-
cje, ich znatézenie jest mniejeze, @ ceny niksze. Sprawy  zakupu.
' licencji klasy B reguluje uetawa o handlu zegranicznymi w cely
zawarcia transakcji wymagana jess jedynie rejestracias w Ministers
stwie Handlu Migdzynarodowego 1 Przemysiu (MITI). :

Politykg licencyjing w Jeponii zajmujg sig nastgpujgce urzidy
centralne:

- MITI i inde zeinteresowene -1n10torotunl
Bank Japonii;

Agencja Nauki i Techniki;

- Agencja Planowania;

Ministerstwo Spraw Zagranicznych;
Komitet Antymonopolowy;

Komitet Inwestycji Zagranicznych.

Do roku 1968 procedurs zalatwiania spraw zut.zonych z uzyeka=
niem zgody na import licencji klasy A byls ucigzliwe 1 ekompli-
kowana. Licencjobiorca musial zlozy¢é wniosek do zctntorooo«onbgo
ministerstwa. Wniosek ten byl nastepnie przekazywany do Komitetu
Przedstawicieli Zainteresowanych Organizacji sked ezedi do Komis .
tetu Inwestycji Zagranioznych. Jeéli przeszedi on pomydlnie wezy~-
stkie etapy, to docieral w kofAcu do Banku anpontt. Na kazdym z '
tych etapéw licencjobiorca musisil byé przygotowany do “obrony®

wniosku 1 dokonywanis ewentualnych poprawek. Do roku 1959  za- .

twierdzano tylko te licencje, ktérych zakup przyczynist eig¢ do .
poprawy japofiskiego bilensu platniczego lub do rozwoju podotowb-
wych gatezi przo-yolu 1 infrastruktury goopodorczoj7.v Ptatnoéci
" z tytulu zetwierdzonych licencji byly oficjalnie giorontduono
przez rzqd Japonii, co jest rozwigzaniem unikalnym  w - prektyce .
panstw kapitalistycznych. Rok 1968 uwaiany jest Za czee z.ikhtg-a y
cia okresu podstawowe) industriaslizacii i rohonntrukcjt :ochnibz-
nej przemysiu: wigzalo sig z tym nprowadzcnio szeregu zaian lo-
godzgcych érodki  polityki ltconcyjnoj. )
Pierwsze ziagodzenia ogrnniczon byty dokonane w roku 1959. ﬂ?
a wiec na rok przed przyjeciea Planu Idedy, nn_pocy_ ktérego Jl-yfj

7 w latach, 1945-1964 Japonia miala nt.ly doftcyt bilansu
ptatniczugo, w latech szedéédziesigtych by on rzedu 430 -ln‘ ‘
rocznie. J. C. A b e g g 1 e n, Business Strategies . for aopan.u
Tokio 1971, e. 180, . :



s ﬁSQJQca J‘ponlt we v-,dlescluﬁn ;bioeio lte-ﬁéljnyi 93

5ponta -tola w nodchodz.cy- 10-10otu podwoié wielkodé dochodu naro-

’ vdo-ogo. Zezwolno na import mniej 4istotnych rozwigzed techniczno-

‘=prganizacyjnych, wigczejgc licencje dla przonyolbw produkujgcych

towary konsumpcyjne,
Rok 1961 przyniésl kolejng zmiang ~ dokenano przejécia od sy~

_stemu’tzw. pozytywnych . kryteriow kwalifikacji do kryteridw nega~

tywnych. Dzigki tej zmianie, w nowym systemie ustalenia kontrake
tu oceniano pod kgtem ewentualnych szkéd, ktére moglyby, powstac

‘w wyniku zekupu danego rozwigzania, s nie - jak do tego czasu -

.‘pod kgtem ewentualnych korzydci.

W roku 1968 dokonano podziaitu licencji na 3 grupy: ‘
1) o platnodciach ponizej 50 000 § - bez wzgledu ne przyna-
leznod¢ do klasy A lub B, wymagana jest jedynie rejestracja w

. Banku Japonii;

2) o platnodciach powyzej 50 000% = musza one byé  zglaszane

'do odpowiedniego urzedu centralnego i jedli ten nie zazeda prze-

prowadzenia specjalistycznych badah, to zgloszenie nablera  mocy
wigzgcej w ciggu 1 miesigca od daty wplynigcia pudania;
3) licencje o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowsj

‘ (lotnictwo, obrona, badanie kosmosu, energia jedrowa) bgdz tez
‘najbardziej nowoczesne opracowania niedostatecznie rozwinigte w

Japonii (np. komputery, petrochemie na poczgtku lat siedemdziesig-

" tych) = w stosunku do licencji tego typu zachowano stary tok po=

stgpowania.
Japonxa prowadzi réwniez coraz bardziej aktywng polityke 1li-
cencyjng w dzxodzinto ekeportu. Do podstawowych érodkdéw stosowa=

.nych nalazca

1) kredyty eksportowe, siggajqce 100% wartoici licencji =~ u=-

7”dzLolanc 89 one przez banki handlowe oraz bank eksportowo~importo-
Wy, oprocentowanie jest bardzo korzystne; rzedu 4-7% w skali rocz-

ey na okres 5-15 lat;

2) system ubezpieczen eksportowych - na podstawie uo;npy'(Ex-v

T'."‘.ip'm"t' Insurance Law) z 1950 r. sprzedawca japodski moze  zabezpie~
f02yc ei¢ przad ryzykiem finansowym przez odpowiedni eyetem premii.

‘ ybozptoczonxouych,wyplocnnych przez MITI w przypadku etrst loso-
. wych ponoszonych w obrocie licencyjnym: g ‘

3) system podatkowy = m. in. zwolnienie od podatku 704 np&ywéu'

~ Z tytulu sprzedazy licencji.

Na podstawie wynienlonych érodkéw polityki liconcyjnljl;auwaé
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za ei@, zo Japonia przywigzywalas i nadal przywtc:u;o wagy do pro-
bleméw zwigzanych z obrotem licencyjnym. Wigte ei¢ to ze éwisdo-
moécig korzydci, jakie ~ przy spelnieniu odpowiednich warunkdw «
mozna odniedé z masowego zekupu obcych rozwigzan naukono-tochns- .
cznych 4 -produkecy)nych. Uto niektére =z nichi ’ '
1. Zakup licencji jest jednym z najszybszych sposobdw wypei-
ndenia luki technologicznej. Na podestewie badah 6994 | porozumied
klasy A (na 13 235 porozumien z lat 1950-1970) przoprpu.d:onych
przez Japohisky Agencje¢ ds, Neuki i Techniki obltczono. zZe
zastgpienie importu 1 licencji trzebs byloby 4, 3 lat wlasnych
prac i kwoty okolo i2,8 sln $. Netomisst przecigtna wyeokoéé
optatr licencyjnych wynosila 0,8 mln § roziozonych na 13.5 let.
Szacuje sig, 2e oozczqdnotci Japonii w ten spoedb szecowane wy-
niosly okolo 84 mld t
2. Zakup licencji pozwals wyeliminowaé ryzyko “nietrafienis®
wlasnych prac B+R. Czgsto trudno jest :.plnnoulé czy przoutdztoé
wkutki okreélonych badat. Zaweze tstnieje mozliwoéé, ze ‘wyniki
badah nie bgdy mialy zastosowsnia w najblizezej przyszioéci, a
w przypadku licencji z géry wiadomo, co jest przedmiotem tran-
sakcji. AR,
3. Zakup gotowych rozwigzah daje mozliwoéé “"przesunigcia® kae .
dry badawczo-rozwojowe] do innej sfery badah, w ktérej mote one -
dokona¢ odkryé i nowych opracowan sluzgcych w przyszioéci za pod-
stawg ekeportu wlaenych licencji. Mamy wigc tu do czynienia 2z
nowya espektea migdzynarodowego podzisiu pracy, tym rezes w dzie-
dzinie myéli naukowo-technicznej. Pewnym dowodem tekiego zje-
wiska jest wystgpowanie w Japonii od 1965 r. zawiersnia licencji
krzyzowych (tzw. cross llconétng). ktére polegajg na wzajemnym
udzieleniv licencji przez obie strony transakcji na pewne podze~
spoly jednego produktu finalnego, czgsto wspdlnie wytwarzanego .
Jednakze prowadzgc niewladciwg polityke ltconéyjn., mozna
spowodowaC powazne trudnodci, do ktérych zalicza si¢ w. in. na-
stgpulace zjawiskat . . :
1. Licencje masowo zakupowaneé .mogq powaznie obcigzaé bilans
piatniczy. Szacuje sig, e koszt licencji nabytych przez Jsponig

s W. Brzost, Rola importowanej -ytli tocbnlcxnbj W ro=
zwoju gospodsrczym Japonii, “"Gospodarka Planowa” 1973, nr 3,

9 Ibidem.
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w lstach 1950-1970 uyntocl okolo 2,1 mld §. Dzlqkt *semosptacie”
‘llconcji. tzn, oprzadcty towardw wyprodukowanych na podstawie na-
bytej licencji wytworzono towsréw na ogélng kwote 17 mld $, =z
' grego wyekeportowano towsry na tgozng kwote,2 mld $ Tak wiec,
_patrzqc ne import technologii z pubktu widzenis btlanau patnie
- ©Zego zsuwais si¢ 2e kraj ten. w ciggu 20 lat "doplacal®™ do zaku~
. pionych rozwigzat obcych jedynie okolo 100 mln $. Do tego rachune
" ku nalezy dodaé¢ korzyéci wynikajgce ze uzbogacoﬁia wiasnego prze=
"mysiu i rynku towarami o lgcznej wartoéci 15 mld $.

2. Praktyka obrotéw licencyjnych dowodzi, 2e najczgéciej li-,
' eencjodawce sprzedaje rozwigzania zdezaktualizowane o tyle, ze
'“_OII posiada juz nastgpne rozwigzania bardziej nowoczesne. Tak
: wigc, teoretycznie biorge, licencjobiorca zbliza si¢ do poziomu
licencjodawcy, ale nie osigga go. Dodetkowym sepektem omawianego
zjawiska jeet niebezpieczenstwo polegajgce na tym, e wkasny apa-
. rat badawczo-rozwojowy mole straci¢ motywacje do prowadzenia prac

wiasnych 1 “przyzwyczai ei¢" do przyjmowania rozwigze gotowych,
' zakupywanych za granicq.

3. Istnieje powszne niebezpieczenstwo, Ze nie zostang osigg~
nigte podstawawe parametry techniczno=produkcyjne uruchomione)
licencji. :

Okazuje ei¢, Ze w Japonii zadne z tych niebezpieczerfistw nie
wystgpilo, Proces podejmowania decyzji licencyjnych wydaje sig na
pierwszy rzut oka byé bardzo sformalizowany i zbiurokratyzowany.
Fenomen tego kraju polega m. in. na tym, 2ze biurokratom w zZna-
cznie mniejezym stopniu mozna zarzucié brak kompetencji. lub zig
wolg. Japohczycy 83 niejako zaprogrsmowani genetycznie na myfle-
nie kategoriami rodziny, grupy, panstwa. Jest to cecha w poréwna=-
hiu z cywilizacjg zachodnig niezwykle silnie rozwinigta. Dlatego
tez decyzje podejmowane sg czgsto z pewnym opdZnieniem epowodowgr
nym koniecznodcig przeprowadzenia wszechstronnycn analiz i kon-
sultacji ekspertdw.

W Japonii panuje zaseda, ze licencje muszg przej)éc calg serig
 badah w celu dostosowania ich do warunkéw lokalnych 1 umieszcze=
nia w juz 1ltntojqcej'btrukturzo. Kolejny cel badah polega na
ulepszeniu i przewainie - rozszerzeniu zakresu przydatnrosci.

——————————

10 1pidem.
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Wielokrotnie zakisdy budowane ne podstawie plenéw zagranicze
nych dajg w efaekcie o wiele nyzoz. produkcje od przoutdywlnoj i
przez dostawce. Robert Guillain podaje przykiad licencji francuse
 kiej] na' plece do wytopu’stali - zamiast przewidywanych 1500 ton
Japonczycy ‘osiggali 2500 ton stali dziennie, podobnto . fabryks
kauczuku zemiast przo«tdyn.nych 50 000 ton kouczuku rocznie dawo-
ta 7% 000 ton'l.: |
; Widzimy tu, Jek w wyniku racjonalnego podojduta do proble=
-éw. zwiozanych z importem licencji nastgpilo zJont.kb odurotnol
do wepomnianego powyzej niebezpieczefstwa - pobudzono w?aony apa=
rat badawczo-rozwojowy do znajdywania wiasnych, oryginalnych roze
wigzan opierajgc si¢ ne juz sprawdzonych rozwigzaniach zogroni—
cznych. Dodatkowy korzysécig bylo podnoszenie kwalifikacji ° pra-
cownikoéw zatrudnionych przy obsiudze urzgdzen licencyjnych. .

Wystgpil rowniez postgp organizacyjny bgdgey wynikiea kohlo— ’
cznoéci wprowadzenia nowych metod zarz dzan!u .spowodowanych
zmianami metod wytwarzania. Kenneth Arrow™ ‘zZwraca unago na 2
aspekty tego zjawiska. Jest to nebywanie dodnt.dcz-nxa przez san
fakt koniecznoéci obsiugi nowych maszyn i unzodzod oraz stosows~
nia nowych metod produkcji (tzw. learning by doing) oraz ‘stwarza«
nie popytu na kwslifikowang kadre pracownikéw. .

Z kolei Raymond Vernon zajmuje sig m. in. zwigzkiem ' ltodzyfi
importem ;iconcjt a wydajnoscig pracy w przonyil&13 ~'Intn1bnlo.~
korelacji dodatniej jest wyczuwalne intuicyjnie, byly w tym ce~
lu réwniez przeprowadzane. badanzul‘ potwtordzajoce tq‘.gQZQ.‘ _";

Gidwnym motywem rzgdu j.poﬂokiogo w powojennej  -9011tyoc ‘lwwj
dziedzinie importu licencji byip‘djzonxa dq'p?;yipio.zodid-wzroif -
tu gospodarczego, dokonanie modernizacji- giéwnych dziedzin 'wy-¢;
twarzania i zwigkszenie konkurencyjnoéci na rynkach déwiata. W

«
\‘

13, Guilas n, Japonis ~ trzocto noc-rctud. wprozawo !
1972, 85 39250 j

12 K. J. A rrow, The Econonic Ilpltc.ttono of Lonrnino o
by Doing;’ R, Varnon, The _.Technology - Fector'in In-
ternationsl Trade, podene zat Ka s perkiew 1¢z, op. ctt.q

Braoe perkieowicz, op.ecit. b
14 Badania te omewia Kasperkiewicz, op.-cit,iguﬁ
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tym celu w latach 1950-1979 zakupiono okoto 34 tysigce licencji,
Z tego 23, 2 tyot.co klasy A 1 10,7 tys,. klasy B na ogdlng seumeg
10,7 mld t

.

Tabela 1

Import licencji do Japonii w uiqciu ilodciowym
(late 1950-1979

Import licencji Udziad klasy
Lata —— Aw impors=

tgcznie | klasa A klasa B cie tgcznie
(w %)
1950-1954 969 454 510 46,9
1955-1959 1 368 575 793 42,0
1960~1964 4 124 2 039 2 08s 49,4
1965-1969 6 761 3 926 2 853 58,1
1970-1974 10 721 8 295 2 426 77 .4
1975-1979 9 ‘898 2 051 23452 79.3
Razen 33 B41 17 340 10 718 68,4

Zrbédttor I.W.tazeriew, Niektére tendencje im=
portu licencji, BIKI, Oodatek nr 8/81.

Tabela 1 przedstawia dene na temat importu licencji w latach
1950-1979 w rozbiciu na klasy. Zauwsta sie stalg tendencjg zwigk=
szania s1¢ przewagi licencji klasy A. Jest to dowodem przechodze~
nia na zakupy najnowoczedniejszych i najbardzie] perspektywicze
nych technologii. We wczeéniejszych latach licencje sluzyly gléw-
nie stworzeniu solidnej bazy wytwérczej, czesto byly to Jednak
licencje stosunkowo stare, bgdace opracowaniami 2z okresu przed-
wojennego. % 3

Do roku 1968 proporcjo udziaiu licencji klaey A 1 B byly
mniej wigcej réwne. Po roku 1968, w wyniku ustawy o liberaliza-
€Ji importu toeﬁnologti. nastgpil ntlny\nzront zakupdéw licencji

/
—————

15 I.W, tazariew, Niektdre tendencje importu licen=
€ji w Japonii, BIKI, Dodatek nr 8/81.
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klasy A. Ustawa ta epowodowala znaczne osiabienie ze etrony pafie
stwa kontroli importu licencji, zaréwno pod wzgledem ich liczby,
Jak 1 warunkdw umbw. Wzrost popytu na licencje zsgraniczne wply-
ngd w sposéb zasadniczy na pogorszenie sig warunkéw zawieranych u=-
médw z punktu widzenies nabywcy japonskiego. W latach 1950-1960 wy=
sokodc opiatr licencyjnych w 60% zawieranych uméw nie przekraczala
5% wartodcd wytworzanych na ich podetawie towardw, w roku 1968 ich
udzial zmalal do 30%
wekaznik przocxotnogo kosztu nabycis 1 licencji wymags bardzo
ostroznej interpretacji. Wigze si@ to m. in. Ze znacznym postgpem
technologicznym powodujgcym angazowanie coraz wigkezych nakiadéw,
a takze 2z inflacje. I rak w roku 1969 licencja kosztowala érednio
209 tys. $, a w latach 1950-1955 zaledwie 60,5 tys. Ze wzgledu
fa zwigkszenie sig ogdlnej liczby zakupywanych licencji  nastgpiil _
duzy wzrost wydatkow licencyjnych = do roku 1960 platnodci z tego l
|

tytulu nie przekraczaly 100 mln § rocznie, a w roku 1970 wyniosly
368 mlnt’, '

. Struktura galgziowa, ktérg przedstawia tab, 2, réznila si¢ w
zaleznodci od etapu rozwoju gospodarki narodowej. W latach 1950-
~1959 rzgd uznawal za galezie priorytetowe przemysi metalurgicz- |
ny. chemiczny 1 maszynowy. Galezie te jako uprzywilejowane 0=
trzymywaly surowce, paliwo, sprzet, $rodki na zakup licencji. |
Stad tez w tym okresie przewazaly licencje dla przemysiu cigz-
kiego szczegélnie kapitalochlonnego. Zakupywano licencje ra pro-
dukcje wielu podstawowych wyrobdéw przemystowych, dobrze juz zna=
aych na rynku éwiatowym, sprawdzonych i majgcych widoki szerokie-
go zbytu na rynku wewnetrznym. Importowano licencje na otlnikl,_
obrabiarki itd., ktére nie byly nowodcig, ale mialy wybitne wa-
lory techniczno-ekonomiczne oraz cieszyly eig dobrg renomg na ryn-
kach éwiata, a ktérych doprucowanib we wiasnym zakresie uznano
za nieopitacalne. Dalo to gospodarce niezbgdne urzgdzenia przemy~
stowe przy duzych gszczednodciach finansowych i czooouych. Urucho=~
miono tez wiele nowoczesnych przemyeiéw, jek: przemyst obrabiarek,
chemiczny, petrochemiczny. W latach szeéédziesigtych nastgpila re-
konstrukcja podstawowych galezi przemysiu. Zakupywane . 1tqoncjo'

16 Brzost, op, cit.

17 Statistics on Japanese Industry, Tokio 1970. Podane zZat
Kasperkiewdicz, op. cit,
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Struktﬁra 9.1?

Tabale 2

ziowas importu licencji typu A
late 1950-1979)

. Import licencji w latach
Przemysi
1950~1959| 1960~1969 [1970-1979| 1950~1979
Ogélem (w ezt.) 1 029 3 985 16 141 23 135
(=100%) | (=100%) (=100%) (=100%)
w tyms
maszynowy (w %) 21.2 27,0 23,1 24,0
‘elektromaszyno~
wy (w %) 21,1 19,0 16,7 17,5
chemiczny (w %) 19,3 16,1 11,5 13,0
érodkéw trane-
port. (w %) 7.4 5,1 5,1 5,2
lekki (w %) 12.7 11,3 26,5 22,0
Zré6d2or jekw tab. 1,

. dotyczyly gidwnie najbardziej nowoczesnych technologii.

W latach

siedemdziesigtych nastgpil ezybki rozwédj dziedzin pracoch&onnych
w stosunku do kapitatochionnych. '

O stale dutej chlonnoéci licencyjnej przonyotu japonskiego
éwiadczy fakt, ze na lata 1970-1979 przypada 86} zakupéw licen=
cji z okresu 1950-1979. e wiec krej bedgcy druge potege gospodars
czg éwiata k.pitcltttycznogo nadal silnie absorbuje obcg  mysl
techniczny.

Jednakze wyciggniety na tej podstewie wniosek, 2e Japonia to

kraj jedynie “konsumujgcy® wyniki zagranicznych prac bndawczo-
~rozwojowych bylby przedwczesny i z gruntu niesiuszny. aaponis
' nie zaniechals wkasnych prac (o czym juz czeéciowo byla wowa).

 Swiadczy o tym zespél podstawowych, powszechnie uznanych wskaZni-
kéw, takich jak naklady na B+R w wielkodci bezwzglgdnej i jako
Procent produktu narodowego brutto. wielkoéé zatrudnienia w tym
sektorze itd.

Tabela 3 zawiera odpowiednie informacje dla let 1965~1978 =z
uwzglednieniem czolowych pafistw kapitalistycznych. Okazuje sig,
. %e pod wzglgdem czgéci PNB przeznaczonego na B8+R Japonia znajduje
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Tabela 3

Naktady 1 zatrudnienie w BsR w wybranych krajach

Naktady’ Liczba naukowcdw

i inzynieréw
Kraj Rok wnld $ w % na 10 tys.| ogolem

(ceny (PNB) ogélu ze~
biezgce) trudnio~
nych

USA 1965 20 2,9 64,1 494 500
; 70 25,9 2,6 63,6 518 500
75 35,2 2,3 56,4 534 6800
78 47,3 2,3 58,0 595 000
Japonia 1965 1,4 1.5 24,6 117 600
70 3,8 1,8 33,4 172 000
75 10,0 1.9 47,9 255 200
78 17.0 1,9 49,9 273 000
RFN 1965 2,0 1,7 22,6 61 000
70 4,1 2.2 ‘30,8 82 500
75 10,0 2,4 39,4 103 900
78" Y| 14,5 2,3 40,5 105 500
W. Brytania 1964 2,2 2,3 ‘21,4 54 600
69 2,5 2,3 27.,8% 77 100
75 4,8 2,1 39,6 78 800

78 6,2 2,0 sen ven
Francja 1965 2,0 2,0 21,0 42 800
70 - g 1.9 27,3 58 500
75 $.1 3,8 29,3 65 300
77 6,8 1,8 29,9 67 000

1
*Rok 1972.

Zr6dilot Science Indicators 1978 National Science Board,
Washington 1979, s. 148.

sig¢ za USA, RFN, Francjg 1 Anéliq. Widoczna jest jednak poprawa

sytuacji, gdyz Japonia zZwi¢kszela swdj udzial procentowy (z 1,5
do 1,9%), podczas gdy wezystkie pozostale kraje = z'  wyjgtkiem
RFN - udzial ten zmniejszaly. Analizujgc jednak wydatki na B+R
w ujeciu bezwzglednym, widzimy e Japonia = posiadejgca po USA
najwigkszy produkt narodowy brutto - znajduje sig¢ réwniez w tej
dziedzinie na drugim miejscu, wydajec w 1978 r, 17 mld $, wobec
14,5 mld (RFN) i okolo 6 mld (Frencja 41 Wielka Brytania), Za= |
skakujgca jest réwniez dynanika tych wydatkéw, O 1le USA  zwigk~
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szyly swe wydatki 2,4 reza, Wielka Brytania 2,8 reza, Francia 3.£
raza, o tyle Japonia w tym samym czasie dokonala 12-krotnego wzro-
etu, Spory, ale znacznie mniejozy wzrost wystgpii w RFN (7.3 ra-
Za).

Stany Zjednoczone nadal utrzymujg niewgtpliwy prymat, tak pad
wzglod;n wielkosci nakiadéw, jak 1 zatrudnienia w B+R (w wiael.
kosciach bezwzglednych). Wynika to gléwnie z faktu, 2e USA sg noj=-
wigkszym krajem kapitalistycznym, zardwno pod wzgledem osigoanego
dochodu narodowego, jak i zatrudnienia. Jednakze Japonia w burdzo
szybkim tempie wypeinia luke¢, jaka j@ dzieli od USA. 0 4ile sto-
sunek wydatkéw w USA do Japonii w roku 1965 wynosil 1:14,3, o ty-
le w roku 1978 dysproporcja te ulegia zMniejezeniu 1:2,8, Podobne
likwidowanie dysproporcji istnieje w zatrudnieniu w B+R: odpo-
wiednie wepélczynniki wynoszg 1:4,2 dla roku 1965 1 1:2,2 dla
‘roku 1975, Tak wige nie mozna wykluczyé, ze tzw. "wyzwanie japona=
kie®", polegajgce na przoiotghieciu USA w podstawowych wakaZnikach
gospodarczych do roku 2000, moze byc zrealizowane w tej dzladzinie
zZnacznie wczeéniej, Powazng przestankg takiego obrotu sprawy jest
fakt, ze liczba zatrudnionych pracownikéw naukowych i inzynierdw
na 10 000 pracownikéw ogéiem wulegta niemalZze zréwnaniu; “wskaZnik
dysproporcji® wynidst 132,6 dla roku 1965 1 11,2 dla roku 1978,

Nalezy w peini zdawaé sobie eprawg z niebezpieczenstwa  wy-
ciggnigcia mylnych wnioskéw, opartych na powyzezych wskainikach,

Liczy si¢ w kofhcu efekt pracy badawczej, a nie sam fakt wydatko-
wania pienigdzy i zatrudnianie naukowcéw. Okazuje sig jednak, 2e
Japonig¢ charakteryzuje wysoki wspdlczynnik wynikowoéci BsR, co
ma swoje odbicie m, in. w etatystyce patentéw, liczbie wdrozen 1
. osiggnigtych z nich korzysci. O miejecu danego kraju w migdzynaro-
dowym podziale pracy w dziedzinie obrotu my$ly naukowo-techniczng
éwiadczy tzw, bilans technologiczny, czyli zestawienia wplywéw i
- wydatkéw z tytulu obrotu w dziedzinie organizacji i zarzgdzania,
8 takze z tytulu praw autorskich i znakdw tOwarowychla.

W skali -dwiatowej eksport licencji charakteryzuje sig  wigk-
szym stopniem koncentracji geograficznej niz import (co jest uza=-

18 Bijak«Kasz ﬁ ba, op. cit., 8. 11 £ n. Wydqje
8ig@, ze definicj@ bilansu technologicznego nalezaloby rozszerzyc o
naleznoéci z tytudu eprzedazy i zakupu patentow.

\
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sadnione oczywistym faktem, 2ze posiadajgc mozliwoéci plataie
cze, tatwiej jeet kupié licencje niz jg sprzedac).

Na 6 czolowych eksporterdw, tzn. USA, RFN, Francje, Holandig,
Japonig 1 Belgie, w roku 1975 przypadalo 95§ dwiatowego eksportu
licencji, podczas gdy 8 giéwnych importerdéw (te seme kraje + Wioe
chy 1 wielka Brytania) kupuje tylko 60% sprzedawanych ltconcjt‘%

"Bilans patentowy” Japonii mierzony liczbg patentéw zagro~
nicznych zarejestrowanych w tym kraju oraz liczbg pasontéw Wy~
danych w Japonii w 5 czolowych krajach déwiata, a takze saldo Ja=-
ponii z danym krajem zawarty jest w tab. 4. Charakterystycznym
zjawiskiem jest staly wzrost rejestrac)i patentdw japorskich w
itnnych krajach.

Sytuacja staje sig mniej wyraZna, gdy uwzgledni sig¢ bilens
technologiczny w ujeciu wartoéciowym., Okazuje eig, 2e w te)
dziedzinie Japonia ma parmanentnie wujemne saldo, tzn. 'jest in-
puftoron technologii netto. Ale w podobnej sytuacji Jest RFN 1
Francja. Zwraca uwage fakt, 2ze w roku 1971/1972 w Japonii sto~ .
sunek wydatkéw do wplywbéw wynosil 7,69, w roku 1975/1976 -~ 4,92
1vw'roku 1979 - 3,6 (a jeszcze w roku 1960 Japoriczycy zapiacili
95 mln §, a otrzymali tylko 2 mln $, a wigc 48 razy mniej)

Trzy kraje, tzn. Francja, RFN i Jeponia, mialy w badanym o~
kreoie nieréwnomierny wzrost deficytu omawianego bilansu; Francja
2 razy, RFN 1,76 raza, a Japonia 1,35. Bylo to wynikiem szybszego
wzrostu wptywow (2,3 raza) od wzrostu wydotkdw (1,47 uz.)'z1
Japonii. et S

Szacujac wielkoéc obrotbw licencyjnych na dwiecie w roku
1975 na okolo 6,5 mld $ okazuje 8i¢, 2e Japonia nie jest naj=-
wiekazy- importerem licencji, gdyz wyprzedza jg@ RFN z wudzialem
12,7% nobec 10,6%. Japonii. Natomiast w dziedzinie eksportu Japo-
nia znaJduJe silg¢ na oetatniej pozycji, a w stosunku do . lidera
(USA) ma ona udziat prawie 30 razy mniejszy. Dodnakzc nie wolno
Laponinnc o tym, 2e podane tu dane sg zawyzone dla USA (uwzgled~
niaje wynagrodzenia za usiugi w dziedzinie zarzgdzania oraz za

_Q'bedon.

20 0p 6 gglen, op.cit., s. 131.

2154 jake-Kaszuba, op.cit,, 8. 10.
22 1bidem. =t
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Tabela 4

Bilans patentowy Japonii z wybranymi krajami

Kraj 1 bilans patantowy 1970 1974 1977
usA _
a 4784 A432 4884
4 2625 5889 6205
e : . 2159 -1457 -1321
W. Brytania
a > 772 609 585
4 2278 3257 3742
< 1506 -2648 -~3157
RFN
i e 1574 1455 1551
406 1796 2218
1168 -341 -687
Francja
a . . .
- A S AT ;
€ 491 -1021 -1521
Szwajcaria :
a 610 501 366
b 417 486 1173
< : 193 16 -807

Oznaczenias o ~ liczba patentéw zagranicznych hydaq
fych w Japonii, 4 = liczba patentdw wydanych Japonii w danym
kraju, < - ssldo bilansu patentowego.

Zr é6dioy Jak wtab, 1.

wykorzystanie praw sutorskich i znakdw towirouych) i zanizong dla
 Japonii, gdyz obejmuj@ wylecznie licencje klasy A. Dane dla RFN
i Francji obejmujg wynagrodzenis za wykorzystanie praw autorskich
1 znakéw towarowych. Omawiane wielkoéci zawiera tab. 5.

~ Nowg dziedzing, w ktdérg Japonia wkroczyia w roku 1965, sg@ u-
‘ Bowy o licencjach krzyzowych, na mocy ktérych migdzy obu atronami
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Tabela 5

Wplywy L wydatki glownych krajéw kepitalistycznych
z tytulu migdzynarodowego handlu licencjami
lata 1971-1975

1 UdZi.:y: dwiato- WP&Y‘ W,d.“' 8.1“
| krag Rok wy ¢4 | (ceny
ekspor= [ impor=- " | biezgce)

; cie cle

. (w %) (wmln §)

*.. S PR S—

Lusa 65,5 7.3 1971 2 375| 241 *2 134

f 1975 4 256| 474 | +3 782

E W. Bryta=- !

I nia 8.2 8,0 1971 300 | 281 +19

_ 1975 532 | s23 +9

RN 5,0 12,7 1971 167 | 454 -287
: S 1975 325 | 829 -504

| Franc)a 2,9 7.8 1971 68 228 ~160

| 1975 190 | 510 -320

| Japonia 2,2 10,6 |1971/1972] 61| 469 -408

i 197571976 | 140 | 689 ~549

Zré6ditosM, Bi)ake-=Kasezuba, Transfer tochno#

logii we w.pélczo.no! gospodarce éwiatowej a stosunki ekonomicz~
ne Wschod - Zachdéd, “"Zeszyty Naukowe UL™ 1980,S. 111, nr 45,
8. 10. .

transakc)i nastgpuje wymiana. licencji na wytwarzanie réznych ele=

mentéw lub podzespoiédw do tych samych urzgdzen produkowanych

jednoczeénie. Dajg@ one mozliwoéc osiggnigcia wyzszego poziomu
technicznego wspélnego produktu, Ze wzgledu ne clearingowy cha=-
rakter umowy wystgpuje tu znacznie mniejsze obcigzenie bilansu
platniczego. Licencje krzyZowe mogg ponadto staé sig etapem po=

érednim prowadzgcym do écisle) kooﬁirlcjt. W rcku 1965, Japontn"

zawarla 3 takie porozumienis a w roku 1968 - 37. zZ tego w prze~
mysle elektromaszynowym 17 i chemicznym 1223..

3 Japan Electronic Industry, Tokio 1971,

e
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Japoni¢ charakteryzuje inne niz w pozostalych krajach rozio-
Ztenie wydatkéw na B+R migdzy instytucje rzgdowe a przemysit, mia«
Wydatki na BeR
W gléwnych krajech kapitelistycznych w rozbiciu na ich irédia fi-

Nowicie wystepuje tu znaczna przewaga przemysiu,

Neklady na B+R ~ ich pochodzenie i wykorzystanie

- Nansowsnia 1 realizecji przedetawis tab. 6.

w wybranych krajach

Tebela 6

¢rédi pi- Jepan Fact Book, Tokio 1979, s. 13,

Kraj Nakiady ponoszone (w %) przezi
(rok) przemyst | rzgd |instytuty| uni- | Zrodila
badawcze |[werey~ | zagra=
tety | niczne
Japonia (1973) 64,5 26,4 9,0 0,1
USA (1971) 39,3 | 58,2 5,5 .
W, Brytenis (1970] 42,7 51,7 2,0 3.6
Francja (1971) 35,8 59,5 1,1 0,9
‘RFN (1971) ' 34,9 43,7 5,6 2,0
' v Wykorzystanie nakladéw (w %)
Japonia (1973) 65,7 13,2 3,0 18,1 .
UsA (1971) 66,5 15,9 3,9 13,8 .
W. Brytania (1970“ 64,5 24,3 2,8 8,4 .
: Francja (1970) 56,0 28,1 1,2 '114,8 .
RFN (1971) 67,4 10,4 3,1 |19.2 :

 Pod wzgledem wykorzystania nakladéw przeznaczonych na bada~
Nia Japonis zesadniczo nie rézni si@ od pozostalych krajow, Istot=-
fe réinice zachodzq jednak w dziedzinie finansowania
Okazuje si¢, ze prawie cakle wydatki ponoszone na BsR przez prze-
mysl pochodzq z wlasaych irédel, n-tou;‘ti.i.USA przemyst finan-

naktadéw.

Buje " okolo 40% calaéci wydatkéw, e wykorzystuje okolo 66,55, a

Wigc o polowg wigcej. Podobnie jest w Wielkiej Brytanii 4 Fran-
€Ji. Wytlumaczenie tego zjawiske znaleié mozna snalizujec gidw-

Ne dziedziny prac badawczo-rozwojowych.

Japonis miala

w roku

1964 najsniejszy udziel w pracach na rzecz obronnosci kraju, ba-

adhad s

N —
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dsd atomowych 4 przestrzeni kosmiczne) finansowsnych ziyklo
przez rzgdy pafstw, co ilustruje tab, 7. ‘

T o‘b ela 7
Struktura wydatkdéw na B+R ﬁ wybranych krajach '

(rok 1964)

Obronnoéé, Inne wydatki Wydatki

~ badania atomowe,| przemyslowe pozxostatle

Kraj kosmos W ,
nln § % mln $ | % mln $ %
Japonia 27 3 517 58 348 39
Francja 584 45 403 31 312 24
RFN 244 17 790 55 368 27
W. Brytania 864 40 950 44 346 16
USA 13 280 63 .| 5486 | 26 | 2 319 11

Zrédto: Ch, Layton Europoan.Advanco Technology.
[wi)] 3. C. Abegglen, Business Strategies for Jepan, To=-
kio 1971‘ 8. 130. i x .

W letach 1950-1979 565 zakupionych ligencji  pochodzilo 2z,
USA, a 44% 2z Europy Zachodniej. Nastgpowals jednak zmiana u=
dzialdw poszczegélnych pafistw: udzial USA spadl z 743 do 54%, @
Szwajcarii z 10% do 4%, natomiast wzrosly udzialy Francji: z 2%
do 11%, RFN z 5% do 10% 1 Wielkiej Brytsnii z 2% do 84 .

W eksporcie z Japonii zauwaza si¢ ciekawe zjawisko polegajgce
na przediuzeniu -19dz£garodowogc cyklu 2zycia produktu, Cykl ten, 3
opisany przez Vernona"  , polega na tym, 2e “wyeksploatowany" to= .
war na danym rynku jest przenoszony na 1nhy rynek, na ktérys ma
on wczeéniejszg faze cyklu zycia.  Réwniez na tym rynki, na pew~
nym etapie musi on osigga¢ faz¢ schylkowg. 1V modelu . opisanym _
przez Wells a“ nastgpuje nie tyle przediuzenie zycia produktu

24 teazariew, oOp. cit,

25 3, Vernon, The Economic and Political Consequences
of Multinational Strategy. An Antology, Boston 1972,

26 L. T. We llse, A Product Life Cycle for ”Intornitanul“
Trade? [ws)] H. B. Thorell4i, International -  Marketing .
Strategy., Penquin books, 1977, ; . R
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przez przeniesienie go na nowe rynki, lecz racze) nast@puje jego
ponowne “narodzenie® przez wprowadzenie nowych rozwigzan do
wcze‘nioJ zakupionej licencji,a nastgpnie eksport do kraju licen~
¢jodawcy. Badania empiryczne potwierdzily siusznod¢ tej hipotezy
cto-unku do widkien ayntetycznych, oloktronikt. maszyn biuro=
_wych & débr konou-peyjnych trwatego uzytku
‘ Japonis w latach 1950-~1969 sprzedaia ponad 800 1licencji’®
- Czgeto ich nabywcami byli dawni sprzedawcy, ktérzy nabywali ulop-
- azone wersje wlasnych produktdw. W latach 1965-1969 - 44% licencjii
. Japohskich sprzedano do krajéw wysoko rozwinigtych (przy czym
. Zauwaza sig tendencj¢ zwyzkowg), @& 52% nabyly kraje Azji Pld.~
~Wachodniej i Ameryki tecidskiej.
~ . Niezwykle istotnym czynnikiem wplywajgcym na sukces goopodar-
ki  jepofskiej byla ogromns zdolnoéé jej przemyelu do przyjecia
1 wzbogacenia tak olbrzymiego napiywu nowych metod wytwarzania i
rozwigzah techniczno-produkcyjnych. Na zdolnodéé te¢ zloiylo sig
wiele specyficznie jeporiskich cech, 5§ to m. in.t

1, Charakter ruchu zwigzkowego i stosunkéw pracodawca=pracow-
Nik. W seyestemie zatrudnienis na cale tycie (ang. lifetime ‘em~
Ployment) z punktu widzenis pracodawcy pracownicy sg pewnego ro=
dzaju pozycje stalg, ktérg nie wolno w dowolny sposéb manipu=
lowaé przez nagle zwolnienia. W razie zsistnienia tekiej po=
trzeby precodawcs uwaza za nieuniknione koszty przekwalifikowa~.
‘nia pracownikéw i dostosowanis eig do nowych werunkéw. Z ko=
- lei pracownik japordski uwaza koniecznosé stalego doksztalcania
‘81¢ 4 ewentuslnego przekwalifkowanis za naturalng, i w pelni
90dzi ei¢ z nig. Tak wigc, w zasadzie nie 1otdtoJ| trudnosci na
“dezo do wprowadzania nowej technologii i ewentualnej konieczno-
$ci  zmiany stenowisks pracy przez zatrudnionych pracpwnikéw.
'”‘Po-tuulén juz wczeéniej o tym, ze przecietny pracownik na kaz-
dym szczeblu hierarchii najpierw myéli kategoriami wiesnej firmy,
Odeuwajgc potrzeby wiasne na dalszy piun. Vernon nazywa to "zo-
: : ; :

A7 Ibidem, rozdz. 16.
B Brzost, op.cit,
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bowigzeniesm sig do zbzorow.g: osiggenia celdw” (ang. commitment
to tesm Qoal attainment) .

Z kolei charakter zwiqzkéw zswodowych jest znacznie . mnie]
konfliktowy niz w tradycyjne) praktyce na Zachodzie. Zwigzki je--
pohskie zajmujg sig ¢20wnie welkq o wysokoéé wynegrodzenis dia
swych czlonkéw (w czseie tzw. ofensyw wiosennych = okresu burzli-
wych negocjacji na temat plac), natomisst nie sq wiedciwie wcale
zainteresowane ‘' "tredécig” pracy, Jej ulrunknnti toohnlé;nytt. ek
np. szybko#é przesuwu linii montezowej. Strajki w Jsponii nale~
tg do rzedkoéci, a w rezie potrzeby polegejq one na manifestows-
niu niezedowolenis w postaci opssek na rekach itp., sle prece
w zasadzie nie zostaje przerwana. !

Godna podkreélenia jest mala mobilnoéc precownikéw . migdzy
przodsigbiorstwami (wysokod¢ wynagrodzenia w tzw, eystemis  se~
nioratu zalezy gléwnie od stezu pracy w firmie 1 wieku pracowni-
ka, ® w znacznie mriejszym etopniu od indywiduelnych uniejetnobci

*1 zdolnodci, Jest to rzecz wiaéciwie niespotykana nn,lnobodlt‘)iq

Na tym tle pracownicy nie widzg w nowsj technologii “konku=
rencji®, ktéra mote ich zaetgpié, lecz “sprzymierzefca® mogqeego
poprawié pozycje firmy. Trzeba przy tym pamigtaé, ze Japoficzycy
sg znacznie slsblej zainterssowsni zyskiem ssmym w sobie, “
znacznie silnie) e9 zorientowani na zagadnienia wZrostu ftrqy i
jej ekspansji (ang. growth orientation). ' :

2. Nastgpnym niezwykle istotnym czynnikiem jest ogélnie wyso-
ka jakoéc kwalifikacji .sily roboczej, co wynika m. in. Z wyeso~
kiego poziomu szkolnictwa, tak w remach systemu odwiaty, jak 1

29 2, Vernon, Sovereignty at Bay. The .Multtnntténll
Spread of US Enterprisés, New York 1971, s. 223. s R

30 Nie znaczy to wcale, ze zatrudnia sig pracownikéw slabych.
Firmy staraj@a sig¢ o jak najlepszych pracownikéw przez penetracje
ozkéx érednich i wyzszych uczelni w celu mozliwlie wczesnego wy-
towienia najzdolniejszych. Dute firmy czgsto dezq do rozwijanis
wlasnego szkolnictwa. I tak inZynier musi ewq kariery zaczgc od
miesiecznego przeszkolenia teorefycznego, & nestopny miesigc spe-
dza na praktyce. Absolwenci szkél érednich szkoleni sy przez 1.
rok w centrum szkoleniowym firmy, 8 przez pozostale dwa lats od- =
bywa g staz.Nadal przestrzegana jest zasada Konfucjueza, by na .
stanowiska kierownicze ~ najbardziej odpowiedzialne 4 prestilo~
we - 8zli najlepsi ludzie.
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statego dokozntocnu w runh szkolnictwa w firmach, Pewnym do=

woden tnktoJ sytuscji Jest powszechnodé ruchu wynalazczego w Ja~

, Ponii™", Wekaznik uzyskenych patentéw na 10 000 zatrudnionych na-

lety do najwyzezych ns éwiecie. Odpowiednie dono poréunuwczo na
 ten temat zawiera tab. 8,

Tabela 8

\

: Liczbe patentéw udzielonych pracownikom
VNI na 10 000 zatrudnionych
| ‘ w wybranych krasjac

(rok 1967)
Kraj Liczba patentidw
Japonia 2. &9
USA 2,7
RFN 2,2
W. Brytania 0,8

Zr6d2osdakwtab, 7 (s. 131).

Tabela 9

Liczba patentéw uzyskanych w wybranych krajach
z uwzglednieniem Zrdédla pochodzenia
(lata 1968 1 1973)

tgczna lzczbn Liczba zgloszen patentowych (1973 r,)
4t gey F h | wt h| obcych | wiasnych
K wlasnyc wlasnych| obcye w Yy
£ad. 14968, w kraju |za grani-| w kraju | -Zgcznie
il it

Japonia 96 710 115 221 11 391 .29 593 126 612
USAa 93 471 66 935 22 638 37 840 89 573
RFN 65 422 31 909 12 743 34 314 44 652"
Polsks . 5 693 719 2 043 6 412
ZSRR o 110 846 2 422 5 634 113 268

Zr6dior Jakwteb, 7orez W, Kasperkioewicz

Rynek &« dzialalnod¢ innowacyjna w gospodarce oocJaliotycznoJ. PP,
dokt., UL 1976, s. 200.

i —————

3 y.cheoinekid, Miodzznarodowl wymiens myéli nauko-
wo-téchnicznej, Warszawa 1976, 8.

\
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Réwniez w liczbach bezwzglednych Jeponia ma przewage nad poe
zostalymi krajemi, przy czym jej przewage stale wzrasta, co ilue
struje tab. 9. Na podetawie podanych wielkoéci wideé, 2e Jsponia
jest na 3 miejscu pod wzgledem liczby zgloszonych patentéw. Stoe
sunek liczby patentéw obcych zgloszonych w denym kraju do 1gozne]
liczby patentéw wiasnych jest najwyzezy dla RFN (77%). Dle  USA
wynosi on 42,3% a dls Jeponii tylko 23,4%. Dle peiniejszego obrs=
zu. w tabeli podane sg réwniez odpowiednie dane dla Fbl,ki i ZSRR,

Wnioski kohcowe

Japonia jest krajem, ktéry dowodzi, 2ze odpowiednia politye
ka licencyjna moze by¢ bardzo istotnym czynnikiem wzrostu gospo-
darczego. Kraj ten dzigki bardzo rozegdnemu podejéciu do caloéci
zagadnien zwigzanych z zakupem licencji dopracowal si¢ w zass~
‘dzie rozwigzah modelowych ulozltuxljccych nnkny-alno uyﬁorzylt.-
nie zakupéw licencji. Z zukuput tymi uuzo sie ltodzy tnnyatv
nastgpujece korzyécii

1)mozliwoéé podniesienis poziomu !oobntcznogo i toohnoloot-
cznegg. getezi przemysiu bezpodrednio i podrednio zainteresowanych -
dang, .licencjg: ’

2) mozliwoéé ekrécenia do niezbgdnego minimum czssu migdzy
poniesionymi nakladami a wdrozeniem i osiggnigciem zaloZonych wy=
nikéw techniczno-skanomicznych ; :

3) mozliwoéé zdobycis pozycjt liczgcego sig konkurontn w han—
dlu migdzynarodowym;

4) uzyskanie bodica pobudzoj.cogo ulonny oporot badauozo-roz-
wojowy orsz stworzenie podoc-w dle powstania wl.onych orygtnal-
nych opracowan,

Jepenis, mimo osiggniecia pozycji drugiej potqu”ooopodnrczoj‘l '
éwiste  kepitalistycznego, nadal pilnie éledzi postgp  naukowo-
~techniczny na calym éwiecie (czym zajmujg sig opodanlno siuzby)"

i stale zgkupuje licencje gwarantujgce po.t.p i utr:yuanto lub %
uzuoconzgaso Jej pozycji. . ;

Dzigks umiejgtnoéci maksymalnego zdyskontowania pquyzozyqﬁ
korzysci Dsponia po krétkim okresie “"imitatorskia® . potrafils



ng;gco Japonil ve wapblezmesnym obrocie licencyjnym -

szybko przejéé =z pozycji wylgcznie kupujgcego licencje na pozy=-
oje aktywnego ycxestnika éwistowego obrotu licencyjnego skutecz-
nie eprzedajqcego wiasne = opracowenia  naukowo-techniczne i
wdrozeniows . "

Kazimierz Laskowicz

THE PLACE OF JAPAN IN CONTEMPORARY LICENCE TRADE

Japan, the second biggest economic power in the capitalist
world, oftentime arouses interest and even admiration., The
country owee its successes mainly to rational activity . ensuing
from & wise policy pursued by the state supported by tremendous
laborioueness of the entire soclety. An exaple of such activity
worth 1n1t.ttng is Japan s licence policy.

‘ This article is devoted to analysis of the main aspecte of
‘Japan s licency policy. Ite main idea boils down to an attempt at
proving a statement that an appropriate licence policy may roe=
' _present an important. factor promoting economic growth. Japan,
owing to its reasonable !pgronch to all problems connected with
purchase of licences, elaborated what might be in fact called
"model solutions® allowing for optimal utilization of purchased
licences. Despite the fact that the country has olraad{ attained
@ high rank in the world economy, it continues to follow care-
fully scientific=technical progress in all countries, and pur=
chase licences guarenteeing progrese and maintenance or consoli-
dation of tte position, Owing to its ability of deriving maximum
benefits from the above advantages, Japan - after a short
"imitative® period menaged to pass repidly from the exclusively
buyer’'as position to that of active participation in the world
trade in licences effectively selling its own scientitic=techni=- .
© cal golutions and know=how.
'~ Againet this background, a closer insight into Japanese axpe=
;::ng;  and example may be highly ' instructive and wuseful for
f .8 . 3



