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Arkadiusz Rogozinski"

PRACA W PROCESIE JAKO FORMA PRACY
W SPOLECZENSTWIE ZINFORMATYZOWANYM
- NAPRZYKEADZIE TWORCZOSCI
TZW. TEATROW NIEZAWODOWYCH!

Wprowadzenie

Czy potraktowanie pracy jako formy komunikacji doroslej jednostki ze
spoleczenstwem przyniosltoby jakie$ korzysci — a jesli tak, to jakie? Wérod wielu
konsekwencji przyjecia takiego podejscia znajdzie si¢ réwniez taka, ktéra po-
zwoli dostrzec mozliwy podzial pracy na komunikatywna i niekomunikatywna.
Ryzykujac nieporozumienie, pozwole sobie nazwac je: praca ,cywilizowang”
i praca ,barbarzynska”. Ta pierwsza miesci sie¢ w ramach uznawanych warto-
$ciijako praca jest zrozumiala. Niezaleznie od tego, na czym jej wykonywanie
polega, wspoltworzy system, ktéry pozwala na jej rozpoznanie — co w konse-
kwengji przeklada si¢ na jej wymierno$¢. Ta druga jest niewiadoma. Najpraw-
dopodobniej co$ si¢ w jej wyniku dokonuje, ale nie jest oczywiste — co takiego?

* Arkadiusz Rogoziniski — teatrolog, doktorant w Katedrze Socjologii Kultu-
ry Instytutu Socjologii, Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet E6dzki,
90-255 £6dz, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 3/5.

' Niniejszy tekst nie zostal przygotowany jako wystapienie na konferencje
»Spektakl jako wydarzenie i do§wiadczenie. Aktor”, czego bardzo zaluje. Zrozumialem
w trakcie jego przygotowania, ze pomysl, iz w teatrze wlasnie mozna szuka¢ ,nowch
form” ogranizacji pracy, ktére moga mie¢ uniwersalne zastosowanie, musial zakiel-
kowa¢ w mojej glowie w czasie studiéw w Katedrze Dramatu i Teatru Uniwersytetu
Lédzkiego. Postanowilem napisaé swoje niewygloszone wystapienie. Oto ono.
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Brak komunikatywno$ci bedzie w tej sytuacji symetryczny, a niezrozumienie
jednakowe po obu stronach.

Czy praca ,barbarzynska” i niekomunikatywna w ogéle istnieje? Na pew-
no istnieje praca nastawiona na proces — nie budzi to wigkszych watpliwosci.
Problem raczej w tym, ze paradoksalnie przyjelo sie méwié — ,praca w pro-
cesie” o ,efektach” tejze pracy. A o rzeczywistym procesie i pracy — ani stowa.
W dodatku etykieta ta bywa czesto przyczepiana wylacznie w celu zamaskowa-
nia braku jakiejkolwiek pracy. Stad ciagle poszukiwanie jezyka do zrozumienia
pracy, ktora nie tyle jest, ile sie staje. Co wiecej, stajac si¢ — za kazdym razem
wikla w sie¢ zalezno$ci nie ,fragmenty” jednostek i otoczenia, ale calych zaan-
gazowanych w nig ludzi, ,polykajac” ich niejako razem z kultura, natura i érodo-
wiskiem, ignorujac wszelkie podziaty — w tym przestrzeni i czasu.

Najbardziej przejmujacym ,$wiadectwem’, jakie na temat pracy mozna od-
szukac jest, jak sadze, znany fragment z Promethidiona Cypriana Norwida:

Bo nie jest §wiatlo, by pod korcem stalo,
Anisdl ziemi do przypraw kuchennych,
Bo piekno na to jest, by zachwycato

Do pracy, praca, by si¢ zmartwychwstalo”.

Fraza to niezwykle przekonujaca i obrosta wielkg literatura przedmiotu, pro-
blem jednak zaczyna sie, gdy podejmiemy prébe prostego wytlumaczenia
— 0 co w tej pracy chodzi? O ,zmartwychwstanie”? Mozliwe, ale to zadne wy-
jasnienie. Jaka role w tej pracy odgrywa ,piekno’, poza tym, ze najwyrazniej
jest ono sita napedows twérczosci? Czy z tych kilku stéw — z dezynwolturg nie
baczac na wielka liczbe ich krytycznych interpretacji — da sie uzyskad, na uzytek
tej refleksji, jaki$ bardzo uproszczony model?

Niewatpliwie obraz pracy, jaki przedstawil Norwid, jest tu bardzo dyna-
miczny. Kierujac si¢ wlasnym doswiadczeniem, ,zachwyt” chcialbym pojmo-
wac¢ jako zjawisko wylamujace si¢ z ram okreslonego czasu i ograniczonej prze-
strzeni. To w kontekscie pracy pierwiastek dos¢ osobliwy, a jednak wydaje sig
tu bardzo stosowny.

Trzy pierwsze elementy Norwidowej kompozycji ukladaja si¢ w ksztalt
przedziwnego akceleratora, zbudowanego za pomoca piekna, zachwytu i pra-
cy; akceleratora, ktoéry wystrzeliwuje tworzacego czlowieka w nieznanym, ale

* Cyprian Norwid, Promethidion. Rzecz w dwdch dialogach z epilogiem,
[w:] idem, Pisma wybrane, wybral i objasnit JW. Gomulicki, wyd. 3 zmienione, t. 2,
Poematy, Panistwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1968, s. 293.
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jednak okreslonym kierunku — ,zmartwychwstania”. To musi by¢ wieloetapowy
proces! A i samo urzadzenie, nawet jesli zlozone z trzech tylko elementéw, wy-
maga bardzo wyjatkowych umiejetnosci, by podota¢ jego obstudze.

Powrdciwszy do lektur i doswiadczen zwiazanych z teatrem zwanym ,nie-
profesjonalnym”, amatorskim, np. teatrem osob z niepelnosprawnosciami,
teatrem dzieciecym, teatrem spotecznosci lokalnych itp., dostrzeglem w nich
przede wszystkim ogromna walke ludzi pochlonietych nie tylko sama praca
w tych teatrach, ale takze starajacych sie na wszelkie sposoby ten rodzaj pra-
cy zakomunikowa¢ innym. ,Praca w procesie”, ,praca nienastawiona na pro-
dukt”, to sformutowania, ktdre stale powracaja. Prowokujace pytania stawiane
przez lata badan nad tym zjawiskiem, pytania o miejsce teatru niezawodowego
(w tym gléwnie teatru oséb z niepelnosprawnosciami) pomiedzy sztuka a te-
rapia, ktére ,dzieja si¢”, ale czesto ani jedno, ani drugie nie stanowi celu pro-
wadzonego dzialania — réwniez zdaja sie sugerowac, ze istnieje rodzaj pracy,
o ktérym nie potrafimy méwi¢. Chcialbym sie zastanowi¢ — dlaczego?

Sytuacja ta ma swoje calkiem realne konsekwencje. Praca ,barbarzynska”
jest odsylana tam, gdzie jej miejsce. Prawda jest, ze od 40-50 lat nastepuja
w tym obszarze widoczne zmiany. Na przyklad praca kobiet wychowujacych
dzieci stopniowo staje si¢ praca ,cywilizowang’, co wiaze si¢ z podniesieniem
jej statusu oraz uznaniem, ze nalezy si¢ za nia wynagrodzenie. Jednak w przy-
padku teatru nie chodzi o to, aby ,cywilizowa¢” prace ,niezawodowych” grup
teatralnych, czy tez laboratoriéw (ktérymi sie zajmuje, a ktdre czgsto, uwazajac
sie za wzory profesjonalizmu, tez popadaja w niemate klopoty tuz poza grani-
cami swojego wlasnego $wiata). Jesli mialbym tu nakresli¢ $wiatopogladowy
wymiar moich poszukiwan, to chodziloby raczej o to, aby uznag, ze jest jeszcze
jedna, odmienna forma pracy - i nalezy pozwoli¢ jej rozwija¢ sie w spokoju.

Chcialbym zatem zastanowi¢ sie, jak praca w teatrze ,niezawodowym”
wpisuje si¢ w szerszy kontekst zjawisk zwigzanych z praca ,niekomunikatyw-
na’, i co — w ostatecznosci — moze z tego wynikac.

Rozbieg — Praca w procesie

Kiedy w 1995 roku Toon Baro przyjechat do Lodzi na I Migdzynarodowe
Spotkania Teatralne , Terapia i Teatr”, mial do przekazania taka oto wiadomos¢:

[...] ponad roku temu zostali$émy zaproszeni do Lodzi, aby zagra¢ tu naszg ostat-
nig sztuke [...]. Minat rok i nie mozemy jej zagra¢, poniewaz moi aktorzy, nie-
pelnosprawni umyslowo doroéli ludzie, powiedzieli: nie. Odmoéwili gry! Po roku



266 Arkadiusz Rogoziniski

prezentowania przedstawienia, po z géra dwudziestu spektaklach, po czterech
tygodniach goécinnych wystepéw w Niemczech, postanowili przesta¢ graé te
sztuke’.

Aby pozwoli¢ sluchaczom swojego wystapienia zrozumieé, co sie stalo, Toon
Baro opowiadat o metodach pracy, wyraznie zakladajac, ze wjakis sposob thuma-
cza one zachowanie jego — jak podkreslal — profesjonalnych aktoréw. Oczywiscie
nalegam na zapoznanie si¢ z cala wypowiedzig rezysera; a mogac tu przytoczy¢
zaledwie niewielki jej fragment, wybieram nastepujacy: ,Rozgrzewka — to nie
relaksujace bieganie dookota, ale poznanie wlasnego ciala, w kazdym momencie
jego ekspresji w sposob zdumiewajaco intensywny i skoncentrowany”™.

Jesli wezyta¢ si¢ w wypowiedz rezysera, odmowa grania przedstawienia
jest w jego oczach wynikiem ,profesjonalizacji” zespolu — chociaz nie wyra-
za tego przekonania wprost. Rodzi to jednak pewne pytania. ,Intensywnos¢
i koncentracja, poznanie wlasnego ciala w momencie ekspresji” to wszystko
pojecia dobrze nam znane. W ten sposob, przynajmniej w sferze deklaracji,
pracuje wiekszo$¢ zawodowych grup aktoréw na calym $wiecie — i to nieza-
leznie od tego czy wiedza skad ten model pracy pochodzi, czy tez nie. Jednak
w tym wypadku praca aktoréw w oczywisty sposéb zostata podporzadkowana
jakiej$ wartosci dodatkowej. Nie wnikajac w szczegdly (ktérych i tak nie sposéb
ustali¢... ) $miem twierdzi¢, ze mamy tu do czynienia z opisem zespolu, ktéry
dostrzegl, Ze w jego pracy zakonczyt sie pewien proces i — z uwagi na swoj pro-
fesjonalizm — zdecydowal sig¢ i$¢ dalej.

Wracajac do mysli Norwida: to chyba ten moment, w ktérym praca nie
wynika z ,zachwytu’”, a zatem nie ma sensu jej kontynuowa¢, poniewaz w ten
sposob przestaje by¢ praca, a staje si¢ czym$ innym, moze np. innym rodzajem
pracy, ale najwyrazniej na tyle innym, ze zostaje podjeta decyzja o powstrzyma-
niu si¢ od jej wykonywania. Czy da si¢ powiedzie¢, co znika z pracy, w ktorej
ustaje proces?

W Encyklopedii socjologii pod hastem Praca czytamy: ,Tradycyjnie wyrdz-
nia si¢ trzy nastawienia do pracy: punitywne, instrumentalne i autoteliczne™.

3 Toon Baro, Metoda i podstawowe idee pracy teatralnej z ludZmi niepelnosprawny-
mi umystowo, [w:] Terapia i teatr. Wokét problematyki teatru ludzi niepelnosprawnych,
red. I Jajte-Lewkowicz, Poleski Osrodek Sztuki, E6dz 1999, s. 75.

* Ibidem,s.79.

S Wiestawa Kozek, Praca, [w:] Encyklopedia socjologii t. 3, red. nauk. H. Doman-
skiiin., PAN, Oficyna Naukowa, Warszawa 2000, s. 176.
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Terminy te nie wymagaja chyba wyjasnien.. Dalej znajduje si¢ jeszcze nastepu-
jaca uwaga:

Warto w tym miejscu przywolac pojecie samorealizacji w pracy, ktdre jako kon-
cepcja pojawilo sie w Europie w XIX w., a oznaczalo spelnienie sie¢ jednostki po-
przez prace, pelen jej rozwodj osobisty i realizacje zdolnosci. Ideal ten podnosza
zgodnie neomarksizm i katolicka nauka spoteczna®.

Czy praca, ktorg wykonuja np. aktorzy teatréw oséb z niepelnosprawno-
$ciami czy aktorzy dzieci, jest nastawiona na samorealizacje? Czgsto, w pewnym
sensie — tak, ale przeciez nie zawsze, a do tego — nie wprost. Czy jest to praca
autoteliczna? Z relacji twércéw wynikatoby, ze moze tak si¢ zdarza¢, ale rzadko,
bo jaki to miatoby sens? Punitywna lub instrumentalna? To, w teorii przynaj-
mniej, wlasciwie niemozliwe. Oczywiscie zdarzaja sie sytuacje, w ktérych praca
teatralna jest realizowana w sposéb, ktéry wyglada jak przymus i kara, ale nie to
przeciez jest jej intencja. Za$ o podejéciu instrumentalnym trudno moéwi¢, bo-
wiem spoleczeristwo nie dostrzega zbyt wielu korzysci z tej pracy, oraz w zde-
cydowanej wigkszosci przypadkéw odmawia za nig wynagrodzenia — méwimy
rzecz jasna o aktorach.

Jesli sprowadzimy prace do opisu wykonywanych czynnosci, z trudem be-
dziemy mogli znalez¢ réznice miedzy przedstawieniem bedacym praca z wciaz
zywym procesem, a takim, w ktorym proces sie zatrzymal. Ja przynajmniej nie
wiedzialbym, jak taki opis stworzy¢ na podstawie nazywania poszczegoélnych
czynno$ci. Réznica jednak by¢ musi. Niestety, nie zdotam przywola¢ tu innych
przykladow, ale ten z Theater Tartaar wydaje sie i tak najlepszy — wigc do niego
wracam. Nawet jezeli przyjmiemy, ze aktorom Toona Baro granie starej sztuki
najzwyczajniej juz si¢ znudzilo, nie ulatwia to odpowiedzi na pytanie — dlaczego?

Jezeli wyobrazimy sobie gre w chowanego i grupe dzieci, ktéra sie w nig
bawi, jak bardzo absurdalne bytoby, gdyby dzieci te za kazdym razem bawily
sie dokladnie tak samo. Chowaly w tych samych miejscach, przybiegaly w tym
samym czasie, byly tak samo zaskoczone tym, co si¢ dzieje. Tutaj zaczynaja po-
jawia¢ si¢ pytania — zadawane wszak juz od konca XIX w. — jak aktorzy maja
pracowac, skoro kaze sie im bawi¢ w chowanego w miejscu bez kryjowek?

Odpowiedzi na to pytanie sg, jak sadze, przynajmniej dwie. Jedna — ,,cywi-
lizowana”, druga za$ - ,barbarzyriska” Ta pierwsza mowi: udawac tak dobrze, ze
sie bawia, aby nikt sie nie zorientowal, Ze jest inaczej. Ta druga: znalez¢ sposéb,
aby naprawde sie bawi¢ za kazdym razem.

¢ Ibidem.
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Majac $wiadomo$¢, ze proby opisu pracy ,barbarzyniskiej” beda betkotliwe,
sugeruje odwola¢ sie do takich poje¢ jak: przeptyw, ruch, zmiana, wymiana, dzia-
nie sig, stwarzanie, albo Fluxus, jako odnoszacych sie bezposrednio do najtatwiej
dostrzegalnej cechy procesu. Pozostawiajac na boku rozwazania dotyczace zwigz-
kéw miedzy dzialalnoscia licznych artystéw — i nie tylko artystow — z Fluxusem
zwiazanych, a pojeciem pracy w procesie, wré¢my do aktoréw, pracujacych nad
ypoznaniem wlasnego ciala, w kazdym momencie jego ekspresji w sposob zdu-
miewajaco intensywny i skoncentrowany”. Gdyby tylko o to chodzilo, trening
taki nie przeszkadzalby w odegraniu przedstawienia nawet sto razy w ciagu mie-
siaca, przeciwnie — bylby bardzo pomocny (i czesto tak wlasnie jest). Jezeli jednak
przestaniemy mysle¢ o tym, co zostalo lub tez nie zostalo zrobione, a przestawimy
si¢ na myslenie o tym, co si¢ wydarzylo i jakie do$wiadczenia byly w to zaangazo-
wane — wtedy powoli mozemy zacza¢ dostrzega¢, ze naprawde mamy przed soba
jakis nie do korica dobrze opisany rodzaj pracy.

Nowy Swiat. Praca w $wiecie wymiany informacji
z predkoscia §wiatla

W tytule wspominam spoleczenistwo zinformatyzowane, czas si¢ do niego
odnie$¢. Wprawdzie komputery maja zasadnicze znaczenie w tym, co mam te-
raz do powiedzenia, jednak na ich temat bedzie tu bardzo niewiele. Chcialbym
jedynie zarysowa¢ kontekst, w ktérym praca ,cywilizowana” i ,barbarzynska”
moga zosta¢ powigzane z innymi pojeciami.

Jeden z najbardziej syntetycznych obrazéw tego, co moze stac si¢ z war-
to$ciami w $wiecie zdominowanym przez media elektroniczne zawdziecza-
my, jak wiadomo, Marshalowi McLuhanowi, ktérego teksty w miare rozwoju
technologii urastaja w oczach niektérych badaczy niemal do rangi proroc-
twa. W swojej najstynniejszej ksiazce z 1964 roku pt. Understanding media,
w ktorej znajdujemy legendarne przestanie: ,The medium is the message”,
McLuhan w réznych miejscach wypowiadat sie na temat przyszlosci pracy’.
Nie s3 to wypowiedzi ukladajace si¢ w bezsprzecznie spojna calos¢; zasad-
niczo jednak praca to dla niego mechaniczna produkeja débr (wigc artysci
nie pracuja), ktdra jest skazana na wymarcie z uwagi na przejscie od $wiata
zdominowanego przez media mechaniczne do §wiata zdominowanego przez
media elektroniczne.

7 Por. Marshal McLuhan, Understanding media. The Extensions of Man, MIT Press,
Cambridge, London 1994, s. 61, 137, 138, 140, 194, 235, 243.



Praca w procesie jako forma pracy w spoleczenstwie... 269

Wedlug badacza istota problemu jest niemozno$¢ zwizualizowania informa-
cji, jakie w $wiecie zorganizowanym przez informacje przeplywajace z predko-
$cia $wiatla pozostaja do naszej dyspozycji. W jednym z przykladéw przywoluje
McLuhan problem, jaki mialby fizyk starajacy sie zobrazowa¢ $wiat subatomowy,
co sila rzeczy przyniostoby efekt daleki od subtelnej natury zjawisk badanych
przez fizyke (wtedy chyba jeszcze nie uczono tego w szkolach) i konkluduje, ze
problem ten doprowadzi do zaniknigcia pracy podzielonej na specjalizacje, na
rzecz przypominajacego plemienng organizacje ,zbieractwa” informacji.

Today information-gathering resumes the inclusive concept of “culture”, exactly
as the primitive food-gatherer worked in complete equilibrium with his entire
environment. Our quarry now, in the nomadic and “workless” world, is knowledge
and insight into the creative processes of life and society®.

Mozna sie spiera¢ z McLuhanem co do szczeg6téw, ale trudno mu odmoé-
wic racji w kwestii zasady. Jego przewidywania, ze praca zniknie lub przemieni
sie w rodzaj artystycznego zbieractwa informacji w duchu plemiennym sg sfor-
mulowane jezykiem bardziej poetyckim niz naukowym; moze wlasnie dzigki
temu tak fatwo trafiaja do wyobrazni — ale wymagaja pewnych wyja$nien.

Problem istotnie tkwi w wizualizacji. Jest on dobrze widoczny w wypadku
fizyki, ktora tylko dzieki swemu autorytetowi — zbudowanemu przez stulecia
skutecznego zajmowania sie rzeczami, ktérych nie wida¢ — moze sobie teraz po-
zwoli¢ na zajmowanie sie rzeczami, o ktérych nie da si¢ nic powiedzie¢. Oczy-
widcie nie da sie powiedzie¢ nie dlatego, ze nieokreslonos¢ jest jaka$ immanent-
na cechy tych rzeczy - jakiez to dziwne tak mysle¢! — ale dlatego, ze mamy do
tego nieodpowiednie narzedzia.

Jednoczesno$¢ oraz natychmiastowo$¢ proceséw, w ktorych bierzemy
udzial, bedac cze$ciami zinformatyzowanego spoleczenistwa, skutkuja we-
dlug McLuhana nieprzystawalnoscia do nich istniejacych form wymiany
opartych na pieniagdzu, przesuwajac przedmiot wymiany z produktu na pro-
ces’. Rozpoznanie problemu pracy w $wiecie mediéw elektronicznych - jako

® Ibidem, s. 138-139: ,Dzisiaj zbieractwo-informacyjne podejmuje inkluzywny
koncept »kultury«, dokladnie jak prymitywny zbieracz jedzenia pracowal w zupelne;
réwnowadze z calym $rodowiskiem. Nasz teren teraz, w nomadycznym i »bezpraco-
wym« $wiecie, to wiedza i zrozumienie kreatywnych proceséw zycia i spoleczenstwa’.
Tlumaczenie moje — A.R.

® Por. ibidem. Przeslanie to zostalo zrozumiane i wykorzystane przez tworcéw Bit-
-Coina, pierwszej waluty opartej na wartosci informacji. Najprawdopodobniej jest to
projekt bedacy formg przejéciows, jednak jego intencja jest w tym kontekscie czytelna.
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konsekwencji zmiany percepcji czasu i przestrzeni — moze si¢ wydawa¢ odro-
bine ekstrawaganckie, ale powinno by¢ zrozumiale dla ludzi teatru, poniewaz
w ich wypadku w szczegoélnosci pociaga za sobg potrzebe dostrzezenia nowych
form wyrazu, a co za tym idzie — nowych form pracy.

Co do tego, ze zyjemy w $wiecie rzadzonym przez elektroniczne media,
dzisiaj nie ma juz watpliwosci. Wiele z przewidzianych przez McLuhana me-
chanizmoéw, jak zanik specjalizacji pracy lub laczenie si¢ wszystkich dziedzin
akademickich w jedna — tez da sie zauwazy¢.

Praca w nomadycznym, plemiennym spoleczenstwie zbieraczy informacji
bedzie musiala przestrzega¢ regul tego nowego $wiata. Przede wszystkim: nie
moze by¢ mechaniczna. Po drugie, aby nadazy¢ za nowym modelem, bedzie
dotyczy¢ wszystkiego jednoczesnie i nie da si¢ jej zaklasyfikowa¢ w zadnym
konkretnym miejscu. A juz na pewno — praca w tym zinformatyzowanym $wie-
cie nie bedzie podlega¢ starym podziatom, ktére wypracowane zostaly w prze-
myslowym wieku XIX, jak podzial na ,zawodowcow” i ,amatoréw”

Wiek XX zrobil wiele, szczegélnie w naszej czesci Europy, aby absurdal-
ne rzeczy przechodzily nam przed nosem niezauwazone. W tej samej ksiazce,
w ktorej znajduje sie¢ wyklad Toona Baro, s3 tez miedzy innymi wypowiedzi
Koerta Dekkera i Daphne M. Payne', ktorych autorzy zwracaja uwage na ab-
surdy lub wrecz glupote i ignorancje ludzi spotykajacych sie z ich praca. Wybra-
lem fragment wypowiedzi holenderskiego rezysera:

Podstawowy trudno$¢ stanowi dla wielu okreélenie naszego statusu. Dowiedzia-
tem sig, ze jest kilka opcji w rozumieniu stowa: profesjonalny. Zdarzato sie, ze ten
sam fundusz w Rotterdamie wspieral nas w jednym roku (w oparciu o opinig, ze
jeste$my profesjonalng grupa), w nastepnym roku uznawano nas za amatoréw,
a ostatnia odpowiedz byla w tym wzgledzie doprawdy zaskakujaca: jestesmy zbyt
profesjonalni''.

Traktowanie pracy w procesie, lub, jak wole, pracy barbarzynskiej - co
mam nadzieje w kontekscie koncepcji McLuhana jest juz nieco mniej raza-
cym terminem — jak pracy mechanicznej jest absurdem, ale moze niewynika-
jacym bezposrednio z bezmyslnosci. Jesli popatrzymy na zjawisko pracy i jego

10 Zob. Koert Dekker, Prezentacja metody pracy teatralnej Theater Maatwerk, oraz
Daphne M. Payne, Teatr niestyszqcych: czy ,terapia” to wlasciwe okreslenie?, [w:] Terapia
i teatr. Wokdl problematyki teatru ludzi niepetnosprawnych, red. I Jajte-Lewkowicz, Pole-
ski Osérodek Sztuki, £6dz 1999, s. 85- 91, 5. 93-98.

1 Ibidem, s. 90-91.
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XIX-wieczne rozumienie, a potem na niemechaniczng prace w procesie — to
Theater Maatwerk jest z punktu widzenia pracy ,cywilizowane;j”, paradoksal-
nie, teatrem zbyt profesjonalnym, a jednoczesnie profesjonalnym i amatorskim.

Chcialbym zamkna¢ ten fragment wypowiedzia rezysera, ktory stynat z ob-
sesyjnego nieomal akcentowania znaczenia pracy i ,zawodowstwa”:

Teatr w swojej dotychczasowej inkarnacji zaczyna stawad sie anachronizmem.
Przez szereg tysiacleci byt jedyna sztuka komponujaca dzielo nie ze statycznego
obrazu, nie z abstrakcyjnego dzwigku, nie ze stownego zapisu, ale z ,0zywione-
go faktu”, ,wydarzenia” albo raczej z catego tanicucha ,ozywionych faktow” wy-
pelnionych dzialaniem zywych ludzi oraz funkcjonalnym tlem przestrzennym.
[...] Rozwdj filmu, udzwigkowienie i wyjécie w obraz panoramiczny, film tréjwy-
miarowy i perspektywy dalszego gwaltownego rozwoju bazy technicznej filmu
— wszystko to powoli stawia teatr (jako ,sztuke faktu”) w sytuacji anachronizmu.
[...] Dlatego nie sposéb nie doceni¢ jednoczesnie sztuki, ktéra zrodzila si¢ nie-
mal réwnoczeénie z filmem, a mianowicie autonomicznej inscenizacji teatralnej,
XX-wiecznej rezyserii'.

To oczywiscie Jerzy Grotowski, ktéry wprost laczyl nowa forme pracy teatral-
nej z rozwojem sztuki filmowej, troche jakby zapominajac, ze (w szczegdlnosci
po drugiej stronie Atlantyku) to jest moze nie tyle sztuka, ile przede wszystkim
przemysl. Najwyrazniej jednak rozwdj medidéw i technologii byt dla Grotow-
skiego w oczywisty sposob powigzany z konieczno$cia zmian w teatrze.

Swiat technologii elektronicznych oparty na satelitach, komputerach,
smartfonach i wirtualnej rzeczywisto$ci ma niemniejszy wplyw na teatr niz
udzwiekowienie kina czy zastosowanie panoramy, a dwudziestowieczna rezy-
seria — pospolu z zawodowstwem i innymi tworami ery przemystu i specjali-
zacji — s3 podobnie anachroniczne jak formy teatru, ktére do lamusa odsytat
Grotowski. Zreszta, on akurat najpewniej o tym wiedzial.

Hannibal ante portas

Nowe formy pracy wprowadzone zostang wczeéniej czy pozniej do obie-
gu ,cywilizowanego’, a z czasem go zastapia — o ile tylko McLuhan miat racje,
awiele obecnie wskazuje na to, ze ja miat. Malo zreszta prawdopodobne, aby teatr

12 Jerzy Grotowski, Wokét teatru przyszlosci, [w:] idem, Teksty zebrane, red. A. Ada-
miecka-Sitek i in., Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Instytut Teatralny im. Zbigniewa
Raszewskiego, Instytut im. Jerzego Grotowskiego, Warszawa—Wroclaw 2012, s. 133.
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— szczegdlnie teatr zwany ,niezawodowym” — mial w tym procesie swdj zauwa-
zalny udzial; przynajmniej w takiej perspektywie, w jakiej praca zajmuja si¢ na
przyktad koncepty Human Resources Management. To jednak tam praca ,bar-
barzyniska” wkracza z najwigkszymi sukcesami w postaci zmian, ktére w super-
nowoczesnych biurach dla genialnych programistéw sa wprowadzane przez naj-
wieksze firmy komputerowe $wiata. W koricu przetwarzanie informacji to praca
nastawiona na proces, mimo tego, ze nadal sprzeda¢ mozna gléwnie produkt.

Bardziej interesujace jest przyjrzenie si¢ temu, jak praca nastawiona na
proces w teatrze wchodzi w interakeje z praca nastawiona na produkt, réwniez
w teatrze. Powrdce do Toona Baro i jego wypowiedzi z 1995 roku:

Po rozgrzewce, relaksacji, ¢wiczeniach koncentracji, eksperymentujemy z je-
zykiem i ruchem w improwizacjach. Wszystkie improwizacje maja swe Zrddlo
w woli i osobowosci grajacego, co umozliwia zachowanie poczucia bezpieczen-
stwa aktoréw — tak fizycznego, jak i psychicznego komfortu — oraz zapewnia zdol-
no$¢ sprostania wyznaczonym sobie rolom*?.

Od czaséw Konstantina Stanistawskiego, Wladimira Niemirowicza-Dan-
czenki i innych reformatoréw teatru treningowi aktorskiemu pos$wigca si¢ bar-
dzo duzo uwagi. Czesto — wzorem Stanistawskiego — méwiac o nim ,praca ak-
tora nad czyms”. Obecnie trening aktorski moze by¢ tak bardzo rozbudowany,
iz bez trudu moge sobie wyobrazi¢ aktoréw, ktorzy po kilkudziesigciu latach
spedzonych na scenie nadal z zapalem poznaja nowe techniki. Dlaczego nie
mieliby sie ciagle rozwija¢? Zauwazmy jednak, ze Toon Baro nie przywiozl ze
soba podrecznika do ¢wiczen ani zestawu recept co robi¢, gdy napotkasz pro-
blem X czy sytuacje Y. Wyzwania, ktérym nalezy sprosta¢ w pracy aktorskiej,
dotycza ,woli i osobowosci” grajacego, a te nie dadza sie uja¢ w reguly.

Z drugiej strony, w artykule z 2002 roku Ian Watson tak opisal zakresy
i mozliwosci treningu aktorskiego w Nowym Yorku:

An actor can study any number of techniques and approaches to theatre in the
city, ranging from home-grown variations of Stanislavsky to the Suzuki Method,
from Balinese dance drama to the mask work of France’s Jacques Lecoq, from
classical British vocal technique to Roy Hart’s multi-national eclectic experiments
with voice, or from Chinese Tai-Chi to the Israeli Moshe Feldenkrais’s take on
movement. There are many more'.

13 Toon Baro, Metoda...,s. 79.
'* Tan Watson, Culture, Memory, and American Performer Training, ,New Theatre
Quarterly”, February 2003, vol. XIX, part 1, s. 40: ,,Aktor moze studiowa¢ w miescie
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Podejscie takie, rozpowszechnione w Stanach Zjednoczonych, jest — jak mozna
sadzi¢ — zakorzenione w przemystowym podziale pracy — to wszak Amerykanie
doprowadzili takg postawe do absolutnej perfekeji. Oznacza ona, ze potrzeba
rozpoznania siebie oraz bycia rozpoznanym jako osoba profesjonalna jest tam
niezwykle mocno utrwalona i ma duzy wplyw na zachowanie. Nigdzie indziej
na $wiecie zmiany wywolane przez media elektroniczne nie sg tak silne. Wida¢
to w infrastrukturze, polityce, ekonomii, a takze w sztuce. Kiedy$ , profesjonal-
ny aktor” po prostu trenowaltby wiele godzin dziennie, pewnie postaratby sie
o dyplom potwierdzajacy jego umiejetnosci i poszukal mistrza, pod ktorego
okiem moglby sie¢ rozwijaé. Nawet jesli jego praca bylaby mechaniczna — nie
stanowiloby to istotnej przeszkody; pewnie chcialby gra¢ w filmach, a przy
amerykanskiej predkosci produkeji nie ma czasu na proces.

W naszej globalnej wiosce wyraznie stycha¢ tam tamy nowych elektronicz-
nych mediéw — by jeszcze raz przywota¢ McLuhana; ,wytworzony” w prze-
myslowym XIX w. aktor zostal wystawiony na $wiat, w ktérym pojecie pracy
przechodzi radykalne zmiany. Na domiar ztego — zmiany nie do kornca nazwa-
ne. Ten aktor bedzie ¢wiczyl taniec brzucha, joge, recytowal Williama Shake-
speare’a, jezdzil konno, ptywat z wielorybami, poznawal techniki dramowe i po-
dejmowal jeszcze sto tysiecy innych czynno$ci.

Chcialbym podkresli¢ — ja tego nie oceniam! Tak jest i juz: to wlasnie si¢
dzieje. Powodem podobnego stanu, moim zdaniem, jest wlasnie rozwdj tech-
nologii, ktory nastapit tak szybko, ze nie zdazyli$my sie jeszcze przestawi¢ z jed-
nego systemu na drugi. Nawet jesli w latach 60. pojawialy sie silne prady, ktore
staraly si¢ na podobna sytuacje zareagowa¢ humanistycznym sprzeciwem, tem-
po zmian technologicznych okazalo sie za szybkie — by¢ moze po raz pierwszy
— nawet dla sztuki.

Jesli jednak praca w procesie, zwana tu — przyznaje, przewrotnie — praca
ybarbarzynska’, mialaby budowa¢ nadziej¢, szanse aktywnosci i kreacji arty-
stow i nieartystow — to nie powinna by¢ mylona z praca nastawiong na produkt,
zwang tu praca ,cywilizowana”. Rodzaje rozgrzewki, ¢wiczent oddechowych,
stanow skupienia, ruchu itd. bardzo fatwo ze soba pomyli¢, bowiem nie kazdy

dowolng liczbe technik i podej$¢ do teatru, poczynajac od tutejszych wariacji na temat
Stanistawsiego a na metodzie Suzukiego koriczac, od tarica z Bali po francuskie techni-
ki pracy z maska Jacquesa Lecoqa, od klasycznych brytyjskich technik wokalnych po
miedzynarodowe, eklektyczne eksperymenty z glosem Roya Harta, lub od chinskiego
Tai-Chi po pochodzacego z Izraela Moshe Feldenkraisa podejscie do ruchu. Jest tego
znacznie wiecej”. Tlumaczenie moje - A.R.
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potrafi proces zobaczy¢: trzeba starac si¢ zrozumie¢, na czym polega sekret ak-
toréw Toona Baro.

Peter Brook, koriczac swoja ksiazke pt. Wolnos¢ i taska. Rozwazania o Szek-
spirze (The Quality of Mercy. Reflections on Shakespeare), napisal stowa (wokét
ktérych uporczywie krazyla refleksja autora tego artykulu), nazywajace i roz-
strzygajace takze tajemnice aktoréw Theater Tartaar: ,Szekspir. Quality. For-
ma. Tu bierze poczatek nasza praca. Praca, ktdrej nigdy nie bedzie kofica™".
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Abstract

Work in the process as a form of work in an informative
society, on the example of activates of so-called unprofessional
theatre groups

Many aspects of our lives were created in the industrial age, and in the digital era
need to change. Work is perhaps the one that will change the most. The author tries
to follow the concept of work as process, proposing to think of work as a mean of
communication which could be understandable or not, calling the two types “civilized”
and “barbaric” He claims that classifications of work drawn from the XIXth century are
no longer valid in the XXIst. As an example of how “work as process” seems “barbaric”
he follows how work of “unprofessional” theater groups is often misunderstood.





