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Recenzja rozprawy doktorskiej

mgr. Tomasza Wiacka

W zwiazku z wyznaczeniem mnie na recenzenta w niniejszym postepowaniu
doktorskim, przedktadam recenzje rozprawy mgr. Tomasza Wiacka zatytutowanej
~Znaczenie prawne decentralised autonomous organisation”, przygotowanej w Zaktadzie
Metodologii Prawoznawstwa i Badai Interdyscyplinarnych Wydzialu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Loédzkiego pod kierunkiem dr. hab. Jakuba
Szczerbowskiego, prof. UL (L6dZz 2025, ss. 286). Recenzja pracy doktorskiej jest
pozytywna.

Rozprawa poswiecona jest jednemu z bardziej klopotliwych prawnie wytworéw
technologii blockchain - zdecentralizowanym organizacjom autonomicznym,
okre$lanym powszechnie skrétem DAO (ang. decentralised autonomous organisations).
Zagadnienie to sytuuje si¢ na styku informatyki, teorii organizacji, ekonomii
instytucjonalnej i prawa - i wiasnie ta wielowymiarowo$¢ czyni je tak trudnym dla
tradycyjnych metod dogmatyki prawniczej. Polskojezyczna literatura przedmiotu
traktowata dotychczas DAO marginalnie, co nadaje podjetemu tematowi wymiar

pionierski i uzasadnia jego wybdr jako przedmiotu badan doktorskich.
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1. Uwaga wstepna dotyczaca tytulu

Przed przejsciem do zasadniczej oceny nalezy odnotowaé pewna osobliwoéé tytutu
rozprawy. Pofaczenie polskiego wyrazenia Znaczenie prawne z angielskim terminem
decentralised autonomous organisation tworzy tytut jezykowo hybrydowy, co w
polskojezycznej pracy naukowej moze budzi¢ zastrzezenia redakcyjne. Doktorant
uzasadnia to przewaga Zrédel anglojezycznych i wskazuje na brak ugruntowanego
polskiego odpowiednika terminu DAO. Uzasadnienie to jest przekonujace co do
stosowania skr6tu DAO w tekicie, jednak nie ttumaczy w pelni rezygnacji z podtytutu
lub nawet nawiasowego polskiego ekwiwalentu w samym tytule. Polskie terminy —
zdecentralizowana organizacja autonomiczna — funkcjonuja juz w literaturze i nie sa
rzadziej uzywane niz ich angielskie odpowiedniki [por. Jamka, R. (2025).
Zdecentralizowane organizacje autonomiczne (DAO) - rekonesans potencjatu
rewolucyjnego. Palestra, (1), Article 13. https:/ /doi.org/10.54383 /0031-
0344.2025.01.13; tabedzki, R. (2023). Zdecentralizowana autonomiczna 0rganizacja.

W: Zarzqdzanie kapitatem ludzkim w warunkach niepewnodci. Wyzwania i implikacje.

Polskie ~ Wydawnictwo Ekonomiczne; Kaczynski, K. (2024). Zastosowanie
zaawansowanych  systeméw  blockchain  do  wzmacniania  odpornoéci  systeméw
informatycznych (Rozprawa doktorska, Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie),
https:/ /bip.zut.edu.pl/fileadmin /pliki/ users /283 / POST%C4%98POWANIA O N

ADANIE STOPNIA DOKTORA /Kaczy%C5%84ski/Rozprawa K Kaczy%C5%84sk
Lpdf; Piech, K. (Red.). (2016). Leksykon pojec na temat technologii blockchain i

kryptowalut [A lexicon of concepts on blockchain technology and cryptocurrencies].
MinisterstwoCyfryzacji. https:/ /www.gov.pl/documents/31305/0/leksykon pojec

na temat technologii blockchain i kryptowalut.pdf].

Warto rozwazy¢ przy ewentualnej publikacji ujednolicenie tytutu do jednej wersji

jezykowej, z angielskim wyrazeniem umieszczonym w nawiasie lub podtytule.
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2. Tematyka i struktura pracy

Praca liczy 258 stron tekstu wladciwego, co czyni ja rozprawa o objetoéci adekwatnej
do wielosci podejmowanych watkéw. Sktada sie z wstepu, czterech rozdzialéw
merytorycznych oraz wnioskéw koficowych. Poprzedza je stownik pojec
technologicznych - rozwiazanie nieortodoksyjne z punktu widzenia konwengji prac
prawniczych, lecz praktycznie uzasadnione faktem, ze rozprawa opiera sie w
dominujacej czesci na literaturze anglojezycznej, a wiele terminéw technicznych nie

ma ustalonych polskich odpowiednikéw.

Rozdzial pierwszy pelni funkcje propedeutyczna: wprowadza czytelnika w
architekture techniczna World Wide Web i sieci blockchain, objasnia pojecie smart
kontraktu oraz - co szczegdlnie istotne dla dalszych rozwazai - analizuje
decentralizacje zar6wno jako ceche sieci informatycznych, jak i postulat filozoficzny.
Zabieg ten ma walor nie tylko porzadkujacy, lecz i analityczny: Doktorant ujawnia
napiecie miedzy technologicznym ideatem decentralizacji, a rzeczywista praktyka
funkcjonowania sieci blockchain, w ktérej uczestnicy o szczegdlnym statusie
technicznym faktycznie wywieraja nieproporcjonalny wptyw. Wniosek poboczny
rozdziatu - technologiczne uwolnienie obrotu dobrami wirtualnymi dokonuje sie
paradoksalnie przy jednoczesnym zaostrzeniu regulacyjnym - jest oryginalng

obserwacja zastugujaca na uwage.

Rozdziat drugi przynosi systematyczny przeglad literatury poéwiecony pytaniu,
czym jest DAO. Doktorant zastosowat rygorystyczna metode — protokét badawczy,
kwerende w bazie biblioteki University College London (instytucji posiadajace;
renomowany oSrodek badafi nad blockchain), selekge zrédet wedtug
sformutowanych  kryteriéw. Wyniki przegladu skatalogowane zostaly w
rozbudowanej tabeli analitycznej, obejmujacej kilkanascie kategorii cech
charakterystycznych — zdecentralizowanych organizacji. Cenna jest autorska
obserwacja, ze literatura nie wypracowata konsensus co do fundamentalnego pytania:

czy DAO jest przede wszystkim oprogramowaniem, ktérym kieruja ludzie, czy
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organizacja ludzka, ktérej automatyzm zapewniaja smart kontrakty. Doktorant
wybiera ujecie przedmiotowe - DAO jako oprogramowanie - i tej decyzji
podporzadkowuje dalszy wywéd. Wybér ten jest uzasadniony i konsekwentnie

stosowany.

Rozdzial trzeci zawiera empiryczna analize poréwnawcza dziesieciu wybranych
DAO. Doktorant korzysta z publicznie dostepnych dokumentéw projektowych,
regulaminéw quasi-organéw, protokotéw glosowain i danych z serwiséw
analitycznych takich jak DeepDAO, Tally czy Snapshot. Wyniki tej analizy ujete w
tabeli por6wnawczej pozwolily na ujawnienie istotnych rozbieznoéci miedzy retoryka
decentralizacji a faktyczna praktyka obrotu: wiele badanych DAO posiada
rozbudowane struktury quasi-organéw, przyjmuje wewnetrzne regulacje w jezyku
naturalnym oraz korzysta ze wsparcia os6b prawnych w sposéb nieodréznialny od
tradycyjnej struktury korporacyjnej. Ustalenie to — ze DAO w obrocie coraz bardziej
upodabniaja si¢ do form, ktérym miaty stanowi¢ alternatywe — jest cennym wktadem

0 niezaprzeczalnej wartoéci empirycznej.

Rozdziat czwarty stanowi rdzeii rozprawy. Doktorant analizuje prawne znaczenie
DAO przez pryzmat kilku kluczowych zagadnien: fadu korporacyjnego i problemu
agencji, odpowiedzialnoéci za dziatania DAO, relacji z podmiotami powierniczymi,
jurysdykeji, regulacji MiCA i Al Act, a wreszcie klasyfikacji w wybranych porzadkach
prawnych. Analizy poréwnawcze obejmuja prawo stanéw Wyoming, Tennessee, Utah
1 Vermont, regulacje Wysp Kajmana, prawo modelowe COALA oraz polskie prawo
prywatne. Wyniki badani pozwalaja Doktorantowi na sformutowanie oryginalnej

propozycji dogmatycznej, ktéra omawiam szerzej w kolejnej sekgji.

3. Metodyka i warsztat naukowy

Dobér i zastosowanie metod badawczych nalezy oceni¢ wysoko. Doktorant taczy
cztery odrebne podejécia: analize formalno-dogmatyczna prawa, systematyczny
przeglad literatury jako samodzielna metode badawcza, empiryczna analize danych

zastanych oraz komparatystyke prawnicza. Kazda z metod zastosowana jest we
4
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wlasciwych im granicach i do wtasciwych pytan badawczych. Systematyczny
przeglad literatury, stuzacy ustaleniu stanu wiedzy o DAO, jest metodologicznie
rzetelny: protokét opisany w zataczonym raporcie spelnia wymogi tej metody, a
selektywnoéc kwerendy (ograniczenie do zrédet anglojezycznych w bazach UCL) jest

uzasadniona i transparentnie opisana.

Empiryczna analiza poréwnawcza dziesieciu DAO oparta na danych zastanych to
element najbardziej nowatorski z punktu widzenia tradycji polskiej nauki prawa.
Metoda ta, zakorzeniona w naukach spotecznych, pozwala na skonfrontowanie teorii
z praktyka obrotu. Doktorant czyni z niej uzytek rozsadny: nie roéci sobie pretensji do
reprezentatywnosci statystycznej, lecz traktuje wyniki jako podstawe do falsyfikacji
lub modyfikacji twierdze literaturowych. Zestawienie wynikéw przegladu
piSmiennictwa z wynikami analizy empirycznej, z ujawnieniem rozbieznosci miedzy

opisem a rzeczywistoScia, jest zabiegiem intelektualnie rzetelnym.

Erudycja Doktoranta jest szeroka. Praca opiera si¢ w dominujacej mierze na literaturze
anglojezycznej, co jest uzasadnione stanem badan. Doktorant thumaczy samodzielnie
cytowane fragmenty, a w stowniku poje¢ technologicznych podejmuje wysitek
terminologicznej polonizacji. Wymaga to zaréwno kompetendji jezykowych, jak i
wiedzy informatycznej — i z obu Doktorant wywiazuje sie poprawnie. Literatura
krajowa jest uwzgledniona, choé¢ z natury rzeczy skromna; jej zakres odpowiada

faktycznemu stanowi polskiego pismiennictwa w przedmiocie.

4. Zawarto$¢ merytoryczna i wklad naukowy

Hipoteza badawcza, ktéra Doktorant nazywa hipoteza alegalnosci DAO, glosi, ze
zdecentralizowanej organizacji autonomicznej we wtaéciwym sensie nie mozna objaé
regulacja prawa stanowionego, co wynika ze specyfiki technologicznej blockchain.
Sformutowanie to jest odwazne i teoretycznie no$ne. Doktorant nie poprzestaje jednak
na deklaratywnym postawieniu hipotezy — weryfikuje ja w obu kierunkach, co jest

jego najwazniejsza zaleta intelektualna.
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Po stronie potwierdzenia hipotezy stoi przede wszystkim koncepcja DAO czystego, .
systemu smart kontraktéw dziatajacego w publicznym blockchain bez zadnego
podmiotu kontrolujacego, zdolnego do dyskrecjonalnej ingerencji w kod lub érodki
skarbca. Dla takiego bytu Doktorant proponuje podejcie legislacyjne oparte na
wiaczeniu przez wylaczenie: prawodawca wprost uznaje istnienie DAO w systemie
prawa, jednoczednie stwierdzajac, ze nie podlega ono regulacji pod warunkiem
spetnienia przestanek pelnej decentralizacji. Doktorant wskazuje, ze kierunek ten jest
juz realizowany przez rozporzadzenie MiCA, ktére wylacza spod swojego zakresu
swiadczenie ustug w zakresie kryptoaktywéw w sposob w pelni zdecentralizowany,
bez posrednikéw. Analogia do wéd morza petnego, pozostajacych poza jurysdykcja
panstw na mocy prawa miedzynarodowego publicznego, jest pomystowa i
ilustracyjna, cho¢ nalezy ja traktowac jedynie jako obrazowe poréwnanie, nie jako

argument jurydyczny.

Po stronie czeSciowej negacji hipotezy przemawia ustalenie empiryczne, ze wiekszoéé
DAO funkcjonujacych w obrocie posiada faktyczne punkty scentralizowanej kontroli.
Sa to w szczegblnodci: mozliwoé¢ aktualizacji kodu smart kontraktéw przez
posiadaczy kluczy multi-sig, koncentracja tokenéw zarzadczych w rekach waskiego
kregu podmiotéw (twércéw, gtéwnych deweloperéw), a takze wspierajace DAO
osoby prawne - fundusze, fundacje — ktére w praktyce wykonuja czynnosci
decydujace o funkcjonowaniu projektu. Doktorant wprowadza kategorie podmiotu
kontrolujacego, definiujac go nie przez formalne piastowanie stanowisk, lecz przez
techniczna mozliwos¢ dyskrecjonalnej ingerencji. To rozréznienie jest precyzyjne i
uzyteczne: pozwala przelamad pozory decentralizacji proklamowanej w dokumentach
projektowych przy jednoczesnym zachowaniu sposobu sprawowania faktycznej

kontroli.

Instytucja podmiotu powierniczego stanowi kolejny autorski wklad. Doktorant
dostrzega, ze osoby prawne stale wspierajace DAO dziataja formalnie we wlasnym
imieniu i na wlasny rachunek, lecz w praktyce — w interesie ogétu uczestnikéw DAO.
Kwalifikacja tego stosunku jako zblizonego do powiernictwa zarzadzajacego w

6
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rozumieniu prawa polskiego, zamiast pelnomocnictwa, jest trafna i jurydycznie
poprawna: rozroznienie miedzy dziataniem na rzecz mocodawcy a dziataniem w
cudzym interesie na wtasny rachunek ma donioste znaczenie dla rezimu
odpowiedzialno$ci. Podobnie wartoéciowe jest rozwazenie odpowiedzialnosci
piastunéw quasi-organdw w rezimie kontraktowym na podstawie art. 471 k.c., z teza,
ze objecie funkcji przez te osoby stanowi zlozenie o$wiadczenia woli per facta

concludentia.

Rozwazania komparatystyczne w rozdziale czwartym obejmuja analize rozwiazan
ustawodawczych stanéw Wyoming, Tennessee, Utah oraz prawa Wysp Kajmana, a
takze prawo modelowe COALA. Wnioski Doktoranta sa powsciagliwe, lecz
wartosciowe: specjalne formy prawne stworzone z my$la o DAO w praktyce obrotu
nie ciesza sie popularnoécia, zas spétki fundacyjne z Wysp Kajmana sa de facto
instrumentem, z ktérego DAO korzysta jako z podmiotu powierniczego. Obserwacja
ta konfrontuje nadzieje regulacyjne z praktyka i zastuguje na odnotowanie w

literaturze.

5. Uwagi krytyczne

Wysoka ocena ogélna nie wyklucza sformutowania uwag krytycznych, ktérych celem

jest wskazanie kierunkéw pogtebienia przy ewentualnej publikacji.

Po pierwsze, koncepcja podmiotu kontrolujacego, choé intelektualnie atrakcyjna, nie
doczekala si¢ operacjonalizacji wystarczajacej dla celéw dogmatycznych. Autor
definiuje podmiot kontrolujacy przez techniczna mozliwosé dyskrecjonalnej
ingerencji, ale nie precyzuje progu tej mozliwosci. Czy sam fakt posiadania kluczy
multi-sig przez piastuna quasi-organu, ktdry jest prawnie zobowiazany do dziatania
zgodnie z wynikiem gltosowania, czyni go podmiotem kontrolujacym? Czy kontrole
konstytuuje wylacznie zdolnoéé¢ techniczna, czy tez musi jej towarzyszyé brak
skutecznego mechanizmu wymuszenia wykonania wyroku glosowania? Te
rozréznienia maja znaczenie praktyczne: zréwnanie technicznej mozliwosci ingerencji

z rzeczywista kontrola prowadzi do zbyt szerokiego zasiegu proponowanej regulacji.
)
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Réznica miedzy zarzadca, ktéry dysponuje kluczami sejfu w Sciste wyznaczonych

granicach, a tym, ktéry moze ich uzy¢ wedlug wlasnego uznania, jest fundamentalna.

Po drugie, analiza dogmatyczna polskiego prawa prywatnego w rozdziale czwartym
ma charakter miejscami postulatywny, a nie w pelni analityczny. Teza o mozliwoéci
zakwalifikowania stosunku taczacego uczestnikéw DAO z piastunami quasi-organéw
jako umowy nienazwane]j zblizonej do spétki cywilnej jest interesujaca, lecz jej
rozwinigcie jest nazbyt szkicowe. Brakuje konfrontacji z orzecznictwem i doktryna
dotyczaca zawiazania umoéw przez zachowanie sie stron, przestanek essentialia negotii
uméw spotkowych, a w szczegblnodci z warunkiem zarobkowego charakteru
dziatalnosci z art. 860 § 1 k.c. Sam Doktorant zauwaza, ze uczestnicy DAO co do
zasady nie prowadza dziatalnodci gospodarczej, co oznacza, ze kwalifikacja zblizona
do spétki cywilnej wymaga tym bardziej precyzyjnego osadzenia w materiale

normatywnym.

Po trzecie, sformutowanie wnioskéw koncowych mogtoby zyskaé na precyzji
Doktorant stwierdza, ze hipoteza alegalno$ci DAO zostata potwierdzona w znacznym
stopniu. Sformutowanie to, acz intelektualnie uczciwe, jest dla recenzenta pewnym
wyzwaniem interpretacyjnym. Warto bytoby explicite wskazaé, w jakim zakresie i pod
jakimi warunkami hipoteza jest prawdziwa (dla DAO czystego nieposiadajacego
podmiotu kontrolujacego), a w jakim zakresie wymaga korekty (dla DAO =z
podmiotami kontrolujacymi), a moze i jakich warunkéw brzegowych lub czynnikéw

zewnetrznych wymaga utrzymanie tego rozréznienia w dtuzszej perspektywie.

Po czwarte, rozprawa nie podejmuje systematycznie kwestii dynamiki
technologicznej. Doktorant dostrzega, ze DAO sa zjawiskiem ewoluujacym, jednak
uwaga ta pozostaje w duzej mierze na poziomie deskryptywnym. Tymczasem
koncepcja podmiotu kontrolujacego moze okaza¢ si¢ podatna na arbitraz
technologiczny: twércy DAO, ktérzy cheieliby uniknaé kwalifikacji regulacyjnej, maja
motywacje do projektowania systeméw, w ktérych klucze multi-sig sa formalnie

nieistniejace, a ich funkcje petnia inne mechanizmy. Pytanie o to, jak proponowane
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podejscie regulacyjne ma sie do tej strategicznej mozliwosci, zastuguje na poglebiona
refleksje.

Po piate, dobdr dziesieciu DAO do analizy empirycznej jest metodologicznie
uzasadniony jako celowy dobér przypadkéw, ale ograniczony do projektéw w
obszarze zdecentralizowanych finanséw (DeFi) i protokotéw infrastrukturalnych.
DAO o charakterze non-profit, kulturalnym, charytatywnym, naukowym lub
artystycznym - a literatura wyraznie wskazuje, ze DAO moga by¢ tworzone w
kazdym celu - pozostaja poza polem badania. W zakresie, w jakim wnioski
empiryczne wplywaja na propozycje de lege ferenda, ograniczenie to wymaga

wyraznego zastrzezenia metodologicznego.

6. Konkluzja

Rozprawa mgr. Tomasza Wiacka stanowi dojrzate, wielowarstwowe i pionierskie w
polskiej nauce prawa opracowanie zagadnienia, ktére nalezy do najtrudniejszych w
obszarze prawa nowych technologii. Doktorant wykazal umiejetno$é formutowania
hipotez badawczych, doboru i rygorystycznego stosowania metod, prowadzenia
analizy komparatystycznej w ztozonym Srodowisku prawno-technologicznym oraz
formutowania oryginalnych wnioskéw dogmatycznych. Koncepcja podmiotu
kontrolujacego DAO oraz propozycja mechanizmu wlaczenia przez wylaczenie
stanowia wkiad, ktéry moze i powinien znalezé odzwierciedlenie w literaturze

przedmiotu i debacie legislacyjnej.

Zgloszone uwagi krytyczne maja charakter postulatéw do ewentualnej publikagji i nie
podwazaja pozytywnej oceny rozprawy jako catodci. Stwierdzam, Ze rozprawa
doktorska mgr. Tomasza Wiacka stanowi oryginalne rozwiazanie problemu
naukowego, wykazuje ogoélna wiedze teoretyczna Doktoranta oraz jego zdolnosé do
samodzielnego prowadzenia pracy badawczej, a tym samym spelnia wymagania
ustawowe stawiane pracom doktorskim i moze by¢ przedmiotem dalszych czynnosci

w postepowaniu o nadanie stopnia doktora.
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Pytania na obrone:

1. W zaproponowanej koncepcji podmiot kontrolujacy definiowany jest przez
techniczna mozliwoé¢ dyskrecjonalnej ingerencji w kod lub $rodki DAO. Jak
Doktorant proponuje odrézni¢ podmiot kontrolujacy od podmiotu dysponujacego
uprawnieniami technicznymi na rzecz i w granicach wyznaczonych przez spotecznosé

— i czy rozréznienie to daje sie operacjonalizowaé w ramach obowiazujacego prawa?

2. Koncepcja wilaczenia przez wylaczenie opiera sie na zatozeniu, ze prawo moze
skutecznie rozrézni¢ DAO czyste od DAO z podmiotem kontrolujacym. Jakie
mechanizmy weryfikacji sugeruje Doktorant w praktyce regulacyijnej — i jak powinny
one reagowac na fakt, ze projekt moze zaczynaé jako DAO zdecentralizowane, a

nastepnie ulegac stopniowej centralizacji?

3. Rozprawa koncentruje sie na DAO dzialajacych w obszarze DeFi i infrastruktury
protokotéw. Czy zaproponowane wnioski i koncepcje - w szczegdlnosci instytucja
podmiotu powierniczego i rezim odpowiedzialnosci quasi-organéw — nadaja sie do
zastosowania wobec DAO non-profit lub kulturalnych, a jeli tak, to czy wymagaja

modyfikacji?
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