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Budowa i funkcjonowanie radia finansowanego przez shuchaczy. Analiza spolecznosci

odbiorcow Radia 357

Celem rozprawy jest wyjasnienie fenomenu powstania i rozwoju Radia 357 —
internetowe]j rozglo$ni utrzymywanej dzigki dobrowolnym wptatom stluchaczy w modelu
patronatu cyfrowego. Stacja narodzila si¢ w konteks$cie kryzysu Programu Trzeciego Polskiego
Radia (PR3) w latach 2015-2020, w okresie dynamicznych przemian w przestrzeni mediow
oraz wzrostu zainteresowania alternatywnymi formami ich finansowania. W celu realizacji tego
zamierzenia w pracy postawiono trzy pytania badawcze: (1) jak przebiegaja procesy budowy i
zarzadzania rozglo$nig finansowang przez patrondw oraz czym rdzni si¢ logika jej dziatania od
nadawcow publicznych i komercyjnych; (2) w jaki sposdb powstata i funkcjonuje spotecznosé
patronow Radia 357, w tym jaka jest rola rytualéw stuchania, biografii radiowych i praktyk
wspolnototworczych; (3) jak ksztattuja sie relacje i stosunki wladzy miedzy patronami a
zatozycielami i redakcja stacji w modelu finansowania opartym na darowiznach.

W czesci metodologicznej (rozdz. 1) przedstawiono problematyke, cele i pytania
badawcze, a nastgpnie uzasadniono wybor jakosciowego, eksploracyjnego podejscia
badawczego. Zastosowano komplementarne techniki: analiz¢ tresci, netnografi¢ forow
internetowych, poglebione wywiady z kluczowymi interesariuszami oraz obserwacjg.
Zgromadzony materiat empiryczny zostal poddany systematycznemu kodowaniu z uzyciem
oprogramowania Atlas.ti.

Czes¢€ teoretyczna (rozdz. 2—-5) omawia kluczowe zagadnienia i konteksty zwigzane z
problematyka badania. W rozdz. 2 zaprezentowano socjologiczne ujecia spotecznosci, w tym
przemiany form stowarzyszeniowosci oraz dyskusje roéznic pomigdzy wspolnotami
tradycyjnymi a internetowymi. Rozdz. 3 charakteryzuje radio jako medium technologicznie
stosunkowo mato skomplikowane, ale gleboko zakorzenione spotecznie i kulturowo.
Omowiono ekosystem radiowy, perspektywe historyczng (ze szczegdlnym uwzglednieniem
konwergencji i formatowania) oraz specyfike radia internetowego. Rozdz. 4 ukazuje ewolucje
praktyk stuchania i szersze zmiany w sposobach korzystania z mediéw. Rozdz. 5 po§wigcono
finansowaniu spoteczno$ciowemu: genezie idei, jej zastosowaniom w kulturze, mediach i1
dziennikarstwie oraz modelowi patronatu cyfrowego, stanowigcemu podstawe dziatania Radia

357.



Czes$¢ empiryczna (rozdz. 6-11) rozpoczyna si¢ od rekonstrukcji okolicznos$ci kryzysu
wokot PR3 1 powstania oddolnych inicjatyw finansowanych spotecznosciowo — Radia Nowy
Swiat i Radia 357. Rozdz. 7 przedstawia proces ksztattowania si¢ spotecznosci Radia 357 w
pierwszej fazie projektu. Szczeg6lng uwage poswigcono znaczeniu biografii radiowych
patronow, roznicom mi¢dzy dwiema stacjami wywodzacymi si¢ z PR3 oraz motywacjom
wyboru Radia 357 jako gtéwnego przedmiotu wsparcia i identyfikacji emocjonalnej. Rozdz. 8
omawia codzienne funkcjonowanie stacji, model komunikacji z patronami, role forow
internetowych oraz adaptacj¢ stuchaczy do formuly nadawania internetowego. Rozdz. 9
pogtebia charakterystyke spoteczno$ci, proponujac typologie patrondéw obejmujaca trzy
zasadnicze typy: darczyhcow ograniczajacych si¢ przede wszystkim do finansowego
wspierania radia (,,milczaca wigkszo$¢”), silnie zaangazowanych 1 lojalnych fanow
(,,najwierniejsi fani”) oraz grup¢ wymagajacych krytykéw, charakteryzujacych si¢ wysokimi
oczekiwaniami i stanowczym artykutowaniem opinii, ktoérych do§wiadczenia z Radiem 357
czgsto koncezyly si¢ poczuciem rozczarowania. Rozdz. 10 podkres$la znaczenie rytuatéw
stuchania i praktyk wspdlnotowych w budowaniu poczucia przynalezno$ci. Rozdz. 11 analizuje
relacje wladzy w projekcie: realny zakres wptywu patrondw, mechanizmy wspotdecydowania
oraz istniejaca asymetri¢ kompetencji migdzy spotecznoscig a zespotem redakcyjnym i
zarzadem.

Przeprowadzone badanie potwierdzito, Ze model patronatu cyfrowego — oparty na
dobrowolnych, regularnych wptatach — okazat si¢ skuteczng metoda zapewniajaca stabilne
finansowanie i utrzymanie profesjonalnej rozglo$ni radiowej. Nie bylo to oczywiste przed
startem projektu. Skala przedsiewziecia (ok. 50 tys. patronéw udzielajacych regularnego
wsparcia) i tempo rozwoju Radia 357 czynig go zjawiskiem wyjatkowym — poza cieszacym si¢
nieco mniejszym wsparciem Radiem Nowy Swiat trudno wskazaé inne media dziatajace w tym
modelu i1 osiaggajace podobne sukcesy. Powodzenie projektu wyrasta z dawnej wspdlnoty
stuchaczy Trojki — jej praktyk, tradycji i rytualow przeniesionych do nowej rozgtosni.
Zapowiadane poczatkowo ,,wspoldecydowanie” patrondow w praktyce mialo charakter
konsultacyjny, natomiast formalna kontrola i odpowiedzialnos$¢ naleza do zatozycieli i redakc;i.
Zbiorowa presja spolecznosci bywa skuteczna w sytuacjach kryzysowych, lecz nie znosi
istniejgcej asymetrii wladzy. Trwatos$¢ projektu zalezy od statej ,,pracy relacyjnej”: budowania
wigzi, przejrzystosci i regularnej komunikacji z patronami. Radio 357 dotarto do bariery
szybkiego wzrostu liczby patrondw, dlatego — przy zachowaniu kluczowych zasad, takich jak
brak tradycyjnych blokéw reklamowych — korzysta takze z selektywnej wspotpracy z

partnerami biznesowymi i poszerza ofert¢ programowa, by wyjs¢ poza dawne audytorium PR3.



Konkurencja ze strony ,,odradzajacej si¢” po 2023 roku Trojki nie zagrozita jednak wspdlnocie
Radia 357 ani stabilnosci finansowej projektu.

Rozprawa poszerza wiedz¢ o wspodtczesnych formach wspolnotowosci w warunkach
mediow cyfrowych i interaktywnych. Pokazuje, Zze spotecznos$ci online moga spetnia¢ kryteria
»rzeczywistych” wspolnot, zwlaszcza gdy ich praktyki przenikaja takze do zycia offline.
Dokumentuje przenoszenie rytuatow stuchania pomiedzy rozgto$niami oraz znaczenie praktyk
radiowych w budowaniu wspolnot wyobrazonych, jednoczacych si¢ wokodt konkretnej stacji.
W wymiarze praktycznym wyniki badan dostarczaja wskazoéwek dla organizatorow projektow
finansowanych spoteczno$ciowo. Podkreslaja wage dlugotrwatej pracy relacyjnej i przejrzystej
komunikacji, konieczno$¢ zarzadzania oczekiwaniami oraz jasnego okreslania zakresu
partycypacji spolecznosci. Wskazuja takze na potrzebe rozwaznego taczenia finansowania
spoleczno$ciowego z uzupelniajagcymi partnerstwami  komercyjnymi. Jednocze$nie
jednostkowo$¢ analizowanego przypadku i1 specyfika polskiego kontekstu wskazujg na
potrzebe dalszych badan poréwnawczych — zarowno przypadkéw krajowych, jak i
zagranicznych — a takze analiz dlugofalowych dotyczacych dalszego funkcjonowania

spolecznos$ci Radia 357 oraz wlaczenia do obserwacji odbiorcow spoza grona patronow.
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