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Wspotczesne problemy
Zrownowazonego rozwoju
transportu

w handlu miedzynarodowym

Streszczenie. Celem rozdzialu jest identyfikacja i klasyfikacja gtéwnych barier
oraz wyzwan zréwnowazonego transportu w handlu miedzynarodowym, z naci-
skiem na Europe Srodkowo-Wschodnia. Zastosowano metode desk research, ana-
lizujac aktualne dokumenty strategiczne i raporty branzowe. W wyniku analizy
wyodrebniono cztery kluczowe wymiary problemowe: $rodowiskowy, spolecz-
ny, technologiczny oraz ekonomiczno-zarzadczy. Wskazano, ze mimo istnienia
spojnych ram strategicznych na poziomie miedzynarodowym, wdrazanie polityk
napotyka liczne bariery systemowe, m.in. brak interoperacyjnosci, ograniczony
dostep do finansowania, niedobory infrastrukturalne czy wykluczenie transpor-
towe. Ograniczeniem badan jest brak danych pierwotnych. Praktyczne implikacje
dotycza potrzeby lepszej integracji sektorowej, wdrazania standardéw cyfrowych
oraz wzmacniania wsparcia dla MSP. Spofecznie podkreslono znaczenie spra-
wiedliwosci mobilnosciowej. Oryginalno$¢ opracowania polega na systematycz-
nym ujeciu wielowymiarowych wyzwan transportu w kontekscie euroazjatyckim
i identyfikacji luk miedzy celami polityk a ich realng implementacja.

Slowa kluczowe: handel migdzynarodowy, transport, zréwnowazony rozwoj


https://doi.org/10.18778/8331-833-2.1 

http://m.in

12 Daniel Tokarski, Anita Fajczak-Kowalska

Wprowadzenie

Transport mi¢dzynarodowy stanowi kluczowy komponent globalnego handlu,
odgrywajac zasadnicza role w ksztaltowaniu efektywnosci fancuchow dostaw, po-
ziomu integracji rynkéw oraz miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarczej.
W dobie rosnacej niestabilnosci klimatycznej i spolecznej transformacja systemow
transportowych w kierunku zréwnowazonego rozwoju staje si¢ nie tyle postula-
tem, co koniecznoscig'.

Wedtug raportu Transport and Environment Report 2022 opracowanego przez
European Environment Agency, sektor transportu odpowiada za okoto 25% cat-
kowitej emisji gazéw cieplarnianych w Unii Europejskiej, przy czym wciaz obser-
wuje si¢ wzrost emisji pochodzacych z migdzynarodowego transportu drogowego,
lotniczego i morskiego - mimo wprowadzania rozwigzan takich jak elektryfikacja
floty czy wzrost efektywnosci energetycznej’.

W odpowiedzi na te wyzwania, Komisja Europejska w 2020 r. przyjela Strategie na
rzecz zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci, ktorej celem jest ograniczenie emi-
sji gazow cieplarnianych w transporcie 0 90% do 2050 r., zgodnie z zalozeniami Eu-
ropejskiego Zielonego Ladu’. Wspdlne stanowisko w tej kwestii przyjmuja réwniez
inne organizacje miedzynarodowe, takie jak OECD, UNECE czy UNCTAD, wska-
zujac na koniecznos¢ integrowania wymiaréw srodowiskowych, spotecznych, tech-
nologicznych i zarzadczych w ksztaltowaniu polityki mobilnosci towarowe;j*.

Zréwnowazony rozwdj transportu - szczego6lnie w kontekscie migedzynarodo-
wego handlu - wymaga nie tylko ograniczenia emisji czy poprawy efektywnosci
energetycznej, lecz takze zapewnienia réwnego dostepu do infrastruktury, mini-
malizacji wykluczen terytorialnych i spotecznych, promowania innowacji techno-
logicznych oraz zwiekszenia odpornosci systemoéw logistycznych na zaktdcenia
geopolityczne, klimatyczne i zdrowotne®. Zdolnos$¢ systemu transportowego do
adaptacji w warunkach kryzysu staje si¢ nowym wyznacznikiem jego zréwnowa-
zenia i konkurencyjnosci.

Pomimo rozwoju miedzynarodowych strategii, ich wdrazanie napotyka sze-
reg barier. Jak wskazuje Decarbonising Road Transport Report (IRU, 2023), ogra-
niczenia te obejmuja m.in. niskg interoperacyjnos¢ systeméw transportowych,

1 P.L.Schiller, J. Kenworthy (2017), An introduction to sustainable transportation: Policy, planning
and implementation, Routledge, s. 1-13.

2 European Environment Agency (EEA) (2022), Transport and Environment Report 2022, s. 4-9.

3 European Commission (2020), Sustainable and Smart Mobility Strategy — putting European
transport on track for the future, COM (2020) 789 final, s. 3-5.

4 OECD (2023), Greening Transport Infrastructure for Sustainable Development, OECD Publish-
ing, s. 6-12; UNECE (2024), Transport Trends and Economics 2024, United Nations Economic
Commission for Europe, s. 8-15; UNCTAD (2024), Transport and Trade Facilitation Newsletter,
No. 101, s. 4-8.

5 UNCTAD (2024), Transport and Trade Facilitation Newsletter, No. 101, s. 5-8.
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fragmentaryzacje rozwigzan cyfrowych i proceduralnych (np. w zakresie celno-
-granicznym), zréznicowany dostep do srodkéw finansowych oraz dysproporcje
infrastrukturalne pomiedzy regionami®.

Szczegdlnie widoczne jest to w Europie Srodkowo-Wschodniej - regionie, kto-
ry z jednej strony nabiera coraz wiekszego znaczenia w euroazjatyckich szlakach
handlowych, z drugiej za$ — boryka sie z deficytem kapitatu, brakiem interopera-
cyjnosci oraz niskim poziomem cyfryzacji.

W zwiazku z powyzszym, kluczowe staje sie podjecie systematycznych badan
nad aktualnymi problemami zréwnowazonego transportu w handlu mi¢dzynaro-
dowym. Celem niniejszego rozdziatu jest identyfikacja gtéwnych barier, luk sys-
temowych i ryzyk operacyjnych, ktére warunkuja dalszy rozwoj i transformacje
sektora. Badania te s3 tym bardziej istotne, ze zréznicowanie regionalne oraz wie-
lowymiarowy charakter zrownowazonego transportu wymagaja spojnego podej-
$cia interdyscyplinarnego i opartego na wiarygodnych danych empirycznych.

Cel i metodyka badan

Celem niniejszego rozdzialu jest identyfikacja oraz klasyfikacja wspoétczesnych
probleméw zréwnowazonego rozwoju transportu w kontekscie handlu miedzy-
narodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem czterech powigzanych ze soba
wymiaréw: srodowiskowego, spolecznego, technologicznego i ekonomiczno-
-zarzadczego. Analiza ukierunkowana jest na kwestie o charakterze ponadna-
rodowym, ze szczegdlnym naciskiem na region Europy Srodkowo-Wschodniej
— obszar, ktéry odgrywa strategiczng role tranzytowa na osi euroazjatyckiej, ale
jednoczes$nie mierzy si¢ z licznymi barierami implementacyjnymi’.

Z perspektywy polityki europejskiej oraz organizacji miedzynarodowych,
zrownowazony rozwoj transportu w handlu miedzynarodowym nie moze ograni-
czac si¢ wylacznie do aspektu dekarbonizacji. Rownie istotne staje si¢ zapewnienie
réwnosci w dostepie do infrastruktury, wspieranie cyfrowej transformacji logisty-
ki, wzmacnianie odpornosci systeméw dostaw oraz promowanie zintegrowanego
podejscia w zarzadzaniu mobilnoscig transgraniczna®. W dokumentach takich jak
European Green Deal’ czy Transport and Environment Report'® wskazuje si¢ wprost
na konieczno$¢ taczenia strategii klimatycznych z polityka spdjnosci, cyfryzacja
i rozwojem regionalnym.

Zastosowana metodologia badawcza oparta zostala wylacznie na analizie do-
kumentéw wtérnych, zgodnie z podej$ciem desk research. Oznacza to, ze badania

6 International Road Transport Union (IRU) (2025), Decarbonising EU road transport: Solutions
for 2030 and beyond, s. 13-19.
7 OECD (2023), Logistics Performance and Resilience in Central Eurasia, s. 6-17.
8 UNECE (2024), Transport Trends and Economics 2024: Sustainable Transport and Inclusion, s. 41-44.
9 European Commission (2020), European Green Deal, COM (2019) 640 final, s. 1-8.
10 European Environment Agency (EEA) (2022), Transport and Environment Report 2022, s. 4-13.
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nie obejmowaly pierwotnych pomiaréw ani wywiadéw eksperckich, lecz koncen-
trowaly sie na krytycznej analizie tresci wybranych dokumentéw strategicznych,
raportéw branzowych, polityk rzadowych i publikacji organizacji migdzynarodo-
wych. Podejécie to umozliwia systematyczne poréwnanie deklarowanych celéw
politycznych z identyfikowanymi barierami wdrozeniowymi i istniejagcymi luka-
mi badawczymi''.

Dobér zrédet zostal dokonany w oparciu o nastepujace kryteria:

* Aktualno$¢ - uwzgledniono wylacznie dokumenty opublikowane w latach
2020-2024, co gwarantuje zgodnos$¢ z najnowszymi trendami i reformami
systemow transportowych'?

= Zakres geograficzny - skoncentrowano si¢ na zrédfach obejmujacych Euro-
pe, Azje Srodkows oraz kluczowe szlaki korytarzy euroazjatyckich (TEN-T,
BRI, TRACECA)";

* Tematyka — wybrane dokumenty odnosily si¢ do dekarbonizacji transportu,
efektywnosci logistycznej, integracji systeméw multimodalnych, odpornosci
tancuchéw dostaw i instrumentéw polityki inwestycyjnej'*;

* Autorstwo - analizowane publikacje pochodza od uznanych instytucji mie-
dzynarodowych (European Commission, UNECE, UNCTAD, EEA, OECD),
organizacji branzowych (IRU, EIT Urban Mobility) oraz wybranych agend
rzadowych (TUBITAK, RARS, BMVI)".

Przeanalizowano tacznie 20 dokumentow strategicznych i raportow, w tym:

Strategie unijne i globalne:

1. European Commission (2020). European Green Deal.

2. European Commission (2020). Sustainable and Smart Mobility Strategy.

3. OECD (2023). Greening Transport Infrastructure for Sustainable

Development.

OECD (2023). Logistics Performance and Resilience in Central Eurasia.
UNCTAD (2024). Review of Maritime Transport 2024.

UNCTAD (2024). Transport and Trade Facilitation Newsletter, No. 101.
UNECE (2024). Transport Trends and Economics 2024.

. WHO (2023). Environmental Noise Guidelines for the European Region.
Dokumenty krajowe:

9. BMVI (2021). Bundesverkehrswegeplan 2030 [Niemcy].

10. Republic of Tiirkiye (2021). Green Deal Action Plan for Tiirkiye [Turcja].

© N o U

11 P. Johannesson, E. Perjons (2021), Research strategies and methods, [w:] An introduction to
design science, Springer International Publishing, Cham, s. 41-75.

12 P.L.Schiller, J. Kenworthy (2017), An introduction to sustainable transportation: Policy, planning
and implementation, Routledge, s. 1-13.

13 Republic of Tirkiye (2021), Green Deal Action Plan for Tiirkiye, s. 3-12.

14 International Road Transport Union (IRU) (2025), Decarbonising EU road transport: Solutions
for 2030 and beyond, s. 7-19.

15 Prologis (2023), Mobility in Transition: The Future of Urban Logistics, s. 2-7.
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11. Rzadowa Agencja Rezerw Strategicznych (RARS) (2021). Strategia Zréwno-
wazonego Rozwoju Transportu do 2030 r. [Polska].

12. TUBITAK (2023). Smart Logistics and Mobility 2030 [Turcja].

13. TUBITAK (2023). Smart Logistics Vision 2024 [Turcja].

Raporty branzowe i eksperckie:

14. EEA (2022). Transport and Environment Report 2022.

15. EIT Urban Mobility (2023). Inclusive Mobility Report.

16. EIT Urban Mobility (2023). White Paper on Smart and Sustainable Mobility.

17. IRU (2023). Decarbonising Road Transport: Pathways & Outlook 2023.

18. IRU (2025). Decarbonising EU Road Transport: Solutions for 2030 and
beyond.

19. Prologis (2023). Mobility in Transition: The Future of Urban Logistics.

20. Prologis (2023). Future of Logistics in Central Europe.

Analiza zostala przeprowadzona w dwdch uzupetniajacych sie etapach:

1. Identyfikacja dominujacych probleméw i priorytetéw strategicznych — po-
przez szczegotowe przesledzenie gtéwnych celow, barier i ryzyk wskazywa-
nych w dokumentach;

2. Klasyfikacja probleméw w czterech wymiarach: srodowiskowym (emisje,
energia), spolecznym (dostepnos¢, wykluczenie), technologicznym (cyfry-
zacja, automatyzacja) oraz ekonomiczno-zarzagdczym (modele finansowe,
polityka publiczna).

Efektem powyzszej procedury badawczej bylo wyodrebnienie czterech klas pro-
bleméw krytycznych oraz wskazanie gléwnych luk miedzy deklaracjami strate-
gicznymi a warunkami implementacyjnymi, szczegélnie w regionach granicznych
i peryferyjnych w systemie euroazjatyckim.

Wyniki badan

Analiza tre$ci dokumentéw strategicznych, miedzynarodowych raportéw bran-
zowych i krajowych planéw transportowych umozliwila wyodrebnienie czterech
dominujacych wymiaréw problemowych zréwnowazonego rozwoju transportu
w kontekscie handlu miedzynarodowego: srodowiskowego, spolecznego, tech-
nologicznego oraz ekonomiczno-zarzadczego. Kazdy z nich odzwierciedla ze-
staw systemowych wyzwan oraz niespdjnosci miedzy celami polityk publicznych
a ich wdrozeniem. Dokumenty wskazujg réwniez na znaczace réznice regionalne
oraz potrzebe silniejszej integracji sektorowej i terytorialnej.
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Rysunek 1. Diagram czterech wymiaréw problemowych zréwnowazonego transportu miedzy-
narodowego

Zrédto: opracowanie wtasne.

1. Wymiar srodowiskowy

Transport pozostaje jednym z gtéwnych zrédel emisji gazéw cieplarnianych, od-
powiada za ok. 25% emisji CO, w Unii Europejskiej, z czego az 72% przypada na
transport drogowy's. Zgodnie z Transport and Environment Report’, mimo podej-
mowanych dzialan legislacyjnych i inwestycyjnych (np. pakiet ,Fit for 55”), trend
spadkowy emisji w transporcie jest niewystarczajacy w poréwnaniu do innych sek-
torow, takich jak energetyka czy przemyst cigzki.
Najwazniejsze wyzwania srodowiskowe obejmuja:
* utrzymujaca si¢ dominacje transportu drogowego, opartego gtéwnie na
paliwach kopalnych, szczegdlnie w przewozach transgranicznych i ostatniej
mili;

16 European Commission (2020), European Green Deal, COM (2019) 640 final, s. 5-8.
17 EEA (2022), Transport and Environment Report 2022: Reducing emissions from transport, s. 12-14.
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= brak zintegrowanych mechanizméw internalizacji kosztow zewnetrznych
(np. optat emisyjnych) w wielu krajach, co ostabia bodzce do dekarbonizacji;

= niska gotowos¢ portow morskich i terminali logistycznych do przyjecia
technologii OPS (Onshore Power Supply), LNG i H2 - np. wedlug UNC-
TAD Review of Maritime Transport (2024), tylko 17% duzych portéw w regio-
nie Morza Srédziemnego spelnia podstawowe standardy zeroemisyjnosci'®;

= braki infrastrukturalne w zakresie publicznych stacji tadowania i tankowa-
nia wodoru, szczegdlnie poza gtéwnymi korytarzami TEN-T™.

Co istotne, wigkszos¢ dokumentéw podkresla koniecznos¢ przejscia od po-
dejscia opartego na kompensacji emisji (offsetting) do dziatan faktycznie redu-
kujacych $lad weglowy w catym cyklu zycia ustug transportowych (Life Cycle
Assessment). Wymaga to m.in. transformacji metod planowania, wyceny projek-
tow i oceny efektywnosci inwestycji.

2. Wymiar spoteczny

Transport pelni kluczowa funkcje w zapewnianiu dostgpnosci przestrzennej
i uczestnictwa spotecznego, jednak coraz wiecej dokumentéw zwraca uwage na
rosnace zroznicowanie w dostepie do ustug transportowych, zaréwno w ujeciu
geograficznym, jak i spolecznym. Raporty UNECE Transport Trends and Economics
2024 i EIT Urban Mobility White Paper (2023) sygnalizuja, Ze wiele grup pozosta-
je transportowo wykluczonych, zwlaszcza w regionach peryferyjnych, miastach
$redniej wielkosci oraz wsrod osob starszych i 0séb z ograniczong mobilnoscig®.
Zidentyfikowane problemy spoteczne to m.in.:
= brak rownomiernej dostepnosci infrastruktury transportowej, zwlaszcza
kolejowej i intermodalnej, w regionach spoza gtéwnych korytarzy handlo-
wych (np. wschodnia Polska, cze$¢ Batkanow);
= niski poziom integracji transportu publicznego z ustugami logistyczny-
mi, co prowadzi do przecigzenia drog i zmniejszenia jakosci zycia w obsza-
rach miejskich;
= utrzymujace si¢ bariery dla mobilnosci oséb z niepelnosprawnosciami
- wedlug danych EEA (2022), tylko 41% przystankéw autobusowych w UE
spelnia kryteria dostepnosci*;
= niedostateczne uwzglednianie kwestii zdrowia publicznego i halasu
w politykach transportowych - WHO ocenia, ze hatas komunikacyjny jest

18 UNCTAD (2024), Review of Maritime Transport 2024, s. 2-9.

19 European Commission (2020), Sustainable and Smart Mobility Strategy — putting European
transport on track for the future, COM (2020) 789 final, s. 27-30.

20 UNECE (2024), Transport Trends and Economics 2024: Sustainable Transport and Inclusion,
s. 41-44; EIT Urban Mobility (2023), White Paper on Smart and Sustainable Mobility, s. 4-12.

21 European Environment Agency (EEA) (2022), Transport and Environment Report 2022, s. 8-13.
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jednym z gtéwnych zrédet stresu i schorzen uktadu krazenia w aglomera-
cjach europejskich™.

Dodatkowo, dokumenty wskazujg na konieczno$¢ szerszego wlaczania spotecz-
nosci lokalnych w procesy planowania infrastruktury oraz wdrazania ustug Maa$S
(Mobility as a Service), ktore — jesli odpowiednio zaprojektowane — moga ograni-
czy¢ nieréwnosci mobilnosciowe.

3. Wymiar technologiczny

Nowe technologie w transporcie, takie jak elektromobilnos¢, automatyzacja, cyfry-
zacja tancuchow dostaw i sztuczna inteligencja, stwarzaja mozliwosci znaczacego
ograniczenia wplywu transportu na srodowisko i poprawy efektywnosci opera-
cyjnej. Jednocze$nie wiele analiz, w tym TUBITAK Smart Logistics 2024 i Prologis
Mobility in Transition, wskazuje, ze implementacja technologii jest rozproszona,
nieskoordynowana i czgsto nieuwzgledniajaca aspektéw spotecznych?®.

Identyfikowane problemy to:

* brak interoperacyjnosci systemow zarzadzania transportem miedzy kra-
jami i regionami (np. brak wspélnych formatéw e-CMR, manifestow cyfro-
wych, standardow ITS);

* niedostateczne wykorzystanie potencjalu danych przestrzennych i IoT -
wiele krajow nie posiada narodowych strategii otwierania i integracji danych
transportowych;

* niski poziom wdrozenia systemow predictive analytics i blockchain w logi-
styce transgranicznej;

* braki kompetencyjne i opor instytucjonalny wobec technologicznej trans-
formacji w administracji drogowej i kolejowe;j.

Wielu autoréw postuluje potrzebe tworzenia ,,piaskownic regulacyjnych” (re-
gulatory sandboxes), w ktérych mozna testowa¢ nowe technologie bez ryzyka kar
i sankcji, oraz wdrazania publicznych platform danych dla logistyki (np. model
holenderski NDW).

4. Wymiar ekonomiczno-zarzadczy

W analizowanych dokumentach zauwazalny jest rozziew miedzy celami efektyw-
nosci kosztowej transportu a koniecznoscia spelniania kryteriow zrownowazo-
nego rozwoju. Raporty OECD Logistics Performance and Resilience i Green Deal

22 World Health Organization (WHO) (2023), Environmental Noise Guidelines for the European
Region, s. 11-19.

23 TUBITAK (2023), Smart Logistics Vision 2024, s. 5-15; Prologis (2023), Mobility in Transition:
The Future of Urban Logistics, s. 2-7.
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Action Plan for Tiirkiye wskazuja, ze wiekszo$¢ krajow wcigz nie posiada zharmo-
nizowanych strategii finansowania inwestycji w zielony transport*.

Wybrane problemy zarzadcze:

* niewystarczajace wdrozenie mechanizmow green budgeting oraz brak in-
strumentéw oceny cyklu zycia inwestycji (LCC, LCA) w analizach ekono-
micznych projektow;

* dominacja duzych operatoréw i bariera CAPEX dla MSP, zwtaszcza w ob-
szarze logistyki ostatniej mili;

* braki w monitoringu efektow polityk publicznych - wiele strategii krajo-
wych nie posiada mierzalnych KPI dotyczacych zréwnowazonego transportu;

= niedopasowanie ram regulacyjnych do wspodlczesnych modeli mobilnosci
- np. logistyka wspdtdzielona czy elastyczny transport publiczny pozostaja
poza gtéwnym nurtem polityk krajowych.

Rekomendowane dzialania obejmujg utworzenie regionalnych lub narodowych
funduszy inwestycyjnych zgodnych z taksonomia UE, promowanie modeli PPP
oraz wykorzystanie instrumentdw typu blending finance, taczacych srodki publicz-
ne i prywatne.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza dokumentéw strategicznych i raportéw branzowych
pozwolita na zidentyfikowanie czterech gtéwnych wymiaréw problemowych
determinujacych tempo oraz kierunek transformacji transportu w duchu zréw-
nowazonego rozwoju. Wyniki desk research ukazuja, ze cho¢ ramy polityczne (na
poziomie europejskim i miedzynarodowym) zostaly w wigkszosci przypadkow juz
sformutowane, to ich implementacja napotyka liczne bariery - zaréwno struktu-
ralne, jak i funkcjonalne.

Wymiar $rodowiskowy wskazuje na niewystarczajaca skutecznos¢ dotychcza-
sowych dzialan redukcyjnych w zakresie emisji GHG, szczegdlnie w kontekscie
transportu drogowego, morskiego i lotniczego. Pomimo istnienia ambitnych ce-
16w Europejskiego Zielonego Ladu czy pakietu ,Fit for 557 wiele panstw czton-
kowskich nie posiada zintegrowanych strategii w zakresie infrastruktury dla
paliw alternatywnych, co ogranicza mozliwos¢ szybkiej dekarbonizacji sektora
transportowego®.

Wymiar spoleczny ujawnia rosnace nieréwnosci w dostepie do ustug trans-
portowych, zwlaszcza w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz na obszarach pery-
feryjnych. Wykluczenie transportowe dotyczy nie tylko braku fizycznego dostepu
do infrastruktury, lecz takze braku przystosowania do potrzeb osdb starszych,

24 OECD (2023), Logistics Performance and Resilience in Central Eurasia, s. 6-17; Republic of Turki-
ye (2021), Green Deal Action Plan for Tiirkiye, s. 3-12.

25 EEA (2022), Transport and Environment Report 2022: Reducing emissions from transport,
s. 12-19; European Commission (2020), European Green Deal, COM (2019) 640 final, s. 5-8.
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0s6b z niepelnosprawnosciami czy uzytkownikéw o niskich dochodach*. W do-
kumentach wskazuje sie, ze nieréwnosci te beda si¢ poglebia¢, jesli kwestie spra-
wiedliwosci mobilnosciowej nie zostang wlaczone do gtéwnego nurtu polityk
transportowych®.

Wymiar technologiczny ukazuje paradoks postepu: z jednej strony istnieje sze-
roka dostepno$¢ rozwigzan ITS, narzedzi predykcyjnych i automatyzacji, z drugiej
- adaptacja tych technologii pozostaje rozproszona i czgsto nieskoordynowana.
Brak interoperacyjnosci, niedobér danych oraz ograniczona zdolnos¢ instytucji
publicznych do wdrazania innowacji blokuja rozwdj efektywnych, cyfrowych fan-
cuchéw dostaw?. Kluczowym wyzwaniem staje si¢ zatem nie tylko rozwoj techno-
logii, lecz ich integracja z istniejagcymi ramami prawnymi i organizacyjnymi.

Wymiar ekonomiczno-zarzadczy podkresla znaczace rozbieznosci miedzy ce-
lem efektywnosci kosztowej a koniecznoscig uwzgledniania zewnetrznych kosz-
tow $rodowiskowych i spolecznych. Brak zharmonizowanych metod wyceny
kosztow cyklu zycia, niewystarczajaca koordynacja polityk publicznych oraz do-
minacja krétkoterminowego planowania utrudniajg skuteczne wdrazanie zréwno-
wazonych modeli transportu i logistyki*.

Na podstawie analizy sformulowano nastepujace wnioski i rekomendacje:

* Wzmacnia¢ integracje sektorowa i regionalna poprzez rozwdj wspdlnych
ram strategicznych oraz instrumentéw finansowych na poziomie makrore-
gionalnym (np. Europa Srodkowo-Wschodnia).

= Rozbudowaé systemy oceny i monitorowania polityk transporto-
wych, uwzgledniajace mierzalne wskazniki emisji, dostepnosci i kosztoéw
zewnetrznych.

* Utworzy¢ ramy dla wspolnych standardow technologicznych (np. e-faktu-
ry, e-manifesty, interoperacyjne platformy danych), wspierajacych cyfryzacje
transgranicznej logistyki.

* Wprowadzi¢ mechanizmy partycypacyjne i deliberacyjne w planowaniu
infrastruktury, by unikna¢ oporu spolecznego wobec inwestycji o duzym
wplywie srodowiskowym lub przestrzennym.

* Rozwing¢ specjalne mechanizmy wsparcia dla MSP w adaptacji zielo-
nych technologii transportowych oraz wlaczeniu do tancuchéow dostaw
niskoemisyjnych.

26 UNECE (2024), Transport Trends and Economics 2024: Sustainable Transport and Inclu-
sion, s. 8-15,41-44.

27 EIT Urban Mobility (2023), Inclusive Mobility Report, s. 9-14; EIT Urban Mobility (2023), White
Paper on Smart and Sustainable Mobility, s. 6-12.

28 TUBITAK (2023), Smart Logistics and Mobility 2030, s. 33-38; TUBITAK (2023), Smart Logistics
Vision 2024, s.7-13.

29 EC (2020), Sustainable and Smart Mobility Strategy — putting European transport on track for
the future, s. 27-30; OECD (2023), Greening Transport Infrastructure for Sustainable Develop-
ment, s.9-11.
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Transformacja transportu w duchu zréwnowazonego rozwoju wymaga zatem
nie tylko innowacji technologicznych, ale przede wszystkim integracji celéw sro-
dowiskowych, spotecznych i gospodarczych na poziomie polityk publicznych,
modeli finansowania oraz codziennego zarzadzania mobilnoscia w skali regional-
nej i globalnej.
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