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Streszczenie. Celem rozdzialu jest przedstawienie kluczowych aspektéw infra-
struktury logistycznej i jej znaczenia dla transportu intermodalnego. Badanie mia-
to na celu ocene wplywu rozwinigtej infrastruktury transportowej na efektywnos¢
procesow logistycznych, w tym optymalizacje tras, skrocenie czasu dostaw oraz mi-
nimalizacj¢ kosztéw. Wyniki wskazuja, ze wysoka jako$¢ infrastruktury transpor-
towej sprzyja integracji roznych systemow transportowych, redukujac operacyjne
koszty oraz wplyw na srodowisko. Respondenci, zaréwno z firm logistycznych, jak
i sektora transportowego, uznali rozbudowe sieci drogowej oraz magazynéw lo-
gistycznych za kluczowe czynniki rozwoju transportu intermodalnego. Ponadto,
wiekszos$¢ z nich wskazata na koniecznos¢ inwestycji w nowoczesne technologie
oraz optymalizacje tras przewozowych, aby zwigkszy¢ efektywno$¢ tego rodzaju
transportu. Badanie ma praktyczne znaczenie w kontekscie rozwoju transportu
intermodalnego oraz zwigkszenia konkurencyjnosci przedsigbiorstw i gospodarki.
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Wprowadzenie

Infrastruktura logistyczna stanowi jeden z kluczowych filaréw funkcjonowania
wspolczesnej gospodarki, pelnigc istotng role w efektywnym zarzadzaniu lancu-
chem dostaw oraz szeroko pojetymi procesami logistycznymi. Jest to ztozony sys-
tem obejmujacy zaréwno komponenty fizyczne, jak i organizacyjne, umozliwiajace
sprawny przeplyw towardw, ustug, informacji i kapitalu. Wedtug M. Christophera
infrastruktura logistyczna to zbior elementow, takich jak obiekty, technologie, sie-
ci oraz zasoby ludzkie, ktdre wspieraja dystrybucje towardw i informacji w sposéb
efektywny, niezawodny i zréwnowazony'. Jej znaczenie wzrasta w kontekscie dy-
namicznie zmieniajacych sie¢ warunkéw rynkowych oraz wzrostu oczekiwan kon-
sumentow wobec jakosci i terminowosci dostaw.

Podstawowy komponent infrastruktury logistycznej stanowi infrastruktura fi-
zyczna, obejmujgca materialne zasoby niezbedne do przechowywania, przemiesz-
czania i przetwarzania towaréw. Do najwazniejszych elementow tej infrastruktury
naleza magazyny, centra dystrybucji, $rodki transportu, terminale przefadunkowe
oraz systemy sktadowania. A. Rushton i wspdtautorzy podkreslaja, ze magazyny
oraz centra dystrybucji pelnia funkcje nie tylko sktadowania zapasow, lecz takze
ich grupowania, konsolidacji i kontroli, co ma bezposredni wplyw na efektywnos¢
calego fancucha dostaw?. Z kolei infrastruktura transportowa — obejmujaca dro-
gi, linie kolejowe, porty morskie, lotniska i infrastrukture intermodalng — umoz-
liwia fizyczne przemieszczanie dobr miedzy poszczegolnymi ogniwami tancucha
dostaw. Optymalizacja wykorzystania tej infrastruktury przeklada si¢ na skrécenie
czasu dostaw, redukcje kosztow logistycznych oraz wzrost elastycznosci w reago-
waniu na zmienne potrzeby rynku.

Wspdlczesne przedsigbiorstwa sa zobligowane do wdrazania zréwnowazo-
nych praktyk logistycznych, co znajduje odzwierciedlenie réwniez w podejsciu do
ksztaltowania infrastruktury. Efektywna infrastruktura logistyczna musi uwzgled-
nia¢ zasady spolecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz ograniczenia $rodowi-
skowe, poprzez zastosowanie energooszczednych technologii, optymalizacje tras
dostaw, wykorzystanie transportu intermodalnego oraz rozwdj logistyki zwrot-
nej’. Tego typu dzialania sg nie tylko wyrazem troski o srodowisko, lecz takze spo-
sobem na podniesienie efektywnosci ekonomicznej i operacyjne;j.

Warto podkresli¢, ze infrastruktura logistyczna nie funkcjonuje w oderwaniu od
innych komponentéw systemu logistycznego. Zarzadzanie jej elementami wyma-
ga koordynacji dzialan w zakresie obstugi klienta, prognozowania popytu, kontroli

1 M. Christopher (2011), Logistics and Supply Chain Management: Creating Value-Adding Net-
works, Pearson, London, s. 92-93.

2 A.Rushton, P. Croucher, P. Baker (2017), The Handbook of Logistics and Distribution Manage-
ment, Kogan Page, London, s. 135-137.

3 E.Gotembska (2008), Kompendium wiedzy o logistyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa, s. 45-48.
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zapasow, realizacji zamowien czy obstugi zwrotéw. Tworzy to zintegrowany i kom-
pleksowy system logistyczny, w ktérym kazdy komponent wptywa na funkcjono-
wanie pozostatych. Stale doskonalenie infrastruktury logistycznej oraz wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan technologicznych — takich jak automatyzacja proceséw
magazynowych, systemy zarzadzania transportem (TMS) czy rozwigzania chmu-
rowe wspierajace przeplyw informacji - staje si¢ kluczowe dla uzyskania przewa-
gi konkurencyjnej*.

Waznym elementem infrastruktury logistycznej sg takze ustugi transportowe,
ktore odgrywaja fundamentalng role w funkcjonowaniu gospodarki, umozliwiajac
nie tylko fizyczne przemieszczanie towaréw, lecz réwniez wspierajac rozwdj han-
dlu, integracje rynkéw i mobilno$¢ spoteczng. Zgodnie z definicja, ustugi trans-
portowe to dzialania umozliwiajace przemieszczenie osob i tadunkéw w sposob
bezpieczny, ekonomiczny i zgodny z oczekiwaniami odbiorcéw. Obejmuja one rdz-
ne formy transportu — drogowy, kolejowy, morski, lotniczy - a takze dzialalnos¢
spedycyjna i logistyczng. Ustugi te stanowig podstawowy element fanicucha dostaw,
wplywajac na jego wydajnos¢, koszty operacyjne oraz poziom obstugi klienta®.

Znaczenie ustug transportowych dla rozwoju gospodarczego wielokrotnie po-
twierdzano w badaniach. Rozwoj sektora transportowego przektada sie bezposrednio
na dynamike wzrostu gospodarczego, umozliwiajac zwickszenie wymiany handlo-
wej, dostep do nowych rynkéw oraz poprawe mobilnosci zasobéw produkeyjnych.
Rola transportu w integracji gospodarczej na poziomie regionalnym i miedzynaro-
dowym, jest zwigzana ze wzrostem konkurencyjnosci krajowych gospodarek. Inwe-
stycje w infrastrukture transportowa sa zatem nie tylko konieczno$cig wynikajaca
z aktualnych potrzeb operacyjnych, lecz takze czynnikiem stymulujagcym innowa-
cyjnos¢, rozwoj technologiczny i modernizacje sektora logistycznego®.

Celem strategicznym logistyki, rowniez w kontekscie infrastruktury, pozostaje
niezmiennie poszukiwanie optymalnych rozwigzan umozliwiajacych sprawne i efek-
tywne przemieszczanie dobr oraz informacji wzdluz tancucha dostaw. Warto pod-
kresli¢, ze nie zawsze rozwigzanie najtanisze jest rozwigzaniem najlepszym. Czgsto
bowiem efektywnos¢ procesu logistycznego zalezy od zastosowania odpowiednich,
niekiedy kosztownych, narzedzi technologicznych, organizacyjnych czy zarzad-
czych, ktore jednak pozwalajg na osiagniecie dlugoterminowych korzysci w postaci
skrdcenia czasu dostawy, zmniejszenia strat i zwiekszenia satysfakcji klienta’.

Reasumujac, infrastruktura logistyczna, a w szczegolnosci jej fizyczny i orga-
nizacyjny wymiar, stanowi fundament efektywnego zarzadzania procesami logi-
stycznymi. Zaréwno komponenty materialne, jak i niematerialne - technologie

4 D.Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak (2009), Logistyka, Biblioteka Logistyka, Poznan, s. 62-65.

5 L.Mindur (2013), Transport i spedycja w logistyce, Instytut Logistyki i Magazynowania, Warsza-
wa, s.211-213.

6 D. Rucinska, I. Kur (2017), Regulacje konkurencji na europejskim rynku transportowym, ,Re-
search Journal of the University of Gdansk. Transport Economics and Logistics’, nr 75, s. 13-34.

7  C.Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski (2008), Logistyka w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa, s. 127-130.
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informacyjne, kompetencje kadry, systemy zarzadzania - wymagaja ciaglego roz-
woju i dostosowywania do zmieniajacego si¢ otoczenia rynkowego. Skuteczne
zarzadzanie tymi zasobami pozwala nie tylko na zwigkszenie efektywnosci ope-
racyjnej, lecz rowniez na budowanie przewagi konkurencyjnej i dlugofalowy roz-
wdj przedsiebiorstw.

Cel i metodyka badan

Celem przeprowadzonych badan byto ukazanie roli transportu intermodalnego
jako jednego z kluczowych elementéw wspierajacych efektywne funkcjonowanie
systemoéw przewozu tadunkow we wspolczesnych uwarunkowaniach gospodar-
czych. Na tej podstawie sformulowano tez¢ badawcza:

Infrastruktura logistyczna odgrywa zasadnicza role w ksztaltowaniu i wspie-
raniu sprawnie funkcjonujacego transportu intermodalnego, ktéry stanowi istot-
ny czynnik rozwoju zréwnowazonych oraz skutecznych systemoéw logistycznych.

Przedmiotem badan bylfa analiza poje¢ i zagadnien zwigzanych z logistyka,
transportem intermodalnym, systemami zarzadzania procesami logistycznymi,
a takze roli nowoczesnych technologii w budowie przewagi konkurencyjnej przed-
siebiorstw transportowych. W warunkach XXI w. organizacje dzialajace w branzy
TSL (transport-spedycja-logistyka) zobligowane sa do wdrazania zaawansowa-
nych rozwigzan technologicznych oraz rozbudowy infrastruktury technicznej,
aby skutecznie realizowa¢ zadania zwigzane z kompleksowg obstuga przewozow®.
Zdolnos¢ do integracji nowoczesnych rozwiagzan informatycznych i infrastruktu-
ralnych staje sie niezbednym warunkiem ekspansji rynkowej poza lokalne $rodo-
wisko dziatania’.

Gléwnym celem badania bylo nie tylko pogtebienie wiedzy na temat funkcjo-
nowania systeméw logistycznych w wybranym regionie, lecz takze pozyskanie
danych empirycznych umozliwiajacych analiz¢ stopnia rozwoju infrastruktury
wspierajacej transport intermodalny. Tego rodzaju badania dostarczaja cennych
informacji przedsiebiorstwom, ktére wykorzystuja je do oceny efektywnosci ope-
racyjnej oraz do wdrazania zmian innowacyjnych, wzmacniajacych pozycje kon-
kurencyjng na rynku®.

Badanie mialo charakter ilosciowy i zostalo przeprowadzone z wykorzysta-
niem metody sondazu diagnostycznego, przy zastosowaniu techniki ankietowa-
nia oraz narzedzia w postaci kwestionariusza ankiety. Proba badawcza obejmowata

8 J.Witkowski (2010), Zarzqdzanie taricuchem dostaw: koncepcje, procedury, doswiadczenia, Pol-
skie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, s. 117-120.
9 E.Gotembska (2008), Kompendium wiedzy o logistyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa, s. 79-80.
10 D.Rucinska, A. Rucinski (2017), Wspdtzaleznosci rozwoju portéw lotniczych i struktur zagospo-
darowania przestrzeni z uwzglednieniem stref okotolotniskowych, ,Prace Komisji Geografii Ko-
munikacji PTG", s. 57-68.
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pracownikow firm logistycznych dziatajacych na terenie wojewddztwa todzkiego,
ktorych dziatalnos¢ zwigzana jest bezposrednio z realizacjg ustug transportu inter-
modalnego. Kwestionariusz ankiety sktadat si¢ z 15 pytan, zaréwno zamknietych, jak
i otwartych, obejmujacych dane metryczkowe (m.in. wiek, pte¢, status zawodowy,
poziom wyksztalcenia), jak i pytania merytoryczne dotyczace znajomosci zagadnien
z zakresu transportu intermodalnego, oceny stanu infrastruktury logistycznej w re-
gionie oraz oczekiwan i postulatéw zwigzanych z jej dalszym rozwojem.

Kwestionariusz zostal udostepniony respondentom dnia 22 stycznia 2024 r.,
a terminem zakonczenia zbierania danych byl 29 stycznia 2024 r. W tym okresie
pracownicy firm logistycznych zostali poproszeni o udzielenie odpowiedzi na py-
tania, ktorych analiza miala na celu weryfikacj¢ postawionej tezy badawczej oraz
diagnoze stopnia rozwoju infrastruktury logistycznej w regionie t6dzkim.

Wyniki uzyskane na podstawie zebranych odpowiedzi pozwolily nie tylko po-
twierdzi¢ hipotezeg o strategicznym znaczeniu infrastruktury logistycznej dla funk-
cjonowania transportu intermodalnego, lecz takze ukazaly aktualne wyzwania
i potrzeby wystepujace w badanym obszarze. Zgromadzony material empiryczny
stanowi¢ moze punkt wyjscia do dalszych, poglebionych analiz poréwnawczych
oraz rekomendacji dla rozwoju regionalnej polityki logistycznej'.

Wyniki badan

Badaniem objeto grupe 102 respondentédw, wérdd ktorych 58% stanowily kobie-
ty, natomiast 42% mezczyzni. Struktura wiekowa ankietowanych wskazuje, ze naj-
wigkszy odsetek badanych - 36,3% — nalezal do grupy wiekowej do 24. roku zycia.
Zaledwie 2% uczestnikéw badania to osoby ponizej 18. roku zycia, co $wiadczy
o marginalnym udziale oséb bardzo mlodych w grupie badawczej. Zréznicowa-
nie poziomu wyksztalcenia wykazalo, ze najwigksza liczba respondentow legity-
mowala si¢ wyksztalceniem $rednim - 35,3%. Druga co do liczebnosci grupa byli
respondenci z wyksztalceniem wyzszym, ktdrzy stanowili 28,4% ogétu badanych.
Respondenci zostali rdwniez poproszeni o okreslenie swojego statusu zawo-
dowego. Blisko 70% z nich zadeklarowalo, iz pracuje zawodowo w wyuczonym
zawodzie, co wskazuje na wysoka spdéjnos¢ kompetencyjno-zawodowa w grupie
badawczej. Najmniej liczna grupa, tj. 7,1% respondentdw, to osoby, ktore okreslity
swoja sytuacje jako tymczasowa lub pozostajace w fazie poszukiwania pracy.
Badaniem objeto pracownikéw przedsigbiorstw logistycznych dzialajacych
w sektorze transportu fadunkow na obszarze Unii Europejskiej. Firmy te charak-
teryzuja sie szerokim zakresem dziatalnosci operacyjnej, obejmujacym transport
tadunkéw niezaleznie od ich gabarytéw, charakterystyki technicznej oraz wymo-
goéw przechowywania. W strukturze oferty badanych przedsiebiorstw znajduja sie

11 L. Mindur, M. Hajdul (2012), Metoda rozwoju i koordynacji sieci intermodalnej w Polsce, ,Logi-
styka’, nr 3, s. 1627-1636.


http://m.in

138 Daniel Tokarski, Natalia Btocisz

ustugi transportu drogowego, chlodniczego, ponadgabarytowego oraz logistyki
meblowej. Co istotne, firmy te oferuja takze transport morski oraz kolejowy, co
jednoznacznie wskazuje na ich specjalizacje w zakresie transportu intermodalne-
go. Dobdr srodka transportu pozostaje uzalezniony od preferencji klienta, ktére sa
determinowane gtéwnie czasem dostawy, budzetem oraz lokalizacjg miejsca doce-
lowego dla danego fadunku.

W dalszej czgsci badania respondenci zostali poproszeni o okreslenie, czy spotka-
li sie wczesniej z pojeciem ,transport intermodalny” oraz czy znajg jego znaczenie.
Az 68,6% ankietowanych odpowiedzialo twierdzaco, co moze $wiadczy¢ o rosna-
cej $wiadomosci tego zagadnienia wérdd pracownikow sektora logistycznego. Co
wiecej, 44% badanych przyznalo, ze korzysta z ustug transportu intermodalnego re-
gularnie, badz tez jest zaangazowana w ich $wiadczenie, co potwierdza praktycz-
ne zakorzenienie tego typu ustug w dziatalnosci operacyjnej badanych podmiotow.

Kolejne pytanie dotyczylo dostepu do informacji z perspektywy pracownikow
- wigkszo$¢ respondentéw ocenifa stan rozwiniecia infrastruktury logistycznej
w swoim regionie jako ,bardzo dobry” lub ,dobry”. Wynik ten moze sugerowa¢
pozytywne doswiadczenia respondentéw w zakresie korzystania z dostepnych za-
sobow infrastrukturalnych oraz ich funkcjonalno$ci w praktyce transportowe;.

Istotnym elementem badania byla réwniez ocena znaczenia rozwoju infrastruk-
tury logistycznej dla efektywnego funkcjonowania transportu intermodalnego.
Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych — 72% - odpowiedziata ,,zdecydowanie
tak”, potwierdzajac tym samym teze o kluczowej roli infrastruktury w systemach
intermodalnych. Z kolei 20% respondentéw nie miato wyrobionego stanowiska
w tej kwestii, co moze wskazywac na potrzebe poglebiania wiedzy w tym obszarze.

Respondentéw poproszono réwniez o wskazanie, ktore elementy infrastruk-
tury logistycznej uwazaja za najistotniejsze z punktu widzenia rozwoju transpor-
tu intermodalnego. Ponad potowa uczestnikéw badania wskazata na koniecznos¢
rozbudowy sieci drdg i autostrad. Na drugim miejscu znalazty si¢ magazyny lo-
gistyczne, ktore uzyskaly 49% wskazan. Dane te sugeruja, ze zaréwno elementy
infrastruktury liniowej, jak i punktowej sa postrzegane jako fundamentalne dla
dalszego rozwoju logistyki intermodalne;j.

W dalszej czesci badania respondenci oceniali korzysci ptynace z wykorzysta-
nia transportu intermodalnego, opartego na solidnej infrastrukturze logistycznej.
Zdecydowana wigkszo$¢ uznala je za ,bardzo korzystne” lub ,korzystne”. Zaden
z uczestnikow badania nie wskazal, ze bylyby one ,,bardzo niekorzystne”, co §wiad-
czy o powszechnym przekonaniu o pozytywnym wplywie takich rozwigzan.

W pytaniu dotyczacym wyzwan zwigzanych z rozwojem transportu intermodal-
nego oraz infrastruktury logistycznej, najczesciej wskazywang odpowiedzig (36%
ankietowanych) bylo ryzyko zwigzane ze zwigkszong roznorodnoscig srodkow
transportu, mogace generowac problemy w zakresie bezpieczenstwa oraz ochrony
tadunkow. Kolejne najczesciej pojawiajace si¢ wyzwanie — wskazane przez 30% re-
spondentéw — dotyczylo wysokich nakladéw finansowych zwigzanych z rozbudo-
w3 infrastruktury logistycznej oraz modernizacja terminali.
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W dalszej czesci badania zapytano respondentéw o trendy, ktére ich zda-
niem obecnie dominujg w obszarze transportu intermodalnego. Najwiecej glo-
séw (54,5%) otrzymata odpowiedz dotyczaca optymalizacji trasy oraz rozwoju
systemow zarzadzania magazynami i trasa w celu skrocenia czasu dostawy oraz
zwigkszenia efektywnosci. Odpowiedz ta jednoznacznie wskazuje na rosngca role
technologii i digitalizacji w procesach logistycznych.

Nastepnie uczestnicy badania zostali poproszeni o wskazanie zmian w infra-
strukturze logistycznej, ktére ich zdaniem moglyby przyczyni¢ si¢ do dalszego
rozwoju transportu intermodalnego. Blisko 42% respondentéw wskazato na po-
trzebe rozwoju sieci drdg i autostrad oraz stworzenia infrastruktury wspierajacej
pojazdy elektryczne. Najmniejsza liczba respondentéw (18%) uznala, Ze optyma-
lizacja magazynéw logistycznych jest priorytetowym dzialaniem w tym zakresie.

W kolejnym pytaniu zapytano o wptyw transportu intermodalnego na rozwoj
gospodarczy. Az 71% respondentéw zadeklarowalo, ze wedlug nich korzystanie
z tego rodzaju transportu mialo bardzo duzy wplyw na rozwoj gospodarczy. Jedy-
nie 7% uczestnikoéw badania stwierdzilo, ze nie dostrzega takiego wpltywu w swo-
im regionie.

W koncowej czgsci badania uczestnicy zostali poproszeni o ocene zasadnosci
dalszych inwestycji w infrastrukture logistyczng w kontekscie wspierania trans-
portu intermodalnego. Zdecydowana wigkszos¢ — 74% respondentéw — odpowie-
dziala twierdzaco, wskazujgc na konieczno$¢ kontynuacji dziatan inwestycyjnych
w tym obszarze. Natomiast 17% uczestnikéw badania nie mialo wyrobionego zda-
nia na ten temat.

Podsumowujac, analiza uzyskanych wynikéw pozwala stwierdzi¢, ze poziom
rozwiniecia infrastruktury logistycznej w danym regionie ma istotne znaczenie dla
efektywnosci systemow transportu intermodalnego. Opinie respondentéw jedno-
znacznie wskazujg, ze rozwdj infrastruktury drogowej, punktéw przetadunkowych
oraz rozwigzan technologicznych jest nie tylko oczekiwany, lecz takze postrzegany
jako kluczowy dla budowania nowoczesnych, zréwnowazonych i wydajnych sys-
temow logistycznych.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania jednoznacznie potwierdzily fundamentalne znaczenie
infrastruktury logistycznej w ksztaltowaniu i wspieraniu efektywnego funkcjo-
nowania systemu transportu intermodalnego. Dobrze rozwinieta infrastruktura
przyczynia sie do wzrostu efektywnosci operacyjnej, zwigkszenia ptynnosci proce-
sOw transportowych oraz poprawy elastycznosci w realizacji dostaw. Respondenci
wskazali, Ze najistotniejsze elementy tej infrastruktury to przede wszystkim rozbu-
dowana sie¢ drog i autostrad oraz nowoczesne magazyny logistyczne, ktdre zostaty
uznane za kluczowe dla dalszego rozwoju transportu intermodalnego.
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Wyniki badan dowodzg, ze rozwinieta sie¢ drogowa stanowi priorytetowy ob-
szar dla inwestycji infrastrukturalnych - aspekt ten potwierdzito wigkszos¢ re-
spondentéw. Istotng role odgrywa réwniez $wiadomos¢ ekologicznych korzysci
wynikajacych z wdrazania rozwigzan intermodalnych. Dzigki mozliwosci faczenia
réznych §rodkéw transportu, transport intermodalny wplywa na redukcje emisji
gazow cieplarnianych, ograniczenie negatywnego oddzialtywania na $rodowisko
naturalne oraz wspieranie realizacji celow zrownowazonego rozwoju.

Znaczaca czg$¢ badanych zadeklarowala regularne korzystanie z ustug trans-
portu intermodalnego lub $wiadczenie takich ustug, co $wiadczy o wysokim
poziomie zainteresowania oraz zaangazowania w rozwoj tego typu rozwiazan
transportowych. Jednocze$nie respondenci wskazali, ze dostepnos¢ infrastruktu-
ry w ich regionach jest na wysokim poziomie — dominowaly odpowiedzi ocenia-
jace ja jako ,bardzo dobrze” lub ,dobrze” rozwinigta. Z kolei blisko trzy czwarte
badanych uznalo, ze infrastruktura logistyczna powinna pozosta¢ przedmiotem
dalszych inwestycji, co potwierdza istnienie spolecznego poparcia dla kierunkow
rozwoju omawianego obszaru.

Badani dostrzegajg takze silny zwigzek pomiedzy rozwojem transportu inter-
modalnego a rozwojem gospodarczym regionu - zdecydowana wiekszo$¢ wska-
zala, ze korzystanie z tego rodzaju transportu mialo pozytywny wptyw na lokalna
gospodarke. Sposrod wskazanych aktualnych trendéw w obszarze transportu in-
termodalnego najwigksze znaczenie przypisano optymalizacji tras oraz wdrazaniu
systemow zarzadzania magazynami, ktére majg na celu skrocenie czasu dostawy
i zwigkszenie efektywnos$ci operacyjnej. W perspektywie przysztosci respondenci
jako najwazniejsze kierunki rozwoju wskazali rozbudowe sieci drogowej oraz roz-
woj infrastruktury wspierajacej pojazdy elektryczne.

Na podstawie uzyskanych wynikéw rekomenduje si¢ kontynuowanie inwesty-
¢ji w infrastrukture logistyczna, szczegdlnie w zakresie rozbudowy drég, portow,
terminali przefadunkowych oraz wdrazania nowoczesnych technologii wspoma-
gajacych zarzadzanie fancuchem dostaw. Dzialania te sg zgodne z oczekiwaniami
respondentdéw i moga znaczaco przyspieszy¢ rozwoj transportu intermodalnego
w Polsce. W celu wzmocnienia zréwnowazonego charakteru systemu przewozu
tadunkow, zaleca si¢ rowniez zwiekszenie wsparcia dla firm logistycznych korzy-
stajacych z transportu intermodalnego, a takze popularyzacje wiedzy na temat ko-
rzy$ci ptynacych z jego wdrazania.

Istotnym elementem powinno by¢ dalsze integrowanie réznych gatezi transpor-
tu — drogowego, kolejowego, morskiego i lotniczego - w ramach jednego, sko-
ordynowanego systemu, co pozwoli na zwigkszenie elastycznosci i odpornosci
tancuchéw dostaw. Rekomenduje si¢ rowniez wdrozenie systeméw monitorowa-
nia i oceny efektywnosci infrastruktury logistycznej, ktére umozliwig identyfika-
cj¢ obszaréw wymagajacych optymalizacji. Mimo pozytywnych ocen dostepnosci
informacji na temat infrastruktury, zaleca sie ciagle monitorowanie oraz udosko-
nalanie kanaléw informacyjnych w tym zakresie.
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W kontekscie wysokiego poziomu akceptacji i zaangazowania respondentéw
w rozwoj transportu intermodalnego, wskazane jest prowadzenie dziatan eduka-
cyjnych zwigkszajacych swiadomo$¢ spoteczno-gospodarczych oraz srodowisko-
wych korzysci ptynacych z jego stosowania. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na
rozwoj infrastruktury wspierajacej pojazdy elektryczne, co stanowi jeden z najcze-
$ciej wskazywanych przez respondentéw czynnikéw wplywajacych na przyszlos¢
transportu intermodalnego.

Reasumujac, uzyskane wyniki badan jednoznacznie wskazuja na koniecznosé¢
dalszego wspierania rozwoju infrastruktury logistycznej jako fundamentu spraw-
nie dzialajacego systemu transportu intermodalnego. Integracja modalnosci, no-
woczesne technologie, rozw¢j infrastruktury oraz dziatania edukacyjne tworza
wspolnie solidne podstawy dla efektywnego i zréwnowazonego systemu przewo-
zu fadunkéw w przyszlosci.
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