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Abstrakt

Artykut podejmuje problem wdrazania teorii pedagogicznych do praktyki edukacyj-
nej. Praca ukazuje napiecie miedzy sferg akademickg a codziennymi realiami pracy
nauczycieli. Opisano w niej funkcje teorii pedagogicznych, a takze zidentyfikowano
bariery w implementacji teorii, w tym: szok startu zawodowego nauczycieli, tradycje
obowigzujgca w danej placdwce, podejmowanie czynnosci w sposéb rutynowy, lek
przed niepowodzeniem czy tez przecigzenie obowigzkami. W podsumowaniu zapro-
ponowano badania w dziataniu jako sposéb na integracje teorii i praktyki. Podkreslono
ich potencjat w generowaniu wiedzy trafnej i uzytecznej w edukacyjnych realiach. Ba-
dania te sprzyjaja refleksji nad dziataniem, wzmacniajac kompetencje nauczycieli oraz
motywacje do wprowadzania zmian, co moze przyczynic sie do podniesienia jakosci
edukacji w obliczu wspétczesnych wyzwan.

Stowa Kkluczowe: dualizm teoria-praktyka, rzeczywisto$¢ edukacyjna, edukacyjne
realia, wdrazanie teorii do praktyki, badania w dziataniu (AR).

Teachers and Theories in Pedagogy: Barriers to
Applying Theory in Practice

Abstract

The article addresses the issue of implementing pedagogical theories into educational
practice, highlighting the tension between the academic sphere and the daily realities
of teachers’ work. It discusses the functions of pedagogical theories and identifies bar-
riers to their implementation, including the shock of entering the teaching profession,
the traditions prevailing in specific institutions, routine approaches to tasks, fear of
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failure, and work overload. The conclusion proposes action research as a means to in-
tegrate theory and practice, emphasizing its potential to generate knowledge that is
relevant and useful in educational realities. Such research fosters reflection on practice,
enhances teachers’ competencies, and boosts motivation for change, which can con-
tribute to improving the quality of education in the face of contemporary challenges.

Keywords: dualism of theory and practice, educational reality, educational realities,
implementation of theory into practice, action research (AR).

Wstep

Powszechnie przyjmuje sie, Ze istnieje $cisty zwigzek miedzy teorig a praktyka peda-
gogiczna. Uwaza sie rowniez, ze dziatania podejmowane przez pedagogéw powinny
opiera¢ sie na zastosowaniu wczesniej zdobytej wiedzy teoretycznej. Dzieki temu
mogliby oni uchodzi¢ za specjalistéw kierujgcych sie naukowo uzasadnionymi twier-
dzeniami (Czerepaniak-Walczak 2014b). Co wiecej, samo przyjmowanie przez peda-
gogow ,okreslonego rozumienia relacji istniejgcej miedzy teoria a praktyka pedagog-
iczng” ma $wiadczy¢ o jako$ci dziatan przez nich realizowanych (Wrébel 2019: 59).

W kontekscie uzyteczno$ci teorii dla praktyki pedagogicznej podkresla sie m.in.
znaczenie jej roznych funkcji (Szempruch 2018). Jedng z nich jest funkcja eksplana-
cyjna - pedagog wykorzystuje teorie, by zrozumie¢ rzeczywisto$¢ edukacyjna. Istot-
na jest takze funkcja opisowa polegajaca na opisie zjawisk i proceséw wystepujacych
w owej rzeczywistosci. Kolejng wazng role odgrywa funkcja aplikacyjna, czyli przeni-
kanie myS$lenia naukowego do sfery praktyki dziataniowej nauczyciela. Inna kluczo-
wa funkcje teorii stanowi umozliwienie pedagogowi prognozowania przysztych zda-
rzen. Teoria pomaga takze w porzadkowaniu i systematyzowaniu wiedzy na temat
zjawisk i proceséw, jakie maja miejsce w jego Srodowisku zawodowym. Dodatkowo
dostarcza narzedzi do krytycznej analizy rzeczywistosci edukacyjne;.

Tymczasem osoby uczestniczace w studiach pedagogicznych pragna gotowych
rozwigzan i konkretnych wskazéwek do dziatania (Skibiniska 2023). Podobnie z oso-
bami zatrudnionymi juz na stanowisku pedagoga/nauczyciela. Doskonalg one swoj
warsztat, lecz jednoczes$nie oczekujg przepisu na dziatanie w konkretnych sytuacjach
(Kochanowska 2021).

»Za duzo teorii, za mato praktyki”

Samo stowo ,teoria” budzi nieche¢ i buduje dystans. Termin ten zwykle kojarzony
jest z nieprzystajacym do rzeczywistoSci mysleniem abstrakcyjnym, jakie odbywa
sie w akademickim zaciszu (Czerepaniak-Walczak 2014b). Brak powigzania teorii
z praktyka w programach ksztatcenia na uczelniach wyzszych powoduje, Ze studenci
nie widza sensu w zdobywaniu wiedzy teoretycznej. W konsekwencji mtodzi peda-
godzy nie potrafig wykorzystac jej w swojej pracy. Brak im refleksyjnosci, umiejet-
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nosci rozwigzywania probleméw wychowawczych czy tez podejmowania dyskusji
i prowadzenia dialogu dotyczacego trudnos$ci wspoétczesnych dzieci i mtodziezy
(Wtoch 2018).

Nieustannie od wielu lat studenci twierdza, zZe w trakcie ksztatcenia akademic-
kiego zbyt duza uwage przyktada sie do znajomosci teorii (Skibiniska 2023; Korzon
1996). Stanistawa Wtoch (2018) taka koncentracje wokot wiedzy teoretycznej,
kosztem wiedzy metodyczno-praktycznej, uznaje za stabos$¢ systemu ksztalcenia
nauczycieli'. Co ciekawe, poglad ten utrzymuje sie mimo realizowania przez osoby
studiujace obligatoryjnych praktych pedagogicznych. Gtéwnym celem tych praktyk
jest wdrozenie studentéw do zawodu, a przede wszystkim - realizowanie zasadny
Yaczenia teorii z praktyka (Zuchelkowska 2017). W badaniach wigkszo$¢ studentéw
pozytywnie oceniata zarowno praktyki §rédroczne, jak i ciggte. Wskazywali oni na
ich przydatnos$¢ ze wzgledu na mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego, jak
i wykorzystanie wiedzy zdobytej na uczelni w bezposredniej pracy pedagogicznej
z wychowankami (Zychowicz 2024; Zuchelkowska 2017).

Nalezy postawi¢ pytanie, skad wynika zaprezentowany powyzej rozdZwiek.
W pierwszej kolejnosci zwraca sie uwage na to, ze to praktyki pedagogiczne budza
réznorakie kontrowersje (Wtoch 2018).

Gtownym celem praktyk jest poznanie tego, w jaki spos6b funkcjonuje placéwka
edukacyjna (np. szkota, przedszkole, osrodek). Kolejnym - zdobywanie oraz dosko-
nalenie umiejetnosci nauczycielskich (Jezierska-Wiejak 2018). Bywa jednak, ze:

Praktyka studentéw czesto nastawiona jest na $cista realizacje konspektu,
a nie na doswiadczaniu réznych jego [studenta] loséw - od powodzenia,
zyskow, korzysci do porazki, straty, niepowodzenia z analizowaniem przy-
czyn, skutkéw tych stanéw (Waloszek 2013: 140).

W ramach praktyk studenci powinni rozwija¢ umiejetno$¢ reagowania na rézne
nieprzewidziane sytuacje, jakie mogg mie¢ miejsce w rzeczywistosci edukacyjne;j.
Zamiast tego koncentruja sie na osiggnieciu za wszelka cene wcze$niej zatozonych
celéw dydaktyczno-wychowawczych. Takie podejscie ogranicza rozwoj krytycznego
my$lenia. Uniemozliwia réwniez prowadzenie refleksji nad dziataniem i w dziata-
niu, ktére sg kluczowe w pracy nauczyciela. A tych nie sposéb naby¢ poza polem
praktyki. Organizacji praktyk pedagogicznych zarzuca sie takze brak wystarczaja-
cego nadzoru ze strony nauczycieli akademickich, ktérzy petnia role kierownikow
praktyk (Skrzetuska 2019; Wtoch 2018). Kierownik praktyk zwykle nie kontaktuje
sie z placowka, w ktérej student odbywa praktyki. Nie sprawdza poziomu szkoty
(przedszkola, osrodka etc.) ani jakoSci dziatan podejmowanych przez jej pracowni-

1 Warto zaznaczy¢, ze argument ten, mimo iz czesto podnoszony przez osoby studiujace, a takze
podejmowany w literaturze, nie jest jedynym gtosem, z jakim mozna spotka¢ sie w dyskursie wokét
relacji teoria-praktyka, odwotujgcym sie do sposobéw ksztatcenia pedagogéw. Alicja Zywczok (2010)
przestrzega przed wyzbywaniem sie z programéw ksztatcenia pedagogéw elementéw teorii. Jej
zdaniem ,Postawa nonszalancji wobec teorii pedagogicznych, potaczona z uogélnionym niedocenianiem
teorii naukowych i brakiem autorefleksji, moze zagraza¢ zubozeniem intelektualnym absolwentéow
pedagogiki i nauczycieli. Hotdowanie uprzedzeniom wzgledem uzytecznosci teorii moze mie¢ réwniez
powazne konsekwencje rozwojowe” (Zywczok 2010: 28).
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kéw. Ponadto nie hospituje on prowadzonych przez studenta zaje¢. Warto nadmie-
ni¢ o stabym, w opinii studentéw, wywigzywaniu sie z obowigzkéw opiekuna prak-
tyk w danej placéwce (Zychowicz 2024). Doswiadczeni nauczyciele nie spetniaja
sie w roli opiekuna praktyk, traktujac to zadanie jako mozliwo$¢ zdobycia dodatko-
wego wynagrodzenia. Czesto liczg jedynie na otrzymanie zaswiadczenia o wspoét-
pracy z uczelnia (Jezierska-Wiejak 2018). W konsekwencji nie mozna z catkowitg
pewnoScia stwierdzi¢, ze wszyscy studenci kierunkéw pedagogicznych zrealizowali
praktyki w pelnym wymiarze godzinowym, jaki przewidziano w programie ksztal-
ceniam. Nie mozna tez stwierdzi¢, ze student osiggnat przewidziane programem
nauczania efekty ksztatcenia.

Inng sprawg jest postrzeganie pedagogiki przez studentéw jako nauki prak-
tycznej i niedostrzeganie jej teoretycznego charakteru (Leppert 2007). Co wiecej,
studenci przejawiaja niechetny stosunek do teorii, utoZzsamiajac jg z nieprzydatna
wiedza. Nieche¢ ta przejawia sie preferencjami studentéw do przyswajania bezpo-
$rednich instrukcji i wskazowek. Takie wskazdwki sg tatwiejsze do wykorzystania
w bezposredniej pracy z wychowankami.

Teorie pedagogiczne bywaja postrzegane przez studentéw i adeptéw nauki
jako poznawczo mniej atrakcyjne od instruktywnych metodyk. Dzieje sie
tak z wielu powod6w: wysitku koniecznego do przyswojenia teorii, braku
bezposredniego ,przetozenia” wiedzy na dziatanie oraz mniejszego upo-
wszechnienia teoretycznego kapitatu nauki (Zywczok 2010: 28).

Brak zainteresowania teorig pedagogiczng moze wynika¢ z metodyki jej naucza-
nia. Wyeksponowac nalezy, iz: ,Problem ksztalcenia nauczycieli jest wcigz aktualnym
wyzwaniem wspoétczesnego Swiata” (Wtoch 2018: 42). Tradycyjny sposéb przeka-
zywania wiedzy teoretycznej, oparty gtéwnie na wyktadach, charakterystyczny dla
kierowniczego stylu nauczania, nie trafia do wspétczesnych studentéw (Kochanow-
ska 2021; Janowicz 2017; Kozielska 2009). Studenci preferujg interaktywne formy
nauczania i wieksze zaangazowanie w proces edukacyjny. Zmianie powinien ulec
- wcigz mozliwy do zaobserwowania na uczelniach wyzszych - model ksztalcenia
bazujacy na reprodukcji wiedzy. Prym wiedzie, réwniez w ksztatceniu nauczycieli,
paradygmat behawiorystyczny (Malec 2018), ograniczajacy do minimum role oséb
studiujacych. Zaleca sie natomiast model oparty na tworzeniu wiedzy przy udziale
studentéw. Odwotuje sie on do aktywnego uczestnictwa w zajeciach, a takze reali-
zacji przez studentéw projektow, ktdre maja na celu rozwigzywanie problemoéw nie
tylko teoretycznych, ale i praktycznych (Wasielewski 2014). Model ten pozwala pro-
wadzgcym na stosowanie takich metod dydaktycznych, ktére w bardziej przystepny
spos6b ukazujg role i znaczenie teorii w pracy pedagoga (na przyktad poprzez case
studies, symulacje sytuacji zawodowych).

Niechec pedagogéw wobec teorii moze wynikac takze ze skojarzen dotyczacych
ideologicznej indoktrynacji, gdzie teorie pedagogiczne stanowig element nadzoru
nad praktyka edukacyjng (Wrébel 2014). Teoria bowiem ma stanowi¢ podstawe dla
wybieranych przez pedagoga metod nauczania, rozwoju programéw edukacyjnych,
a takze by¢ istotnym narzedziem do formutowania celéw i wartosci edukacyjnych.
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Jak nadmienia Ewa Kochanowska (2021), teoria odpowiada nawet za rozumienie
przez nauczyciela zadan zawodowych i samodzielnego podejmowania decyzji w co-
dziennosci edukacyjnej. Zdaniem autorki, racjonalne i refleksyjne przeksztatcenie
rzeczywistosci edukacyjnej bez teorii staje sie niemozliwe (Kochanowska 2021).
W konsekwencji nauczyciele moga doswiadcza¢ poczucia kontroli, braku uznania
oraz niedocenienia wtasnej wiedzy i doSwiadczenia zawodowego.

Powyzszy spos6b ujmowania teorii bazuje na wyeksponowaniu jej uzyteczno-
Sciowego aspektu w kontek$cie zastosowania w dziataniu praktycznym. Stanowi
to dyfuzje myslenia naukowego do obszaru pozaakademickiego praxis (Szempruch
2018). Zgodnie z tym podejsciem pedagodzy powini wykorzystywac przede wszyst-
kim te wiedze, ktorej podstawe stanowig badania. Tym samym konstrukty teoretycz-
ne miatyby przechodzi¢ weryfikacje w toku praktykii pedagogicznej. W konsekwen-
cji praktyka szkolna stawatby sie efektywniejsza (Szempruch 2018).

Alina Wro6bel wskazuje jednak, Ze nalezy wystrzegac sie interpretowania rela-
cji teoria-praktyka poprzez pryzmat poszukiwania w teorii dyrektyw praktycznego
dziatania edukacyjnego. Nie nalezy oczekiwa¢ od oséb tworzacych teorie naukowe
udzielania praktykom gotowych wskazan i recept (Wr6bel 2014). Jej zdaniem:

badacz tworzacy teorie powinien stac sie przewodnikiem i ttumaczem, kto-
rego zadaniem jest oprowadzanie po tekstach mysli pedagogicznej, wska-
zywanie réznorodnych kontekstow, w jakie edukacja jest uwiktana, i r6zno-
rodnych sposobéw ich interpretacji (Wrdbel 2014: 65-66).

Trudnos$ci wdrazania teorii do rzeczywistosci edukacyjnej

Mimo krytycznych opinii studentéw - a takze absolwentéw studiéw pedagogic-
znych - wzgledem zdobywania w trakcie ksztatcenia wyzszego wiedzy teoretycznej
podkresli¢ nalezy jej znaczenie dla praktyki. Oczekiwania akademikéw wobec na-
uczycieli, dotyczace przyjecia okreslonej teorii, ktora postuzy za drogowskaz wy-
znaczajacy kierunek podejmowanym przez pedagogéw dziatan, wydaja sie stuszne.
Nie sposéb jednak pomina¢ krytyczne gtosy praktykow, ktére przytacza m.in. Maria
Czerepaniak-Walczak (2014b). Mozna je sprowadzi¢ do niejednokrotnie zastyszane-
go stwierdzenia: ,to jest dobre w teorii, ale nie w praktyce” (Czerepaniak-Walczak
2014b: 11).

Skad wynika obserwowany, wydajacy sie nie do przezwyciezenia, dualizm
teoria-praktyka? Skad nieche¢ pedagogéw do postugiwania sie kategoriami teore-
tycznymi w praktyce? Czy zachowanie granic oddzielajgcych teorie od praktyki jest
stuszne? Dorota Klus-Stanska pisze o poglebiajacej sie nieSwiadomosci teoretycznej
nauczycieli, a takze ich mentalnym zniewoleniu (Klus-Stariska 2009). Tymczasem nie
zawsze chodzi o nieznajomo$¢ teorii pedagogicznych czy tez o jakiekolwiek poddan-
stwo intelektualne. Niezwykle istotne sa bowiem warunki, w jakich teorie maja by¢
wdrazane. A doktadniej rzecz ujmujac - warunki rzeczywistos$ci edukacyjnej z per-
spektywy nauczycieli.
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Zawdd nauczyciela stanowi profesje o tak zwanej problematycznoSci glebokie;.
Znaczy to tyle, ze pedagogom nieustannie towarzyszy niepewnos$¢ i niedookreslo-
nos$¢ (Kwiatkowska 2008). Przed wspétczesnym nauczycielem stawia sie wiele za-
dan. Ma on nie tylko organizowac¢ przestrzen swoim wychowankom do uczenia sie,
ale takze partycypowac w tym procesie. Ma opiekowac sie i wychowawag, ale réwn-
oczesnie dbac o rozéwj spoteczno-emocjonalny i intelektualno-poznawczy wychow-
anka. Ma by¢ autorytetem, jak i partnerem dla uczniéw. Musi nie tylko biegle funkc-
jonowaé w rzeczywistosci edukacyjnej, lecz takze ja zmienia¢ i modyfikowac w celu
jej ulepszenia. Te kompetencje i umiejetnosci pedagog ma naby¢ w trakcie studiow,
jak réwniez gromadzi¢ podczas nich wiedze réznego rodzaju: wiedze co (know-
what), wiedze jak (know-how), wiedze dlaczego (know-why), wiedze kto (know-who)
(Szempruch 2018). Dopiero ,wskazane wymiary wiedzy nauczyciela umozliwiajg
niezbedna refleksje [nad dziataniem i w dziataniu]” (Szempruch 2018: 20). Warto
wspomnie¢ takze o aktualnie istotnym kontekscie geopolitycznym i gospodarczym,
ktory roéwniez powigzany jest z nauczycielska codzienno$cia. Charakteryzuje sie on
obecnie trwajacymi kryzysami. Kryzysy te przyczyniaja sie do odczuwania niepewn-
osci, poczucia zagrozenia, a takze do rozchwiania systemu warto$ci i odczucia zagu-
bienia (Wtoch 2018). Co wiecej, od co najmniej kilku lat w dyskursie zaré6wno nauko-
wym, jak i publicznym wiele méwi sie o kryzysie polskiej edukacji, w tym - kryzysie
zawodu nauczyciela (Kozubek 2022; Btazejewski 2021). Szczegblnie w duzych mia-
stach obserwuje sie wsrdd nauczycieli tendencje do odchodzenia ze szkét, ktora
przybiera na mocy (Dobkowska et al. 2024).

Postuluje sie, by teoria stanowila fundament pracy zawodowej nauczyciela,
a tym samym - sugerowatla jego profesjonalizm (Czerepaniak-Walczak 2014b). Ko-
nieczne jest jednak wskazanie na te aspekty rzeczywisto$ci zawodowej, dla ktérych
nauczyciele moga unika¢ wdrazania teorii naukowych do praktyki. Zdecydowatam
sie wymieni¢ kilka z nich, ktére - w mojej opinii, ale takze na podstawie dokonanego
przegladu literatury - pojawiaja sie w rzeczywisto$ci zawodowej nauczycieli najcze-
$ciej. Sa to: start zawodowy nauczyciela, tradycja obowigzujaca w placéwce, czynno-
$ci rutynowe, lek przed niepowodzeniem, przecigzenie obowigzkami.

Szok startu zawodowego

Adaptacja zawodowa nauczyciela to istotny okres w jego karierze. Podczas niego
mierzy sie z licznymi wyzwaniami zawodowymi, zwigzanymi ze specyfika pracy
w placowce edukacyjnej. Wazne jest takze budowanie relacji z uczniami, rodzicami
oraz wspotpracownikami. Mtody nauczyciel, ktéry podejmuje swojg pierwszg prace,
moze przezywac szok startu zawodowego. Szok startu zawodowego dotyczy nie tyl-
ko nauczycieli, lecz - zdaniem wielu badaczy - to wtasnie te grupe zawodowa dotyka
dotkliwiej niz pozostate (Fabis 1998).

Jak nadmienia Izabela Fabi$ (1998), poczatkujacy nauczyciel zaktada, Ze jest
Swiadomy tego, co czeka go w miejscu pracy. Wiele razy obserwowat oraz doswiad-
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czat codzienno$ci w placdwce edukacyjnej. Zaréwno z perspektywy ucznia, a takze
- w trakcie praktyk zawodowych - z perspektywy przysztego pedagoga. Realia edu-
kacyjne, wydawac by sie mogto, nie sag mu obce. W swojej wyobrazni uksztattowat
wizje roli nauczyciela i swojego miejsca w placéwce. Prawdziwe wyzwanie pojawia
sie jednak, gdy przechodzi od statusu ucznia do statusu nauczyciela. Nauczyciel staje
przed grupg wychowankoéw oraz koniecznoscig petnego zaangazowania i zrealizo-
wania zadan wynikajgcych z nowo przyjetej roli. Wéwczas dobrze znane srodowisko
zaczyna jawi¢ sie jako co$ obcego i nieprzewidywalnego, z czym musi sobie radzié
samodzielnie, poniewaz zostal pozostawiony sam sobie (Buchcic, Zeber-Dzikowska
2014). Konfrontacja z rzeczywisto$cig bywa wiec trudnym zetknieciem sie marzen
z faktycznymi warunkami pracy.

Poczatkujacy nauczyciel znajduje sie w zbyt duzym wstrzgsie adaptacyjnym, by
efektywnie wdraza¢ teorie pedagogiczne. Towarzyszy mu bowiem stres zwigzany
z nowym $rodowiskiem i adaptacja do niego. Dodatkowe Zrédto stresu stanowi tak-
ze nieznajomos$¢ zwyczajow czy brak doswiadczenia. Czynniki te moga bezposrednio
i destrukcyjnie oddziatywac¢ na realizacje zadan przez mtodego nauczyciela. Moga
takze hamowac jego rozwdj zawodowy (Buchcic, Zeber-Dzikowska 2014).

Mtody nauczyciel, stajac wobec licznych i ztozonych wyzwan, ucieka sie do
dziatan nawykowych oraz intuicyjnych. Zachowanie to jest charakterystyczne w sy-
tuacjach o wysokim poziomie stresu (Zimbardo, Gerrig 2023). Nauczyciel prébuje
odtwarza¢ wzorce znane mu z wtasnych doswiadczen szkolnych lub z obserwacji do-
$Swiadczonych nauczycieli. Stosowanie intuicyjnych, schematycznych metod dziata-
nia umozliwia mu podjecie decyzji w krétkim czasie. Ogranicza réwniez konieczno$é¢
intelektualnego przetwarzania, ktére w sytuacji przeciazenia poznawczego moga by¢
trudne do zrealizowania. Tym samym wraca on do stanu poczucia bezpieczenstwa
i zyskuje pewno$¢, ze odpowiednio realizuje nie tylko swoje obowiazki, ale takze za-
dania wynikajace z programu nauczania (Kochanowska 2021).

Tradycja - ,,Bo tak sie robi”

Nauczyciele, prébujac wdrazac teorie pedagogiczne w codzienng praktyke edu-
kacyjna, mogg napotkac¢ liczne trudnos$ci. Trudnosci te by¢ moze wynikaja z silnie
zakorzenionych tradycji obowigzujacych w placéwkach o$wiatowych. Te tradycje,
ugruntowane przez lata w obrebie konkretnej instytucji, tworzg specyficzng kulture
organizacyjng. Owa kultura czesto nie tylko nie sprzyja nowoczesnym koncepcjom
edukacyjnym, ale wrecz stanowi dla nich bariere. Konserwatywna kultura pracy
w placowkach oswiatowych z jednej strony moze zapewnia¢ stabilno$¢ i przewidy-
walno$¢, a z drugiej - ogranicza¢ mozliwo$¢ wprowadzania innowacyjnych praktyk
pedagogicznych. Préba zmiany niesie ryzyko spotkania sie z niechecig zaréwno dy-
rekcji, jak i pozostatego grona pedagogicznego.

W placéwkach, gdzie kadra pedagogiczna przyzwyczajona jest do okreslonych
metod pracy, innowacje teoretyczne moga spotkac sie z brakiem wsparcia lub wrecz
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z niechecia. Dzieje sie tak, bowiem wdrozenie nowej teorii pedagogicznej wymaga-
toby odejscia od ustalonych i wieloletnie praktykowanych schematéw dziatania. Dla
wielu pracownikdéw - czesto z niematym stazem - moze to by¢ nieakceptowalne.
W sytuacji, gdy dyrekcja i grono pedagogiczne sg przywigzane do stabilnych struk-
tur pracy, inicjatywy zmierzajace do wdrozenia nowych teorii mogg zosta¢ odebrane
jako niepotrzebne lub trudne do realizacji. Nieche¢ wobec zmiany wyraza sie glosa-
mi pracownikéw z dtuzszym stazem pracy: ,bo tak sie robi, tak byto zawsze” (Czere-
paniak-Walczak 2014b: 10).

Réwnie istotnym czynnikiem wptywajgcym na trudnosci we wdrazaniu teorii
pedagogicznych sa oczekiwania rodzicow i spotecznosci lokalnej. Placéwki edu-
kacyjne, dziatajac pod wptywem oczekiwan zewnetrznych, czesto podlegaja presji
(Michniuk 2020). Owa presja stanowi wynik tradycyjnych przekonan i oczekiwan
wobec szkoty czy przedszkola. W rezultacie nauczyciele spotykaja sie z dodatkowym
wyzwaniem, jakim jest pogodzenie oczekiwan rodzicéw z nowymi teoriami peda-
gogicznymi. Moze to znaczaco ograniczac ich swobode w podejmowaniu inicjatyw
edukacyjnych.

Wdrazanie teorii pedagogicznych przez nauczycieli w warunkach, gdzie istnieja
silnie zakorzenione tradycje, jest procesem skomplikowanym i wymagajacym. Bywa
jednak, ze:

w mysleniu i dziataniu nauczycieli dominuja raczej tendencje do adaptacyj-
nosci, podporzadkowania licznym obligatoriom kulturowym i zawodowym,
anizeli twérczy nonkonformizm oraz odwaga swiattego sceptycyzmu. [...] na-
uczyciele w niewielkim stopniu zmieniajg praktyke nauczania pod wptywem
[...] kontaktu z najnowszymi teoriami uczenia sie (Kochanowska 2021: 14).

Osiagniecie pelnego wdrozenia nowoczesnych koncepcji edukacyjnych wyma-
ga nie tylko determinacji nauczycieli, ale takze wsparcia ze strony dyrekcji. Sprzy-
jajaca okazuje sie takze otwarto$¢ wspoétpracownikéw. Dodatkowa pomoc stanowi
zrozumienie i akceptacja ze strony rodzicow oraz lokalnej spotecznosci (Buchcic,
Zeber-Dzikowska 2014).

Rutyna

Pojawienie sie wypracowanych schematéw dziatania pedagoga jest nieuniknione -
»Z uwagi na fakt, ze cecha czynnosci cztowieka jest ich adaptatywno$¢, prowadzaca
w rezultacie do zrutynizowania procesu pracy” (Kwiatkowska 2008: 58). W pracy
nauczyciela rutyna odgrywa kluczows role. Pozwala na systematyczne zarzadzanie
zajeciami czy tez optymalizuje zarzadzanie czasem w klasie. Wypracowanie konkret-
nych schematéw zachowan nauczyciela ogranicza do minimum szanse na pojawienie
sie odstepstw od zalecanej reguty funkcjonowania (Wrébel 2014). Jednakze wdra-
zanie teorii pedagogicznych do praktyki nauczycielskiej moze napotyka¢ na istotne
trudnosci, szczeg6lnie w kontekscie utrwalonej rutyny zawodowej. Kiedy rutyna
staje sie gteboko zakorzeniona, moze blokowac¢ otwarto$¢ na nowatorskie podejscia
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teoretyczne i ogranicza¢ mozliwo$¢ ich pelnego wdrozenia. Jak pisze Maria Czerepa-
niak-Walczak (2014b), rutyna moze stac sie jednym z najwiekszych zagrozen w pra-
cy nauczyciela.

Nauczyciele, z biegiem lat, czesto wypracowujg metody, ktére sprawdzaja sie
w codziennej praktyce. Owe metody bywajg jednak stosowane automatycznie i cze-
sto bez krytycznej refleksji nad ich skutecznoscia. Skutecznosé ta powinna by¢ testo-
wana w coraz to nowych, dynamicznie zmieniajacych sie warunkach rzeczywistos$ci
(Buchcic, Zeber-Dzikowska 2014; Czerepaniak-Walczak 2014b; Kwiatkowska 2008).
W rezultacie wiedza teoretyczna, ktéra mogtaby wzbogaci¢ lub nawet zrewolucjoni-
zowac ich podejscie dydaktyczne, napotyka na opdr wynikajacy z przyzwyczajenia
do utrwalonych schematéw.

Nauczyciel moze wystrzec sie rutyny. By przeciwstawi¢ sie nawykowym dzia-
taniom, w pierwszej kolejnoSci nalezy prowadzi¢ wnikliwa samoobserwacje. Szcze-
g6lnym elementem, na ktérym pedagog powinien skupi¢ swojg uwage, sg wiasnie te
czynnosci, ktdre wykonuje bez namystu, a ktére stanowig podstawe jego zawodo-
wych dziatan (Kwiatkowska 2008).

Lek przed niepowodzeniem

Profesja nauczyciela jest jedng z najstarszych na $wiecie. MyS$lac o niej, skupiamy sie
na wzorze, wedtug ktérego nauczyciel to osoba posiadajaca gteboka wiedze. Zgodnie
z owym wzorcem nauczyciel charakteryzuje sie réwniez zdolnos$cig do rozumienia
i oceny relacji panujacych na Swiecie, zwtaszcza w Swiecie spotecznym. Ma to sie
przektada¢ takze na procesy edukacji i wychowania (Michniuk 2020; Buchcic, Zeber-
-Dzikowska 2014). Jednocze$nie nauczyciel bierze udziat w kreatywnym ksztattowa-
niu owych relacji spotecznych.

Przeszkoda w wykorzystywaniem teorii pedagogicznych moze okazac¢ sie lek
nauczyciela przed niepowodzeniem. Nauczyciele miewajg obawy przed wyjsciem
poza sprawdzone ramy. Zwtaszcza dotyczy to sytuacji, gdy nowe podej$cie wyma-
ga prob i eksperymentow, ktére moga nie przynie$¢ natychmiastowych rezultatow.
Wielu ,poczatkujacych pedagogdw jest przepetniona ideatami, chce dokona¢ zmian
na lepsze” (Buchcic, Zeber-Dzikowska 2014: 194). Nauczycielskie wysitki zawsze
zmierzajg do wywotania Korzystnej zmiany w sferze spotecznej, emocjonalnej czy
poznawczej wychownka. Jednak nawet one potrafig zakonczy¢ sie niepowodzeniem
(Wrébel 2014). Zjawisko rezerwy wobec teorii pedagogicznej moze wynika¢ z rosnga-
cej presji dotyczacej efektywnosci dziatan nauczyciela (Michniuk 2020), a ponadto
z oczekiwan natychmiastowych rezultatow.

Wspobtczesne oczekiwania wobec nauczycieli i pedagogéw czesto koncentruja
sie na umiejetnosci rozwigzywania przez nich probleméw tu i teraz. Moze to sprzyjaé
upraszczaniu roli teorii i jej deprecjonowaniu. Nauczyciel wybiera wiec te sposoby
pracy, ktére sa przez niego sprawdzone. Tym samym odczuwa poczucie bezpieczen-
stwa i komfort.
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Przeciazenie obowigzkami

Wdrozenie teorii pedagogicznych do obszaru praktyki dziatania wymaga nie tylko
nauczycielskiej otwartosci, ale takze czasu - potrzebnego na przyswojenie teore-
tycznych zatozen i adaptacje do nich. Jak wynika z raportéw z badan, nauczyciele s3g
nadmiernie przecigzeni obowigzkami (Dobkowska et al. 2024). Wsrdd codziennych
obowiazkéw nauczycieli, précz pracy dydaktycznej znajduje sie tez sprawowanie
czynno$ci opiekunczych i realizacja zadan wychowawczych (Wtoch 2018). Co wiecej,
do zakresu obowigzkéw nauczycielek wlicza sie takze m.in.: przygotowywanie doku-
mentacji, uczestnictwo w radach pedagogicznych i szkoleniach czy tez prowadzenie
konsultacji z rodzicami.

Tak intensywny harmonogram (Michniuk 2020) pozostawia niewiele czasu
na samodoskonalenie i analizowanie efektywnos$ci stosowanych metod. Ponadto
w nattoku obowigzkéw pozadydaktycznych nauczyciele moga mie¢ trudnosci ze zna-
lezieniem chwili na pogtebiong refleksje nad wdrazanymi teoriami. W efekcie nawet
jesli nauczyciel rozwaza wdrozenie do praktyki nowej teorii pedagogicznej, czesto
brakuje mu czasu, aby zastanowic¢ sie, jak przetozy¢ jej zatozenia na konkretne dziata-
nia w klasie. W konsekwencji niedostatek czasu oraz ograniczona nim przestrzen na
namyst nad swoimi dziataniami moga prowadzi¢ do powierzchownego przyswojenia
zatlozen danej teorii lub wrecz odrzucenia jej na rzecz sprawdzonych juz schematow.
Przecigzenie zawodowe, a czesto rowniez przecigzenie psychiczne i brak wsparcia
w miejscu pracy (Dobkowska et al. 2024) stajg sie dodatkowymi czynnikami utrud-
niajacymi wdrazanie teoretycznych innowacji. Rutyna, z racji jej przewidywalnos-
ci, wydaje sie prostsza i bezpieczniejsza opcja, szczegdlnie wobec wieloSci teorii
i koncepcji pedagogicznych. Nie wymaga gtebokiej refleksji. Refleksja pedagogiczna,
ktéra mogtaby sktoni¢ pedagogéw do eksperymentowania i modyfikowania swojego
warsztatu, jest w opisanym modelu pracy nauczycielskiej praktycznie niemozliwa.

Zamiast zakonczenia - potencjal badan w dziataniu

Odczuwany dysonans miedzy teorig a praktyka moze mie¢ szczeg6lnie destrukcyjny
wptyw na funkcjonowanie nauczycieli. Ponadto niesie ryzyko istotnych konsekwen-
cji dla ich wychowankéw i uczniéw (Zywczok 2010). Mimo ukazywania sie kazdego
roku wielu nowych publikacji, prezentujacych wyniki badan edukacyjnych, wcigz nie
obserwuje sie znaczacych zmian w obszarze szkolnictwa. Thumaczy sie to niewielkim
zwigzkiem tychze prac naukowych z codzienng praktyka nauczycielska (Czerepa-
niak-Walczak 2014b). Taka sytuacja hamuje rozwoj praktyki i teorii jako odrebnych
obszarow wiedzy, a takze utrudnia ich wzajemne wzbogacanie sie.

Jak przedstawiono we wczes$niejszych czeSciach tej pracy, niektérzy peda-
godzy zywia nieche¢ wobec teorii pedagogicznych. Pewne dodatkowe aspekty
nauczycielskiej rzeczywisto$ci zawodowej moga utrudnia¢ wdrazanie teorii do
praktyki edukacyjnej. Ze wzgledu na korzysci tagczenia wiedzy teoretycznej ze
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sferg dziataniowa pedagogéw nalezy podja¢ namyst nad rozwigzaniem opisane-
go problemu. Recepty upatruje w podej$ciu naukowym, jakie stanowia badania
w dziataniu (ang. action research, AR).

Termin ,badania w dziataniu” odnosi sie do szerokiego spektrum form badaw-
czych. Owe formy integruja procesy badawcze z praktycznym dziataniem. Celem
obydwu jest rozwigzywanie istotnych probleméw wraz z osobami bezposrednio ich
doswiadczajacymi (Géral et al. 2019). Znaczacy okres rozwoju AR przypada na lata
70. XX wieku. Wtedy to zainteresowano sie metoda badan w dziataniu ze wzgledu na
problemy zwigzne z sektorem edukacji w Wielkiej Brytani (Zygmunt 2021). AR staly
sie wtedy odpowiedzig na niedostateczng adekwatno$¢ tradycyjnych badan eduka-
cyjnych. AR podejmowano takze z troski o szkote, nauczycieli i ich profesjonalizmu
(Zygmunt 2021). Podkresli¢ nalezy, iz podobne trudnosci identyfikuje sie wspotcze-
$nie na gruncie polskiego szkolnictwa.

AR moga stanowic jeden ze sposobow rozwijania przez nauczycieli zawodowej
refleksji w dziataniu i nad dziataniem. Tym samym moga wspiera¢ gromadzenie wie-
dzy, ktéra stanowi podstawe pracy nauczycieli (Czerepaniak-Walczak 2014a). Dzia-
falno$¢ badawcza jest bowiem nieodzownym elementem nauczycielskiej codzienno-
$ci. Co za tym idzie, kazdy nauczyciel moze podejmowac¢ wtasne badania w dziataniu.
AR nie tylko stanowia element namystu nad wtasna praktyka (co przyczynia sie do
rozwoju profesjonalnego), ale takze sg ,$Srodkiem i oSrodkiem zmiany” w edukacji
(Czerepniak-Walczak 2014a: 183). Badania w dziataniu pozwalajg na tworzenie wie-
dzy, ktéra jest $ciSle zwigzana z rzeczywisto$cig edukacyjna. AR tym samym reduku-
ja napiecia wystepujace miedzy teorig a praktyka.

Badania w dziataniu zaktadajg, Ze to praktycy sa czesto najlepszymi osobami do
prowadzenia badan nad wtasnym dziataniem (van Lier 1994). Zatem specyfika AR wy-
raza sie m.in. w fakcie, iz badacze i praktycy to te same osoby (Czerepaniak-Walczak
2014a). Bywa, ze w sktad zespotu wchodza nie tylko badacze-praktycy, ale takze na-
ukowcy, ktérzy oferuja specjalistyczng wiedze (van Lier 1994). W tym przypadku - ba-
dan realizowanych przy wspotpracy (collaborative research) (van Lier 1994) - badacze
i praktycy sa rownymi partnerami, ktérzy proponujg zmiany i uzgadniajg rezultaty
(Goral et al. 2019). Tego typu wiedza - stworzona w procesie konstruowania prawdy
(Goral et al. 2019) - odpowiada na realne potrzeby i problemy wystepujace w rze-
czywisto$ci edukacjnej. AR prowadzone sa bowiem w celu diagnozy i poszukiwania
rozwigzan dla praktycznego problemu osadzonego w okreslonym kontekscie (Géral et
al. 2019). Z tego powodu czesto podkresla sie ich interwencyjny charakter (Zandee, Co-
ghlan 2024). Wiedza wytworzona w ramach AR jest zatem wysoce uzyteczna w prakty-
ce pedagogicznej. Charakteryzuje sie takze wysokim poziomem przyswajalnosci.

AR bazuje na zatozenium, Ze zaangazowanie jednostek w dzialania zbiorowe
wzrasta, gdy majg one mozliwo$¢ aktywnego uczestnictwa w procesie ich projektowa-
nia oraz zarzadzania (Ttusciak-Deliowska 2022). Nauczyciele odzyskuja sprawczosé.
Przestajg jedynie wypetnia¢ zewnetrzne, sformutowane w uczelnianym zaciszu dyrek-
tywy (Czerepaniak-Walczak 2014a). W zamian za to sami przeksztatcaja rzeczywistos¢
- swojg, a takze swoich uczniéw (van Lier 1994). Co wiecej, odczuwaja oni mozliwosé

NAUKI O WYCHOWANIU. STUDIA INTERDYSCYPLINARNE (NOWIS) 110
NUMER 2025/1(20)



NAUCZYCIELE WOBEC TEORII W PEDAGOGICE: BARIERY APLIKACJI TEORII DO PRAKTYKI

realnego oddziatywania na edukacje i jej jakoSci. Zaangazowanie w badania w dziata-
niu moze prowadzi¢ do wzrostu motywacji nauczycieli. Praca nad rzeczywistymi trud-
nosciami, z ktdrymi spotykaja sie w swojej praktyce, moze sprawi¢, ze doswiadczg oni
poczucia sensu swoich dziatan. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie alarmujacych
doniesien o kryzysie polskiej edukacji, w tym kryzysie zawodu nauczyciela (Kozubek
2022; Btazejewski 2021). Kryzys ten Scisle wigze sie m.in. z rezygnacja mtodych na-
uczycieli z pracy w zawodzie (Dobkowska et al. 2024; Michniuk 2020).

Podsumowujac, badania w dziataniu moga stanowi¢ podejscie, ktére skutecz-
nie redukowac bedzie dystans nauczycieli wobec teorii. W szczeg6lny sposéb nalezy
wyréznié petne uczestnictwo pedagogéw praktykéw w procesie badawczym. Ele-
ment ten jest kluczowy w kontekscie wspotpracy na rzecz tworzenia teorii mozli-
wych do aplikacji. W przeciwienstwie do innych mozliwo$ci wspotdziatania AR za-
ktadaja uznanie w ré6wnym stopniu glosu i badaczy, i uczestnikéw badanych zjawisk
(Czerepaniak-Walczak 2014a).
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