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ROLA KOBIET W ZYCIU PUBLICZNYM
NA PRZYKEADZIE MAROKA

Abstrakt

W ciagu ostatnich dwudziestu lat spoleczeristwa pardstw Azji Zachodniej i Afryki
Pétnocnej przeszly liczne zmiany. Wydarzenia arabskiej wiosny zmienity sytuacje wie-
lu grup spotecznych w tym regionie, miedzy innymi kobiet. Ich udziat w protestach,
a nastgpnie w tworzeniu nowych struktur politycznych pokazal, ze sa czynnymi uczest-
niczkami zycia spoteczno-politycznego.

Niniejszy artykut ukaze zmiang w postrzeganiu miejsca kobiety w zyciu publicz-
nym na przyktadzie Maroka. Omdwiony zostanie wplyw dostgpnosci edukacji na
wigksza aktywno$¢ kobiet w biznesie oraz w polityce na przyktadzie oséb zajmujacych
wysokie stanowiska w tych obszarach. Opracowanie zademonstruje réwniez, jakie kry-
teria musza by¢ spetnione, aby kobiety mogly osiagna¢ sukces zawodowy i odpowie
na pytanie, czy sukces ten jest w réwnym stopniu dostgpny dla wszystkich obywatelek
Maroka.

Artykut opiera¢ si¢ bedzie na analizie artykutéw prasowych i opracowan dotycza-
cych norm kulturowo-spotecznych w krajach Afryki Pétnocne;.
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Abstract

Opver the last twenty years, societies in West Asia and North Africa have undergone
numerous changes. The events of the Arab Spring changed the situation of many social
groups in the region, including women. Their active participation in the protests and
then in the creation of new political structures showed that they are active participants
in socio-political life.

This article will present the shift in the perception of a woman’s place in public life
on the example of Morocco. It will discuss how changes in the availability of education
influenced women’s greater activity in business and politics, using the example of wo-
men holding high positions in these areas. The work will also show what criteria must
be met for women to achieve professional success and whether this success is equally
available to all Moroccan citizens.

The paper will be based on press articles and studies on cultural and social norms
in North African countries.
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Rozpoczecie kariery politycznej w Maroku nie jest tatwe. Trzeba spel-
nia¢ wiele odgérnie narzuconych warunkéw, takich jak: odpowiednia
pozycja rodziny, posiadany majatek, wyksztatcenie czy koneksje spotecz-
ne. Dla kobiet dodatkowymi przeszkodami sa normy spoteczne oraz spo-
s6b postrzegania ich roli w spoteczeristwie. Uwaza sig, ze kobiety nie na-
daja si¢ do piastowania stanowisk politycznych, poniewaz brakuje im
kompetencji oraz cech wymaganych w tym zawodzie, takich jak przy-
wodczo$¢ czy asertywno$é. Mimo to coraz wigceej kobiet stara si¢ o rézne-
go rodzaju stanowiska osiagane na drodze wyboréw. Czgsto sa to pozycje
na szczeblu lokalnym czy regionalnym. Dzieje si¢ tak, poniewaz kobiecie
tatwiej jest uzyska¢ akceptacje spoteczna, jedli jej kariera nie stoi na prze-
szkodzie w wypetnianiu obowiazkéw domowych.

Jednakie coraz wigkszej liczbie kobiet udaje si¢ przejsé z polityki regio-
nalnej do parstwowej. Parytet, ktory od czaséw arabskiej wiosny zapew-
nia im 15% miejsc w parlamencie, jest w tym bardzo pomocny. Nie bez
znaczenia jest réwniez fakt, ze zaréwno rzad, jak i rodzina krélewska rekla-
muja Maroko jako kraj sprzyjajacy kobietom. Z tego tez powodu do rzadu
utworzonego po wyborach w 2021 roku po raz pierwszy wybranych zosta-
to siedem kobiet. Sa to: Nadia Fettach Alaoui (ministra ekonomii i finan-
séw), Fatima Zahra Ammor (ministra turystki i rzemiosta), Nabila Rmili
(ministra zdrowia i ochrony socjalnej), Fatima Zahra Mansouri (ministra
planowania i polityki miejskiej), Ghita Mezzour (ministra delegatka ds.
transformacji cyfrowej i reformy administracyjnej), Aouatif Hayar (mini-
stra ds. kobiet, rodziny i integracji spofecznej) oraz Leila Benali (ministra
transformacji energetycznej i zréwnowazonego rozwoju)’.

Jest to zdecydowanie bardzo duze osiagniccie, zwlaszcza na tle in-
nych panstw arabskich, w ktérych czesto ani jedna kobieta nie zasiada
w rzadzie. Jednakze gdy przyjrzed si¢ blizej wyzej wymienionym mini-
strom, mozna zauwazy¢ wiele prawidtowosci, ktére sa pomijane w pu-
blicznej narracji o sukcesie polityczek w Maroku.

Fatima Zahra Ammor

Fatima Zahra Ammor urodzita sie w 1967 roku w Rabacie. Pochodzi
z rodziny o tradycjach intelektualnych, jej ojciec byt bankierem, a mat-

' First Time in Moroccos History: 7 Women in Power Positions, https://www.mo-
roccoworldnews.com/2021/10/344829/first-time-in-moroccos-history-7-women-in-
power-positions, data odczytu 11 pazdziernika 2024.
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ka pisarka®. Po ukoriczeniu liceum Lyautey w Casablance, wyjechata do
Frangji na kursy przygotowawcze, a nastgpnie zaczeta nauke w Szkole
Technik Zaawansowanych w Paryzu (fr. Ecole Nationale Supérieure de
Techniques Avancées, ENSTA), gdzie zdobyla tytut inzynierki w 1991
roku. W 1992 roku powrdcita do Maroka i rozpoczeta karierg zawodo-
wa w dziale marketingu w firmie Procter & Gamble. Nastepnie, w 2001
roku, dotaczyla do marokariskiej grupy Akwa, w ktérej petnita funkcje
dyrektorki ds. marketingu i byla cztonkinia komitetu wykonawczego®.
W 2012 roku rozpoczeta dziatalno$¢ doradcza w zakresie marketingu
i rozwoju biznesu, co pozwolilo jej zorganizowa¢ wiele mig¢dzynarodo-
wych wydarzed. W 2014 roku zostata mianowana przez kréla Moha-
meda VI Komisarz Generalng Wystawy Swiatowej w Mediolanie (Expo
Milano 2015). Pod jej kierownictwem pawilon marokanski stat si¢ pia-
tym najczeéciej odwiedzanym miejscem na wystawie, przyciagajac 3 mi-
liony odwiedzajacych w ciagu 6 miesiccy. Jest cztonkinia obecnie rza-
dzacej partii, ktdra jest Narodowe Zgromadzenie Niezaleznych (NRI).
W 2021 roku objeta stanowisko ministry turystyki i rzemiosta, cho¢
wezesniej nie pelnita Zadnego obieralnego stanowiska.

Ammor, tak samo jak wszystkie kobiety w obecnym rzadzie, uczgsz-
czata do prywatnej, francuskiej szkoty w Maroku, a nast¢pnie na zagra-
niczny uniwersytet. Nie jest to jednak norma w marokariskim spote-
czeristwie. Pomimo tego, ze edukacja jest darmowa i obowiazkowa do
15 roku zycia®, czesto brakuje placéwek edukacyjnych, zwlaszcza na te-
renach wiejskich. Dodatkowo poziom edukacji w szkotach publicznych
nie jest wysoki. Rzad marokariski, zdajac sobie sprawe z owych proble-
moéw, zaczal podejmowaé préby podniesienia poziomu edukacji u ko-
biet juz na poczatku lat 2000. Wtedy tez podjegto takie inicjatywy jak
utworzenie szkét dla dorostych w meczetach na terenie calego kraju’,
ktére miaty za zadanie nauke czytania i pisania. Opracowana zostata

2 Maroc: une journée avec Fatim-Zahra Ammor, ministre « tout-terrain » du Tour-
isme, https://www.jeuneafrique.com/1340999/politique/maroc-une-journee-avec-fa-
tim-zahra-ammor-ministre-tout-terrain-du-tourisme/, data odczytu 11 pazdziernika
2024.

3 Nomination de Mme Fatim-Zahra Ammor nouvelle Ministre du Tourisme, de
[Artisanat et de ['Economie Sociale er Solidaire, https://www.mda.gov.ma/fr/nom-
ination-de-mme-fatim-zahra-ammor-nouvelle-ministre-du-tourisme-de-lartisan-
at-et-de-leconomie-sociale-et-solidaire/, data odczytu 11 pazdziernika 2024.

* Hayat Diyen, Reform of secondary education in Morocco: Challenges and Prospects,
[w:] Prospects, vol. XXXIV, no. 2, June, s. 212.

5 Moha Ennaji, Moroccos experience with gender gap reduction in education, “Gen-
der and Women’s Studies” 2018, t. 2, nr. 5, s. 7.
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réwniez Krajowa Karta Edukacji, ktéra zawierata wytyczne majace po-
moéc w przeprowadzeniu reform w szkolnictwie®. Karta zawierata m.in.
dyrektywy odnosnie do uzycia nowych technologii czy edukacji nie-
formalnej, np. telewizji’. W catym dokumencie wymieniono réwniez
czynniki, ktére utrudniajg dostgp do edukacji. Za jeden z takich z nich
uznano wlasnie ple¢. Warta odnotowania jest réwniez zmiana w Ko-
deksie Prawa Rodzinnego, Mudawwany, z 2004 roku, ktéra spowodo-
wata wzrost alfabetyzacji kobiet. Pomimo wielu wyzej wymienionych
dziatai, ktére podjat rzad marokanski, w przededniu arabskiej wiosny
analfabetyzm wsréd kobiet weiaz utrzymywat si¢ na poziomie 39,6%,
podczas gdy wsréd mezczyzn byt zdecydowanie nizszy (18,4%)°%.

Dopiero wydarzenia arabskiej wiosny w roku 2011 przyniosty za-
uwazalne zmiany. Wplyw na to miafa duza aktywnos¢ kobiet w cza-
sie tych wystapien, podpisanie nowej konstytucji, ktéra dawata wiccej
swobdd obywatelskich oraz uwzgledniata réwnos¢ plei. Réwniez zakta-
danie przez kobiety stowarzyszen i organizacji pozarzadowych oraz lo-
bbowanie na rzecz poprawy edukacji sprawity, ze wiele mtodych kobiet
skorzystato z tych reform do tego stopnia, ze obecnie wigcej kobiet niz
mezczyzn posiada wyksztatcenie wyzsze.

Jednak Fatima Zahra Ammor ukonczyla edukacj¢ na dlugo przed
arabska wiosna. Mimo to nie musiala nigdy martwi¢ si¢ rzadowymi
inicjatywami w tym zakresie. Jak zostalo juz wyzej zaznaczone, Am-
mor uczeszezata do prywatnej, francuskiej szkoly w Maroku, a nastep-
nie udata si¢ na zagraniczny uniwersytet. Jest to droga, ktéra przeszly
wszystkie kobiety obecne w nowym rzadzie. Nastgpnym podobien-
stwem miedzy nimi jest to, ze wszystkie sprawowaly wysokie stanowi-
ska w firmach sektora prywatnego. Wszystkie réwniez nie upublicznia-
ja informacji na temat swojej rodziny, cho¢ kazda z nich posiada dzieci.
Ponadto nie zakrywaja one wloséw, chociaz wiele oséb w spoteczeni-
stwie marokanskim wciaz uznaje to za obowiazek kobiety. Nie dzieje
si¢ tak bez powodu. Kobiety na wysokich politycznych stanowiskach
tak naprawde nie moga pokazywaé swojej kobiecosci. Nie moga mé-
wi¢ o posiadaniu rodziny, zeby przypadkiem nie przypomnie¢ wybor-

¢ Sabbar Mbarka, Légalité des genres et I'éducation au Maroc: état des lieux et perspec-
tives, ,Revue de 'administration de I'éducation” 2021, nr. 10, s. 107.

7 Ibidem.

8 Share of illiterate youth population in Morocco in 2004 and 2020, by gender,
heeps://www.statista.com/statistics/ 1307413/youth-illiteracy-rate-in-morocco-by-gen-
der/, data odczytu 8 lutego 2023.
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com, ze wedtug norm wyznaczonych im przez spoteczeristwo powinny
zajmowac si¢ domem i opieka nad cztonkami rodziny. Juz sam ten fake
odréznia je od milionéw Marokanek, ktére sa opisywane i postrzega-
ne jako predysponowane do roli matki i zony. Jest zatem paradoksem,
iz kobiety bedac u wladzy, by ja utrzyma¢, musza wykresli¢ role matki
i zony ze swojego publicznego wizerunku.

Bardzo wazny, wrecz kluczowy, jest tutaj przywilej ekonomiczny.
Dzi¢ki niemu te kobiety nie tylko mogly odebraé §wietne wyksztatcenie,
ale — co wazniejsze — moga sobie pozwoli¢ na to, by ktos inny przejat ich
obowiazki zwigzane z petnieniem roli matki i zony. Cata praca opiekun-
cza, ktéra w Maroku wykonuja w przewazajacej wickszosci kobiety, zo-
staje oddelegowana na osoby trzecie. Bogate Marokanki z wyzszych klas
spofecznych moga zatrudni¢ nianie, sprzataczki, kucharki, czyli osoby,
ktére za oplatg beda spetnialy role matki i gospodyni domowej.

Inng wazng kwestia, ktéra pozwala kobietom rozwija¢ tak powazna
dziatalno$¢ polityczna, jest pochodzenie z rodzin o konkretnych trady-
cjach i pogladach. Mianowicie duze znaczenie ma tu fake, ze kobiety pia-
stujace wysokie stanowiska, pochodzac zazwyczaj z bardzo sekularnych ro-
dzin, same takie wartosci wyznaja. Jako przyktad mozna tu podaé Fatime
Zahr¢ Mansouri, obecng minister planowania i polityki miejskiej a weze-
$niej burmistrzyni¢ Marrakeszu, pierwsza kobiet¢ na tym stanowisku.

Fatima Zahra Mansouri

Fatima Zahra Mansouri urodzita si¢ w 1976 roku w bardzo promi-
nentnej rodzinie. Jest wnuczka putkownika Ahmeda Mansouriego, kt6-
ry za czaséw francuskiej kolonizacji wspierat rezim francuski’. Jej ojciec
to Abderrahman Mansouri, ktéry przez osiem lat sprawowal urzad pa-
szy Marrakeszu, a w kolejnych latach piastowat stanowisko ambasadora
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich'. Pochodzac z tak dobrze sy-

? Putkownik otwiera swojq skrzynke tajemnic na ten tydzier, thum. wlasne, ht-
tps://web.archive.org/web/20140221232618/http://www.alousboue.net/%D8
%A7%D9%84%1D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D9I%86%DI%SA
%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9I%86%D8%B5%D9I%88%D8%
B1%D9%8A-%D9%8A%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D8%B9I%D9%84-
%D8%A8%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%-
87-%D9%84/ , data odczytu 18 wrzesnia 2024.

0 Fatima Zahra Mansouri: A Leader for Women in Government, https://www.mo-
roccoworldnews.com/2022/03/347566/fatima-zahra-mansouri-a-leader-for-wom-
en-in-government , data odczytu 18 wrze$nia 2024.
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tuowanej, majacej zwiazki z polityka rodziny, Fatima od najmtodszych
lat uczgszezata do prywatnych, francuskich szkét, takich jak Liceum im.
Victora Hugo w Marrakeszu. Jest to francuska migdzynarodowa szko-
ta, ktéra ksztalci na réznych poziomach edukacji. Ranking z roku 2022
umiescit t¢ placéwke na czwartym miejscu wéréd najlepszych migdzyna-
rodowych szkét w Maroku''. Po jej ukorniczeniu Fatima studiowata pra-
wo prywatne na uniwersytecie kréla Mohammeda V w Rabacie, prawo
uméw handlowych na francuskim uniwersytecie w Montpellier oraz an-
glosaskie prawo gospodarcze na uniwersytecie nowojorskim'.

Po ukoriczeniu edukacji pracowata w kancelarii prawnej swojego ojca
w Marrakeszu. Naturalnym nastgpnym krokiem w jej karierze byta poli-
tyka, dlatego tez w 2005 roku stala si¢ czgscia ,Ruchu na rzecz Wszyst-
kich Demokratéw”, ktérego celem bylo stworzenie podstaw wspétcze-
snej demokracji i przywrdcenie zaufania obywateli do polityki. W 2008
roku wstapita do partii Autentycznos¢ i Nowoczesno$¢ (z fr. Parti de
’Authenticité et de la Modernité, PAM)". W 2009 roku, z ramienia tej
partii zostata pierwsza w historii kobietg na stanowisku burmistrza Mar-
rakeszu'®. Urzad ten sprawowata do 2015 roku. W tym samym roku zo-
stata przewodniczacy swojej partii’®. Oprécz sukceséw na polu polityki
lokalnej od 2011 roku kobieta rozpoczeta karierg ogélnokrajowa — zosta-
ta parlamentarzystka, a od roku 2021 jest réwniez cztonkinig rzadu ma-
rokaniskiego w randze ministry. Jako burmistrzyni¢ Marrakeszu chwalo-
no ja za plany rewitalizacyjne zaréwno kulturalne, jak i infrastrukturalne,
oraz za modernizacj¢ obszaréw komunalnych'®.

Podobnie, jak w przypadku Fatimy Zahry Ammor, informacje o zy-
ciu prywatnym Mansouri réwniez nie sg udostgpniane. Wiadomo, ze
pochodzi z bogatej, wplywowej i ze§wiecczonej rodziny. Oznacza to, ze

"' Top 10 International Schools In Morocco, https://afrikta.com/top-10-internation-
al-schools-in-morocco/,%20dost%C4%99p%, data dodczytu 18 wrzesnia 2024.

2 Profile — Ms. Fatima Zahra Mansouri Minister of National Territory Reba-
bilitation Urbanization, Housing and City Governance, https://pam.ma/en/index.
php/2021/10/14/profile-ms-fatima-zahra-mansouri-minister-of-national-territory-re-
habilitation-urbanization-housing-and-city-governance/, data odczytu 22 wrzesnia
2024.

'3 Fatima Zahra Mansouri: A Leader for Women in Government, https://www.mo-
roccoworldnews.com/2022/03/347566/fatima-zahra-mansouri-a-leader-for-wom-
en-in-government, data odczytu 22 wrzesnia 2024.

“ La dame de Marrakech, https://www.lexpress.fr/monde/afrique/la-dame-de-
-marrakech_1039446.html, data odczytu 22 wrzesnia 2024.

15 Fatima Zahra Mansouri: A Leader for Women in Government. ...

16 Tbidem.
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w przeciwienistwie do wielu gorzej sytuowanych Marokanek jej eduka-
cja nie byla postrzegana jako niepotrzebna.

Zaréwno Mansour, jak i Ammor pochodza z podobnych rodzin nie
tylko pod wzgledem ekonomicznym, ale réwniez pod wzgledem religij-
nym. Wydawa¢ by si¢ mogto, ze nie bedac osobami religijnymi oraz zyjac
przez pewien czas w panstwach zachodnich, beda podchodzi¢ do praw
kobiet w sposéb bardziej radykalny niz kobiety, ktére cale zycie spedzi-
ty w Maroku. Jednakze przedstawicielki rzadu nie zajmuja si¢ takimi
sprawami. Wszystkie sa cztonkiniami partii liberalnych i wlasnie tak tez
podchodza do praw kobiet. One osiagnely sukces w meskim $wiecie. By
go utrzymad, prezentuja postawy zachowawcze, a przy tym sa bardziej
europejskie niz marokanskie w obyciu i wygladzie. Takie zachowanie
przywodzi na mysl europejski feminizm liberalny, gdzie sukces jednej
kobiety uwaza si¢ za sukces wszystkich, nawet jezeli nic on tak naprawde
nie zmienia w odniesieniu do sytuacji innych kobiet.

Wyzej wymienione przedstawicielki wladzy nie opowiadaja si¢
za prawami kobiet. Nie zglaszaja inicjatyw prokobiecych, nie mé-
wig glosno o problemach i potrzebach kobiet z nizszych warstw spo-
tecznych. W tym samym czasie nie wypowiadaja si¢ réwniez o isla-
mie, czy religii ogdlnie. Mozliwe, ze jest tak dlatego, iz polityczki
na szczeblu narodowym nigdy nie doswiadczyly silnej dyskrymina-
gji czy tez spolecznego przekonania o ich nizszosci. Pochodzac z ma-
jetnych rodzin, miaty dostep do prywatnej edukacji, wigc stan szkét
paristwowych ich nie dotykal. Nie doswiadczyly nigdy probleméw
przecigtnych kobiet, ani nie mialy z nimi kontaktu. Ze wzgledu na
system patronalno-klientalny, jaki obowiazuje w marokanskiej poli-
tyce, mozna zosta¢ wybrana do parlamentu nie majac bezposrednie-
go kontaktu z wyborcami. Co za tym idzie, wymienione polityczki
nie czuja potrzeby, by wypowiada¢ si¢ w imieniu innych kobiet, gdyz
nic ich z nimi nie taczy.

Miriem Bensalah-Chagroun

Dzialalno$¢ Marokanek w biznesie podlega tym samym ograni-
czeniom, co dzialalno$¢ polityczna. Kobiety, od ktérych oczekuje si¢
spetnienia kulturowej roli matki i zony, maja utrudniony dost¢p do
dzialalnosci publicznej niezaleznie od tego, czy jest to aktywnos¢ po-
lityczna, czy po prostu praca zawodowa. Réwniez tutaj trzeba spel-
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nia¢ te same kryteria, co w polityce. Przyktadem tego jest Miriem
Bensalah-Chaqroun.

Urodzona w 1962 roku w Rabacie Miriem Bensalah-Chaqroun
jest cérka Abdelkadera Bensalaha, ktéry byt jednym z sygnatariuszy
Manifestu Niepodleglosci Maroka z 1944 roku, a pézniej zatozyt
Grup¢ Holmarcom'. Miriem jest réwniez siostra obecnego preze-
sa tej grupy, Mohameda Hassana Bensalaha'®. Grupa Holmarcom
jest jednym z najwigkszych przedsi¢biorstw w Maroku. Firma po-
siada, m.in. jedng z najwigkszych firm ubezpieczeniowych w tym
panistwie, linie lotnicze Air Arabia Maroc czy przedsi¢biorstwo pro-
dukujace wod¢ mineralng Oulmes Mineral Water". Grupa posiada
réwniez wlasne radio, firm¢ zajmujaca si¢ nieruchomosciami oraz
firmg transportowa®’. Miriem Bensalah-Chaqroun zajmuje stanowi-
sko dyrektorki generalnej oraz wiceprzewodniczacej w Oulmes Mi-
neral Water.

Nie mozna jej odméwi¢ kompetencji do zajmowania wysokiej
funkgji w tak waznej firmie. W 1986 roku ukoriczyta Szkote Bizneso-
wa ESCP oraz uniwersytet w Dallas z tytutem magistra w zarzadzaniu
i biznesie mi¢dzynarodowym?'. Do innych jej osiagnig¢ mozna zaliczy¢
objecie funkgji przewodniczacej Confédération générale des entrepri-
ses du Maroc (CGEM) w maju 2012 roku, co uczynito ja pierwsza ko-
bieta na czele tej organizacji. Jest to organizacja reprezentujaca sektor
prywatny oraz wypowiadajaca si¢ w imieniu przedsigbiorcéw na arenie
regionalnej, paristwowej i migdzynarodowej*. Jest to takze jedna z naj-
wazniejszych organizacji zrzeszajacych przedsi¢biorcéw w Maroku. Po
reelekcji na to stanowisko w roku 2015, krél Mohammed VI przestat
Miriem gratulacje, podkreslajac jej ,szczery patriotyzm” i zdolnos¢ do
ykonstruktywnego dialogu ze wszystkimi partnerami gospodarczymi,

7 Le Whos Who berbére, https://www.jeuneafrique.com/199700/politique/le-
-who-s-who-berb-re/, data odczytu 28 wrzesnia 2024.

8 Mohamed Bensalah, https://www.forbes.com/profile/mohamed-bensalah/, data
odczytu 28 wrzesnia 2023.

1% Ibidem.

" Business segments, https://www.holmarcom.ma/en/, data odczytu 28 wrzesnia
2023.

21 Miriem Bensalah Chagroun, MBA '86 Honorary Degree Recipient, https://udal-
las.edu/commencement/miriem-bensalah-chaqroun.php, data odeczytu 28 wrzesnia
2024.

22 Notre mission, https://cgem.ma/qui-sommes-nous/#la-cgem, data odczytu 28
wrzesnia 2024.
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spotecznymi i politycznymi w Maroku™. Te osobiste gratulacje poka-
zuja, jakimi wzgledami cieszy Bensalah-Chaqroun — jej koneksje si¢gaja
samego szczytu wladzy. Inne jej osiagnigcia to m.in. otrzymanie statusu
obserwatora z ramienia CGEM podczas Konferencji Narodéw Zjedno-
czonych w sprawie zmian klimatu w 2016 roku, ktéra odbyta si¢ w Mar-
rakeszu, czy dolaczenie do zarzadu europejskiego operatora satelitarnego
Eutelsat®, z ktérej to funkeji zrezygnowata w 2017 roku, gdy zostata mia-
nowana jedna z dyrektor firmy Renault®. Swoja kadencj¢ na stanowisku
przewodniczacej CGEM zakoriczyla w roku 2018%.

Analizujac jej biografi¢ oraz osiagniecia, nie da si¢ nie zauwazy¢ po-
dobienistw z zyciorysami Fatimy Zahry Ammor i Fatimy Zahry Manso-
uri. Wszystkie pochodza z bogatych, uprzywilejowanych rodzin. Moz-
na by wrecz rzec, ze z pewnego rodzaju wptywowych klanéw. Miaty
mozliwosci, ktére sa dostgpne dla przedstawicielek wiasnie takich ro-
dzin. Nie robig jednak nic, by te mozliwosci staly si¢ dostepne innym
kobietom, a jedynie to, co pozwala im samym utrzyma¢ wplywy.

Zakoriczenie

Nie da si¢ zaprzeczy¢, ze udzial kobiet w biznesie i polityce, na-
wet jedli sa to kobiety z waskiej, uprzywilejowanej grupy, wplywa po-
zytywnie na rozwoj dziatai feministycznych. Pokazuje, ze kobiety sa
zdolne odnosi¢ sukcesy na tym polu i sa réwnie kompetentne co mez-
czyzni. Jest to réwniez $cisle potaczone ze zmianami podstaw. Jak glo-
si jedno z najbardziej znanych prokobiecych haset ,to, co prywatne,
jest polityczne” (private is political, z eseju Carol Hanisch z 1969 ro-
ku). Zatem poczatek zmian zaczyna si¢ w obszarze prywatnym, co po-

» HM the King Congratulates Miriem Bensaleh-Chagroun on re-election as
Head of Moroccos Employers Federation, https://www.maroc.ma/en/royal-activities/
hm-king-congratulates-miriem-bensaleh-chaqroun-re-election-head-moroccos-em-
ployers, data odczytu 28 wrzesnia 2024.

* Eutelsat Communications: Assemblée générale annuelle du 8 novembre 2012,
https://www.prnewswire.com/news-releases/eutelsat-communications--assem-
blee-generale-annuelle-du-8-novembre-2012-177925841.html, data odczytu 28
wrzesnia 2023.

» Miriem Bensalah-Chaqroun Appointed Independent Director on Renault Board,
hteps://www.moroccoworldnews.com/2017/06/220051/miriem-bensalah-ch-
agroun-renault-board, data odczytu 28 wrzesnia 2024.

% Miriem Bensaleh-Chagroun leaves CGEM's Office in May, https:/[www.moroc-
coworldnews.com/2018/02/240022/miriem-bensaleh-chagroun-leaves-cgems-office-
may, data odczytu 28 wrzesnia 2024.
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kazuje zalezno$¢ migdzy kobietami na wysokich stanowiskach bizne-
sowych i politycznych a edukacja. Wymienione wyzej przedstawicielki
tych profesji miaty co prawda dostgp do wyjatkowo dobrych, czgsto
zagranicznej szkét, ale zalezno$¢ ta siega glebiej. Mozliwo$¢ uczgszcza-
nia kobiet i dziewczat do szkoly zaczyna si¢ nie tylko na etapie fizycz-
nej dostegpnosci, ale réwniez tego, ze najblizsze otoczenie widzi warto$¢
w ich ksztalceniu. W momencie, gdy tak si¢ dzieje, wyedukowane ko-
biety maja wicksza mozliwo$¢ rozwoju osobistego poprzez pracg zawo-
dowg czy dziatalnos¢ publiczna. Posiadanie pracy umozliwia im réw-
niez wigksza niezalezno$¢ oraz mozliwo$¢ decydowania o sobie. To, co
zaczyna si¢ jako prywatna sprawa rodziny posylajacej cérke do szkoly,
czasem owocuje realnymi zmianami politycznymi.

Mozna z petnym przekonaniem powiedzie¢, ze wybér siedmiu
kobiet w sktad rzadu jest oznaka przemian. S to jednak przemiany
zachodzace bardzo wolno. I nie jest to zmiana, ktéra dotyka obec-
nie wszystkie kobiety w takim samym stopniu. Wciaz przewazajaca
wigkszo$¢ Marokanek nie ma szans na spektakularna kariere. Wiele
z nich nadal jest ograniczanych do pelnienia roli matki i Zony. Wy-
mienione w tym artykule kobiety sa niezwykle uprzywilejowane; to
dzigki temu sg tam, gdzie sa. Nie jest to rzeczywisto$¢ wigkszosci
spoteczeristwa i przez dtugi czas nie bedzie. Warto jednak postrzegaé
ich sukcesy jako krok w strong zwigkszenia partycypacji kobiet w zy-
ciu publicznym.



