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SUMMARY

Geographical and commodity structure of exports polish electromechanical industry products
in the 1980s

he electromechanical industry has played and continues to play an important role in the

economy of every country. It influences its development, modernity, and the level of scientific
and technical cooperation with developed foreign partners. Products of the electromechanical
industry are essential for the implementation of socio-economic activities in each sphere of the
economy. The scope of their application is systematically increasing as a result of the progressing
mechanization and automation. In the years 1980-1990, the share of exports of electromechani-
cal industry products in Poland’s total exports compared to the share of other industries was the
highest and oscillated around 40%. Along with the changes taking place in the Polish economy,
the share of exports of this industry also changed. In the years 1980-1983, its largest share in total
exports was recorded, which amounted to over 42% (the highest was in 1981 - 45,2%). In the
period 1984-1985, there was a significant decline in this share, after which in 1986 there was
another short-term increase. Since 1987, we can speak of a steady annual decline in the share
of exports of electrical machinery industry products in total exports, which in 1990 amounted to
only 30%. This was the result of the deteriorating situation in the electrical machinery industry
and the growing crisis in the entire Polish economy. In the 1980s, the competitive position of the
Comecon group of countries on the markets of OECD countries, especially the EEC countries,
deteriorated. At the same time, this was accompanied by a reduction in the ability of the Comecon
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countries to finance imports and a reduction in the share of OECD countries in global imports
from Comecon countries in favor of imports from developing countries (outside the OECD and
Comecon).

KEYWORDS: electromechanical industry, electromechanical industry products, export and
import, industrial cooperation, competitive position, CMEA countries, economic situation, geo-
graphical and commodity structure

STRESZCZENIE

P rzemysl elektromaszynowy pelnit i pelni wazng funkcje w gospodarce kazdego kraju. Wplywa
on na jej rozwoj, nowoczesnos$¢, a takze na poziom wspolpracy naukowo-technicznej z roz-
winietymi partnerami zagranicznymi. Wyroby przemystu elektromaszynowego sa niezbedne
do realizacji dzialalnosci spoteczno-gospodarczej w kazdej ze sfer gospodarki. Systematycznie
wzrasta zakres ich stosowalnoéci na skutek postepujacej mechanizacji i automatyzacji. W latach
1980-1990 udzial eksportu wyrobéw przemystu elektromaszynowego ogélem w eksporcie Polski
w poréwnaniu z udzialem innych przemystow byl najwyzszy i oscylowal wokot 40%. Wraz ze
zmianami zachodzacymi w polskiej gospodarce zmienit si¢ takze udzial eksportu tego przemystu.
W latach 1980-1983 zostal zanotowany najwiekszy jego udzial w eksporcie ogétem, ktéry wynosit
ponad 42% (najwyzszy mial miejsce w 1981 r. — 45,2%). W okresie 1984-1985 nastapil znaczny
spadek tego udzialu, po ktérym w 1986 r. ponownie nastapil krétkotrwaty wzrost. Od 1987 r.
mozna mowi¢ o stalym corocznym spadku udzialu eksportu wyrobéw przemystu elektromaszy-
nowego w eksporcie ogélem, ktéry w 1990 r. wynosit juz tylko 30%. Bylo to wynikiem pogarsza-
jacej si¢ sytuacji w przemyséle elektromaszynowym i narastajacego kryzysu w catej polskiej gospo-
darce. W latach osiemdziesiatych nastapito pogorszenie si¢ pozycji konkurencyjnej grupy krajow
RWPG na rynkach krajow OECD, w tym zwlaszcza krajow EWG. Jednocze$nie towarzyszylto
temu ograniczenie zdolnoéci krajow RWPG do finansowania importu oraz zmniejszenie udziatu
krajow OECD w globalnym imporcie z krajow RWPG na rzecz importu z pafistw rozwijajacych sie
(spoza OECD i RWPG).

StOWA KLUCZOWE: przemyst elektromaszynowy, wyroby przemystu elektromaszynowego, eks-
port i import, wspolpraca przemystowa, pozycja konkurencyjna, kraje RWPG, koniunktura gospo-
darcza, struktura geograficzna i towarowa

Wstep

odstawowe tendencje w latach osiemdziesiatych XX w. w miedzynaro-
dowych obrotach wyrobami przemystu elektromaszynowego wynikaly ze
zmian konkurencyjnosci ekonomicznej poszczegolnych regionéw w ramach
gospodarki $wiatowej. Warunki inwestowania, jako skladnik polityki gospodarczej
krajéw oraz ugrupowan integracyjnych, a takze strategie korporacji transnaro-
dowych mialy decydujace znaczenie dla kreowania geograficznych i towarowych
strumieni w handlu wyrobami przemystowymi'. W wyniku zmian strukturalnych

! T. Kaczmarek, Protekcjonistyczne bariery rozwoju handlu miedzynarodowego, Warszawa 1988,
s. 2-14.
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w przekroju poszczegdlnych grup krajow, w handlu $§wiatowym zaznaczyly sie
w tym okresie nastepujace tendencje:

a) wzrost koncentracji obrotéw wewnatrz grupy krajéw OECD oraz miedzy ta
grupa a pozostalymi z wylaczeniem krajéw RWPG;

b) pogorszenie si¢ pozycji konkurencyjnej grupy krajow RWPG na rynkach
krajéow OECD, w tym zwlaszcza krajow EWG, przy jednoczesnym ograni-
czeniu zdolnosci krajow RWPG w finansowaniu importu i zmniejszeniu
udzialu krajow OECD w globalnym imporcie z RWPG na rzecz importu
z krajow rozwijajacych sie (spoza OECD i RWPG).

Uzupelnienie spostrzezen dotyczacych struktury handlu stanowig uwagi o ten-
dencjach strukturalnych w produkcji przemystowej wystepujace juz od 1979 r.
W krajach OECD Ameryki Pélnocnej (USA, Kanada) do przemystéow o szcze-
golnie szybkim tempie wzrostu nalezaly kolejno: produkcja tworzyw sztucznych
i pozostalych wyrobéw przemystu chemicznego, a takze produkcja przemystu
maszynowego oraz elektrotechnicznego i elektronicznego. W krajach OECD
z Europy Zachodniej, czyli przede wszystkim w krajach EWG, zestaw przemy-
stow o wysokiej dynamice rozwoju byl podobny z wyréznieniem przemystu elek-
trotechnicznego i elektronicznego. W Japonii tempo wzrostu produkecji obu tych
przemyslow przewyzszato tempo wzrostu pozostatych grup i gatezi, w tym prze-
mystu samochodowego.

W rozwoju produkcji w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (RWPG)
wyroznial si¢ przemyst chemiczny, a takze maszynowy, precyzyjny, elektrotech-
niczny i elektroniczny oraz $rodkéw transportu, ale tempo rozwoju bylo w tej
grupie krajow wyraznie mniej zréznicowane. Oznaczalo to brak lub stabe zaryso-
wanie specjalizacji w migdzynarodowym podziale pracy’. Réwnocze$nie znaczne
wyprzedzenie tempa wzrostu pozostalych grup galezi przez przemysly: elektro-
techniczny, elektroniczny i srodkéw transportu we wszystkich trzech centrach
przemystowych krajéow OECD (Ameryka Péinocna, Europa Zachodnia, Azja
Potudniowo-Wschodnia) doprowadzilo do wysunigcia na pierwszy plan zagad-
nienia konkurencyjnosci struktur przemystowych. Powstajace kontrowersje mie-
dzy wymienionymi grupami krajéow byly fagodzone, zaréwno przez posunigcia
polityki przemystowej, jak tez dzieki nowej interpretacji terminu , konkurencyj-
nos$¢” i rewaluacji oceny dzialania korporacji transnarodowych w krajach przyj-
mujacych inwestycje zagraniczne’.

2 D. Rosati, Polityka proeksportowa, Warszawa 1990, s. 15-45.
> 'W. Burzynski, A. Jung, Zalozenia polityki przemystowej - uzupetnienie, Biuro Consultingu
Inwestycji Proeksportowych ,INVESTEXPORT”, Warszawa, grudzien 1989, s. 15.



120 Zbigniew Klimiuk

W niniejszym opracowaniu skupiono si¢ przede wszystkim na strukturze geo-
graficznej i towarowej eksportu polskiego przemystu elektromaszynowego w latach
osiemdziesigtych dokonujac jego podzialu na trzy obszary eksportowe: kraje
RWPG, gospodarki krajéw nalezace do OECD oraz kraje rozwijajace si¢. Zastoso-
wano monograficzng metode badawcza potaczong z analizg statystyczna. Gospo-
darka naszego kraju charakteryzowala si¢ w tym czasie niewielka sklonnoscia
do eksportu, prawie najnizsza w Europie wartoscia eksportu na jednego mieszkan-
ca (mniej niz 400 dolaréw w 1983 r.), znacznym stopniem koncentracji eksportu
w ukladzie galezi i branz oraz stabym stopniem specjalizacji produkgcji. Sposrod
160 branz 6 z nich dawalo 20% catkowitej wartosci eksportu przemystowego (statki,
samochody, odziez, wyroby z metali niezelaznych, maszyny energetyczne i wyroby
migsne), z kolei 23 branze dawaly 42% wartosci tego eksportu. Mozna bylo obser-
wowac réwniez niepokojacy stan w zakresie podmiotowej koncentracji naszej pro-
dukeji eksportowej. Przy istnieniu w tym czasie w Polsce ok. 6 tys. przedsigbiorstw
produkcyjnych, 1,5% tej liczby realizowalo 50% wartosci catkowitego eksportu,
natomiast 70% wartosci tego eksportu pochodzito z 5,5% calkowitej ilo$ci przed-
siebiorstw*. Gwaltowne obnizenie konsumpcji i jeszcze wigksze inwestycji spo-
wodowalo w latach 1982-1984 utrzymanie dodatniego salda bilansu platniczego
z IT obszarem platniczym na poziomie 1,4-1,5 mld dolaréw. Na wynik ten wptyw
mialo przywrdcenie wczesniejszego poziomu eksportu wegla kamiennego. Nalezy
jednak podkresli¢, ze wzglednie korzystne wyniki bilansu handlowego (osiagnigte
zresztg przy niskim poziomie eksportu) nie byly skutkiem dzialania ani polityki
handlowej o orientacji proeksportowej, ani tez radyklanej reformy o charakterze
rynkowym i proefektywnosciowym. Pdzniejszy rozwoj sytuacji wykazal, ze wyniki
handlu zagranicznego z I obszarem platniczym w latach 1982-1984 byly efektem
dyscyplinujacych dziatan gospodarczych wprowadzonych po zatamaniu w latach
1980-1981.

1. Eksport wyrobéw przemystu elektromaszynowego na rynki | i [l obszaru
ptatniczego

W 1980 r. w $wiatowym handlu elektromaszynowym wystapita ogélna deko-
niunktura. Swiatowy rynek wyrobéw przemystu elektromaszynowego pozostat
nadal, podobnie jak w latach poprzednich, pod silnym wplywem trwajacego od
lat kryzysu paliwowo-energetycznego, a takze pod wplywem ogélnego zatamania

* E. Tabaczynski, Zagadnienia proeksportowosci polskiego przemystu przetwérczego. Problemy
wzrostu eksportu przemystowego, Warszawa 1986, s. 28-31.
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koniunktury gospodarczej na $wiecie. Trudnosci energetyczne poglebity dys-
proporcje w rozwoju gospodarczym poszczegélnych krajow. Spadek koniunk-
tury nastapil zaréwno w przemysle elektromaszynowym zachodnioeuropejskich
krajow kapitalistycznych, jak i w USA. Wzglednie najlepsze wyniki odnotowat
japonski przemyst elektromaszynowy®. Zmniejszenie tempa inwestycji i produkeji
przemystowej zaobserwowano takze w krajach socjalistycznych. Popyt na maszyny,
urzadzenia i $rodki transportu ze strony krajow rozwijajacych sie byl na ogét na
wysokim poziomie, jednakze nie byt w stanie zrekompensowa¢ spadku popytu
w rozwinigtych krajach kapitalistycznych. Popyt importowy ze strony krajow so-
cjalistycznych ulegl takze silnemu ostabieniu, gtéwnie na skutek trudnosci ptat-
niczych i ostabienia tempa inwestycji. Tendencje te spowodowaly spadek tempa
handlu §wiatowego wyrobami przemystu elektromaszynowego®.

Tabela 1

Warto$¢ eksportu wyrobdw przemystu elektromaszynowego w latach 1980-1990

Ogélem Kraje socjalistyczne Pozostale kraje
Lata wmln zt mln zt mln zt
Ceny biezace | Ceny biezace min rbl Ceny biezace min dol.

1980 22.471 15.966 5.505

1981 312.396 249.194 3.669 133.202 1.665
1982 416.500 293.852 4.321 122.948 1.449
1983 449.020 328.250 4.827 120.798 1.318
1984 505.554 300.547 5.474 135.007 1.187
1985 666.007 407.767 5.845 179.120 1.217
1986 879.775 590.494 6.304 299.279 1.708
1987 1.285.534 797.502 6.851 488.032 1.840
1988 2.350.490 1.469.694 7.452 880.786 2.045
1989 7.475.108 4.212.688 8.639 3.262.420 2.256
1990 39.900.270 13.982.323 6.658 25.926.947 2.729

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie ,,Rocznikéw Handlu Zagranicznego”, GUS
(1980-1991).

* Z. Dobosiewicz, T. Olszewski, Geografia ekonomiczna swiata, Warszawa 1987, s. 479-491.
¢ Polski Handel Zagraniczny w 1980 roku — raport roczny, Warszawa 1981.
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Réwniez w Polsce rok 1980 charakteryzowat sie najnizszg wartoscig eksportu
wyrobow przemystu elektromaszynowego w poréwnaniu z catym dziesigcioleciem.
W eksporcie maszyn i urzadzen do krajow I obszaru platniczego poczawszy od
1981 r. zanotowano systematyczny, coroczny wzrost. Zalamanie i spadek eksportu
do tych krajow nastapit dopiero w 1990 r. Natomiast eksport do krajow II obszaru
platniczego wykazywal znaczne tendencje spadkowe az do 1984 r. Poczawszy od
1985 r. rozpoczal sie niewielki, ale systematyczny wzrost’.

2. Eksport wyrobdw przemystu elektromaszynowego na rynek krajow RWPG
w latach osiemdziesigtych

Z punktu widzenia dlugookresowych celow rozwojowych gospodarki polskiej,
eksport do krajow RWPG (na rynku tym bylo realizowane ponad 70% caltego pol-
skiego eksportu) mial szczegdlne znaczenie ze wzgledu na chfonnos¢ tego rynku,
przy jednoczesnie ograniczonych mozliwosciach importu towaréw ze strefy wolno-
dewizowej®. Bariery silnej konkurencji wystepujace na rynkach krajéw OECD dla
polskiego eksportu sprawily, ze wlasnie na obszar RWPG kierowana byta wigksza
cze$¢ wyrobow charakteryzujacych sie wyzszym stopniem przetworzenia’. Row-
niez eksport wyrobow przemystu elektromaszynowego na ten rynek byt znaczny
i w ciggu calego dziesieciolecia systematycznie wzrastal. Wartos¢ eksportu wyro-
béw przemystu elektromaszynowego na rynek RWPG w latach osiemdziesigtych
przedstawiono w tabeli 21°.

7 Kurs 1 dolara w 1980 . wynosil 3,045 zt dew.; w 1981 1. = 80,0 zI; w 1982 1. = 84,825 z; w 1983 1.
=91,617 z, w 1984 r. = 113,715 zk; w 1985 1. = 147,179 zk; w 1986 r. = 175,227 zk; w 1987 r. = 265,184 zk;
w 1988 r. = 430,630 zk; w 1989 r. = 1446,31 zt; w 1990 r. = 9500 zt.

8 Zamierzenia rozwoju i zmian strukturalnych w polskim przemysle elektromaszynowym do 2000 .,
Biuro Studiéw i Projektowania Rozwoju Hutnictwa i Przemystu Maszynowego ,,PROMASZ”, War-
szawa, listopad 1987.

® Zalozenia rozwoju i zmian strukturalnych w przemysle na okres do 2000 r., BS ,PROMASZ’,
Warszawa, maj 1990.

10 Przeliczenie z walut obcych na zlote i odwrotnie dokonano w oparciu o obowigzujace w danym
dniu kursy walut obcych w zlotych zgodnie z tabelami kursowymi NBP. Kurs 1 rubla w okresie
1981-1983 wynosil 68,0 zk; w 1984 r. — 71,344 zt; w 1985 1. — 83,449 zk; w 1986 1. — 92,079 zt; w 1987 1.

- 116,413 zt; w 1988 1. — 197,213 zk; w 1989 r. — 487,62 zk; w 1990 r. — 2100 z1.
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Tabela 2

Wartos¢ eksportu wyrobow przemystu elektromaszynowego do krajéow RWPG

w mln zl dew. w mln rbl.
Rok . .

(ceny biezace) transferowych
1980 16.158,0 -
1981 236.662,0 3.480,3
1982 276.272,0 4.062,8
1983 314.645,0 4.627,1
1984 370.345,0 5.190,9
1985 489.335,0 5.863,9
1986 581.594,0 6.316,2
1987 799.032,0 6.863,8
1988 1.467.035,0 7.438,8
1989 4.212.092,0 8.638,1
1990 brak danych -

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie ,Rocznikéw Handlu Zagranicznego, GUS
(1980-1991).

W 1980 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim mialo miejsce znaczne ograni-
czenie eksportu wyrobow przemystu elektromaszynowego na rynki krajéow RWPG.
Przyczyn ograniczajacych eksport na ten rynek bylo wiele. Najwazniejsze z nich to:

a) braki podazowe towaréw wynikajace z niedostatecznej zdolnosci produk-
cyjnej polskiej gospodarki w gateziach wytwarzajacych na potrzeby eks-
portu, poglebione zmniejszeniem podazy towaréw importochlonnych oraz
przesunieciem towaréw na rynek krajowy i na eksport do strefy wolnode-
wizowej, jak réwniez ogélnym zmniejszeniem produkcji w drugiej polowie
roku;

b) ograniczenie przez naszych partneréw importu inwestycyjnego, ktore spo-
wodowalo spadek zapotrzebowania na niektére rodzaje polskich maszyn
i urzadzen;

c) wystepujace od wielu lat trudnosci przewozowe (m.in. brak odpowiedniego
taboru kolejowego i samochodowego).

Pozytywnym zjawiskiem w handlu z krajami RWPG bylo wyrazne zmniej-
szenie liczby reklamacji dotyczacych jakosci towardw, ktére w 1980 r. stanowity
minimalny odsetek wzajemnych dostaw. Dalsze obnizenie eksportu do krajow
RWPG, spowodowane gwaltownym zmniejszeniem si¢ naszych mozliwosci eks-
portowych, nastagpilo w 1981 r. Zalozenia planu obrotéw handlowych Polski
z tymi krajami w 1981 r. nie zostaly wykonane. Dotyczylo to zwlaszcza eksportu
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wyrobow przemystu elektromaszynowego. Warto$¢ niewykonanych dostaw eks-
portowych tych towaréw byla dwukrotnie wigksza od wartosci niewykonanego
eksportu pozostalych towaréw. Bezposrednia przyczyna takiego stanu byl pogte-
biajacy sie regres w produkeji przemystowej, nasilajace si¢ braki w zaopatrzeniu
surowcowo-materiatowym i technicznym oraz znaczne oslabienie wi¢zi koopera-
cyjnych. Szczegdlnie silnie odczuwalne byty przy tym trudnosci zwigzane z impor-
tem zaopatrzeniowym z II obszaru platniczego, niezb¢dnego do produkcji wielu
wyrobow!'. Wazny wplyw na ograniczenie eksportu niektérych wyrobéw przemy-
stu elektromaszynowego do krajow RWPG mialo réwniez zmniejszenie si¢ popytu
na import inwestycyjny w zwigzku z realizacje polityki ograniczen inwestycyjnych,
bedacych pochodna rysujacych sie w tych krajach trudnosci gospodarczych'
Natomiast w 1982 r. w handlu Polski z RWPG nastapily istotne zmiany struktu-
ralne, spowodowane sytuacja wewnetrzng kraju i polozeniem gospodarczym part-
neréw. Mianowicie mial miejsce znaczny w stosunku do roku poprzedniego wzrost
wolumenu i wartosci eksportu.

W przypadku wyrobéw przemystu elektromaszynowego nastapil wzrost
w wymiarze ilo§ciowym o 3,4% i wzrost wartosci o 8,4%. W pewnym stopniu bylo
to zwigzane z dostarczaniem przez odbiorcéw czesci lub catosci tzw. wsadu wol-
nodewizowego (dotyczylo to zwlaszcza ZSRR, np. w dostawach statkow)". Lata
1983-1984 charakteryzowaly si¢ dalszym znaczagcym wzrostem wolumenu i war-
tosci eksportu wyroboéw przemystu elektromaszynowego. Wzrost ten opierat si¢
gléwnie na wykorzystaniu istniejacych rezerw produkcyjnych. Okresowe trudno-
$ci, jakie wystepowaly w eksporcie do niektérych krajow wynikaly m.in. z op6z-
nien w produkgji i dostawie, zlej jakosci niewlasciwego opakowania i braku czesci
zamiennych. Lokowanie na rynkach krajow RWPG tradycyjnie eksportowanych
maszyn i urzadzen, przy nadal niewielkiej dynamice inwestycji w tych krajach bylo
tym trudniejsze, ze w zwigzku z wprowadzeniem technologii materialo- i ener-
gooszczednych, nastagpila w krajach RWPG zmiana struktury popytu na maszyny
i urzadzenia'. Zjawiska hamujgce wzrost polskiego eksportu, zwlaszcza wyrobow
przemystu elektromaszynowego w latach 1983-1984, poglebily sie jeszcze bardziej
w 1985 r. Nalezalo do nich zaliczy¢ niska jako$¢ wyrobéw, nienowoczesnos¢ roz-
wigzan technologicznych i konstrukcyjnych, przestarzaly majatek produkcyjny,
niedostateczne zaopatrzenie materialowe, a takze tendencje do podejmowania pro-
dukcji antyimportowej, ktéra w wielu przypadkach nie zastepowata odpowiednich

' Zamierzenia rozwoju i zmian strukturalnych w polskim przemysle elektromaszynowym do
2000 r., Biuro Studiéw i Projektowania Rozwoju Hutnictwa i Przemystu Maszynowego ,,PROMASZ’,
Warszawa, listopad 1987, s. 40.

12 Polski Handel Zagraniczny w 1981 roku - raport roczny, IKICHZ, Warszawa 1982.

Y Polski Handel Zagraniczny w 1982 roku - raport roczny, IKICHZ, Warszawa 1983.

" Ibidem, s. 45.
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komponentéw zagranicznych i nie spelniata okreslonych wymagan technolo-
gicznych. Odbijalo si¢ to niekorzystnie na jakosci, niezawodnosci, poziomie tech-
nicznym wyrobdw i miato wptyw na poziom uzyskiwanych cen'.

W 1986 r. na wzrost obrotéw z krajami RWPG wyrobami przemystu elektro-
maszynowego wplyw mialo zwigkszenie eksportu takich wyroboéw jak: srodki
transportu samochodowego i wodnego, wyrobéw odlewniczych, maszyn gérni-
czych, urzadzen dzwigowo-transportowych, wyrobéw przemystu precyzyjnego,
wyrobow elektrotechnicznych, systemdw komputerowych oraz aparatury kontro-
Ino-pomiarowej. Obnizyt si¢ natomiast eksport maszyn i urzadzen dla przemystu
mineralnego, obrabiarek skrawajacych i do obrébki plastycznej metali oraz kon-
strukcji metalowych'e.

Natomiast w 1987 r. obroty z krajami RWPG ksztaltowaly si¢ w sposéb zrozni-
cowany. Jedli chodzi o najwazniejszy skfadnik obrotéw, ktérym byly wyroby prze-
mystu elektromaszynowego, w 1987 r. warto$¢ eksportu w cenach statych wzrosta
w poréwnaniu z kokiem poprzednim o 5%. Wzrost warto$ci eksportu odnoto-
wano w takich grupach jak: narzedzia, wyroby metalowe powszechnego uzytku,
maszyny i urzadzenia energetyczne i gornicze, maszyny dla przemystu chemicz-
nego, maszyny budowlano-drogowe, maszyny i urzadzenia dzwigowo-transpor-
towe, aparaty kontrolno-pomiarowe, wyroby przemystu precyzyjnego oraz srodki
transportu szynowego i samochodowego. Spadek wartosci eksportu dotyczyl nato-
miast: konstrukcji metalowych, silnikéw spalinowych ttokowych, maszyn i urza-
dzen dla przemystu spozywczego oraz srodkéw transportu wodnego. Na uwage
zastugiwal fakt, iz zrealizowane w 1987 r. dodatnie saldo handlu wyrobami prze-
mystu elektromaszynowego wzrosto w poréwnaniu z 1986 r. 0 205 mln rubli, tj. do
poziomu 1.972,0 mln rubli.

W 1988 r. nastapily istotne zmiany w strukturze geograficznej obrotéw han-
dlowych Polski. Jakkolwiek, co do kierunku byty zgodne z zarysowujacymi sig
od kilku lat tendencjami do zmniejszenia udziatu krajéw socjalistycznych w han-
dlu zagranicznym Polski, to jednak wystapity one w stopniu szczegoélnie wyso-
kim". Spadek udzialu obrotéw z krajami RWPG byt nie tylko rezultatem réznic
w stopniu dewaluacji zlotego do rubla transferowego i dolara, ale takze efektem
zamierzonego obnizenia poziomu eksportu i nizszej dynamiki importu z tego
kierunku geograficznego w poréwnaniu z analogicznymi wskaznikami dla krajow
kapitalistycznych'®.

1 Ibidem.

' Charakterystyka galezi i branz przemystowych — przemyst metalowy, Ministerstwo Przemystu,
Warszawa, lipiec 1990.

17 K. Barteczko, A. Bocian, T. Sapocinski, Makroproporcje wzrostu a handel zagraniczny w latach
1986-1995, ,Handel Zagraniczny” 1984, nr 7-8.

'8 Polski Handel Zagraniczny w 1988 roku - raport roczny, IKICHZ, Warszawa 1989.



126 Zbigniew Klimiuk

W 1989 r. zaczely narasta¢ zjawiska, ktére powstrzymaly wzrost wymiany
handlowej pomiedzy krajami RWPG. Byly one rezultatem dgzenia do samodziel-
nego rozszerzenia wspolpracy z wysokorozwinietymi krajami zachodnimi oraz
wynikiem krytycznej oceny zasadnosci systemu rozliczen i efektywnosci handlu
w obrebie RWPG. W pierwszym rzedzie wywotalo to che¢ ograniczenia wzajem-
nych dostaw surowcowo-materialowych, ktére byly dotychczas zrédtem pod-
stawowych korzysci ekonomicznych w handlu krajéow RWPG. W konsekwencji
wystapily réwniez tendencje do ograniczania wzajemnego eksportu innych towa-
réw, ktory do tej pory rozwijat sie jako rekompensata za pozyskiwane surowce
i materialty. W oparciu o podobne przestanki réwniez polski eksport wyrobow
przemysltu elektromaszynowego, kierowany na rynki krajéow RWPG, ulegt znacz-
nemu zmniejszeniu.

Wspdlpraca gospodarcza Polski z krajami RWPG przebiegata w 1990 r. w spo-
sob dos¢ skomplikowany. Byl to pierwszy rok realizacji programu przejscia do
gospodarki rynkowej, a jednoczesnie wymiana handlowa z tymi krajami odbywata
si¢ wedlug regul poprzedniego systemu. Byl to ostatni rok obowigzywania umowy
piecioletniej, okreslajacej rozwoj handlu miedzypanstwowego oraz rozmiary
dostaw na szczeblu rzadowym. I chociaz protokoty handlowe w czesci obligato-
ryjnej ulegly znacznemu zawezeniu odejmujac jedynie dostawy o podstawowym
znaczeniu gospodarczym, to jednak cala infrastruktura handlu bedaca reliktem
starego systemu, miala istotny wplyw na calo$¢ obrotoéw z tzw. obszarem rublo-
wym". Podstawowym czynnikiem determinujacym obroty Polski z tym obszarem
byt powszechny kryzys gospodarczy w krajach postkomunistycznych. Narastajaca
recesja i znaczne ograniczenia inwestycji spowodowaly spadek podazy ekspor-
towej i popytu importowego tych krajéow. W rezultacie obroty handlowe Polski
z krajami RWPG byly w 1990 r. niZsze niz w 1989 r., a struktura tych obrotow
charakteryzowala si¢ zdecydowanie najwyzszym udzialem wyrobéw przemystu
elektromaszynowego (59,4%). Czynnikiem ograniczajacym nasz eksport na ten
rynek byla réwniez postepujaca liberalizacja importu wolnodewizowego oraz
spadek zainteresowania polskimi maszynami i urzadzeniami®. Przy mozliwosci
wyboru kierunku zainteresowanie importeréw zaczynalo optowac na rynki krajow
zachodnich, co w konsekwencji powodowalo spadek zapotrzebowania na polskie
wyroby przemystu elektromaszynowego. Ponadto podrozenie importu z krajow
obszaru RWPG (w tym takze z Polski) zmniejszylo jego optacalnos¢. Mozliwosci
wzrostu polskiego eksportu wyrobow przemystu elektromaszynowego do krajow

¥ Pozycja branz polskiego przemystu w handlu swiatowym, Biuro Studiéw i Projektowania Roz-
woju Hutnictwa i Przemystu Maszynowego ,PROMASZ”, Warszawa 1990.
» Ibidem, s. 47.
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RWPG napotykaly takze na bariery w postaci dziatan administracyjnych partne-
réw majacych na celu nie dopuszczenie do powstania deficytu w obrotach rozlicza-
nych teraz w walutach wymienialnych.

Od 1 stycznia 1991 r. Polska rozliczata si¢ z partnerami dawnego bloku komu-
nistycznego w wolnych dewizach wedlug zasad obowigzujacych na rynku $wiato-
wym. Odejscie od rubla transferowego (aczkolwiek niezbedne) nastgpilo jednak
w bardzo niekorzystnych okolicznosciach i to zaréwno dla Polski, jak i pozostatych
krajéw postkomunistycznych. Przyczyny byly nastepujace:

a) wiekszos¢ z nich znajdowala sie w fazie glebokich zmian politycznych

i gospodarczych, ktoérych rezultatem byl rozpad istniejacych struktur ekono-
micznych oraz narastajgce lawinowo zjawiska kryzysowe (gtéwnie w ZSRR,
Bulgarii i Rumunii);

b) w polowie 1990 r. znikneto z mapy Europy NRD, nalezace wczesniej do czo-
téwki naszych partneréw handlowych;

c) gwaltowno$¢ rozpadu istniejacych struktur gospodarczych w europejskich
krajach postkomunistycznych sprawila, ze w wigkszosci z nich nie tylko bra-
kowato potrzebnych do rozliczenn wolnodewizowych srodkéw platniczych,
ale takze nie zdofano w nich wyksztalci¢ niezbednej infrastruktury finan-
sowo-ekonomicznej i prawnej umozliwiajacej odejscie od handlu panstwo-
wego na rzecz bezposredniej wspolpracy przedsiebiorstw;

d) rozliczenia wolnodewizowe zostaly wprowadzone w warunkach glebokiej
recesji naszej gospodarki, przy jednoczesnym powigzaniu racji bytu wielu
przedsiebiorstw z chtonno$cig rynkéw zbytu z b. ZSRR i pozostatych krajow
RWPG, znajdujacych si¢ niekiedy w jeszcze gorszym potozeniu ekonomicz-
nym niz Polska.

Oznaczaé to musialo spadek dotychczasowej skali obrotéw wyrobami przemy-

stu elektromaszynowego naszego kraju z partnerami b. RWPG, a w szczegolnosci
b. ZSRR.

Eksport polskich wyrobow przemystu elektromaszynowego do ZSRR

W latach osiemdziesigtych Zwiazek Radziecki byl najwigkszym odbiorca wyro-
bow produkowanych przez polski przemyst elektromaszynowy. W 1980 r. zgodnie
z ustaleniami protokotu handlowego gtéwnymi pozycjami w polskim eksporcie
tych wyrobow byly: systemy komputerowe i urzadzenia techniki komputero-
wej, maszyny i urzadzenia rolnicze i dla gospodarki lesnej, statki do przewozu
tadunkéw suchych i statki-promy morskie, maszyny i urzadzenia dla przemystu
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spozywczego, lekkiego i chemicznego?®. W 1981 r. udzialy poszczegdlnych krajow
socjalistycznych w polskim eksporcie wyrobéw przemystu elektromaszynowego
zwiekszyly sie, przy czym najwyzszy wzrost dotyczyl ZSRR. Obroty z tym kra-
jem z uwagi na ich udzial w naszych globalnych obrotach zagranicznych, jak tez
struktura towarowa tych obrotéw, mialy decydujacy wplyw na calo$¢ wynikow
polskiego handlu zagranicznego z krajami RWPG. Zalozenia planu eksportu do
ZSRR w 1981 r. nie zostaly jednak wykonane. Wystapily ,,poslizgi” wynoszace
ok. 2,4-2,7 mld zl, z czego % przypadalo na maszyny i urzadzenia. Na wielko$¢
»poslizgéw” wplynelo nie wykonanie dostaw statkéw, dostaw w ramach uméw
specjalistycznych i kooperacyjnych czesci zamiennych, urzadzen dla kompletnych
obiektow przemystowych i dostaw taboru kolejowego. Lata 1982-1984 przynio-
sty dalszy wzrost eksportu wyrobéw przemystu elektromaszynowego do ZSRR.
Wzrost ten byl zwigzany przede wszystkim z dostarczaniem przez odbiorce czgsci
lub catosci tzw. wsadu wolnodewizowego i najczesciej mialo to miejsce w przy-
padku dostaw statkow?’. W 1985 r. na wzrost wartos$ci eksportu, obok powieksze-
nia si¢ wolumenu dostaw, mial wptyw takze znaczny wzrost cen $rednio o 18,6%.
Ponadto w tym roku rozpoczeto prace nad wznowieniem i zawarciem szeregu
nowych umoéw o specjalizacji i kooperacji produkcji. W przypadku ZSRR uzgod-
niono m.in. rozszerzenie kooperacji w produkcji maszyn gérniczych i obrabiarek
skrawajacych. Nastepne lata przyniosty poprawe pozycji ZSRR jako najwigkszego
kontrahenta Polski w grupie wyrobéw przemystu elektromaszynowego. Dominu-
jaca role w tym eksporcie odgrywaly takie wyroby jak:
- systemy komputerowe i urzadzenia techniki komputerowej;
- aparatura pomiarowa i urzadzenia laboratoryjne;
- maszyny i urzadzenia hutnicze i odlewnicze;
- maszyny i urzadzenia przetwdrcze i zasilajace;
- maszyny i urzadzenia dla przemystu chemicznego;
- maszyny i urzadzenia dla przemystu lekkiego;
- maszyny i urzadzenia dla przemystu spozywczego.
Eksport systemow komputerowych i urzadzen techniki komputerowej, apara-

tury pomiarowej i urzadzen laboratoryjnych, maszyn i urzadzen dla przemystu
spozywczego do ZSRR w latach osiemdziesigtych przedstawia tabela 3.

2l Ibidem, s. 40.
22 Ibidem, s. 45.
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Tabela 3

Eksport wybranych grup wyrobow do ZSRR w latach osiemdziesigtych (w mln rubli)

Eksport do ZSRR
Lata Systemy komputerowe | Aparatura pomiarowa | Maszyny i urzadzenia
i urzadzenia techniki i urzgdzenia dla przemystu
komputerowej laboratoryjne SpOZywczego
1980 101,4 24,2 45,1
1981 101,0 33,1 48,3
1982 135,4 44,6 53,3
1983 150,6 59,6 81,8
1984 166,8 87,0 86,5
1985 207,2 104,1 90,5
1986 239,6 118,4 73,6
1987 276,1 131,8 69,6
1988 387,2 150,7 87,7
1989 598,5 180,4 106,3
1990 702,5 214,0 82,0

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie ,,Rocznikéw Handlu Zagranicznego”, GUS
(1980-1991).

W 1990 r. dotychczasowe strategie rozwoju gospodarczego w ZSRR, jak i w Pol-
sce (przyjmujgce prymat tempa rozwoju srodkéw produkeji nad tempem rozwoju
srodkéw spozycia) zatamaly si¢. Do tej pory funkcjonowalo przekonanie, ze staly
rozwoj eksportu wyrobow przemystu elektromaszynowego z Polski do ZSRR
mial zasadnicze znaczenie dla bilansowania wzajemnego handlu, gdyz pozwalal
na finansowanie paliw i surowcéw. Strona polska nie widziala innych mozliwosci
finansowania tego importu, a strona radziecka zgodnie ze swoja strategia prymatu
rozwoju przemystu ciezkiego nad przemystem lekkim (Sci$lej nad przemystem
srodkéw trwalej konsumpcji) wykazywata coraz wieksze zapotrzebowanie na
maszyny i urzadzenia®. W obliczu kryzysu gospodarczego nastgpita zasadnicza
zmiana w stosunkach handlowych miedzy Polskg a ZSRR. Ogdlna recesja w pan-
stwach postkomunistycznych, w tym takze i w ZSRR, zwiazana byla ze spadkiem
produkcji, inwestycji oraz dochodu narodowego i spowodowata, ze przedsiebior-
stwa polskie, ktore znaczng cze$¢ swojej produkeji kierowaly na rynek wschod-
niego sasiada znalazly si¢ w rozpaczliwej sytuacji. Poglebit ja jeszcze fakt, ze

» A.Jung, T. Kaczmarek, P. Kotelnicki, W. Burzynski, Zafozenia polityki rozwoju przemystu prze-
twérczego w Polsce w oparciu o uwarunkowania i perspektywy rozwoju, Warszawa 1989, s. 48.
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przewazajaca czgs¢ wyrobow polskiego przemystu elektromaszynowego, ekspor-
towanych do ZSRR byta wytworzona w polskich przedsiebiorstwach panstwowych
w oparciu o radziecka dokumentacje, a czesto takze radzieckie oprzyrzadowanie,
normy techniczne, standardy jako$ciowe i licencje. Wyroby byly projektowane
i wytwarzane z zastosowaniem norm, wymagan technicznych i eksploatacyjnych na-
bywcow z ZSRR. Dlatego tez praktycznie nie bylo alternatywnych eksportowych
rynkow zbytu, szczegélnie w krajach przemystowo rozwinietych, m.in. wobec
zapowiedzi harmonizacji standardow krajow EWG*.

Powyzsze zjawiska znalazly swoje odbicie w Umowie Rzgdowej miedzy RP
i ZSRR o wzajemnych stosunkach gospodarczych z dnia 13 listopada 1990 r.
W umowie tej pojawily si¢ mianowicie tzw. listy indykatywne. Na ich podstawie
partnerzy zobowigzali sie do realizacji z gory okreslonych transakcji handlowych.
Listy te nie byly jednak zbyt rozbudowane i nie uratowaly rynkéw zbytu dla wigk-
szosci polskich przedsiebiorstw uzaleznionych do tej pory wylacznie od handlu ze
Wschodem. W warunkach nowego systemu rozliczen nastgpito zatamanie popytu
na nasze wyroby przemystowe (gléwnie sprzet inwestycyjny) zaréwno z powodu
braku dewiz u odbiorcy, jak i konkurencji lepszych towaréw zachodnich. Ponadto
nastepowalo dalsze przyspieszenie procesu odchodzenia w wymianie dwustronnej
od jej tradycyjnej struktury i od bilansowania importu surowcowego z ZSRR eks-
portem polskich wyrobéw przemystowych.

Mimo jednak powyzszych trudnosci udato si¢ uzyska¢ dos¢ wysokie dodat-
nie saldo w polskim eksporcie, na ktére mial wplyw nie tylko spadek importu
z ZSRR, ale przede wszystkim kontrakty zawarte w ostatnich tygodniach roku
przez polskich eksporterow wyrobow przemystu elektromaszynowego oraz doko-
nanie przedplat przez radzieckich importeréw spowodowalo, ze tgczna wartosé
polskiego eksportu w tej grupie towarowej wynosita 4.007,3 mln rubli, co ozna-
czalo spadek w stosunku do roku poprzedniego tylko o 11%. Warto$¢ pozostalej
czedci polskiego eksportu do ZSRR wynosita 2.680,7 mln rubli, wzrastajac o 10,5%.
Tak wiec dodatnie saldo powstalo przede wszystkim w wyniku przedptat doko-
nanych na rzecz polskich eksporteréw wyrobow przemystu elektromaszynowego
w ramach transakeji zawartych pod koniec roku zaréwno przez tradycyjnie juz
dzialajacych na rynku radzieckim eksporteréw, jak réwniez licznej nowej generacji
drobnych i $rednich firm polskich, dominujacych w 1990 r. w sferze eksportu®.

2 1. Biskup, M. Kloc, U. Kope¢, M. Stawecka-Radié, J. Zelechowska, Wymiana handlowa Polski
w krajami Europy Srodkowo-Wschodniej w 1990 i 1991 r., ,Handel Zagraniczny” 1991, nr 7-8.
% Ibidem, s. 47.
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Eksport polskich wyrobdw przemystu elektromaszynowego do Czechostowac;ji

W latach osiemdziesigtych Czechoslowacja byla nastepnym po ZSRR najwigkszym
odbiorcg wyrobow przemystu elektromaszynowego w grupie krajow socjalistycz-
nych. W 1980 r. wymiana handlowa miedzy Polska a Czechostowacja, wynika-
jaca z realizacji protokotu handlowego, napotkala na szereg utrudnien, gléwnie
wskutek powaznych opdznien dostaw z Polski. Natomiast w strukturze wzajemnej
wymiany w poréwnaniu z latami poprzednimi nie zaszly wieksze przeobrazenia.
W dalszy ciggu ok. 70% obrotéw (z niewielka przewaga w naszym eksporcie) stano-
wily maszyny i urzadzenia. Eksport wyrobdw polskiego przemystu przetworczego
praktycznie przez cale dziesieciolecie zwigkszal sie. W eksporcie tym dominowaly
takie wyroby jak:

a) systemy komputerowe i urzadzenia techniki komputerowej;

b) aparaty, maszyny i urzadzenia do proceséw chemicznych;

¢) maszyny i urzadzenia hutnicze i odlewnicze;

d) aparatura pomiarowa i urzadzenia laboratoryjne;

e) maszyny, urzadzenia rolnicze i dla gospodarki lesnej;

f) maszyny i urzadzenia dla przemystu spozywczego;

g) urzadzenia do automatycznej regulacji i sterowania.

W 1989 r. zostala podpisana migdzy Polska i Czechostowacja umowa majaca na
celu uaktywnienie bezposrednich powigzan produkcyjnych, naukowo-technicz-
nych i handlowych miedzy przedsigbiorstwami tych krajéow. Nie przyniosta ona
jednak oczekiwanych wynikéw. Zréznicowane systemy wewnetrzne, nieréwno-
waga gospodarcza i zwigzane z nig procesy inflacyjne, pasywnos¢ narzedzi towa-
rowo-pienieznych (system cen i rozliczen), a wreszcie staba komplementarnos¢
gospodarek RWPG i przewazajaca w nich gospodarka deficytéw, stanowily zasad-
nicze przeszkody w rozwoju tej formy wspoétpracy. W 1990 r. w Czechoslowacji
podobnie jak i w pozostatych krajach komunistycznych nasilily sie zjawiska rece-
syjne. Charakterystyczng cecha tego kryzysu byto w poczatkowej fazie zalamanie
sie produkcji przy jednoczesnym wzroscie inwestowania. Taka sytuacja pozwo-
lita polskim eksporterom wyrobéw przemystu elektromaszynowego na czesciowe
utrzymanie swojej pozycji na czecho-stowackim rynku i zapobiegta gwaltow-
nemu spadkowi zapotrzebowania na nasze towary. Natomiast 1991 r. przyniost juz
znaczne ograniczenia inwestycyjne, ktére spowodowaly spadek popytu na wyroby
polskiego przemystu elektromaszynowego. Eksport aparatéw, maszyn i urzadzen
do proceséw chemicznych; systeméw komputerowych i urzadzen techniki kompu-
terowej; maszyn, urzadzen rolniczych i dla gospodarki lesnej oraz maszyn i urza-
dzen hutniczych i odlewniczych do Czechoslowacji w latach osiemdziesigtych
przedstawia tabela 4.
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Tabela 4

Eksport wybranych grup wyrobow do Czechostowacji w latach osiemdziesigtych
(w mln rubli)

Eksport do Czechostowacji

Lata Aparaty, maszyny |Systemy komputerowe| Maszyny, urzadzenia Maszyny i urza-

iurzadzenia do pro- | i urzadzenia techniki rolnicze i dla dzenia hutnicze

ceséw chemicznych komputerowej gospodarki lesnej i odlewnicze
1980 11,0 14,9 16,7 21,5
1981 13,3 14,7 20,5 27,1
1982 23,2 11,8 21,2 21,1
1983 28,5 9,3 30,5 21,6
1984 51,5 19,4 46,0 4,9
1985 60,8 39,0 59,7 51,7
1986 47,9 52,1 57,0 51,7
1987 56,8 86,5 52,0 42,5
1988 61,0 63,8 51,0 57,8
1989 87,0 93,1 22,7 68,7
1990 101,4 60,8 25,9 59,0

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie ,Rocznikéw Handlu Zagranicznego, GUS
(1980-1991).

Eksport polskich wyrobow przemystu elektromaszynowego do NRD

W 1980 r. obroty handlowe miedzy Polska a NRD wykazywaly znaczne odchylenia
od zalozen rocznego protokotu handlowego, a zaostrzajace si¢ trudnosci gospo-
darcze Polski byly przyczyng niezrealizowania szeregu dostaw. Wzrost eksportu
w tym okresie uzyskany zostal gléwnie za pomoca wzrostu cen. Ponadto w obu
krajach rozwoj wzajemnej wymiany w powaznym stopniu byl ograniczony daze-
niem do zapewnienia rownowagi na rynku wewnetrznym?. W latach 1981-1984
nieznacznie zwiekszyl si¢ udzial NRD w polskim eksporcie wyrobéw przemystu
elektromaszynowego. W 1985 r. na wzrost wartosci obrotéw handlowych z tym
krajem, obok wzrostu wolumenu dostaw w eksporcie, wplynat takze wzrost cen.
Korekta cen objeto takze czes¢ wyrobow przemystu elektromaszynowego®. Do
wzrostu eksportu w 1986 r. do krajow RWPG, w tym takze do NRD przyczynily
sie w znacznym stopniu $wiadczone przez Polske ustugi przemystowe i budow-
lane. Stanowity one od dawna znaczacg pozycje w eksporcie do NRD. Eksport ten

% Ibidem, s. 40.
7 Polski handel zagraniczny w 1985 i 1986 roku, IKiCHZ, Warszawa 1986 i 1987.
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byt zaliczany do I grupy towarowej (maszyny i urzadzenia) i wykorzystywany do
bilansowania importu inwestycyjnego. W nastepnych latach miat miejsce dalszy,
znaczgcy wzrost eksportu, a w 1990 r. ZSRR ustgpit miejsce Niemcom jako najwaz-
niejszemu polskiemu partnerowi handlowemu. Dominujaca pozycje w polskim
eksporcie wyrobdw przemystu elektromaszynowego do NRD w latach osiemdzie-
sigtych zajmowaly takie towary jak:

a) aparaty, maszyny i urzadzenia do proceséw chemicznych;

b) urzadzenia do automatycznej regulacji i sterowania;

c) aparatura pomiarowa i urzadzenia laboratoryjne;

d) maszyny i urzadzenia dla przemystu spozywczego;

e) maszyny i urzadzenia hutnicze i odlewnicze;

f) systemy komputerowe i urzadzenia techniki komputerowej;

g) maszyny, urzadzenia rolnicze i dla gospodarki lesnej.

Wartos¢ eksportu niektérych z wymienionych wyrobéw przedstawia tabela 5.

Tabela 5

Eksport wybranych grup wyrobéw do NRD w latach osiemdziesigtych (w mln rubli)

Eksport do NRD
Lata Aparaty, maszyny Urzadzenia do Aparatury pomiarowe;j
i urzadzenia do automatycznej regulacji i urzadzen
proceséw chemicznych i sterowania laboratoryjnych

1980 19,4 12,5 17,7

1981 14,6 11,9 16,5

1982 8,8 9,8 19,6

1983 10,6 11,0 19,0

1984 23,8 13,7 23,7

1985 36,1 28,6 23,0

1986 37,6 40,8 24,8

1987 40,6 44,7 26,8

1988 50,2 40,0 30,1

1989 62,2 60,8 35,1

1990 - - -

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie ,Rocznikéw Handlu Zagranicznego, GUS

(1980-1991).
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Eksport wyrobéw przemystu elektromaszynowego do ChRL

W strukturze obrotéw z ChRL podstawowe znaczenie mial w tym czasie przemyst
elektromaszynowy, ktérego wyroby stanowity az 80% w handlu wyrobami prze-
mystu przetwoérczego ogolem. W latach 1980-1984 w polskim eksporcie na rynek

chinski dominowaly takie wyroby jak:

a) statki do przewozu fadunkéw suchych;

b) maszyny i urzadzenia oraz sprzet dla robot gorniczych;

¢) maszyny i urzadzenia dla przemystu lekkiego.

Natomiast w 1985 r. czolowg pozycje w polskim eksporcie wyrobdw przemystu

elektromaszynowego zajely:

a) samochody osobowe;

b) maszyny, urzadzenia oraz sprzet dla robot gérniczych;

c) maszyny i urzadzenia dla przemystu spozywczego.

Eksport maszyn i urzadzen oraz sprzetu dla roboét gorniczych; maszyn i urza-
dzen dla przemystu spozywczego; samochoddéw osobowych ogoélnego przeznacze-

nia z Polski do ChRL przedstawia tabela 6.

Eksport wybranych grup wyrobéw do ChRL w latach osiemdziesigtych (w mln rubli)

Tabela 6

Eksport do ZSRR
Lata Maszyny i urzadzenia Maszyny i urzadzenia Samochody
oraz sprzet dla dla przemystu
robdt gérniczych SPOZywczego osobowe
1980 - - -
1981 - - -
1982 0,575 - -
1983 4,6 - 1,3
1984 16,6 0,324 8,0
1985 60,4 0,377 64,1
1986 146,9 8,6 90,1
1987 132,8 10,5 99,4
1988 49,9 17,5 89,7
1989 32,7 21,0 40,7
1990 86,5 25,2 2,3

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie ,,Rocznikéw Handlu Zagranicznego”, GUS

(1980-1991).
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3. Eksport wyrobéw polskiego przemystu elektromaszynowego na rynki
krajow kapitalistycznych

Eksport na rynki EWG

Europejska Wspdlnota Gospodarcza, traktowana zgodnie z nazwa tego ugrupo-
wania integracyjnego jako wspdlny rynek, byla najwigkszym partnerem gospodar-
czym Polski wsrdod krajow o gospodarce rynkowej. W wymianie handlowej na
Wspolnote przypadala niemal jedna trzecia obrotéw globalnych, a dwie trzecie
obrotéw na kraje OECD zaréwno ogotem, jak i towarami przemystowymi*.

Tabela 7

Eksport wyrobow przemystu elektromaszynowego z Polski do EWG
w latach 1980-1990

Lata W mln ,Zl, dew. W mln dol.
(ceny biezace)

1980 2.090,5 684,5
1981 40.248,0 503,1
1982 33.269,0 392,2
1983 34.621,0 377,9
1984 38.364,0 3374
1985 44.999,0 379,2
1986 66.447,0 379,2
1987 133.704,0 504,2
1988 252.210,0 585,7
1989 1.104.283,0 763,5
1990 Brak danych -

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie ,,Rocznikéw Handlu Zagranicznego”, GUS
(1980-1991).

Rok 1980 nie przynidslt oczekiwanej znacznej poprawy w rozwoju obrotéw
z uprzemystowionymi krajami kapitalistycznymi. Obserwowane wyniki byly gor-
sze od zanotowanych w drugiej polowie lat siedemdziesigtych. W dalszym ciagu
czynnikiem decydujacym o tempie wzrostu eksportu byla zwyzka cen. Wyzsze
ceny tylko w niewielkim stopniu byly wynikiem zabiegéw przedsigbiorstw han-
dlu zagranicznego lub wigzaly sie z poprawa jakosci, czy tez cech uzytkowych

# Przeliczenia z walut obcych na ztote i odwrotnie dokonano na podstawie obowiazujacego
kursu walut obcych w zlotych - zgodnie z tabelami kursowymi NBP.



136 Zbigniew Klimiuk

eksportowanych wyrobow. Wyzsze ceny byly gtéwnie odbiciem proceséw inflacyj-
nych w wymianie migedzynarodowej i fali spekulacji w handlu surowcami mine-
ralnymi, gtéwnie srebrem. Czynniki te nie zostaly wykorzystane w dostatecznym
stopniu w najtrudniejszej dziedzinie wymiany, tj. w eksporcie wyrobow przemystu
elektromaszynowego, ktérych ceny wzrosty tylko o 5,6%, a wiec ponizej sredniej.
Tempo wzrostu cen w polskim eksporcie tych wyrobow bylto réwniez znaczne niz-
sze od tempa wzrostu cen w handlu $§wiatowym. Wskazana silna zaleznoé¢ dyna-
miki wartosci eksportu od dynamiki cen byta anomalig wynikajacg ze znacznych
trudnosci w zwigkszeniu podazy towaréw eksportowanych do uprzemystowio-
nych krajow kapitalistycznych. Wzrost wolumenu eksportu uzyskany zostal w tej
sytuacji tylko dzieki sprzedazy do krajéw kapitalistycznych pewnej czgsci towarow
normalnie przeznaczonych do krajoéw socjalistycznych. Ale i ten manewr (przesu-
niecia pewnej czesci towaréw eksportowanych z KS na KK) nie pozwolil na reali-
zacje wszystkich zobowigzan w krajach kapitalistycznych.

Niemozno$¢ osiagniecia wydajniejszej poprawy w rozwoju eksportu powodo-
wala konieczno$¢ kontynuacji ostrych cig¢ importu. Mialy one dotkliwy dezor-
ganizujacy wplyw na przebieg proceséw produkcyjnych i inwestycyjnych w kraju.
W 1980 r. udzial wyrobow przemystu elektromaszynowego i budownictwa w ogol-
nej wartoséci eksportu do rozwinigtych krajow kapitalistycznych byl nieco wyzszy
w poréwnaniu z 1979 r. (18,5% wobec 19,8%) i znajdowal sie znacznie ponizej
poziomu uzyskanego w 1978 r. (21,4%). Poczawszy od 1981 r. nastepowat staly
spadek wartosci eksportu wyrobow przemystu elektromaszynowego do krajow
EWG. Decydujacymi czynnikami okreslajagcymi poziom obrotéw byty wewnetrzne
warunki rozwoju gospodarczego Polski, zwlaszcza ograniczona podaz wyrobow
na eksport wynikajgca m.in. z:

a) waskich gardet importowych;

b) wyczerpywania rezerw;

c) reorientacji towarowej importu i eksportu (w tym w wyniku braku istotniej-

szych przeobrazen w strukturze produkeji przemystowej);

d) probleméw z jakoscig towaréw przeznaczonych na eksport.

Na tym tle nastgpily istotne zmiany w strukturze towarowej eksportu na rynki
EWG, w ktorej znacznie zmalal udzial wyroboéw przemystu elektromaszynowego.
W 1983 r. wynosil on tylko 16%*. Natomiast w 1984 r. jednym z zasadniczych pro-
bleméw w polskim eksporcie wyrobéw przemystu elektromaszynowego byla zta
jakos¢ tych wyrobow oraz ich nienowoczesnos$¢. Gléwnymi przyczynami takiego
stanu rzeczy byly nieodpowiedniej jakosci materiaty konstrukcyjne, przestarzale

* Polski Handel Zagraniczny w 1983 roku - raport roczny, IKiCHZ, Warszawa 1984.
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modele (wzory) i technologie wytwarzania, jak réwniez zuzyty w znacznym stop-
niu i nienowoczesny park maszynowy®. Ponadto negatywne czynniki dopelniata
niska wydajnos¢ pracy zywej, przestoje i trudnosci socjalne (niepokoje spoteczne).
Waznym czynnikiem pogorszajacym wyniki eksportowe zaréwno pod wzgledem
ilosci, jak i wartosci eksportu byla nieterminowos¢ dostaw, ktora stala sie prze-
szkoda w realizacji wielu kontraktéw eksportowych. Ponadto na podstawie porow-
nan miedzynarodowych mozna byta zaobserwowac proces poglebiania si¢ w tych
latach luki technologicznej w stosunku do aktualnych osiggnig¢ krajéw wysoko
uprzemystowionych®. W 1985 r. gléwne tendencje charakteryzujace eksport pol-
skich wyrobéw przemystu elektromaszynowego na rynki EWG, w poréwnaniu
z 1984 r., ksztaltowaly sie zdecydowanie niekorzystnie*’. Bylo to nastepstwem
niepomyslnej kumulacji uwarunkowan zewnetrznych (niedostateczna dynamika
popytu zagranicznego, zaostrzenie protekcjonizmu) i wewnetrznych (trudnosci
w zapewnieniu podazy odpowiedniej ilodci i jakosci towaréw oraz komplikacji
transportowych w wyniku ostrej zimy).

Na skutek zalamania si¢ dynamiki produkcji przemystowej i trudnosci loka-
cyjnych polskich towaréw na rynkach zagranicznych, wyniki eksportu wyrobéw
przemystu elektromaszynowego byly zdecydowanie niekorzystne. Nawet w ujeciu
warto$ciowym (w walucie krajowej) nie wystapit praktycznie przyrost dostaw, a po
uwzglednieniu efektu dewaluacji zaznaczyt sie powazny spadek, zreszta bardzo
nieréwnomiernie roztozony*. W pewnych kategoriach wyrobéw przemystu elek-
tromaszynowego, udalo si¢ bowiem uzyska¢ wzrost eksportu, np. w odniesieniu do
obrabiarek, maszyn budowlano-drogowych, wyrobéw przemystu elektronicznego
i elektrotechnicznego. W innych natomiast wystapit powazny spadek, np. srodki
transportu wodnego, maszyny elektroenergetyczne, urzadzenia automatyki i sil-
niki spalinowe.

Poczawszy od 1986 r. nastgpilo znaczne ozywienie stosunkéw handlowych
z krajami EWG, a takze nastgpil powazny wzrost ilosciowy eksportu wielu wyro-
béw przemystu elektromaszynowego, ktory w 1986 r. wynosit 20%*. Eksport
wyrobow przemystu elektromaszynowego na rynki EWG w 1987 r. wyrdznial
sie znacznie wyzsza od przecietnej dynamika wzrostu (58%). W zwiazku z tym
udziat tej grupy wyrobéw w ogolnej wartosci eksportu towaréw do EWG zwigkszyt

0 Zatozenia rozwoju przemystu obrabiarkowego w latach 1980-90, Zrzeszenie Przedsigbiorstw-
-Producentéw obrabiarek, urzadzen technologicznych i narzedzi, ,PONAR’, Warszawa 1984.
3 Polski Handel Zagraniczny w 1984 roku — raport roczny, IKiCHZ, Warszawa 1985.
32 Polski Handel Zagraniczny w 1985 roku - raport roczny, IKiCHZ, Warszawa 1986.
3 Program modernizacji i intensyfikacji produkcji tozysk tocznych w latach 1980-1990, Zrzesze-
nie Przemystu Lozyskowego ,,FET”, Warszawa 1986, s. 2-8, 4-18.
* Polski Handel Zagraniczny w 1986 roku — raport roczny, IKiCHZ, Warszawa 1987.
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sie z 13,2% do 16,7% - wypierajac paliwa, ktére dotychczas zajmowaly druga
po kompleksie rolno-spozywczym pozycje w strukturze dostaw eksportowych.
Poprawa, jaka zanotowano w 1987 r. w wymianie handlowej z EWG miafa cha-
rakter wzgledny (nietrwaly). Wzrost wartosci eksportu w znacznym stopniu byt
spowodowany korzystnym uktadem czynnikéw koniunkturalnych, ktére umoz-
liwily uzyskanie dodatniego wzrostu na szereg polskich towaréw oraz ilosciowe
zwigkszenie sprzedazy. Wieksza podaz wyrobow przemystu elektromaszynowego
zostala uzyskana dzieki reorientacji na rynek EWG niektérych dostaw dotychczas
przeznaczonych na rynki krajow Trzeciego Swiata. Eksport wielu wyrobéw byt
realizowany w warunkach niskiej efektywnosci finansowej, a niekiedy odbywat
sie kosztem pewnego pogorszenia krajowego bilansu zaopatrzeniowego. Pomimo
tych zastrzezen, uzyskanie w 1987 r. wysokiej dynamiki wzrostu eksportu, gtownie
wyrobow przemystu elektromaszynowego byto niewatpliwie zjawiskiem pozytyw-
nym z punktu widzenia wymogow przywracania rownowagi platniczej. Byt to row-
niez jeden z pierwszych pozytywnych efektow reformy w handlu zagranicznym®.
Rok 1988 w kontaktach handlowych z EWG przynidst dalszy wzrost eksportu pol-
skich wyrobow przemystu elektromaszynowego na ten rynek.

W 1989 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim nastapil znaczny wzrost
udzialu Wspoélnoty zaréwno w eksporcie globalnym, jak i wyrobéw przemystu
elektromaszynowego. Polityke handlowg Polski wobec EWG w 1989 r. charakte-
ryzowalo dazenie do wigkszego zaciesnienia stosunkow, co ostatecznie znalazlo
wyraz w zawarciu dwustronnej umowy z EWG w sprawie handlu oraz wspoétpracy
handlowej i gospodarczej we wrzesniu 1989 r. Umowa zostala zawarta na okres
pieciu lat z tym, Ze mogta by¢ automatycznie przedluzona, jesli zadna z umawiajg-
cych sig stron nie wypowiedziala jej w drodze notyfikacji na sze$¢ miesiecy przed
uplywem danego okresu. Gtéwnym celem bylo usuniecie lub zmniejszenie stop-
nia dyskryminacji polskich towaréw (w tym wyrobow przemystu elektromaszy-
nowego) na rynki EWG, poprawa dostepu do tego rynku i stworzenie podstawy
formalno-prawnej do rozwoju innych niz handel form wspdtpracy gospodarczej,
a mianowicie udzialu EWG w promocji i wspieraniu wspélnych przedsiewzie¢
gospodarczych zwlaszcza, ze Wspdlnota byla najwigkszym na §wiecie eksporterem
kapitalu produkcyjnego, ale tylko znikoma czes$¢ tego kapitalu do 1990 r. zostata
zainwestowana w Polsce. Umowa Polski z EWG miata doprowadzi¢ w ciagu naj-
blizszych lat do zniesienia istniejacych ograniczen ilosciowych dotyczacych eks-
portu dobr przemystowych®. W 1990 r. odnotowano bardzo wysoka dynamike
w polskim eksporcie wyrobéw przemystu elektromaszynowego do EWG. Na
caloksztalt stosunkéw miedzy tymi rynkami wplynety dwa czynniki: po pierwsze

% Polski Handel Zagraniczny w 1987 roku - raport roczny, IKiCHZ, Warszawa 1988.
% Polski Handel Zagraniczny w 1989 roku - raport roczny, IKICHZ, Warszawa 1990.
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stworzenie Jednolitego Rynku Europejskiego do konca 1992 r., a po drugie zalama-
nie si¢ wzajemnej wymiany krajow RWPG w wyniku rozpadu tego ugrupowania
i w zwiazku z tym koniecznos¢ reorientacji polskiego handlu zagranicznego ze
Wschodu na Zach6d*. Ponadto w 1990 r. Polska korzystata z Ogélnego Systemu
Preferencji Taryfowych (GSP) przyznawanych dotychczas przez EWG tylko kra-
jom rozwijajacym si¢. Oprdcz Polski z GSP korzystaly Wegry, Jugostawia i Rumunia.
Preferencje takie byly udzielane przez EWG na rok jednostronnie, czyli ich zakres
nie mogt by¢ przedmiotem negocjacji. Na liscie towardw objetych GSP znajdowalo
sie ok. 130 pozycji. Byly to towary lub grupy towaréw okreslane jako ,wrazliwe’,
czyli podlegajace ograniczeniom importu EWG - okreslonego wartosciowo dla
poszczegolnych krajow™. Preferencje polegaly na korzysciach importera, ktory
nie placil cla, dopdki taczna wartos¢ importu (stale kontrolowana przez EWG) nie
przekroczyla pulapu wyznaczonego dla eksporteréw z danego kraju, podanego
w oficjalnych publikacjach Wspdlnoty. W 1990 r. w przypadku Polski za ,,wrazliwe”
wyroby przemystu elektromaszynowego Komisja EWG uznala: rudy zelazne i sta-
lowe (putap wartosciimportu na poziomie 7,875 mln ECU, ciggniki drogowe (putap
w wysokosci 3,465 mln ECU), autobusy (1,050 mln ECU), samochody osobowe
z silnikiem o pojemosci do 3000 ccm (76,650 mln ECU), samochody cigzarowe
od 5 do 20 ton (8,400 min ECU).

Nalezy podkresli¢, ze system ten prowadzil do zaostrzenia konkurencji mie-
dzy eksporterami w kraju objetym preferencjami, bowiem z cta zwolnieni byli
tylko ci, ktorzy zdazyli sprzeda¢ (kupi¢) w ramach limitu rocznego, pozostali
placili clo (importerzy), a eksporterzy stawali si¢ mniej konkurencyjni cenowo®.
Pomimo wielu podejmowanych prob stabilizacji sytuacji gospodarczej miedzy
Polska a EWG, zaréwno struktura naszego eksportu nie byta dla nas korzystna,
jak réwniez wykorzystanie potencjalnych mozliwosci wspdlpracy gospodarczej
i naukowo-technicznej byto dalece niewystarczajace®. Utworzenie zatem w pelni
zintegrowanego wspodlnego rynku do konca 1992 r. stwarzato dla polskiej gospo-
darki powazne zagrozenia, lecz takze i szanse. Szanse na pewien sukces byly upa-
trywane w korzystnie sformutowanej i w petni wykorzystywanej umowie o handlu
i wspolpracy gospodarczej Polska-EWG oraz o stworzeniu korzystnych i stabil-
nych warunkow dla kapitatu i inwestoréw z EWG, a takze w uczestnictwie Polski
w programach badawczych EWG.

%7 Polski Handel Zagraniczny w 1990 roku - raport roczny, IKICHZ, Warszawa 1991.

% ]. Wierzbotowski, Internacjonalizm w sferze handlu zagranicznego dla eksporteréw, ,Handel
Zagraniczny” 1991, nr 1-2.

¥ W. Burzynski, A. Jung, Zalozenia polityki przemystowej — uzupetnienie, Biuro Consultingu
Inwestycji Proeksportowych ,,INVESTEXPORT”, Warszawa, grudzien 1989, s. 11.

M. Sowa, Jak popiera eksport? Miedzynarodowe doswiadczenia. ,Rynki Zagraniczne” 1990,
nr 39-40.
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Likwidacja granic wewnatrz EWG stworzyta mozliwo$ci swobodnego handlu
na terytorium wszystkich krajow cztonkowskich Wspolnoty Europejskiej. Ozna-
czalo to jednak takze normalizacj¢ standardow, wspolng polityke fiskalng, wspdlny
rynek kapitalowy, zagadnienie unii monetarnej i banku centralnego EWG*'. Dla
krajéw o $rednim poziomie rozwoju gospodarczego, w tym i dla Polski, bariera
skutecznie utrudniajacg dostep do rynku EWG byly nowe wymogi jakosciowe
i techniczne dotyczace sprzedawanych produktéw. Program standaryzacyjny EWG
uwzglednial przede wszystkim ochrong zdrowia konsumentéw i uzytkownikow.
Wprowadzal nowe bardziej wymagajace normy dotyczace zaréwno produktow
spozywczych, jak i sprzetu gospodarstwa domowego, a takze samochodéw oraz
maszyn i urzadzen. Towary importowane na rynek EWG podlegaty surowej kon-
troli technicznej i jako$ciowej. Mozna zatem przyjac, ze zharmonizowana polityka
standaryzacyjna stawiata przedsigbiorstwa z krajow EWG w sytuacji korzystniej-
szej w stosunku do producentéw i eksporteréw spoza Wspdlnoty Europejskiej.
Stwarzala ona nowe bariery pozataryfowe, utrudniajace dostep do rynku euro-
pejskiego producentom spoza ugrupowania integracyjnego. Szansa (ulatwienie)
polegata na dostepie produktu dopuszczonego do sprzedazy w jednym z krajow
EWG do sieci zbytu w pozostatych krajach czlonkowskich.

Program pelnej integracji EWG obejmowal takze harmonizacje (ujednolicenie)
standardéw na nastepujace wyroby przemystu elektromaszynowego*:

1. Pojemniki spawane do przechowywania gazéw pod cisnieniem.
2. Zabawki (bezpieczenstwo i ochrona zdrowia).

3. Pojazdy spalinowe:

a) waga i wymiary;

b) opony do samochodéw i przyczep;

¢) szyby samochodowe (laminowane);

d) dopuszczalny hatas;

e) emisja spalin;

f) cisnienie w oponach.

Urzadzenia telekomunikacji.

Rozdzielczos¢ fal radiowych - sprzet nadawczy i odbiorczy.
Materiaty budowlane.

N ook

Warunki bezpieczenstwa obstugi - maszyny i urzadzenia.

1 Zalozenia polityki przemystowej, Biuro Consultingu Inwestycji Proeksportowych ,,INVEST-
EXPORT”, Warszawa, grudzien 1990.
2 W. Burzynski, A. Jung, op. cit., s. 11.
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8. Ciagniki i maszyny rolnicze oraz ciagniki le$ne.

9. Koparki hydrauliczne (halas).

10. Zurawie przemystowe i budowlane (hatas).

11. Urzadzenia podnosne i zaladowcze.

12. Maszyny i urzadzenia do prac ziemnych.

13. Zmechanizowany sprzet gospodarstwa domowego (hatas).
14. Kosiarki do trawy (hatas).

15. Narzedzia pomiarowe.

16. Urzadzenia gazowe.

17. Aparatura medyczna.

Kolejnym zagrozeniem dla polskich eksporteréw byl spodziewany wzrost
konkurencji i obnizenie cen na rynku wewnetrznym Wspolnoty Europejskie;.
Integracja rynku EWG wyzwolila mechanizmy przemian strukturalnych w gospo-
darce oraz niewatpliwie zmienila dotychczasowe strumienie wymiany handlo-
wej. Producenci mniej konkurencyjni byli wypierani przez producentéw bardziej
dynamicznych, potrafigcych elastycznie przystosowac sie do nowych warunkéw
dziatania, dysponujacych lepszg strategia i bardziej skutecznych. Stabe mozliwosci
obnizenia cen polskich wyrobéw na rynkach EWG lub wypieranie z tych ryn-
kow dotychczasowych eksporteréw wynikalo z nieprzystosowania struktur pro-
dukcyjnych i organizacyjnych polskich przedsiebiorstw (przynajmniej wiekszosci
z nich) do warunkéw Wspolnoty Europejskiej oraz z bardzo ograniczonych srod-
kéw rzeczowych i kapitalowych, jakimi one dysponowaly*. Niekorzystng sytuacje
poglebialy silne tendencje do koncentracji struktur produkeyjnych i kapitalowych
w Europie Zachodniej w efekcie taczenia sie przedsiebiorstw i przejmowania firm
stabych przez silniejsze oraz nawigzywanie réznych form kooperacji. W polskiej
gospodarce wystgpily natomiast tendencje odwrotne - dekoncentracja struk-
tur produkeyjnych i organizacyjnych oraz gwaltowny wzrost liczby podmiotéw
podejmujacych bezposrednig dziatalno$¢ w handlu zagranicznym i rozproszenia
srodkow kapitatowych. Tym samym ograniczone byly mozliwosci podejmowa-
nia dziatan mogacych doprowadzi¢ do silniejszego wejscia na rynki EWG lub
wzmocnienia pozycji przedsigbiorstw, ktore tam juz eksportowaty*.

# B. Sokolowska, Finansowe narzedzia wspierania eksportu, ,Handel Zagraniczny” 1993, nr 7-8.
“ Ibidem, s. 48.



142 Zbigniew Klimiuk

Eksport wyrobéw na rynek USA

Obroty Polski z USA przez wiele lat byly zbyt niskie w stosunku do naszych aspi-
racji, a takze i mozliwosci. Najwigksza role w polskim eksporcie wyrobéw prze-
mystu elektromaszynowego na rynkach amerykanskich odgrywaly przez wiele lat
narzedzia, obrabiarki skrawajace i do obrébki plastycznej metali oraz w mniejszym
stopniu fozyska toczne. Od 1985 r. na rynku amerykanskim zaczely pojawiac sie
urzadzenia elektroniczne techniki obliczeniowej, systemy komputerowe i urza-
dzenia techniki komputerowej, aparatura pomiarowa i urzadzenia laboratoryjne,
a takze dos¢ silng, od 1986 r., w polskim eksporcie do USA zaczely zajmowac statki
morskie do przewozu fadunkéw ptynnych. Wzmozony eksport tych ostatnich
trwal tylko przez dwa lata, do 1987 r. Praktycznie na rynku amerykanskim przez
cale dziesieciolecia swoja pozycje umocnily tylko narzedzia oraz w mniejszym
stopniu obrabiarki skrawajace i do obrobki plastycznej metali.

Tabela 8

Eksport z Polski do USA narzedzi, obrabiarek skrawajacych i do obrébki plastycznej
metali w latach osiemdziesigtych (w mln dol.)

Eksport z Polski do USA
Rok . Obrabiarek skrawajacych i do
Narzedzi obrobki plastycznej metali

1980 10,3 15,2

1981 7,7 12,9

1982 5,1 53

1983 2,7 1,4

1984 4,06 3,7

1985 3,98 2,3

1986 3,8 1,1

1987 4,9 0,99

1988 6,4 2,9

1989 8,3 8,2

1990 8,4 5,8

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie ,,Rocznikéw Statystycznych Handlu Zagranicz-
nego’, GUS (1980-1991).

Z tabeli 8 wynika, ze zaréwno w przypadku narzedzi, jak i obrabiarek skrawa-
jacych i do obrobki plastycznej metali, poczawszy od 1981 r. rozpoczal sie syste-
matyczny spadek eksportu tych wyrobéw. Od 1987 r. nastapil szybki i staly wzrost
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eksportu narzadzi, podczas gdy eksport obrabiarek nadal byt niewielki. Najnizsza
warto$¢ osiagnal w 1987 r. - 0,99 mln dol., najwyzsza w 1989 r. - 8,2 mln dol,,
a w 1990 r. nastapil ponowny znaczny spadek wartosci tego eksportu. Na takg a nie
inng sytuacje w polskim handlu z USA zlozylo si¢ wiele przyczyn, a jedng z waz-
niejszych byly nastepstwa wprowadzenia w Polsce stanu wojennego. Na drodze
do zwigkszenia naszej wspolpracy z USA staly czesciowo przyczyny polityczne
i to po obu stronach. Po stronie polskiej zbyt wolna w latach 1983-1988 (a nawet
w 1990 r.) restrukturyzacja polskiej gospodarki, dokonywana ,,bojazliwie” i w spo-
sob nie zawsze jasny i zrozumialy dla amerykanskich két gospodarczych. Po
stronie amerykanskiej przeszkoda byly decyzje przede wszystkim COCOM oraz
(w mniejszym stopniu) uprzedzenia do stosunkéw gospodarczych z krajami bloku
komunistycznego bez wzgledu na geografie ich pochodzenia®.

W przeszlodci, w latach siedemdziesigtych, rynek Stanéw Zjednoczonych
nalezal do najwiekszych w handlu zagranicznym z krajami kapitalistycznymi.
Zawartych zostalo ponad 80 porozumien handlowych miedzy amerykanskimi i pol-
skimi przedsiebiorstwami. Najwigksze umowy kooperacyjne podpisano miedzy
International Harvester (Dresser) i Kombinatem Bumar HSW; firmg Norton
i Metalexportem oraz inne. Pozbawienie Polski w 1982 r. klauzuli najwigkszego
uprzywilejowania oraz zawieszenia mozliwosci korzystania z kredytéw i gwaran-
cji rzadowych spowodowaly gwaltowny spadek obrotéw handlowych. Dopiero
w 1986 r. miala miejsce pewna aktywizacja sprzedazy na rynku USA, ktdra jeszcze
wzrosta w 1987 r. Dwa lata pdzniej prezydent USA przywrécit Polsce bezwarun-
kowa klauzule najwigkszego uprzywilejowania, a wiec oparta na zasadach obo-
wiazujacych do 1982 r. Po 1989 r. istnialo duze zainteresowanie amerykanskich
biznesmenéw polskim rynkiem. Wazne byto wiec prawidlowe wykorzystanie tego
zainteresowania*. Nie mozna bylo bowiem w nieskonczonos¢ polepszaé optycz-
nie naszych obrotow z USA tylko przy pomocy kilku towaréw niezbyt efektywnych
w eksporcie.

Eksport wyrobdw przemystu elektromaszynowego na rynek japoriski

Obroty Polski z Japonig charakteryzowaly si¢ wyrazng przewaga importu nad
eksportem. Bylo to szczegodlnie widoczne w przypadku wyrobdw przemystu
elektromaszynowego.

* A.Jung, T. Kaczmarek, P. Kotelnicki, W. Burzynski, op. cit., s. 11.
4 Ibidem,s. 11-47.
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Tabela 9

Obroty Polski z Japonig w latach 1986-1987 (w mln dol.)

Import Eksport
1986 1987 1986 1987
Wyroby przemystu 68.5 67.9 1.0 1.4
elektromaszynowego
Ogolem przemyst 106,0 116,3 33,1 67,5
przetworczy

Kurs zt/dol.: w 1986 1. 1 dol. = 175,227 zt; w 1987 r. 1 dol. = 265,184 z1.

Zré6dto: opracowanie ,,Investexportu” z 1989 r.

O wymianie handlowej Polski z Japonig mozna moéwic¢ dopiero od 1982 r., kiedy
pojawily si¢ pierwsze proby eksportu polskich wyrobéw na ten rynek. Wyroby
eksportowane byty przypadkowe i w bardzo matych ilosciach. Byly to: tozyska
toczne, maszyny i urzadzenia dla przemystu lekkiego; narzedzia; aparaty, maszyny
i urzadzenia dla proceséw chemicznych; maszyny, urzadzenia rolnicze i dla gospo-
darki le$nej; aparatura pomiarowa i urzadzenia laboratoryjne; obrabiarki skra-
wajace do obrobki plastycznej metali. Te ostatnie w polskim eksporcie wyrobow
przemysltu elektromaszynowego na rynek japonski zajmowaly najwyzsza pozycje.

Tabela 10

Eksport obrabiarek skrawajacych i do obrobki plastycznej metali z Polski do Japonii
w latach 1980-1990 (w mln dol.)

Lata

1980

1981

1982|1983

1984 | 1985

1986

1987

1988

1989

1990

Eksport
obrabiarek
skrawajacych
i do obrobki
plastycznej

- 10,12

0,31

0,13

2,0

2,6

2,3

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie ,,Rocznikéw Handlu Zagranicznego”, GUS

(1980-1991).

¥ Najwigkszy udzial w polskim eksporcie do Japonii mialy wyroby przemystu spozywczego
(54,5 mln dol.) i chemicznego (7,6 mln dol.).
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Z tabeli 10 wynika, ze od 1986 r. obrabiarki skrawajace i do obrobki plastycznej
metali zajmowaly stale miejsce w polskim eksporcie na rynek japonski. Najwigksza
wartos$¢ eksportu zanotowano w 1989 r. — 2,6 mln dol., ale w 1990 r. nastgpil spa-
dek do poziomu 2,3 mln dol. Niekorzystny bilans handlowy z Japonig starano si¢

~reperowal” relatywnie duzym eksportem wyrobéw przemystu spozywczego, ktory
w 1987 1. stanowit ok. 81% eksportu ogétem (byty to gléwnie ryby i katamarnice
sprzedawane z burty). Struktura obrotéw Polski z Japonig przypominata mimo-
chodem o technologicznej przepasci dzielacej oba kraje. Jednoczesnie wspdtpraca
przemystowa, czy kapitatowa firm polskich z koncernami japonskimi byta prawie
zadna, z ogromng szkodg dla Polski*.

4. Eksport polskich wyrobéw przemystu elektromaszynowego do krajow
rozwijajgcych sie

W latach 1980-1981 stosunki gospodarcze Polski z krajami rozwijajacymi sie cha-
rakteryzowalo przejscie - po dwdch latach deficytu - do dodatniego salda bilansu
obrotéw biezacych. W 1981 r. mialo miejsce powazne zwigkszenia eksportu wyro-
béw przemystu elektromaszynowego o 23%, dzigki czemu ich faczny udzial w eks-
porcie osiggnal prawie 70% (57,8% w 1980 r.). Gléwnymi odbiorcami polskich
towarow byly kraje Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej. Wérdd krajow azja-
tyckich najwiekszymi odbiorcami byt Pakistan i Indie. Pakistan wysunat si¢ na
czotowe miejsce jako partner handlowy Polski w eksporcie do Azji Potudniowo-
-Wschodniej z uwagi na niemal dwukrotny wzrost sprzedazy do tego kraju, w tym
4,5-krotny wzrost eksportu elektromaszynowego. Natomiast eksport do Indii
zmniejszyt si¢ o ok. 45% wskutek zakonczenia dostaw statkéw. Wsrdéd partnerdw
bliskowschodnich na uwage zastuguje takze Turcja, ktéra w 1981 r. zajmowala
czwarte miejsce w polskim eksporcie do krajow rozwijajacych si¢. Eksport do tego
kraju zwigkszyt sie tylko o 7%, ale ponad 90% dostaw stanowity wyroby przemy-
stu elektromaszynowego, gtéwnie elektrownie. Obroty z krajami Afryki PéInocnej
mialy w latach 1980-1981 duze znaczenie w ksztaltowaniu ogdlnego salda wymiany
z Trzecim Swiatem, a w przypadku polskiego eksportu wyrobéw przemystu elek-
tromaszynowego najwiekszy udzial miaty takie kraje, jak Libia i Egipt”. W 1982 r.
eksport towaréw przemystu elektromaszynowego do krajow rozwijajacych sie byt
mniejszy niz w roku poprzednim. Natomiast w 1983 r. przyczyna wzglednie sta-
bej dynamiki eksportu do krajow rozwijajacych si¢ byt powazny spadek wywozu
towarow do wszystkich (z wyjatkiem Egiptu) krajéow Afryki Pélnocnej oraz do
Iraku. Zostal on jednak z nadwyzka zrekompensowany dzieki szczegélnie duzemu

¥ A.Jung, T. Kaczmarek, P. Kotelnicki, W. Burzynski, op. cit., s. 10-21.
¥ Ibidem, s. 67.
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wzrostowi eksportu do Liberii, Malezji i Turcji oraz mniejszemu, ale bardziej efek-
tywnemu, eksportowi towaréw do Brazylii, Iranu, Egiptu, Libanu oraz Argen-
tyny. W grupie mniejszych partneréw zanotowano wiele przypadkow zaréwno
duzego wzrostu, jak i spadku wywozu, co na ogét odzwierciedlato rozpoczecie
lub zakonczenia dostaw z tytulu realizacji uméw o eksporcie wyrobow przemystu
elektromaszynowego.

Z analizy rzeczowej struktury obrotdw z krajami rozwijajacymi si¢ wynikato,
ze umiarkowany wzrost wykazywatl eksport paliw i wyrobéw przemystu elektro-
maszynowego, co stanowilo ponad potowe wywozu do analizowanych krajow.
Hamujaco na wzrost eksportu towaréw ostatniej grupy wplyneta ograniczonosé
podazy pojedynczych lub kompletnych zestawéw maszyn i urzadzen, ktére byly
konkurencyjne wobec wyrobow oferowanych przez inne kraje, zwlaszcza zachod-
nie. Kilkuprocentowy wzrost eksportu w grupie wyrobow przemystu elektroma-
szynowego osiagnieto w duzej mierze dzigki zwigkszonym dostawom do Turcji
(dla energetyki, przemystu stoczniowego i kopalnictwa wegla) oraz sprzedazy
kilku statkéw do Kolumbii, Liberii i Sri Lanki, a takze dzieki wzrostowi cen tych
wyrobow™’. Obroty z krajami rozwijajacymi sie w 1984 r., mimo $wiadomego
ich popierania w ramach rzagdowego programu rozwoju stosunkéw gospodar-
czych z Trzecim Swiatem, byly znacznie mniej dynamiczne niz handel z pozo-
stalymi partnerami handlowymi Polski.

Niewielki w wyrazeniu ztotowym przyrost eksportu wynikat z 40% wzrostu
wartosci eksportu wyrobow przemystu elektromaszynowego (w tym w znacznym
stopniu urzadzen energetycznych do Indii, Iraku i Turcji), ale ich udzial w eks-
porcie ogdtem nieco zmalal. Ztozyly sie na to ograniczenia zaré6wno po stronie
popytu (redukcja programéw inwestycyjnych w wielu krajach Trzeciego Swiata),
jak i podazy ze wzgledu na wolumen i jako$¢ dostaw. Pewnym zmianom ulegla tez
struktura kierunkowa wymiany z krajami rozwijajacymi sie, w przypadku wyro-
boéw przemystu elektromaszynowego. W przeciwienstwie do poprzedniego okresu
nastapit pewien spadek znaczenia kontynentu azjatyckiego w polskim eksporcie
i to mimo wysokiej dynamiki wywozu do Azji Potudniowo-Wschodniej, zwlaszcza
do Indii, Bangladeszu i Singapuru. Spowodowane to zostalo spadkiem eksportu do
krajow Bliskiego i Srodkowego Wschodu (gltéwnie Iranu) przy $redniowysokiej
dynamice wywozu do arabskich panstw tego regionu.

Udzial Afryki w eksporcie nie zmienil sie, ale dalszej zmianie ulegl uktad eks-
portu w ramach kontynentu z uwagi na dalsze zmniejszenie si¢ roli Czarnej Afryki
jako rynku zbytu (degresja wywozu do gtéwnego kraju tego regionu — Nigerii
i zaprzestanie eksportu statkow do Liberii). Wzrdst natomiast w eksporcie udziat

0 Ibidem, s. 44.
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Afryki Pélnocnej w wyniku ekspansji eksportowej do Tunezji i Egiptu (samochody,
maszyny budowlane i szyny) oraz Libii (maszyny budowlane i inne wyroby prze-
mystu elektromaszynowego). Najwyzsza dynamike (relatywny wzrost udziatu)
wykazywat eksport do Ameryki Lacinskiej, szczegdlnie w rezultacie zwigkszenia
eksportu silnikéw okretowych i innych wyrobow przemystu elektromaszynowego
do Brazylii, Argentyny i Kolumbii®'.

W 1985 r. najwigkszy przyrost eksportu wyrobéw przemystu elektromaszy-
nowego odnotowano w handlu z krajami Bliskiego Wschodu, gléwnie z Iranem
i Syrig. Jednocze$nie region ten uplasowat si¢ na pierwszym miejscu w eksporcie
do krajow rozwijajacych sie. Natomiast eksport wyrobéw przemystu elektroma-
szynowego do Afryki (gtéwnie Egiptu i Liberii) oraz Ameryki Lacinskiej i Azji
Potudniowo-Wschodniej znacznie obnizyl si¢. W rzeczowej strukturze eksportu
do krajow rozwijajacych si¢ nadal dominowaly wyroby przemystu elektromaszy-
nowego, ale w ich wywozie w 1985 r. nastapit 5% spadek. Przyczyn spadku eks-
portu wyrobow tej galezi przemystu do krajow rozwijajacych sie bylo wiele. Przede
wszystkim zostal prawie catkowicie zahamowany eksport do Kolumbii w zwigzku
z zakonczeniem dostawy statkéw (w 1984 r. wartos¢ eksportu wyrobéw przemy-
stu stoczniowego do Kolumbii stanowita 10% ogdlnej wartosci eksportu prze-
mystu elektromaszynowego). Na obnizenie si¢ wartosci eksportu wyrobéw przemystu
elektromaszynowego wplynelo takze kilkuprocentowe obnizenie dostaw ekspor-
towych do Egiptu oraz fakt jednorazowej sprzedazy statku do Liberii w 1984 r.
Z wigkszych odbiorcéw wyrobow tej galezi przemystu nalezy wymieni¢ takze Iran,
do ktérego eksport wyrobow elektromaszynowych wzrdst dwukrotnie. Poniewaz
jednak w eksporcie do tego kraju nastapit znaczny spadek, zatem wzrost w 1985 r.
oznaczal odbudowanie dawnego poziomu eksportu®.

Niemniej jednak poczawszy od 1983 r. wystapila tendencja spadkowa udzialu
wyrobéw przemystu elektromaszynowego w eksporcie do krajow rozwijajacych
sie. Przyczyn tego zjawiska nalezy takze szuka¢ w malej atrakcyjnosci polskiej
oferty eksportowej, zaréwno pod wzgledem struktury i jakosci wyrobdw, jak tez
warunkéw kredytowania. Sytuacja finansowa krajow rozwijajacych sie znacznie si¢
pogorszyla w wyniku czego chcialy one kupowa¢ na dogodnych dla nich warun-
kach kredytowych, ktére mogly uzyska¢ w obrotach z wysoko rozwinietymi kra-
jami kapitalistycznymi oraz innymi krajami socjalistycznymi. Polskie regulacje
w tym wzgledzie pozostawaly jednak od szeregu lat niezmienione i nie nadazaly
za rozwojem sytuacji na $wiatowym rynku kredytowym™.

51 Ibidem, s. 45.

52 Ibidem.

* Dane dotyczace struktury rzeczowej obrotoéw oparte byty na informacji statystycznej GUS za
okres styczen-listopad 1985 r.
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Najwazniejszg zmiang, jaka dokonala si¢ w rzeczowej strukturze eksportu
do krajow rozwijajacych si¢ w 1986 r. byto przezwyciezenie spadkowej tenden-
cji tempa wzrostu eksportu wyroboéw przemystu elektromaszynowego. Wywdz
tych wyrobéw w 1986 r. wzrést prawie o 60% w stosunku do 1985 r., a ich udziat
w polskim eksporcie do krajéow rozwijajacych sie zwigkszyl sie z 36% do 50%. Naj-
wieksza wartos$¢, bo az 418 mln dolaréw, osiagnal wywdz do Afryki Pétnocnej, co
stanowilo ponad polowe eksportu wyrobow tej galezi przemystu do krajéow roz-
wijajacych sie. Czynnikiem majacym wplyw na wzrost dynamiki eksportu byla
m.in. sprzedaz statkéw do Liberii i Brazylii oraz dostawy specjalne i (wyrobow
niekatalogowanych) do arabskich krajow Afryki. Poprawit sie réwniez bilans han-
dlowy wyrobami elektromaszynowymi z Ameryka Lacifiska. Odnotowano nato-
miast znaczny spadek eksportu tych wyrobéw zaréwno na Bliski Wschod, jak i do
Azji Potudniowo-Wschodniej, w tym zwtlaszcza do tak waznych odbiorcéw jak:
Turcja, Iran, Irak i Indie**.

W 1987 r. udzial krajow rozwijajacych si¢ w globalnym eksporcie Polski obnizyt
sie 1 wyniost tylko 9,9%. Nastapil wigc powrdt do sytuacji z lat siedemdziesiatych,
kiedy to w calym dziesiecioleciu udzial krajow rozwijajacych sie w globalnym eks-
porcie Polski nie przekroczyt 10%. O spadku w 1987 r. wartosci ogolnego eksportu
do krajow rozwijajacych sie zadecydowal m.in. spadek eksportu wyrobéw przemy-
stu elektromaszynowego o 22%. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wartos$¢ eksportu tej
galezi przemystu byla w 1986 r. wyjatkowa wysoka ze wzgledu na dostawy produk-
cji specjalnej i wyroby nieskatalogowane. Poréwnanie wartosci eksportu osiagnie-
tego w 1987 r. z wartoscig osiagnieta w 1985 r. pokazuje spadek o 6,5%. Tak wiec
wystepujaca od 1982 r. spadkowa tendencja tempa wzrostu eksportu wyrobow
przemystu elektromaszynowego poglebita sie w 1987 r.

Spadek eksportu wyrobow przemystu elektromaszynowego dotknat wszystkie
regiony w obrebie krajow rozwijajacych sie z wyjatkiem Azji Potudniowo-Wschod-
niej, ale wartos¢ eksportu do tego obszaru byta zbyt niska, aby mogta zrekompenso-
wa¢ zmniejszenia dostaw dla pozostalych odbiorcow. Wsrdd krajow tego regionu
najwigkszym odbiorcag wyrobéw przemystu elektromaszynowego byly Indie.
Polski eksport do tego kraju obejmowal przede wszystkim dostawy urzadzen
energetycznych; maszyny, urzadzenia oraz sprzet dla robot gorniczych; silniki
okretowe; obrabiarki skrawajace do metali; maszyny i urzadzenia dla przemystu
widkienniczego oraz podzespoly elektroniczne. Odnotowano takze zwigkszony
wywoz towaréw do Indonezji, Malezji, Sri Lanki, a takze na Cypr®. W 1988 r, sytuacja
nie ulegta zmianie, co bylo wynikiem sytuacji ekonomicznej wystepujacej w Pol-

* A.Jung, T. Kaczmarek, P. Kotelnicki, W. Burzynski, op. cit., s. 45.
% Ibidem, s. 46.
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sce, ktdra nie pozwolila na rozszerzenie aktywnosci akwizycyjnej i gospodarczej
w krajach rozwijajacych sie. W 1989 r. udzial eksportu do krajéw rozwijajacych sie
w globalnym eksporcie Polski wynosit 9,9%, tj. tyle samo, co w 1987 r. Ponadto rok
ten przyniost zdecydowang zmiang¢ w podejsciu do wymiany handlowej z krajami
rozwijajacymi sie w zwiagzku z przyjeciem naczelnej zasady, ktérg byta maksymali-
zacja eksportu wolnodewizowego, a nie eksportu do wyodrebnionych grup krajow.

Dynamika eksportu do krajéw rozwijajacych sie¢ w 1989 r. w wyrazeniu zto-
towym byla nizsza niz wskaznik dewaluacji zlotego do dolara co oznaczalo, ze
warto$¢ eksportu do tych krajéw w wyrazeniu dolarowym spadta. Z kolei war-
to$¢ importu mierzona w dolarach wzrosta, zatem obnizylo si¢ dodatnie saldo
w wymianie z krajami rozwijajacymi sig, ktére w latach poprzednich (z wyjatkiem
1987 r.) znacznie przewyzszylo saldo w obrotach z krajami rozwinietymi. Byt to
jeden z gléwnych argumentéw, ktérym uzasadniano (od wielu lat) koniecznos¢
utrzymywania stosunkéw handlowych z krajami rozwijajacymi si¢ — w niezmie-
nionym ksztalcie zardwno co do struktury asortymentowej, jak i kierunkowe;.
Przyjecie zasady maksymalizacji eksportu wolnodewizowego zmienito charakter
handlu oraz zasady rozliczen Polski z krajami rozwijajacymi si¢. W koncu 1989 r.
wypowiedziano obowiazujgcg od 1960 r. umowe clearingowg z Brazylig. W mocy
pozostaly jedynie zawarte z tym krajem w koncu lat siedemdziesigtych porozu-
mienia dotyczace eksportu niektérych surowcow. Ostatnia umowa clearingowa
z Indiami, zawarta w 1986 r. na okres pieciu lat, stracita wazno$¢ w 1990 r. i nie
zostala przedluzona na lata nastepne. W 1989 r. wygasta wazno$¢ umoéw barte-
rowych z Pakistanem i Bangladeszem, w ratach ktérych rozliczana byta czes¢
naszych dostaw i calo$¢ importu. Nie przedtuzono ich na 1990 r. rezygnujac z tej
formy handlu. Dodatkowym czynnikiem dziatajgcym hamujaco na polski eksport
do krajow rozwijajacych si¢ byta kwestia kredytowania eksportu, zwlaszcza inwe-
stycyjnego, wobec coraz bardziej powszechnego w tych krajach wymogu 100%
kredytowania realizowanych projektéw inwestycyjnych.

W 1989 r. Polska zawarla jednak nowa umowe handlowg z potencjalnie bardzo
obiecujagcym partnerem pod wzgledem ekonomiczno-gospodarczym i waznym
krajem Trzeciego Swiata — Republikg Korei. Nawigzala rowniez pierwsze oficjalne
kontakty z Izraelem. Ich potwierdzeniem byta wizyta wicepremiera i ministra
finanséw tego kraju w Warszawie, w trakcie ktorej omawiano kwestie rozszerze-
nia wspolpracy handlowo-gospodarczej. Przewidywane bylo takze wznowienie
wspolpracy gospodarczej i handlowej z Chile. Polska byta zainteresowana rozwo-
jem wspélpracy gospodarczej z krajami Trzeciego Swiata, czemu sprzyjaly wizyty
ministra stanu ds. zagranicznych Indii i ministra spraw zagranicznych Male-
zji w Warszawie. Obroty handlowe Polski z krajami rozwijajacymi si¢ w 1990 r.
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nalezalo réwniez uzna¢ za malo obiecujace. Udzial tej grupy krajow w eksporcie
ogolem zmniejszyl sie w stosunku do roku poprzedniego o 0,2%. Wsrdd przyczyn
takiego stanu rzeczy, oprocz czynnikow wystepujacych w calym handlu zagra-
nicznym, nalezy wymienic jeszcze: a) przechodzenie do zmienionych warunkéw
umownych handlu, b) specyfika struktury dostaw, c¢) zmniejszenie si¢ wartosci
0 60% polskich dostaw do krajow rozwijajacych sig*.

Podsumowanie

Przemyst elektromaszynowy dostarcza srodkéw produkeji oraz wyposazenie tech-
niczne dla wszystkich dziedzin gospodarki, ktére stanowig podstawowy srodek
produkcji w wielu galeziach przemystu. Zasadnicza cechg przemystu elektroma-
szynowego jest duza roznorodnos¢ produkcji. Nie mniej istotng jego cechg jest
takze wysoki stopien zlozonosci wiekszosci wytwarzanych wyrobéw gotowych,
poglebiajacy sie wraz z szybkim postepem technicznym idagcym w parze z podno-
szeniem warto$ci uzytkowej maszyn i urzadzen. Duza zlozonos¢ produkowanych
przez ten przemyst maszyn, urzadzen i wyrobow, a réwnoczesnie koniecznosé
precyzji w ich wytwarzaniu powoduje, iz przemysl ten moze rozwijac si¢ z powo-
dzeniem w krajach dysponujacych zasobami wykwalifikowanych kadr, reprezen-
tujacych wysoka kulture techniczng. Najwazniejsze jednak znaczenie przemystu
elektromaszynowego polega na tym, ze pelni on funkcj¢ nosnika postepu techni-
cznego i stanowi zrddlo wzrostu wydajnosci pracy dla wszystkich sfer Zycia spo-
tecznego. Przemysl elektromaszynowy jest réwniez najsilniejszym dziatem przemy-
stu, takze w skali $wiatowej. Wynika to z tego, ze obejmuje on pie¢ duzych galezi
przemystu, z ktérych kazda dzieli si¢ na kilka lub kilkanascie branz.
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