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Czy bibliotece naukowej przeszkadza brak polityki otwartosci?

Przypadek Uniwersytetu Lodzkiego

JPierwszym krokiem w kierunku okre$lenia zasad otwartego dostepu powinno by¢ przyjecie
przez kazda jednostke naukowg i uczelnie wtasnej instytucjonalnej polityki otwartego dostepu”
(MNiSW 2018) — to zdanie z komunikatu opublikowanego na stronie ministerstwa odpowiada-
jacego w Polsce za szkolnictwo wyzsze stato sie dla wielu jednostek naukowych drogowskazem.
Otwieranie nauki, cho¢ byto swiatowym trendem od lat, wzbudzato i wzbudza wiele watpliwosci,
zarowno wsrod samych (wy)twércow nauki, czyli badaczy, jak i wsrdd jej adresatéw/odbiorcéw,
w tym decydentow!. Kiedy w 2018 roku 6wczesne Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZszego —
dzi$ Ministerstwo Edukacji i Nauki — opublikowalo dokument Kierunki rozwoju otwartego do-
stepu do publikacji i wynikéw badan naukowych w Polsce, wtadze polskich uczelni stanety przed
waznym wyborem: p6js¢ za ministerialnym zaleceniem czy zaczeka¢ na rozwoéj wydarzen i przy-
gotowac polityke otwarto$ci zgoda ze swoim doswiadczeniem i strategia? Argumentacja przywo-
lywana w dokumencie MNiSW wydawata sie o tyle przekonujaca, Ze po pierwsze powtarzata re-
komendacje takich instytucji, jak Komisja Europejska czy Europejska Rada ds. Badan Naukowych
(ERC), po drugie za$ wskazywata na liczne korzysci ptyngce z udostepniania wynikéw badan na-
ukowych. Do$¢ miekkie sformutowanie zalecen sprawiato ponadto, ze wlodarze jednostek nauko-
wych mieli czas na podjecie dziatan. A wlasciwie wciaz maja, bowiem w Kierunkach rozwoju...

czytamy, ze polityki otwarto$ci powinny by¢ ,[...] zbiezne w szczeg6lnosci z politykami otwartego

1 Na temat otwartej nauki — zapisywanej na réznej sposoby i réznie rozumianej — powstato juz bardzo
wiele tekstéw, zaréwno naukowych, jak i popularyzatorskich czy edukacyjnych. Do niektérych z nich bede
wracac w niniejszym artykule, ale zeby nie powtarza¢ tych samych ustalen i nie definiowa¢ po raz kolejny
podstawowych poje¢ (open access, zielona droga, repozytorium, FAIR data, drapiezne czasopisma itd.),
odsytam do ujetych w bibliografii prac. Przyjmuje zapis ,,otwarta nauka” matymi literami, rozumiejac pod
tym pojeciem szereg zagadnien, powszechnie uznawanych za jego gtéwne sktadniki, tzn. open access (w
tym publikowanie otwarte), otwarte zasoby edukacyjne, otwarte dane badawcze oraz otwartg komunika-
cje naukowa.
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dostepu, ktore zostang przyjete przez krajowe podmioty finansujgce badania naukowe ze srod-
kéw publicznych (NCN, NCBR, MNiSW)” (MNiSW 2018), a jak dotad jedynie Narodowe Centrum
Nauki taki dokument opracowato (2020)2. Obecnie w polskiej nauce funkcjonuja wiec dwa modele
postepowania: 1) przyjecie przez uczelnie polityki otwarto$ci zawierajacej zalecenia zgodne z Kie-
runkami rozwoju...3; 2) niewprowadzanie instytucjonalnej polityki otwartoSci, najczesciej przy
jednoczesnym podejmowaniu dziatan wynikajgcych z rekomendacji Ministerstwa i Unii Europej-

skiej — na zasadzie miekkich zaleceni. Model drugi realizuje Uniwersytet Lodzki.

1. Otwarta nauka w Uniwersytecie Lodzkim — regulacje wewnetrzne

Najwazniejszym dokumentem zwigzanym z regulacjami dotyczacymi otwierania nauki w Uniwer-
sytecie Lodzkim pozostaje Komunikat Rektora Uniwersytetu t.odzkiego z dnia 28.04.2020 roku na
temat wdrazania polityki otwartego dostepu na Uniwersytecie t.6dzkim (2020). Porusza on przede
wszystkim kwestie zapewnienia otwartego dostepu do wynikéw badan naukowych poprzez
umozliwienie pracownikom, doktorantom i studentom Ut. deponowania prac w repozytorium in-
stytucjonalnym zgodnie z zaleceniami MEIiN (wowczas MNiSW). Repozytorium Uniwersytetu
Lodzkiego, dziatajgce od 2012 roku, oferuje peten dostep* do publikacji naukowych i innych ma-

teriatéw archiwizowanych na platformie, w tym do rozpraw doktorskich. W przywotanym komu-

2ZW 2022 roku ukazat sie dokument o nazwie Polityka Naukowa Paristwa (MEIN 2022), w ktérym jest mowa
0,0pen Science” i udostepnianiu wynikéw badan czy danych badawczych, jednak to tylko niewielka czes¢
obszernego dokumentu. Drugim dokumentem, o ktérym nalezy wspomnie¢, cho¢ réwniez nie stanowi on
polityki otwartoSci, jest Ustawa z dnia 11 sierpnia 2021 r. o otwartych danych i ponownym wykorzystywaniu
informacji sektora publicznego. Ustawa ta weszta w zycie 8 grudnia 2021 roku. Najwazniejsza zmiang w
stosunku do poprzedniej ustawy dotyczacej tych zagadnien (2016) jest uwzglednienie dyrektywy Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1024 z dnia 20 czerwca 2019 roku w sprawie otwartych danych
i ponownego wykorzystywania informacji sektora publicznego. Ustawa wprowadza w zakres ponownego
wykorzystania dwie nowe kategorie informacji sektora publicznego: dane o wysokiej wartosci oraz dane
dynamiczne. W zakres Ustawy weszly rowniez dane badawcze — wprowadzono wytyczne zwigzane z ich
otwieraniem/udostepnianiem. Waznym punktem dokumentu jest stworzenie stanowiska petnomocnika
ds. otwarto$ci danych i zapowiedZ Programu otwierania danych koordynowanego przez ministra wtasci-
wego ds. informatyzacji, a takze zapowiedz szczeg6towych regulacji/zalecen, ktore znajda sie w Polityce
otwartego dostepu. Polityka ta miata zosta¢ opracowana przez ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyz-
szego i nauki w drugiej potowie 2022 roku, jednak do tej chwili [lipiec 2023] wciaz nie zostata opubliko-
wana.

3 Instytucjonalne polityki otwarto$ci wprowadzity m.in.: Uniwersytet Jagielloniski, Uniwersytet Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu, Politechnika Krakowska czy Uniwersytet Slaski. Wiele jednostek ograniczyto sie do
zasygnalizowania, Ze swoje dziatania w kwestii otwartosci opieraja na zaleceniach Ministerstwa (np. Po-
litechnika Warszawska, Politechnika Slaska, Uniwersytet Opolski). Inne, jak Uniwersytet Warszawski, za-
powiadajg wprowadzenie takiego dokumentu. Dane pochodzg z oficjalnych stron internetowych poszcze-
gblnych jednostek. Por. PON, b.r.: http://pon.edu.pl/politykiotwartosci/polityki-otwartosci-w-polsce/.

4 Nieograniczony dostep do danego dokumentu warunkowany jest zgoda autora i/lub okreslong licencja.
Repozytorium UL oferuje autorom takze mozliwo$¢ ograniczenia dostepu, np. tylko w sieci UL, lub za-
mkniecia dostepu dla uzytkownikéw nieuprawnionych — w takim przypadku uzytkownik musi wystapi¢
z pro$ba o dostep za pomoca specjalnego formularza.
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nikacie Rektor UL wystosowat do spotecznosci akademickiej prosbe o zwr6cenie uwagi na to, ja-
kie umowy zawierajg z wydawcami i na jakich licencjach publikujg swoje prace (rekomendujac
licencje niewylaczne), a takze o umieszczanie prac w repozytorium instytucjonalnym w sposéb
umozliwiajgcy otwarty dostep do nich. Autorzy wcigz maja jednak wybér Sciezki publikowania i
licencji, sami decyduja réwniez o tym, czy dostep do ich pracy, np. habilitacyjnej czy doktorskiej,
bedzie otwarty czy ograniczony. Uniwersytet Lodzki nie wprowadzit dotad twardych regulacji w
tych kwestiach.

Roéwniez w 2020 roku powotany zostat Petnomocnik Rektora Uniwersytetu Lédzkiego do
spraw otwartego dostepu do publikacji i wynikéw badan naukowych. Funkcje te od dnia 2 listo-
pada 2020 roku do dnia 31 sierpnia 2024 roku sprawuje dyrektor Biblioteki Uniwersytetu L6dz-
kiego Tomasz Piestrzyniski. Mianowanie pelnomocnika odpowiedzialnego za kwestie zwigzane w
otwartg nauka stanowito, podobnie jak w innych jednostkach, odpowiedz na apel ministerstwa. O
ile nazewnictwo w uczelniach bywa réznes, to zadania pelnomocnikéw sa te same: przede wszyst-
kim czuwanie nad takim zarzadzaniem dorobkiem naukowym (a niekiedy i edukacyjnym) jed-
nostki, by byt mozliwie otwarty, a jednocze$nie bezpieczny (bezpieczenstwo danych badawczych,
prawa autorskie, patenty, tzw. drapiezne praktyki publikacyjne), koordynowanie prac zwigza-
nych z wprowadzaniem lub realizowaniem polityki otwartosci, przygotowywanie aktéw we-
wnetrznych i odpowiadanie na pytania zwigzane z otwartg naukg, analizowanie dziatan proo-
twarto$ciowych jednostki, funkcja doradcza wobec wtadz uczelni.

W przypadku, gdy funkcje pelnomocnika do spraw otwartej nauki i funkcje dyrektora bi-
blioteki naukowej pelni ta sama osoba, biblioteka tym bardziej wiacza sie w budowanie polityki
otwartosci uczelni — czy to rozumianej jako dokument, czy jako nieformalna strategia. W kolejnej
cze$ci artykutu skoncentruje sie na przedstawieniu udziatu Biblioteki Uniwersytetu Lodzkiego w
tworzeniu takiej wtas$nie strategii oraz na zadaniach, ktére realizuja jej pracownicy w ramach sze-

roko rozumianej otwartej nauki.

2. Biblioteka Uniwersytetu Lodzkiego — inicjatywy i zadania

Symptomatyczne okazato sie zdanie, ktére w swoich wytycznych dotyczacych wypetiania Planu

Zarzadzania Danymi w grantach finansowanych ze $rodkéw publicznych zamiescito Narodowe

5 W panelu dyskusyjnym Otwarta nauka — standardy i dobre praktyki | Wdrazanie polityk otwartej nauki w
uczelniach, ktory z inicjatywy Konferencji Rektorow Akademickich Szko6t Polskich odbyt sie 12 maja 2021
roku, wzieli udziat — poza reprezentantem UL — pelnomocnicy: ,ds. otwartego dostepu”, , ds. otwartego
dostepu do publikacji naukowych i wynikéw badan”, ,ds. otwartego dostepu do publikacji naukowych i
danych badawczych”, ,ds. otwartej nauki”. Zob. KRASP 2021.



Centrum Nauki, mianowicie: ,W wypemieniu ponizszej czesci formularza pomoga Panstwu pra-
cownicy biblioteki/odpowiedniego repozytorium/dziatu IT Panistwa instytutu lub uniwersytetu”
(NCN 2019). Ten jasny komunikat adresowany do naukowcéw sprawit, Ze biblioteka naukowa,
przewaznie administrujgca rowniez repozytorium instytucjonalnym, z dnia na dzieni musiata stac
sie centrum kompetencji, a jej pracownicy — ekspertami od takich zagadnien, jak otwarte repo-
zytoria, formaty danych czy prawa autorskie i licencje Creative Commons. Dane badawcze to przy
tym tylko jedno z wielu pdl aktywno$ci naukowo-badawczej uczelni zwigzanych z otwartg nauka,
na ktérych biblioteki dziataja.

Biblioteka Uniwersytetu Lodzkiego o wiele wcze$niej podejmowata juz inicjatywy zwigzane
z rozpowszechnianiem wiedzy na temat otwartosci w nauce (cho¢by prowadzenie repozytorium
instytucjonalnego czy seminarium organizowane w ramach Open Access Week od 2010 roku), a
mimo to dostosowanie pracy jednostki do zmieniajacych sie oczekiwan pracownikow, witadz
uczelni czy, ogdlnie méwigc, calej spotecznosci akademickiej, wymagato restrukturyzacji, szkole-
nia kadry i nawigzania wspétpracy zaréwno z innymi jednostkami Uniwersytetu Lodzkiego, jak i
z instytucjami i partnerami zewnetrznymi, m.in. wtasnie z Narodowym Centrum Nauki.

Przedstawiajac w tej cze$¢ artykutu rozwiazania i propozycje, z jakimi Biblioteka Uniwer-
sytetu L.odzkiego wystgpita do swojej spotecznosci akademickiej, rozpatruje je takze z perspek-
tywy pracownikow uczelni, ktéra nie zdecydowatla sie na przyjecie formalnej polityki otwartosci

i do dzi$ realizuje model rekomendacji i dobrych praktyk.

2.1. Repozytorium Uniwersytetu Lodzkiego

Repozytorium instytucjonalne Uniwersytetu L.odzkiego® administrowane jest przez pracownikéw
Biblioteki Ut i funkcjonuje od ponad dziesieciu lat’. Powstato w oparciu o otwarte oprogramowa-
nie DSpace, a zbiory s3 indeksowane m.in. w takich bazach i agregatorach, jak: OpenAire, CORE
(agregator publikacji w otwartym dostepie), DartEurope E-theses Portal (repozytorium rozpraw
doktorskich), Agregator CEON, a takze widoczne w Google Scholar i OpenDOAR.

Jak wspomniatam w sekcji po§wieconej regulacjom wewnetrznym w Ut, Rektor UL w ko-
munikacie zarekomendowat pracownikom i doktorantom zamieszczanie swoich publikacji i roz-
praw doktorskich i habilitacyjnych w repozytorium instytucjonalnym, a Biblioteka UL prowadzita
kampanie informacyjna?8 i do dzi$ oferuje szkolenia w tym zakresie. Repozytorium Uniwersytetu

Lodzkiego stale powieksza przy tym liczbe otwartych zasobéw: w 2022 roku liczba publikacji w

6 Dostepne pod adresem: https://repozytorium.uni.lodz.pl/.

7 Nie bede opisywa¢ prac nad wdrozeniem i poczgtkéw funkcjonowania repozytorium jako formy komuni-
kacji naukowej w Uniwersytecie Lédzkim — wyczerpujaco opisata to juz Lidia Mikotajuk (2014).

8 Na temat kilku pierwszych lat funkcjonowania Repozytorium UL w konteks$cie otwierania nauki — zob.
Mikotajuk, Goszczyniska 2016.
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RUL wyniosta 38991, co stanowi wzrost o ponad 2500 dokumentéw w stosunku do roku poprzed-
niego. Odsetek prac zamknietych czy danych z ograniczonym dostepem jest niewielki — sktadajg
sie na niego niektére rozprawy doktorskie (doktoraty archiwalne, niedeponowane przez autoréw
osobiscie, a ztozone w repozytorium w celu ochrony zbioréw bibliotecznych i dorobku nauko-
wego uczelni) oraz pojedyncze zbiory danych i materiaty z projektéw badawczych, do ktorych
dostep wymagat wprowadzenia embarga (dane osobowe, dane wrazliwe, prawa autorskie). Naj-
wiekszy zasob stanowig natomiast kolekcje czasopism naukowych zwigzanych z Uniwersytetem
L6dzkim — to az 27105 dokumentéw (stan na 24.07.2023 r.).

Wskazanie przez NCN biblioteki/repozytorium jako miejsca, w ktérym mozna uzyskac po-
moc w wypetnieniu formatki Planu Zarzadzania Danymi, w konsekwencji doprowadzito takze do
rozbudowania drzewa zbioréw i kolekcji Repozytorium UL o przestrzen na wyniki realizowanych
przez pracownikow UL projektéw badawczych, w tym na dane badawcze. Administratorzy RUL
umozliwili autorom zamieszczanie zbioréw danych (ang. dataset) o ograniczonej infrastrukturg
wielko$ci — do 5 GB. W tej chwili w zasobach RUL znajduje sie juz ponad dwadziesScia takich zbio-
réw danych. Rozwiazanie to, niemajgce umocowania w Zadnych formalnych zaleceniach wiadz
uczelni, podyktowane byto koniecznos$cig zapewnienia wsparcia naukowcom i realizowane jest w
oparciu o miedzynarodowe dobre praktyki® i z dbato$cia o zgodnos$¢ z zasadami FAIR (zob. Wil-

kinson, Dumontier, Aalbersberg et al. 2016; por. FORCE11 2014).

2.2. Zarzadzanie danymi badawczymi
Wazna rolg pracownikéw Biblioteki UL, o ktorej nalezy wspomnie¢ w kontekscie otwartych da-
nych badawczych, stato sie konsultowanie Planéw Zarzadzania Danymi (PZD), przede wszystkim
w grantach Narodowego Centrum Nauki, ale takze w ramach innych projektéw, m.in. European
Research Council. W 2022 roku trzyosobowy zesp6t skonsultowat ponad sze$¢dziesigt PZD.
Wiodaca role w konsultowaniu i redagowaniu wnioskéw grantowych w Uniwersytecie
Lodzkim odgrywa Centrum Nauki, ktore kieruje wnioskodawcéw do pracownikéw Biblioteki UL
na etapie wypetnienia formatki PZD. Dzieki prowadzonej za posrednictwem wewnetrznych kana-
16w komunikacji kampanii informacyjnej wielu naukowcéw trafia do zespotu konsultujgcego PZD
réwniez bezposrednio. Praca nad cze$ciag wniosku po$§wiecong zarzadzaniu danymi badawczymi
polega najczesciej na indywidualnych spotkaniach, takze online, oraz na redagowaniu wypeinio-

nych pdl, czy to bezposrednio w systemie OSF, czy podczas pracy na plikach roboczych. Doradz-

9 Istotng role w samoksztatceniu administratoré6w Repozytorium Ut odgrywa pierwsza krajowa Grupa Ro-
bocza Data Stewardship Competence Centers PL, w ktdrej regularnych spotkaniach zespét Biblioteki UL
bierze udziat od 2021 roku. Za organizacje spotkan i koordynacje dziatain w ramach DSCC PL odpowiada
przede wszystkim Centrum Kompetencji Politechniki Gdanskiej. Zob. https://pg.edu.pl/openscience/pol-
ska-grupa-robocza.
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two obejmuje nie tylko zalecenia dotyczace sposobu wypekienia formatki, ale takze pomoc w do-
borze odpowiedniego repozytorium dla typu danych. Pracownicy Biblioteki UL, we wspétpracy z
Centrum Nauki, prowadza ponadto szkolenia dotyczace otwartych danych badawczych, o czym
pisze szerzej w czesci poswieconej dydaktyce.

Biorac pod uwage, ze Uniwersytet L.6dzki nie posiada w tej chwili wyspecjalizowanego re-
pozytorium danych badawczych ani nie zatrudnia profesjonalnych data stewardéw, biblioteka na-
ukowa stanowi jedyne miejsce, gdzie pracownicy moga skonsultowa¢ sie w przedmiocie zarza-
dzania danymi. O ile jednak w poczatkowej fazie konsultowania PZD, czyli w latach 2019-2021,
zauwazalny byt chaos informacyjny, to dzi$§ mozna dostrzec zmiane, przede wszystkim we wspo6t-
pracy Biblioteki UL z pracownikami administracji opiekujgcymi sie wnioskami grantowymi na
réznych etapach: zaré6wno Centrum Nauki, jak i pracownicy poszczegolnych wydziatéw coraz le-
piej znajg zagadnienie danych badawczych i kierujg naukowcéw do witasciwych osob, a takze
wskazujg im przygotowane przez Biblioteke UL materialy informacyjne (zob. Zatora 2021).
Wspoltpraca ta nie jest wynikiem zalecen wtadz czy regulacji, lecz wynika ze wzgledéw praktycz-
nych i zmienia sie wraz ze zdobywanym przez pracownikdéw doswiadczeniem. Stanowi odpo-
wiedZ na zapotrzebowanie ze strony spotecznosci Ut.

Warto dodag, Zze materiaty na temat danych badawczych przygotowane przez zespét Biblio-
teki UL zostaly wielokrotnie przywotane w publikacji Obecnos¢ problematyki zarzqdzania danymi
badawczymi na stronach web polskich bibliotek naukowych (2022) — jako jedne z najbardziej wy-
czerpujacych i obszernych, zob. m.in. wykres , Proporcje wystepowania termindw oraz definicji w

analizowanych bibliotekach” (Nahotko 2022: 51).

2.3. Publikowanie w modelach otwartych
Publikowanie w modelach otwartych to kolejne ztozone zagadnienie nalezace do obszaru otwar-
tej nauki. Kilka ostatnich lat pokazato, Ze naukowcy publikujgcy wyniki swoich badan w czasopi-
smach i wydawnictwach naukowych oczekujg od pracownikéw administracji, w tym bardzo cze-
sto od bibliotekarzy, wsparcia na co najmniej czterech gtéwnych, powigzanych ze sobg polach: 1)
ocena czasopism i wydawcoéw pod katem jakosci, wskaznikéw bibliometrycznych i potencjalnych
nierzetelnych praktyk wydawniczych, 2) prawa autorskie i otwarte licencje, 3) finansowanie pu-
blikacji w modelach open access, 4) widocznos¢ i promocja dorobku publikacyjnego.
Niewprowadzenie przez Uniwersytet L.odzki polityki otwartosSci sprawia, ze kwestie zwig-
zane z publikowaniem otwartym — gtéwnie watpliwo$ci i problemy pracownikéw naukowych —
pozostaja w gestii przede wszystkich dwoch jednostek uczelnianych: Wydawnictwa Uniwersytetu
Lodzkiego i Biblioteki Uniwersytetu Lodzkiego. W nastepnych akapitach skupiam sie na zada-
niach realizowanych przez zespét Biblioteki, pomijajac znaczacy wktad Wydawnictwa z uwagi na

ograniczenie objetosci artykutu.



Uniwersytet Lédzki nie wprowadzit regulacji dotyczacych publikowania w modelach
otwartych, lecz zwigzanych z nim zagadnien dotyczg dwa komunikaty Rektora: wspomniany juz
Komunikat Rektora Uniwersytetu tddzkiego... (2020) oraz Komunikat Rektora Uniwersytetu t.odz-
kiego z dnia 24.04.2023 r. w sprawie: zagrozen ptynqcych z publikacji w tzw. czasopismach i wydaw-
nictwach drapieznych (2023). Zaréwno pierwszy, jak i drugi dokument odsytaja do Biblioteki Uni-
wersytetu Lodzkiego jako do miejsca, w ktéorym mozna uzyska¢ wsparcie informacyjne. W 2022
roku Oddziat Informacji Naukowe;j i Analiz Bibliometrycznych rozszerzyt zakres przygotowywa-
nych przez pracownikéw analiz bibliometrycznych o analizy czasopism naukowych pod katem
potencjalnego stosowania przez wydawce nierzetelnych praktyk wydawniczych/publikacyjnych.
Bezradnos$¢ nauki i naukowcéw wobec tzw. drapieznych praktyk wydawniczych (zob. Grudnie-
wicz, Moher, Cobey 2019) sprawia, ze instytucje i sami badacze poszukujga sposobéw, by broni¢
sie przed firmami wytudzajacymi dane, wykorzystujacymi dorobek naukowy czy manipulujgcymi
procesem recenzji i publikacji prac. W przypadku Biblioteki UL ustuga adresowana do pracowni-
kow i doktorantéw Uczelni obejmuje zebranie i przedstawienie podstawowych informacji na te-
mat praktyk publikacyjnych i statystyk prezentowanych przez dane czasopismo. Informacje te
moga pomdc w zorientowaniu sie w polityce wydawcy (format open access, optaty, dostep do tre-
$ci), widocznosci czasopisma (indeksacja w bazach danych, wskazniki bibliometryczne, udostep-
nianie plikow, identyfikatory danych), przejrzystosci strony internetowej czasopisma i jego poli-
tyki publikacyjnej (statystyki dotyczace czasu oczekiwania na recenzje i liczby artykutéw/nume-
réw, informacje o zespole redakcyjnym i recenzentach). Komunikat Rektora UL z 2023 roku uka-
zat sie juz po podjeciu przez Biblioteke UL dziatan zwigzanych z informowaniem i wspieraniem
pracownikéw i doktorantow w kwestii tzw. drapieznych czasopism i wydawcéw — regulacja (re-
komendacja) pojawita sie zatem pézniej niz inicjatywa oddolna.

Wprowadzenie przez NCN polityki otwartosci (2020) i wskazanie trzech $ciezek publika-
cyjnych pozwalajacych rozliczy¢ otrzymany grant wywotato wiele watpliwos$ci zwigzanych ze sto-
sowaniem otwartych licencji. Do nowej rzeczywisto$ci musieli dostosowac sie zar6wno polscy re-
daktorzy i wydawcy, w tym uniwersyteccy, jak i sami autorzy prac naukowych. Modele open access
(wciaz ewoluujace i mutujgce), polityki wydawnicze i czesto nieprzystajace do siebie oczekiwania
pracodawcy i fundatora zewnetrznego stanowig gaszcz, w ktérym nietatwo sie poruszac. Uniwer-
sytet Lodzki stworzyt dla swoich pracownikéw $rodowisko cyfrowe zawierajace rowniez Baze
Wiedzy Pracownika — to w niej przede wszystkim zamieszczane sg materiaty majagce pomoc w
szybkim i fatwym odnalezieniu informacji na dany temat. Wéréd przewodnikéw zamieszczanych
tam przez Biblioteke UL znajduje sie réwniez jeden, najbardziej obszerny, dotyczacy publikowa-
nia otwartego (zob. Brzozowska, Piestrzynski, Zatora 2021).

Wydaje sie, ze ztozono$¢ modeli open access powinna by¢ wystarczajacym utrudnieniem dla

autoréw prac, jednak kwestig przysparzajaca dodatkowych watpliwosci okazuje sie finansowanie



publikacji. Podstawowa optatg zwigzang z publikowaniem w wielu modelach open access jest
optata za publikacje — procedowanie artykutu w danym czasopi$mie — czyli APC (ang. article
processing charge)!0. Wysoko$¢ i zroznicowanie optat (od ich braku w modelach diamentowych,
przez optaty rzedu kilkuset ztotych, po optaty siegajace kilku, a nawet kilkunastu tysiecy euro),
niedostateczne finansowanie ze Srodkéw publicznych, zmieniajace sie zasady finansowania ze
strony samych jednostek i chaos informacyjny to problemy, z jakimi mierza sie badacze i, co za
tym idzie, pracownicy bibliotek naukowych majacy stanowic¢ dla nich merytoryczne wsparcie. Bi-
blioteka Uniwersytetu L.édzkiego nie tylko odpowiada wiec za zawieranie uméw z wydawcami i
dostawcami baz danych czy wtascicielami platform publikacyjnych, ale prowadzi tez sprawy
zwigzane z udziatem uczelni w tzw. programach read & publish. Lista komunikatéw!! na stronie
Wirtualnej Biblioteki Nauki, czyli w polskiej oficjalnej bazie dotyczgcej uméw konsorcyjnych za-
wieranych przez instytucje naukowe z wydawcami i ministerstwem, jest wymowna: zmienne
kwoty dofinansowania, zmienne listy czasopism objetych programami, zmienne terminy podpi-
sywania umow. W tak niesprzyjajacych warunkach konieczne okazuje sie wsparcie bibliotekarzy,
stale monitorujacych rynek wydawniczy i sprawujacych opieke nad umowami ze strony uczelni.
Czwarty, wazny aspekt, o ktérym warto wspomnie¢ w konteksScie publikowania otwartego,
to widocznos¢é dorobku naukowego. Zwigzanym z tym posrednio dokumentem jest w Uniwersy-
tecie Lodzkim Zarzqdzenie nr 36 Rektora Uniwersytetu tédzkiego z dnia 15.12.2021 r. w sprawie:
obowiqzku uzyskania identyfikatora ORCID i stosowania go w systemach gromadzenia informacji o
dorobku naukowym przez osoby prowadzqce dziatalnos¢ naukowq w Uniwersytecie t.édzkim
(2021). Znalazt sie w nim zapis: ,Profil utworzony na platformie ORCID powinien by¢ publicznie
dostepny”, a takze — po raz kolejny — jako organ wspierajacy naukowcéw w wypeinianiu obo-
wigzku ptyngcego z zarzadzenia wskazano Biblioteke UL. Promocja dorobku naukowego wiaze

sie z prowadzeniem i uzupetnianiem profili naukowca, ktérych jest coraz wiecej!?, nie tylko w

10 Swiadomie koncentruje sie na czasopismach, poniewaz na polskim rynku wydawniczym publikowanie
innych niz artykuly rodzajéw prac naukowych w modelach open access nie jest tak dobrze rozpoznane.
Jest to oczywiscie material na odrebng rozprawe, stanowi tylko tto dla moich rozwazan. Na temat modeli
biznesowych w kontekscie otwartego publikowania zob. m.in. Speicher, Armando, Bargheer et al. 2018.

11 Dostepna pod adresem: https://wbn.icm.edu.pl/komunikaty/. W komunikacie z 19 stycznia 2023 roku
czytamy np.: ,[...] Ponadto ICM bedzie musiat rozwigza¢ dotychczasowe umowy na licencje Science, Na-
ture i CUP, ktdére byly zawarte na okres 2022-2024, ale uwzglednialy ewentualno$¢, ze dofinansowanie
na 2023 r. nie zostanie przyznane. Instytucje zainteresowane dalszym dostepem do zasobdw z licencji nie
objetych dofinansowaniem w 2023 r. powinny uzgadnia¢ warunki bezposrednio z wydawcami lub agen-
tami wydawcéw oraz samodzielnie zabezpieczy¢ $rodki i zawiera¢ umowy”. Jak mozna zauwazy¢, kwestie
finansowania s rozstrzygane na biezaco, a niekiedy nawet z opéZnieniem, niemal niemozliwe jest plano-
wanie publikowania w czasopismach objetych programami read & publish z wyprzedzeniem — do samego
konca badacz nie moze by¢ pewien, czy wybrane czasopismo bedzie objete programem za rok czy dwa, a
nawet czy program bedzie wéwczas dziatat.

12 Trend zwigzany z alternatywnymi wskaznikami bibliometrycznymi (ang. altmetrics) zwiekszyt zaintere-
sowanie profilami naukowcé6w w portalach czy mediach spoteczno$ciowych (zob. Brzozowska, Piestrzyn-
ski, Zatora 2021). Coraz wiecej méwi sie w srodowisku naukowym o odejsciu od klasycznej, wypaczonej
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takich portalach, jak ResearchGate czy Academia.edu, ale i potgczonych bezposrednio z dorob-
kiem indeksowanym w bazach, w tym Scopus czy Web of Science. W ten sposéb buduje sie kolejne

pole, na ktérym dziatajg pracownicy bibliotek naukowych.

2.4. Dydaktyka i promocja

W Bibliotece Uniwersytetu Lodzkiego w zakres obowigzkéw pracownikéw Oddziatu Informacji
Naukowej i Analiz Bibliometrycznych wchodzg szkolenia dla pracownikéw naukowych i zajecia
dla doktorantow. W przypadku Szkét Doktorskich do najistotniejszych tematéw sposréd tych do-
tyczacych otwartej nauki nalezg kwestie zwigzane z publikowaniem w modelach otwartych, w
tym tzw. drapiezne czasopisma i wydawcy oraz licencje Creative Commons, a takze — od drugiej
strony — otwarte zasoby, czyli bazy danych, z ktérych spoteczno$¢ akademicka UL moze korzy-
sta¢, zaréwno w ramach wykupionych przez uczelnie licencji, jak i w ramach otwartego dostepu.

We wspétpracy z Centrum Nauki organizowane sg cyklicznie szkolenia dotyczace progra-
moéw publikowania otwartego oraz otwartych danych badawczych w grantach Narodowego Cen-
trum Nauki. Kolejne edycje konkurséw przyciagaja na szkolenia zwtaszcza tych badaczy, ktérzy
potrzebuja wsparcia w wyborze miejsca publikacji (obja$nienie Sciezek publikowania wyréznio-
nych przez NCN w polityce otwartos$ci, wskazanie mozliwosci sfinansowania publikacji w forma-
cie open access, ustalenie odpowiedniej licencji), i tych, ktérzy po raz pierwszy zetkneli sie z for-
matka Planu Zarzadzania Danymi. Poza otwartymi dla pracownikéw i doktorantéw okresowymi
szkoleniami na te tematy Biblioteka UL oferuje indywidualne konsultacje dla badaczy — doty-
czace konkretnych projektéw badawczych, finansowania publikacji czy dostepu do zasobdéw cy-
frowych.

W ramach wspotpracy zewnetrznej organizowane sg ponadto spotkania, szkolenia i warsz-
taty. Do najstarszej z tego typu inicjatyw Biblioteki UL nalezy coroczne Seminarium Open Access
Week, do niedawna adresowane tylko do spotecznosci akademickiej UL, ale w 2022 roku otwarte
réwniez dla uczestnikéw z zewnatrz: uczniow szkoét srednich, pracownikdéw i studentéw innych
uczelni, instytucji zainteresowanych poruszanymi podczas spotkan tematami!3. W tym roku od-
byta sie rowniez druga edycja Seminarium , Badaj, promuj, badZ” organizowanego we wspotpracy
z Centrum Komunikacji i PR UL, podczas ktérego poruszane sg kwestie zwigzane w otwartg naukg

gtownie w kontekscie promocji dorobku naukowego!4. Otwarta nauka jest ponadto przedmiotem

przez system ewaluacyjny, parametryzacji nauki, o czym m.in. pisze Emanuel Kulczycki w swojej najnow-
szej publikacji The Evaluation Game. How Publication Metrics Shape Scholarly Communication (2023).

13 Sprawozdanie z ostatniego seminarium ukazato sie drukiem (zob. Zatora 2022), natomiast materiaty ze
wszystkich dotychczasowych edycji dostepne sa w Repozytorium UL: https://repozyto-
rium.uni.lodz.pl/handle/11089/47605.

14 Nagrania dostepne s w Repozytorium UL dla uzytkownikéw korzystajacych z internetu w sieci UL.
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rozwazan podczas wspottworzonych przez Biblioteke UL wydarzen, takich jak konferencje nau-
kowe i warsztaty, m.in. we wspotpracy z Narodowym Centrum Nauki (zob. Galica 2023a; 2023b)

czy innymi t6dzkimi uczelniami i wydawcami (zob. ONPP 2023).

3. W strone (centrum) kompetencji?

Udzielajac odpowiedzi na postawione w tytule artykutu pytanie, warto podkresli¢, ze Uniwersytet
Lodzki nie wyklucza wprowadzenia polityki otwartosci. Przyjety przez wtadze uczelni model
miekkich zalecen i korzystania z dobrych praktyk okazat sie funkcjonalny. Z perspektywy Biblio-
teki UL nie bez znaczenia pozostaje oczywiscie fakt petnienia przez jej dyrektora funkcji Petno-
mocnika Rektora ds. spraw otwartego dostepu do publikacji i wynikéw badan naukowych — w
konteks$cie decyzyjnosci i angazowania bibliotekarzy w nowe zadania — jednak w przypadku
wspotpracy poszczeg6lnych jednostek, wewnetrznej i zewnetrznej, zarzadzenie wprowadzajace
formalna polityke nie zmienitoby wiele, mogtoby co najwyzej uporzadkowac kwestie zakresu ob-
owigzkow pracownikéw czy utatwi¢ komunikacje z badaczami. Stanowitoby tez okazje i impuls
do weryfikacji i aktualizacji istniejgcych juz dokumentéw, takich jak te dotyczace Repozytorium
UL, oraz podstawe formalng do finansowego czy programowego wspierania rozwoju kompetencji
bibliotekarzy i innych oséb zaangazowanych w proces otwierania nauki. Dla samych badaczy mo-
gtoby zaowocowac ustaleniami dotyczacymi premiowania otwartych publikacji czy nagradzania
za zaangazowanie w zwiekszanie otwarto$ci uczelni (cho¢ nie musiatoby — analiza ogélnodostep-
nych polityk otwartos$ci polskich uczelni wykazuje, Ze, przynajmniej dzisiaj, takie gratyfikacje nie
sg w nich ujete, realizuje sie je poprzez konkursy i $srodki dodatkowe, np. granty wewnetrznels).
Nie sposéb wyczerpujaco przedstawic na przestrzeni tak krétkiego tekstu zadan wszystkich
0s6b wiaczonych w proces otwierania nauki w Uniwersytecie L.édzkim. W samej Bibliotece Uni-
wersytetu Lodzkiego realizuje sie wiele zadan zwigzanych z otwartg nauka posrednio, m.in. prace
w Uczelnianym Systemie Informacji o Osiggnieciach ScienceON, wcigz rozwijanym, oraz organi-
zacja konferencji i wydarzen, takich jak coroczne Seminarium Open Access Week czy Seminarium
»Otwieranie Nauki: Praktyka i Perspektywy”. Otwieranie nauki we wszystkich jej aspektach spra-
wito, ze praca w bibliotece naukowej stata sie wyzwaniem. Oddziat Informacji Naukowej i Analiz
Bibliometrycznych Biblioteki Uniwersytetu Lodzkiego de facto sktada sie z kilku zespotow, z kto6-

rych kazdy realizuje nowe zadania zwigzane z otwartg naukg — zar6wno pracownicy odpowie-

15 Model finansowania publikacji open access ze Srodkéw uczelni przyjeto wiele osrodkéw, ktére otrzymaty
zwiekszong subwencje w ramach konkursu ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” (IDUB), m.in.
Akademia Gorniczo-Hutnicza im. S. Staszica w Krakowie czy Politechnika Gdanska, ktéra stworzyta pro-
gram ,,Oxygenium Supporting Open Access Publications”, zob. https://pg.edu.pl/badawcza/programy/oxy-
genium-supporting-open-acess-publications.
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dzialni za administrowanie repozytorium, analizy bibliometryczne, gromadzenie informacji o do-
robku i dane badawcze, jak i zespo6t dydaktyczny czy zesp6t do spraw promocji musza rozwijac
swoje kompetencje, by sprosta¢ oczekiwaniom nie jednego, lecz wielu ogniw tanicucha sktadaja-
cego sie na polska i $wiatowg nauke. Je$liby doda¢ do tego aspekt (g)rywalizacji, konkurowania
ze sobg — o fundusze, zasoby ludzkie, infrastrukture — o czym pisze Emanuel Kulczycki (2023:
59), oczekiwania rosng. Naukowcy majg tworzy¢ nauke coraz szybciej i lepiej, ale zeby mogli to
robi¢, powinny stac za nimi zespoty kompetentnych oséb. Zwrot w kierunku otwartej nauki, ktory
przyspieszyt w Polsce po podpisaniu Planu S, pokazat, jak wazne jest zaangaZowanie jednostek
pozornie niezaangazowanych bezpos$rednio w badania naukowe: administracji, bibliotek, wydaw-
nictw, zespotéw IT... Przypadek Uniwersytetu Lodzkiego nie jest wyjatkowy — z tymi samymi
problemami i zadaniami mierzg sie i te uczelnie, ktére opracowaty formalng polityke otwartosci,
i te, ktore do dzi$ jej nie majag — jednak stanowi dowdd, Ze regulacje nie zastgpig oddolnych ini-
cjatyw i ze model wypracowania pewnych rozwigzan w oparciu o doswiadczenie pracownikow,
czesto niskiego szczebla, moze by¢ funkcjonalny. Kiedy/jesli wiadze Uniwersytetu Lédzkiego zde-
cyduja, ze nalezy przygotowac i wprowadzi¢ polityke otwartoSci, istnieje duze prawdopodobien-
stwo, iz nie bedzie to tekst powtarzajacy zdania wyjete z Kierunkéw rozwoju otwartego dostepu...
czy innego ministerialnego dokumentu, lecz odpowiadajacy na rzeczywiste potrzeby spotecznosci

akademickiej uczelni.
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