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BARIERY AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ
0OSOB STARSZYCH W POLSCE

1. Wstep

Diugookresowe tendencje demograficzne w potaczeniu ze wzrastajacq ztozo-
noscig zycia spotecznego przektadajg sie na wzrost zapotrzebowania na prace osob
starszych. Dotychczasowe trendy w zakresie aktywnosci zawodowej Polakdéw na
przedpolu staro$ci wskazuja, iz nie sg oni nadmiernie chetni do wydtuzania swojej
aktywnos$ci zawodowej. Stad tez bardzo wazne jest poznanie czynnikéw utrudnia-
jacych, a czesto zniechecajacych ludzi do kontynuowania aktywnosci zawodowej.

W poszukiwaniu owych czynnikéw mozna stosowa¢ rdznorodne metody.
Z jednej strony wykorzystywaé mozemy metody jakosSciowe, pozwalajgce zrozu-
mie€ istote procesu decyzyjnego prowadzacego do takiego, a nie innego zacho-
wania. Z drugiej strony odwotywac sie mozemy do danych iloSciowych. Kazda
z tych metod posiada zaréwno wady, jak i zalety. W przypadku metod jakoscio-
wych, z uwagi na naktad pracy, jaki jest potrzebny do uzyskania informacji od
jednej osoby, mamy zazwyczaj do czynienia z wielkoSciami pochodzgcymi
z matych, niereprezentatywnych préb, ale w zamian za to uzyskujemy informacje
o calym przebiegu procesu decyzyjnego prowadzacego do wycofania sie z rynku
pracy. Czesto rowniez, stosujagc pogtebiony wywiad, mozliwe jest gtebsze zrozu-
mienie nie tylko zewnetrznych uwarunkowan przechodzenia na emeryture, lecz
réwniez odczuc i emocji badanej osoby.

Z kolei metody iloSciowe, na skutek operowania takim, a nie innym narze-
dziem (najczesciej jest to kwestionariusz), cho¢ dostarczajg z reguty mniej do-
gtebnie przemyslanych odpowiedzi, to pozwalajg na odnoszenie sie do duzych
reprezentatywnych metod.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie barier, jakie napotykajg
osoby na przedpolu starosci w kontynuowaniu aktywnosci zawodowej. W reali-
zacji tego celu wykorzystane zostaty wyniki badania, ukazujgce swiadomos$¢ wy-
stepujacych barier zardwno ze strony pracodawcoOw, jak i pracownikoéw, reali-
zowanego w 2006 r. przez HSBC (The Hong Kong and Shaghai Banking
Corporation) przy wspo6tpracy Oxford Institute of Ageing. Zostato przeprowadzo-
ne takze badanie jakoSciowe, w ktérym uczestniczyli t6dzcy seniorzy (w paz-
dzierniku 2007 r.).
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2. Dezaktywizacja zawodowa w opinii starszych
pracownikow i pracodawcow

W 2006 r. zostat opublikowany raport zatytutowany The future of retirement,
opracowany przez HSBC przy wspo6tpracy Oxford Institute of Ageing, zawierajg-
cy wyniki badania przeprowadzonego w 20 krajach na Swiecie, w tym réwniez
w Polsce. Respondenci pytani byli o stosunek do problemu starosci, emerytury
i planéw na dalsze zycie. Pytania dotyczyty réwniez zabezpieczenia rodzinnego,
miejsca pracy i roli rzgdu w realizacji potrzeb oséb starszych. Oprécz 28 min
0s6b fizycznych w badaniu uczestniczyto 6 min pracodawcdw z sektora prywat-
nego, ktérzy pytani byli o stanowisko w sprawie starszych pracownikdéw, procesu
starzenia si¢ ludnosci i zmian modeli emerytalnych.

Wyniki, jakie uzyskano, wskazujg, iz w badanych krajach tylko 20% pracow-
nikow nie zamierza juz wiecej pracowaé po przejsciu na emeryture, natomiast
75% z nich pragnie nadal by¢ aktywna zawodowo, badz to pracujgc na caty etat
(9%), badZ w niepetnym wymiarze czasu (66%). W krajach europejskich, w tym
réwniez w Polsce, okoto 70% pracownikéw chce kontynuowaé prace w niepet-
nym wymiarze czasu, a okoto 7% w petnym.

Respondenci pytani o powody, dla ktérych chcg nadal pracowac, najczesciej
(25%) wymieniajg kwestie finansowe, 22% z nich wskazuje na potrzebe bardziej
warto$ciowego spedzania czasu, nieco mniej (21%) uwaza, iz praca pomoze im
w zachowaniu dobrej kondycji fizycznej, natomiast 13% ankietowanych chce
kontynuowac prace w celu zachowania kontaktu z innymi i z uwagi na stymulacje
umystowg (wykres 1).

W przypadku polskich pracownikéw kwestie finansowe pojawiaja sie dopiero
na drugim miejscu (21%), a nieco mniej os6b w kontynuacji zatrudnienia widzi
cenng forme spedzania czasu (20%). Wedtug Polakow gtdwng przyczyng konty-
nuowania pracy w pozniejszym wieku jest che¢ kontaktu z innymi ludzmi (33%).
Na kolejnych miejscach znajdujg sie takie powody, jak: utrzymywanie kondycji
fizycznej - 17% i umystowej - 5% (wykres 2).

Na pytanie o najlepszy moment odej$cia na emeryture najwiecej badanych
0s6b (36%) odpowiada, iz wycofajg sie z rynku pracy w chwili, kiedy przyjdzie
na to odpowiedni czas, 25% 0s6b chciatoby przesta¢ pracowa¢ w momencie, gdy
nie bedg chciaty juz duzej pracowac, kolejne 21% wskazywato doktadnie prefe-
rowany wiek odejScia na emeryture, a 15% respondentdw zamierza przesta¢ byé
aktywnych zawodowo wowczas, gdy bedg mogli sobie na to pozwolic.

Obecnie Europejczycy wycofujg sie trwale z aktywnos$ci zawodowej majac
przecietnie 61 lat. W Polsce natezenie przechodzenia na emeryture jest najwyzsze
na kilka lat przed osiggnieciem ustawowego wieku emerytalnego. W 2005 roku
$redni wiek osoby odchodzacej z rynku pracy wynosit 58 lat.

W Europie wskazywany przez badanych najlepszy moment wycofania sie
z rynku pracy, podawany zar6wno przez pracodawcow, jak i pracownikow, nie
réznit sie znaczaco od siebie (okoto 60 lat). Polscy pracownicy biorgcy udziat
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w badaniu, jako najlepszy wiek do wycofania sie z aktywnosci zawodowej wska-
zywali przecietnie 60,5 lat, a wedtug polskich pracodawcéw to zaledwie péttora

roku wiecej.

Wykres 1
Przyczyny kontynuowania pracy po przejsciu na emeryture w 20 krajach tgcznie
(w %)
kwestie utrzymanie kontakt z spedzanie sytuacji
finansowe kondycji innymi wartosciowo finansowej
fizycznej czasu

Zrédto: HBSC 2006b, s. 5.

Wykres 2
Przyczyny kontynuowania pracy po przejsciu na emeryture wedtug Polakéw
(w %)
kwestie utrzymanie kontakt z spedzanie sytuacji
finansowe kondycji innymi warto$ciowo finansowej
fizycznej czasu

Zr6dto: HBSC 2006b, s. 5.
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Wycofywanie sie z rynku pracy oséb starszych rozpatrywac¢ mozna odwotujgc
sie do teorii spotecznej kompetencji i wyltamywania sie (Szukalski 2006). Zgod-
nie z zatozeniami tej teorii zachowania 0so6b na przedpolu staro$ci mozna opisaé
jako sprzezenie zwrotne, pomiedzy spotecznymi kompetencjami os6b starszych
a kryzysami wieku zawodowego. Waznym elementem w tym podejsciu jest sita
oddziatywania opinii otoczenia na samoocene osoby starszej. Jesli w owej opinii
osoba starsza okreslana jest jako jednostka zbedna, stanowigca obcigzenie socjal-
ne, to w konsekwencji moze ona postrzega¢ sama siebie jako ciezar. Podobnie
opinie w miejscu pracy okres$lajgce pracownika po 50. roku zycia jako nieproduk-
tywnego przektadajg sie na dgzenie os6b starszych do wcze$niejszej dezaktywiza-
cji zawodowej z uwagi na ich ufno$¢ w prawdziwos$é tych opinii.

Wyniki wielu innych badan pokazujg, ze pracodawcy postrzegajg osoby po
50. roku zycia jako mniej zdolne, pracujace wolniej i posiadajgce mniejsze zdol-
nosci do adaptacji (gtownie nowych technologii) w pordwnaniu z miodymi pra-
cownikami (Marshall, Taylor 2005). Jednocze$nie pracodawcy wskazywali na
wiele pozytywnych cech oséb starszych jako pracownikéw, m.in. lojalno$é, do-
Swiadczenie i koncentracje na pracy.

Te stereotypowe opinie pracodawcéw o pracownikach po 50. roku zycia wi-
doczne sa rdwniez w badaniu przeprowadzonym przez HSBC i Oxford Institute
of Ageing. Pracodawcy uwazajg starszych pracownikow z jednej strony, za bar-
dziej lojalnych i godnych zaufania, z drugiej, za mniej sktonnych do adaptacji
w nowym miejscu pracy, uczacych sie wolniej oraz stabiej znajgcych nowe tech-
nologie.

Blisko potowa z przedsiebiorcow uczestniczacych w badaniu (48%) uwaza, ze
osoby starsze sag mniej zaznajomione z technologig informatyczng oraz ze wolniej
sie uczag w poréwnaniu z osobami mtodymi (51%). Blisko 40% z nich sadzi, ze
osoby po 50. roku zycia majg mniejszg zdolno$¢ do przystosowywania sie do
nowych warunkdéw pracy w stosunku do oséb mitodych, a 25% przedsiebiorcow
zaktada, iz starsi pracownicy sg mniej produktywni. Niewielka grupa pracodaw-
cow (7%) uwaza starszych pracownikow za mniej lojalnych od ich mitodszych
kolegow.

Tylko nieliczni pracodawcy nie widzg réznic w kompetencjach mtodych i sta-
rych pracownikéw. Zaledwie potowa przedsiebiorcow (49%) sadzi, ze osoby po
50. roku zycia sa tak samo produktywne, jak miodzi pracownicy, okoto 30% nie
widzi réznicy miedzy nimi w poziomie lojalnosci, znajomos$ci nowych technolo-
gii i szybkoSci przyswajania wiedzy.

Wielu pracodawcdw uwaza, ze wczesniejsze wycofywanie sie z rynku pracy
0s6b na przedpolu staro$ci oznacza ustgpowanie miejsca pracy miodym pracow-
nikom, cho¢ gwattownie zmienit sie klimat gospodarczy i warunki demograficzne.

W ramach badania The future of retirement pytano pracodawcow, ktora
z dwdch nastepujgcych tez odpowiada ich przekonaniom: 1) osoby na przedpolu
starosci powinny wycofywaé sie z czynnego zycia zawodowego, by ustepowac
miejsca na rynku pracy mtodym pracownikom, 2) wycofywanie sie z aktywnosci
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zawodowej przez osoby starsze stanowi dla firmy utrate cennej wiedzy i umiejet-
nosci. Prawie potowa pracodawcOw uczestniczacych w badaniu (49%) skianiata
sie¢ ku drugiej tezie, a 40% pracodawcdw wskazuje pierwszg, jako zgodng z ich
przekonaniami.

W Polsce odsetek odpowiedzi sugerujacych, ze przejscie na emeryture star-
szego pracownika stanowi strate cennego Zrodta wiedzy wynosi 41%, natomiast
38% polskich pracodawcdw uwaza, ze osoby starsze powinny zwalniaé miejsca
pracy miodym.

Wyniki raportu Thefuture of retirement wskazywaty, ze zaledwie 37% bada-
nych przedsiebiorcow jest sktonnych zaoferowac osobie starszej sposobnosé wy-
konywania nowego rodzaju pracy. W krajach europejskich, w tym rowniez
w Polsce, takg mozliwo$é oferuje blisko potowa pracodawcéw.

Tylko 30% przedsiebiorcow wyraza cheé zatrudnienia osoby starszej w nie-
petnym wymiarze czasu pracy. Blisko 50% badanych pracodawcéw proponuje
starszym pracownikom mozliwo$¢ zdobycia nowych umiejetnosci. W przypadku
polskich pracodawcdw, tylko co trzeci zgtasza gotowos$¢ szkolenia starszych pra-
cownikdow.

Wiekszo$¢ pracodawcow na Swiecie nie dostrzega problemu starzenia sie spo-
teczenstwa ijego konsekwencji dla rynku pracy. Spora ich cze$¢ (33%) zaklada,
iz nie ma powodow do zatrudniania os6b starszych, dalsze 30% nie widzi takiej
potrzeby, za$ 28% uwaza, ze majg one nizsze kwalifikacje. Co czwarty praco-
dawca wskazuje na zbyt duze koszty zwigzane z zatrudnianiem oséb starszych.
Najrzadziej pracodawcy jako powd6d braku zainteresowania zatrudnieniem oso6b
na przedpolu emerytury wymieniajg uregulowania prawne (wykres 3).

Wykres 3

Powody, dla ktérych pracodawcy nie chcg zatrudniaé starszych pracownikéw
w 20 badanych krajach (w %)

nie stanowig cennego nabytku dla firmy

nizsze kwalifikacje
nie sg potrzebni

nie jest to konieczne

Zrédto: HBSC 20064, s. 11.
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Polscy pracodawcy najczesciej (36%) wskazuja na brak potrzeby zatrudniania
0s0b starszych, 35% z nich uwaza, ze sg to pracownicy o nizszych kwalifikacjach,
kolejne 31% wskazuje, ze zatrudnienie osoby starszej wigze sie ze zbyt duzymi
kosztami. Wielu przedsiebiorcow (28%) zaktada, ze nie jest konieczne zatrudnia-
nie os6b powyzej piecdziesiatki, 17% sadzi, ze sg one niezdolne i nie stanowig
cennego nabytku dla firmy, a 16% polskich pracodawcow stwierdza, ze nieche¢
do zatrudniania starszych pracownikéw wynika z prowadzonej przez rzad polityki
rynku pracy (wykres 4).

Wykres 4

Powody, dla ktorych polscy pracodawcy nie chcg zatrudnia¢ starszych pracownikéw
(W %)

rzadowe regulacje

nie stanowiag cennego nabytku dla firmy
zbyt kosztowni

nizsze kwalifikacje

nie sg potrzebni

nie jest to konieczne
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Zrodlo: HBSC 20064, s. 11.

Badania prowadzone w Polsce (Perek-Biatas, Ruzik 2004) wskazuja, ze osoby
starsze czujg sie dyskryminowane na rynku pracy. NajczeSciej przejawy owej
dyskryminacji dostrzegajg w procesie rekrutacji oraz w przypadku zwolnien. Jed-
nocze$nie wyniki te potwierdzajg stereotypowe podejscie przedsiebiorcdw do
pracownikéw na przedpolu starosci. Wsrdd badanych pracodawcow czeste sg
opinie, iz osoby starsze sg mniej zdolne, czeSciej chorujg oraz sg mniej elastycz-
ne. Jednak odczucie dyskryminacji ze wzgledu na wiek wsréd respondentéw jest
w tych badaniach jedynie ich subiektywnym odczuciem.

Ponadto, istotnym wptyw na aktywno$é zawodowag o0s6b starszych ma sytu-
acja na rynku pracy. Postawy pracodawcOw i pracownikOw zmieniajg sie wraz
z koniunkturg gospodarczg. W sytuacji wysokiego bezrobocia wiekszo$¢ panstw
stosuje narzedzia majgce zacheca¢ osoby w wieku przedemerytalnym do dezak-
tywizacji zawodowej. Przyktadem takiego narzedzia, stosowanego i w Polsce, jest
Swiadczenie przedemerytalne, ktére w konsekwencji czesto prowadzi do przy-
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spieszonego wyjscia z rynku pracy. W przypadku niskiego bezrobocia mamy do
czynienia z odmienng sytuacjag. Poréwnania miedzynarodowe wskazuja, iz kraje,
w ktérych poziom bezrobocia jest niski, charakteryzujg sie wysokim wskaznikiem
zatrudnienia os6b na przedpolu starosci (55-64 lata). Przyktadem moze by¢ tu
Dania (w 2007 r. stopa bezrobocia ksztattowata sie na poziomie nie przekraczajg-
cym 4%, natomiast wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 55-64 lata wyniost
65%) czy Niderlandy (analogicznie niespetna 5% i 63%)82

3. Czynniki decydujace o przejsciu na emeryture
w opiniach t6dzkich senioréw

Chcac przyjrze¢ sie dokladniej najwazniejszym przyczynom decyzji o przej-
sciu na emeryture badZ Swiadczenie przedemerytalne os6b starszych w todzi,
postuzono sie¢ indywidualnym wywiadem pogtebionym. Z punktu widzenia celu
badania, najistotniejsze byty opinie os6b w wieku przed- i emerytalnym, a indy-
widualny wywiad pogtebiony pozwolit na uzyskanie i wyczerpujgce zbadanie
opinii oraz postaw badanych. Dzieki przeprowadzonym 20 wywiadom mozliwe
byto gtebsze zrozumienie nie tylko zewnetrznych uwarunkowarn przechodzenia na
emeryture, lecz réwniez odczué¢ i emocji badanej osoby. Dobér respondentow prze-
biegat metoda kuli $nieznej, dlatego tez wséréd respondentow wystepuje nadrepre-
zentacja nauczycieli. Badanych, ktorzy przeszli na emeryture, mozna podzieli¢ na
dwie grupy ze wzgledu na rodzaj decyzji o przejsciu na emeryture. Pierwsi ode-
szli na emeryture z wiasnej woli, byta to ich suwerenna decyzja. Druga grupe
stanowig osoby, ktore zostaty zmuszone do przejscia na emeryture, chociaz byty
w petni sprawne, zardwno fizycznie, jak i psychicznie, i nadal chciaty wykony-
wac swojg prace.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze osoby, ktore deklarowaly dobrowolne
przejscie na emeryture, w pdzniejszej fazie wywiadu czesto jako jeden z czynni-
kéw przejscia na emeryture podawaty strach przed restrukturyzacjg zaktadu pracy
badZ instytucji, w ktérej pracowaty. Byt to jeden z istotnych powoddw podjecia
przez nich decyzji o przejsciu na emeryture. W tym kontekscie ,,samodzielno$¢”
decyzji nie jest do koiAca oczywista. Podawane argumenty na temat przejsScia na
emeryture i dobrowolnos$ci decyzji sg probg racjonalizowania decyzji, ktéra nie
byta do konca niezalezna. Zar6wno Alicja P., jak i Tatiana T. twierdzity, ze wérod
pracownikéw byly powtarzane pogtoski na temat restrukturyzacji badz zwalniania
0sOb, ktdre zostaty przyjete przed 1989 rokiem do pracy. Jednak, jak obydwie
mowity, byly to pogtoski, a nie sprawdzone informacje, bardziej plotki niz rze-
czywiste fakty. Chociaz zadna z badanych nie przyznala tego otwarcie, z wypo-
wiedzi mozna wnioskowac, ze strach przed zwolnieniem wptynat na podjecie
decyzji o przejsciu na emeryture.

Wiecej informacji patrz www.oecd.org/statsportal/0,3352
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,Co0 byto powodem odejscia na emeryture?”

...Caly czas nas straszono, ze administracjg bedg likwidowac, a zresztgjest ty-
le mtodych ludzi, niech tez popracujg. Wystarczajgco dtugo pracowatam... (Ta-
tiana T.)

...Ja odesztam wcze$niej z pracy niz powinnam, ale to ze wzgladu wtasnie na
ludzi, nie na praca. Bo praca byta pasjonujgca, ciekawa cztowiek sie czut nawet
usatysfakcjonowany w jaki$ spos6b (...) straszono nas jakimi$ reorganizacjami,
(...) ze mozna nas zwolni¢ w kazdej chwili... (Alicja P.)

Maria F. twierdzi, ze zostata zmuszona do przejscia na emeryture przez swojg
zwierzchniczke. Czynnikiem decydujagcym byto osiggniecie ustawowego wieku
emerytalnego, ale tak naprawde byt to tylko pretekst do usuniecia respondentki
z miejsca pracy. Wraz z ukonczeniem 60 lat bedzie musiata przejs¢ na emeryture.
Chociaz nadal chce pracowac, to pracodawca nie chce jej dalej zatrudniac.

...Ja bym nie podjeta tej decyzji samodzielnie do tej pory, gdyby nie przymus.
Po prostu zostatam zmuszona. Pracowatabym przynajmniej jeszcze z dwa lata.
1noooo mysle, ze jakie$ dwa lata, dwa, moze trzy, jezeli by sie dato, najchetniej
do 65. roku zycia. Najchetniej, ale poniewaz to jest niemozliwe w naszych warun-
kach politechnicznych, by¢ moze na innych uczelniach tak, to no to po prostu, po
prostu zostatam zmuszona. Nie tylkoja, ale i trzy inne kolezanki. (Maria F.)

Respondentka podkreslata szczegdblInie ztg atmosfere w pracy i zte traktowanie
0s6b, ktére mialy przej$¢ na emeryture. Maria F. - lektorka jezyka obcego na
jednej z tédzkich uczelni - przyczyn tej sytuacji upatruje w zmniejszajgcej sie
liczbie godzin nauczania jezykéw, a w konsekwencji zmniejszonemu zapotrze-
bowaniu na nauczycieli jezykéw obcych. To powoduje silng konkurencje wsrdd
pracownikéw, a starsze osoby sa postrzegane jako te, ktére ,zabierajg” prace
mtodszym. Osoby, ktére mogltyby by¢ juz na emeryturze, a nie sg i nadal pracuja,
odczuwajg szczegdlnie mocno naciski ze strony kierownictwa i kolegéw, aby
odeszty na emeryture, chociaz sg nadal sprawne i gotowe do kontynuowania pra-
cy zawodowej.

Réznice pokoleniowe zauwaza réwniez nauczyciel akademicki Uniwersytetu
L odzkiego Danuta P. Chociaz uwaza, ze atmosfera jest dobra, to jednak jest od-
czuwalna presja mtodszych pracownikéw, ktérzy na wykonywang prace i sposéb
organizacji patrzg z innej perspektywy. W pracy odczuwalny jest problem komu-
nikacji pomiedzy miodymi pracownikami, a osobami majacymi wieloletni staz
pracy.

Mysle, ze jednak mtodzi ludzie, no chcieliby, zeby sie Srodowisko odmiodzito.
Takie osoby w pewnym wieku powinny odej$¢... (Danuta P.)

Problem rywalizacji miedzy generacjami pojawia si¢ réwniez w wypowie-
dziach scenografa oraz wykiadowcy w Panstwowej Wyzszej Szkole Filmowej,
Telewizyjnej i Teatralnej w Lodzi, Grzegorza M.

Widze wyraznie, ze rzeczywiscie w rozmowach z kolegami, z mojego pokole-
nia, czy z mojej generacji widze strach taki, ze trzeba ustgpi¢ mtodym, ze mio-
dzi. m(Grzegorz M.)
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Gtowng przyczyng odejscia na emeryture Barbary P., ktéra jest pracownikiem
technicznym Uniwersytetu £.0dzkiego, jest osiggniecie ustawowego wieku emery-
talnego. Respondentka twierdzi, ze osoby pracujgce na podobnych jej stanowi-
skach nie majg mozliwosci przedtuzenia okresu pracy nawet wtedy, gdy stan
zdrowia pozwala im na kontynuowanie swojej pracy. Zgodnie z zarzadzeniem
rektora, czyli pracodawcy, pracownicy techniczni nie mogg pracowac dtuzej niz
przewidziany w ustawie wiek emerytalny.

No, gtéwnym czynnikiem, no to wiek, no tutaj to nie ma mozliwosci, bo profe-
sorowie mogg pracowac dtuzej, aja to znaczy mogtam juz przejs¢ nawet wcze-
$niej od 55 lat, bo miatam odpowiedni wiek i odpowiedni czas pracy i mogtam
wczesniej, ale nie miatam potrzeby, zeby przechodzi¢ na emeryturg. No wiek je-
dynie zadecydowal, zresztg rektorjuz nie przedtuza do 65 lat, do 60 lat sie pracu-
je na Uniwersytecie, kobiety na tym stanowisku co ja i po prostu muszg... albo
samemu sktada sie wypowiedzenie, albo rektor daje trzymiesieczny jaki$ termin.
(Barbara P.)

W wypowiedzi Danuty P. réwniez pojawia sie wiek jako gtdwna przyczyna
zakonczenia pracy zawodowej. Mimo tego, ze nie jest jeszcze w wieku emerytal-
nym, respondentka juz wie, ze bedzie musiata odej$¢ z pracy wraz z osiggnieciem
ustawowego wieku emerytalnego. Podobnie jak poprzednia badana wyraza chec
kontynuowania pracy.

Jakie czynniki decydujg o tym, ze przejdzie Pani na emeryture?”

Ja mysle, ze gtdwnie wiek. Poza tym tutaj w naszym miejscu pracy jest duzo
mtodych ludzi, ktérzy no nie majg mozliwosci zosta¢ zatrudnieni, jezeli sg miejsca
pracy zajmowane przez osoby starsze. Poniewaz ja nie jestem pracownikiem sa-
modzielnym, to nie mam tego luksusu, ze moge pracowac dtuzej, i bede prawdo-
podobnie musiata stricte odejs¢ w tym wieku, jaki jest przewidziany ustawowo dla
kobiet, to znaczy jak skonicze rowno 60 lat. Tak sie w tej chwili mnie wydaje, nie
wiem jak to bedzie do konca. Czy to bedzie tak troszke przesuniete w jedng czy
w drugag strone. (Danuta P.)

Jedna z respondentek stwierdzita, ze to przepisy sg gtéwng barierg uniemoz-
liwiajagcg kontynuowanie pracy zawodowej. Matgorzata R. twierdzi, ze mogtaby
wykonywac¢ swojg prace (nauczanie jezyka francuskiego i hiszpanskiego) do 65.
roku zycia tak samo dobrze, jak czynita to przez catg swojg kariere zawodowa.

...Gdyby mozna byto pracowac do 65. roku zycia, to z pewnoscig bym zostata
i nie spieszytoby mi sie odejs¢ z uczelni i robitabym to, co robie w takim samym
do odejscia w przysztym roku, poniewaz koncze 60 lat w przysztym roku. (Matgo-
rzata R.)

Tatiana T., Krystyna W. Mieczystaw P. oraz Andrzej D., o mtodych ludziach
mowig jako o osobach, ktdre muszg znalez¢ prace, wiec trzeba przej$¢ na emery-
ture, aby ustgpi¢ miejsca i da¢ ,,szanse” mtodym. Andrzej D. uwaza, ze przejscie
na emeryture jest ,,obowigzkiem”, poniewaz nalezy stworzyé miejsce pracy dla
os6b miodych, ktére sa bezrobotne. Jednak w kolejnej wypowiedzi poréwnat
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pozegnanie osoby przechodzacej na emeryture w miejscu pracy do ,stypy”. Re-
spondent twierdzi, ze wspoOtpracownicy oczekujg, kiedy osoba starsza przejdzie
na emeryture, pracownik w wieku przedemerytalnym staje sie zbedny.

(...) No przy tej duzej ilosci mtodziezy bezrobotnej uwazam, ze to jest pewnego
rodzaju obowigzek. Osiagnate$ wiek emerytalny 65 lat i pracujesz w tym, w czym
pracujesz, czekaja inni, odejdzZ (...) (Andrzej D.)

(...) Wystarczajaco dtugo pracowatam. Zresztg u nas jest tak duze bezrobocie
jeszcze, tak, ze nowych ludzi bytoby dosy¢ (...) (Tatiana T.)

(...) Uwazam, ze yyyyyy diuzszy czas pracy powyzej wieku emerytalnego stwa-
rza wieksze bezrobocie w obecnej sytuacji, prawda, i to, uwazam, przewaza na
niekorzys¢ yyyyy tego systemu (...) (Mieczystaw P.)

(...) No, teoretycznie no mam emeryturg i mam z czego zy¢, a ten mtody czto-
wiek nie ma nic, ion tez potrzebuje pracy (...) (Krystyna W.)

Krystyna W. oraz Zofia L., obie nauczycielki, jako jedng z przyczyn podjecia
decyzji o zakonczeniu zycia zawodowego podajg nadmierng biurokratyzacje
szkolnictwa oraz nadmierne obcigzenie nauczycieli obowigzkami niezwigzanymi
bezposrednio z rolg nauczyciela. Krystyna W. mowi o czestych szkoleniach, kt6-
rych tre$¢ w zasadzie sie powielata, co traktowata jako marnowanie czasu. Re-
spondentka jako jedng z przyczyn rezygnacji z pracy podaje sytuacje ekono-
miczng osSwiaty w Polsce:

(...) szkota jest bardzo niedofinansowana. Ja wiele rzeczy, zeby pracowac na
odpowiednim poziomie, musiatam kupowac... kupowatam za wtasne pienigdze.
Calg mase rzeczy... kupowatam bardzo czesto biednym dzieciom, ktére tam wie-
dziatam... ze tam czego$ nie maja (...) (Krystyna W.)

W przeciwienstwie do powyzszych przyktadéw dla Aleksandra L. emerytura
byta oczekiwanym etapem zycia. Zapewniata mu staty i systematyczny dochod.
Sposrdd badanych tylko Aleksander L. i Stanistaw K. mieli problemy ze znale-
zieniem pracy po 1989 roku. Jako inzynierowie pracowali w panstwowych zakia-
dach, ktére w okresie transformacji ulegty najpierw restrukturyzacji, a nastepnie
likwidacji. Jako osoby w starszej grupie wieku produkcyjnego mieli problem ze
znalezieniem nowego zatrudnienia, dodatkowym czynnikiem byto duze bezrobo-
cie wynikajgce z likwidacji wielu panstwowych zaktadow pracy. Nie mieli prawa
do korzystania z wczes$niejszych emerytur, poniewaz nie ukoiczyli 50 lat. Alek-
sander L. postanowit zatozy¢ z kolega niewielkg, dwuosobowg firme, ktéra dawa-
ta zatrudnienie jej dwdom zatozycielom.

Ostatnig prace Stanistaw K. znalazt po okresie bezrobocia i byta to wiasciwie
praca majgca pozwoli¢ mu na ,doczekanie” emerytury. Jako gtdwne przyczyny
odejscia na emeryture podaje atmosfere w pracy oraz zmeczenie, che¢ odpoczynku.

(...) Zblizat sie¢ wiek emerytalny, a poza tym to byt mdj..., ja poszediem na
wczesdniejszag emeryture. Ale to byt wiasny wybdr, dlatego wiasnie, ze takie te
uktady w tej spéidzielni mieszkaniowej sie zaczely robi¢... w ostatniej pracy...
i ogrom pracy.... Nie mozna byto tego zdgzy¢. No i czutem sie zmeczony, nie tylko
ja zresztg (...) (Stanistaw K.)
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Wanda S. jako gtéwng przyczyne podaje zmeczenie, chociaz nadal zamierza
by¢ aktywna zawodowo (bedzie dziekanem w prywatnej szkole), to jednak ilos¢
obowigzkéw bedzie mniejsza: (...) podjetam decyzje zeby po prostu odpoczgé
troche od tak intensywnej dydaktyki (...).

4. Podsumowanie

Przez ostatnie trzydziesci lat zmienity sie okolicznosci przechodzenia na eme-
ryture i spojrzenie na ta kwestie przez osoby starsze. Rozw06j ekonomiczny i spo-
teczny sprawit, ze zyjemy coraz diuzej, w lepszej kondycji zdrowotnej, przez co
czas pozostawania na emeryturze wydtuzyt sie. Wiele osdb starszych pragnie
nadal kontynuowaé prace po osiggnieciu wieku emerytalnego.

Celem niniejszego opracowania byto zwrécenie uwagi na bariery jakie napo-
tykajg osoby na przedpolu staro$ci na rynku pracy, zarbwno ze strony pracodaw-
cow, jaki i samych pracownikéw. Potgczenie jakoSciowych i iloSciowych metod
badan stworzyto mozliwo$¢ poznania czynnikOw ograniczajgcych aktywnosc
zawodowg oraz odczu¢ badanych os6b zwigzanych z zachowaniami wspoipra-
cownikoéw i pracodawcow wobec starszego pracownika. Jak pokazuja wyniki
badan uzyskanych obiema technikami, wiekszo$¢ osob starszych deklaruje chec
kontynuowania pracy zawodowej, jednak ws$rdéd pracodawcéw wcigz jeszcze
istniejg stereotypowe opinie o osobach po 50. roku zycia. Pracodawcy niechetnie
zatrudniajg osoby starsze.

PrzeSwiadczenie, ze osoby starsze, wycofujac sie z aktywnosci zawodowej,
zwalniajg miejsca pracy mtodym, nie znajduje odzwierciedlenia w rzeczywistosci.
Badania przeprowadzone przez Freemana (Kaczmarek 2006), pokazaty, ze miode
osoby nie zajmujg miejsc pracy, ktore zwalniajg osoby starsze, z uwagi na brak
kwalifikacji i doSwiadczenia. Natomiast starsi nie sg sktonni podejmowac pracy
wykonywanej przez ludzi mitodych, z powodu wymagan, ktérym nie sg w stanie
sprostac.

Kazdy cztowiek predzej czy pdzniej wycofuje sie z rynku pracy. Jak wskazujg
wyniki przedstawionych badan, respondenci na ogét uwazali, ze moment przej-
Scia na emeryture powinien by¢ wynikiem indywidualnej decyzji samego pra-
cownika. Osoby, ktére chcg pracowac, powinny w opiniach respondentow miec
takie prawo, ale réwniez je$li kto$ uwaza, ze jego stan zdrowia uniemozliwia mu
prace, powinien méc z niej wczesniej zrezygnowaé. Praca dla wielu polskich
senior6w stanowi potrzebe bycia potrzebnym, mozliwos$¢ kontaktu z innymi oraz
zachowanie sprawnos$ci umystowej i psychicznej.
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