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W ostatnim stuleciu ludno$¢ swiata dodwiadczyta gwattownego wydtuzania sie trwania zycia, w
efekcie czego w wiekszosci wspoétczesnych panstw noworodek ma z reguty przynajmniej
dwukrotnie diuzszg perspektywe zycia niz dziecko urodzone wiek temu.

Jednoczes$nie wskutek wzrostu stopnia skomplikowania Swiata (zwtaszcza wzrostu stopnia
jego ,utechnicznienia”) i wynikajacej stad koniecznosci dtuzszego pobierania nauki, moment
rozpoczynania dorostego zycia, przede wszystkim samodzielno$ci ekonomicznej utozsamianej
z wykonywaniem odptatnej pracy, ulegt odroczeniu. Tymczasem w wiekszo$ci panstw swiata
zachodniego granica uzyskiwania uprawnien emerytalnych ustanowiona zostata, jesli nie w
koncowce XIX w., to w pierwszych dekadach wieku XX.

Zmieniajgce sie realia demograficzne i ekonomiczne sprawity, iz powoli i niezauwazalnie
naruszone zostaty relacje pomiedzy dtugoscig okresu aktywno$ci ekonomicznej a okresem
pobierania emerytury. Proces ten w rzeczywisto$ci po dzi$ dzien jest stabo zauwazany, lecz
logicznie wynikajaca z niego dyskusja na temat konieczno$ci wydtuzania typowego okresu
aktywnosci zawodowej — przede wszystkim podwyzszania wieku uzyskiwania uprawnien
emerytalnych — wytonita sie wskutek powolnego starzenia sie pokolenia powojennego
baby-boomu, duzych liczebnie generacji urodzonych w trakcie kilkunastu lat bezpo$rednio po Il
wojnie Swiatowe;j.

Dyskusje, majaca na celu znalezienie instrumentéw zmniejszenia doptat do systeméw
emerytalnych w dtugim okresie, mozna strescié¢ jako:

1) poszukiwanie rozwigzan umozliwiajgcych osobom chcacym dtuzej by¢ aktywnymi realizacje
swych zamierzen;

2) poszukiwanie zachet do dtuzszego pozostawania na rynku pracy dla oséb nie odrzucajgcych
diuzszej pracy;

3) wprowadzanie zmian zmuszajacych do dtuzszej kariery zawodowe;.
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Kilka sposobow na diuga aktywnos¢

W niniejszym tek$cie chciatbym zaprezentowac wyniki projektu systemowego ,Wyréwnywanie
szans na rynku pracy dla oséb w wieku 50 +”, realizowanego w latach 2010-2014 na zlecenie
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej przez Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich i
Uniwersytet £6dzki, finansowanego ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Skupie
sie przy tym na tej czesci rezultatéw, ktére odnosza sie do metod wykorzystywanych w
panstwach UE do osiggniecia wspomnianych powyzej 3 celéw*.

W przypadku umozliwiania bycia aktywnym zawodowo akcentuje sig 4 kwestie.

Po pierwsze, znoszenie wszelkich znamion dyskryminacji ze wzgledu na wiek (tzw.
ageizm). Wiek nie moze byé bowiem przestankg umozliwiajgcg pracodawcy samoistne
traktowanie pracownika gorzej — niezaleznie od tego, czy przybiera to postac¢ czestszego
zwalniania z pracy (w tym i automatycznego zwalniania z powodu osiagniecia wieku
emerytalnego), nierébwnego traktowania w przypadku naboru, awansu lub kierowania na
szkolenia finansowane przez przedsigbiorstwa.

Po drugie, wdrazanie zarzadzania wiekiem, a zatem takiego sposobu zarzadzania
personelem firmy, aby z jednej strony wykorzystac silne strony starszych pracownikéw (np.
wiekszy zakres swobody czasu pracy z uwagi na brak opieki nad matymi dzie¢mi, wieksza
doktadno$¢ wykonywanych czynnosci, znajomos$c¢ kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa,
znajomosc klienteli), z drugiej zas dostosowac oferte firmy do potrzeb starzejgcego sie
pracownika (dostosowanie stanowiska pracy lub jego zmiana, elastyczny czas pracy,
zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy).

Po trzecie, szeroko pojete doradztwo zwigzane z przygotowaniem do witasnej starosci i
udanym przejSciem na emeryture — dostep do informacji
umozliwiajgcych ocene stopnia dopasowania wtasnych umiejetnosci do potrzeb zajmowanego
w nadchodzgcych latach stanowiska pracy oraz ocene tego, czy i kiedy pracownika bedzie stac
na przejécie na emeryture (szacowanie i porownywanie przysztej wysokosci wynagrodzenia i
emerytury).

Po czwarte, organizacja systemu doradztwa zawodowego i szkolen zawodowych
umozliwiajgcych ocene wtasnej wartosci na rynku pracy, doszkolenie sie lub
wrecz zmiane zawodu. W tym ostatnim przypadku coraz czes$ciej pojawiajg sie specjalne
programy dla starszych oséb umozliwiajgce uzyskanie wsparcia utatwiajgcego zatozenie
wtasne;j firmy.

Wazne bodzce

Kolejna grupa stosowanych instrumentéw odnosi sie do zachecania do diuzszej kariery
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zawodowe;.

W tym przypadku najwazniejszymi narzedziami sg bodzce finansowe, zwigzane z
mozliwoscig zwiekszenia uzyskiwanych dochodéw w sytuacji pézniejszego przechodzenia na
emeryture. Wiek zakonczenia aktywno$ci zawodowej i stazu pracy wptywajg — choé rézna jest
w poszczegOlnych krajach tego skala — na wysoko$é $wiadczenia emerytalnego.

W wielu krajach wdrozono zasade neutralnosci aktuarialnej, tj. zasade, iz ogdlna kwota
wypracowanego swiadczenia emerytalnego wyptacana jest w takiej samej kwocie, niezaleznie
od wieku rozpoczecia pobierania Swiadczenia. W takim przypadku samoczynnie wyzszy wiek
przektada sie na krétszy okres pobierania emerytury, a zatem na wyzszg jej wartosc.

Niekiedy stosowane sg inne instrumenty, np. mozliwo$¢ wyzszych ulg podatkowych dla
starszych pracownikdéw czy tagczenie emerytury czesciowej i pracy w niepetnym wymiarze pracy.

Wreszcie w przypadku zmuszania do dtuzszego bycia aktywnym zawodowo powszechnie
stosowanym narzedziem jest podwyzszanie wieku emerytalnego lub bardziej surowe
egzekwowanie dodatkowych kryteriow uzyskania swiadczenia

(staz pracy lub okres zamieszkiwania i ptacenia podatkdw w danym panstwie).

Podwyzszanie wieku uzyskania uprawnien do emerytury dokonywane jest na 2 sposoby — z
okresleniem wysokosci wieku, do ktorej sie dazy, lub z okresleniem przestanek warunkujacych
wprowadzenie w przysztosci podwyzszenia wieku. Pierwsza metoda prowadzi do podania
konkretnej warto$ci i kalendarium dochodzenia do niej (np. stopniowo wprowadzany wiek 67 lat
dla przedstawicieli obu ptci w Polsce).

Drugi sposéb bazuje na okresleniu warunkéw, od spetnienia ktorych zalezy przyszty wiek
emerytalny. Np. w Czechach osoby urodzone po 1977 przejdg na emeryture w wieku 67 lat +
po 2 miesigce za kazdy rok ,op6znienia w przyjsciu na Swiat”. Z kolei w Holandii i we Wtoszech
istniejg mechanizmy dopasowywania wieku emerytalnego do zmian trwania zycia — im wieksze
beda przyrosty tego parametru, tym bardziej odraczany bedzie moment uzyskania pierwszego
Swiadczenia emerytalnego.

Zmiana myslenia

Jak wskazuje ponizszy przeglad instrumentow wykorzystywanych w krajach UE, wiadze
publiczne podejmujg caty szereg coraz bardziej systematycznych i cato$ciowych dziatan na
rzecz wydtuzania karier zawodowych mieszkancéw Wspolnoty. Patrzac na owe dziatania z
pewnej perspektywy, skusi¢ sie mozna o sformutowanie trzech uogélnien na ich temat.

Po pierwsze, wszystkie te dziatania — wymuszone permanentnymi problemami budzetowymi —

3/5



Diugie zycie - dluzsza aktywnos¢ i... praca

Wopisany przez Piotr Szukalski
poniedziatek, 14 lipca 2014 12:18 - Poprawiony czwartek, 31 lipca 2014 13:43

moga sie udac tylko w sytuacji odejécia od promowanej w latach 70. i 80. XX w. ,kultury
wczesnej dezaktywizacji zawodowej”. Problemy na rynku pracy w tym okresie prébowano
rozwigzywac poprzez ,wyczyszczenie” go ze starszych pracownikéw, oferujgc im mozliwosci
wczesniejszego uzyskania $wiadczen (przed)emerytalnych.

Dzi§ w wielu krajach UE wcigz istniejg uformowane w tamtym okresie oczekiwania — tak
pracownikow, jak i pracodawcow — odnosnie do wczesnej dezaktywizacji, oczekiwania
ksztattujace ich zachowania (np. nieche¢ do doksztatcania lub przekwalifikowania sie 0séb
oczekujgcych szybkiego przejscia na emeryture i dofinansowania takiego dziatania przez
przedsiebiorcéw).

Potrzeba jest zatem nowa, atrakcyjna, proaktywna narracja, ktérg spoteczenstwo ,kupi”,
modyfikujac zgodnie z nig swe zachowania. Patrzac na polityke UE, wydaje sie, iz takg narracja
stacC sie ma aktywne starzenie sie.

Po drugie, myslgc o wydtuzaniu kariery zawodowej, coraz czesciej dostrzegane jest
uwarunkowanie takiej mozliwosci od przebiegu innych karier realizowanych przez jednostke,
przede wszystkim karier rodzinnych (np. opiekun sedziwego rodzica czy wnukdéw), kariery
edukacyjnej (uczestnik szkolen, kurséw), zdrowotnej (osoba dbajgca o siebie, mys$laca o
zdrowiu w kategoriach czynnej profilaktyki), konsumpcyjnej (realizacja marzen o zwiedzaniu
Swiata w wieku umozliwiajgcym petne czerpanie z zycia).

Wdrazane rozwigzania coraz czesciej maja charakter holistyczny, uwzgledniajg mozliwo$¢
oddziatywania na dtuzszg kariere zawodowg za pomocg wptywu na tatwiejsze wykonywanie
innych karier (np. elastyczny czas pracy utatwiajgcy prace i obowigzki opiekuna swych rodzicéw
czy tesciow).

Po trzecie, wtadze publiczne ,dojrzewajg” do uswiadomienia sobie, iz dtuga kariera zawodowa
jest mozliwa na masowa skale tylko dzieki podejmowaniu dziatan z duzym wyprzedzeniem
czasu biograficznego. A zatem, chcgc mieé wielu aktywnych zawodowo
szescdziesieciokilkulatkdw, nalezy myslec o dziataniach ukierunkowanych nie na osoby o kilka
lat mtodsze, lecz wspiera¢ pracownikéw mtodszych o lat kilkanascie, tak aby
mieli oni czas odpowiednio przygotowac sie — zawodowo i mentalnie — do przejscia na
emeryture w wieku o kilka lat wyzszym. Tym samym skuteczne dziatania majg sens tylko
wowczas, gdy wykorzystana jest zasada ,indywidualnego foresightu”.

Piotr Szukalski

Instytut Socjologii Uniwersytetu tédzkiego
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*[1] Petna wersja raportu znajduje sie w opracowaniu: E. Krynska, P. Szukalski (red.),
Rozwigzania sprzyjajgce aktywnemu starzeniu sie w wybranych krajach Unii Europejskiey.
Raport koricowy

, UL, £6dz 2013, 305 s.,

http://dspace.uni.lodz.pl:8080/xmlui/handle/11089/3509
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