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Wstep

Gospodarka migedzynarodowa to system powiazan ekonomiczno-spoteczno-kul-
turowych wystepujacych miedzy stale i dynamicznie zmieniajacymi si¢ uczestni-
kami, w tym panstwami i ich organizacjami, instytucjami oraz innymi podmiotami
o coraz bardziej ztozonych strukturach, stanowigcymi ogniwa globalnego procesu
produkeji i wymiany dobr, ustug i idei. Gospodarka miedzynarodowa ksztaltowa-
fa si¢ etapami, pod wpltywem wielu czynnikéw, w tym porozumien i konfliktow,
zmian wprowadzanych na poziomie multilateralnym i bilateralnym, zwigzanych
z postepem globalizacji, liberalizacji, regionalizacji etc.

Gospodarka miedzynarodowa ewoluuje, a czasem dynamicznie si¢ zmienia pod
wplywem réznorodnych zjawisk i proceséw. Podobnie zmieniajg si¢ jej uczestnicy,
relacje migdzy nimi i uwarunkowania otoczenia na wszystkich poziomach (mikro,
mezo, makro, meta). Obejmuje to zaréwno czynniki o charakterze pozytywnym,
jak i negatywnym. Stale pojawiajg si¢ nowe wyzwania, do ktérych uczestnicy mu-
szg sie dostosowywac, a nawet probowac przewidywac z wyprzedzeniem kolejne.
Trzecia dekada XXI w. okazala si¢ czasem szczegdlnie dynamicznym. Dotyczy to
wyzwan rozwojowych, wymagajacych multilateralnych regulacji, takich jak zmia-
ny klimatu, koniecznos¢ oszczedzania $rodowiska naturalnego czy poszukiwa-
nia alternatywnych zrédet energii, ale i oczywiscie takich kwestii jak pandemia
COVID-19 czy agresja Rosji na Ukraing. Zmieniajace si¢ dynamicznie uwarun-
kowania rozwoju gospodarczego panstw wymagaja nowego spojrzenia na zasady
budowania migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek (MKG)'.

W monografii autorki podjely si¢ tego wyzwania, prezentujac gospodarke
miedzynarodowg w ujeciu regionalnym poprzez pryzmat trzech obszaréw: eu-
ropejskiego, amerykanskiego i azjatyckiego — w kazdym z nich badajac wedlug
tych samych zasad po trzy wiodace panstwa. Nalezy zaznaczy¢, ze samo pojecie
»gospodarka miedzynarodowa” jest trudne do jednoznacznego zdefiniowania,

1 Modele oceny miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek autorki przedstawity szcze-
gotowo (w ujeciu teoretycznym) w ksigzce M. Rosinska-Bukowska, K. Zielinska-Lont (2024),
Gospodarka miedzynarodowa. Rys teoretyczny, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego,
£6dz, https://doi.org/10.18778/8331-328-3. Nalezy bowiem zaznaczy¢, ze niniejsze opraco-
wanie to druga pozycja cyklu ,,Gospodarka miedzynarodowa”.
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a nawet rozroznienia prawidtowych okreslen obiektu badan. Analizujac pierw-
szy czlon, czyli stowo ,,gospodarka”, autorki monografii pragna zaakcentowac, ze
rozwazania beda koncentrowaly si¢ na sferze ekonomicznej, w miare mozliwosci
w oderwaniu od uwarunkowan polityczno-kulturowych. Jednak w badaniach do-
tyczacych panstw trudno catkowicie poming¢ pewne aspekty tej sfery, zwlaszcza
ze jest to kategoria ekonomiczna nieustannie ksztaltujaca si¢ i zmieniajaca sie na
wielu poziomach, w tym mikro-, mezo-, makro- i metaekonomicznym. Analizu-
jac drugi czlon, czyli przymiotnik ,miedzynarodowa’, zamystem jest wskazanie
na uwzglednienie w przedstawionym badaniu takze rozwazan dotyczacych relacji
bilateralnych, a niekoniecznie tylko poziomu $wiatowego czy globalnego.

Celem niniejszej monografii jest proba oceny zmian zachodzacych w naj-
potezniejszych gospodarkach - reprezentujacych poszczegolne regiony/kon-
tynenty (Europe, Ameryke Pélnocng i Poludniowa oraz Azje) w kluczowych
obszarach, decydujacych o ich pozycji konkurencyjnej w gospodarce miedzy-
narodowej XXI w.

Opracowanie zostalo podzielone na trzy gléwne czesci regionalne. Pierwsza
obejmuje analizy wybranych panstw Europy — Niemiec, Francji i Wielkiej Bry-
tanii. Kolejna to region amerykanski — Ameryke Pélnocng reprezentuja Stany
Zjednoczone Ameryki Péinocnej oraz Meksyk, a Ameryke Potudniowa Brazylia.
Trzecia cze$¢ to case studies dla Azji, reprezentowanej przez Chiny, Japonie i Indie.
Kazda z czgsci obejmuje zatem trzy rozdzialy. Dodatkowo w opracowaniu zawarto
dos¢ obszerny wstep, w ktérym odwolano si¢ do wykorzystanej bazy teoretycznej,
stanowigcej podstawy analiz w prezentowanych case studies wymienionych dzie-
wigciu panstw. Wstep stanowi jednak tylko swoiste odestanie Czytelnika do czesci
pierwszej niniejszego cyklu monografii, dotyczacej gospodarki migdzynarodowej,
pt. Gospodarka miedzynarodowa. Rys teoretyczny. Nalezy bowiem zaznaczy¢, ze
opracowanie, jako druga pozycja cyklu, nie prezentuje pelnego instrumentarium
pojeciowego czy koncepcji polityki handlowej i inwestycyjnej lub tez wyjasnien
dotyczacych zasad badania miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek
(MKG). Wszystkie te elementy autorki szczegélowo omawiaja w monografii
pt. Gospodarka miedzynarodowa Rys teoretyczny, bedacej baza niniejszych badan.
W ksigzce pt. Gospodarka migdzynarodowa w ujeciu regionalnym. Wybrane case
studies paristw z Europy, Ameryk i Azji Czytelnik znajdzie zatem zbidr studiéw
przypadkéw, obejmujacy kolejno: Niemcy, Francje, Wielka Brytanie, Brazylie,
Meksyk, Stany Zjednoczone, Chiny, Japonie i Indie.

We wstepie do prezentowanych case studies dla konkretnych panstw autorki
zachecaja Czytelnika do dodatkowej lektury z zakresu potrzebnych koncepcji teo-
retycznych, zapoznania si¢ z koniecznymi definicjami czy klasyfikacjami zamiesz-
czonymi w monografii pt. Gospodarka migdzynarodowa. Rys teoretyczny. Jedynie
w tym miejscu niniejszej monografii pojawia si¢ bowiem odwotanie do zagadnien
czysto teoretycznych — bazy teoretycznej, na ktdrej oparto schemat badan case
studies.
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W tym celu autorki przedstawiaja zakres treSci omawianych w monografii
pt. Gospodarka migdzynarodowa. Rys teoretyczny. Obejmuje ona trzy czgsci.

Pierwsza omawia kluczowe aspekty teoretyczne uwzgledniane przez badaczy
w toku analiz i charakterystyk gospodarki miedzynarodowej, w tym wyjasnie-
nie istoty pojecia ,,gospodarka mi¢dzynarodowa” i rozwazania terminologiczne.
Przedstawiono w niej ponadto koncepcje pomiaru rozwoju gospodarczego, ewo-
lucje stosowanych miar rozwoju oraz znaczenie pomiaru otwartosci gospodarczej
we wspolczesnej gospodarce. Zwrdcono takze uwage na wplyw ewolucji proce-
sow globalizacyjnych na poszczegdlne podmioty gospodarki swiatowej. Ukazano
kierunki zmian zachodzgcych w kluczowych organizacjach ponadnarodowych,
uznawanych za filary gospodarki migedzynarodowej (tzw. triada organizacji mie-
dzynarodowych powotanych po II wojnie $wiatowej). W odniesieniu do regulacji
dotyczacych handlu zaakcentowano istotne etapy zmian, odwotujac si¢ do kolej-
nych faz tworzenia Swiatowej Organizacji Handlu (przedstawiono ewolucje ITO
~ GATT - WTO). Szczegdtowo oméwiono pie¢ filaréw Grupy Banku Swiatowego
oraz Miedzynarodowy Fundusz Walutowy.

W drugiej czesci monografii przedstawiono kluczowe koncepcje dotyczace
trzech kwestii: handlu miedzynarodowego, inwestycji zagranicznych oraz zna-
czenia ekspansji korporacji transnarodowych dla oceny pozycji danego panstwa
w systemie gospodarki migedzynarodowej. Nacisk potozono na motywy wymiany
handlowej i zasady analiz strumieni handlu. Podkreslono takze znaczenie lokowa-
nia kapitalu na rynkach miedzynarodowych, w postaci bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) dla budowania dtugookresowej pozycji konkurencyjnej. Za-
prezentowano rozwazania na temat roli korporacji transnarodowych (transnatio-
nal corporations - TNCs) i ich wplywu na zmiany systemu gospodarki §wiatowej.
Zwrocono uwage na ewolucje tych podmiotéw i powstawanie globalnych sieci
biznesowych (global business networks — GBNs) oraz szczeg6lng role w biznesie
miedzynarodowym korporacji-orkiestratoréw GBNs?.

W czesci trzeciej zaprezentowano metody oceny miedzynarodowej konkuren-
cyjnosci gospodarek (MKG). Przedstawiono m.in. wybrane koncepcje badania
MKG, w tym: World Economic Forum (WEF), International Institute for Manage-
ment Development (IMD), World Bank Group (WBG), systemowy model autor-
stwa Essera-Hildebranda-Messnera—Meyera-Stamera, nazwane ,,amerykanskim”

2 Orkiestrator globalnej sieci biznesowej (orchestrator GBN) to element podmiotowy spaja-
jacy sied, niebedacy jednak typem dominatora. Fundamentem istnienia GBN jest bowiem
wspdlny cel strategiczny, a nie hierarchia czy kontrola. Orkiestrator to rdzen sieci bizneso-
wej, przewodzi zmianom zachodzacym w sieci, stanowi centrum kompetencji, jest réwno-
czesnie liderem-promotorem, koordynatorem-menadzerem i dyrygentem-zarzadca w sieci
globalnej ztozonej z warstwowo utozonego systemu podmiotéw wspdtpracujacych na réz-
nych poziomach. Szerzej: M. Rosifska-Bukowska (2020), Global business networks. Concept
- structure - competitiveness, Wydawnictwo Uniwersytetu £ddzkiego, £6dz, s. 53-58, http://
doi.org/10.18778/8220-046-1
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ujecie autorstwa Bienkowskiego oraz czteropoziomowy model systemowy-zrow-
nowazony autorstwa Rosinskiej-Bukowskiej.

Z uwagi na fakt, ze kazde omdwione case study dla dziewieciu badanych panstw
w niniejszym opracowaniu konczy rozbudowana ocena miedzynarodowej konku-
rencyjnosci danej gospodarki z wykorzystaniem MKG wediug modelu systemo-
wego-zrownowazonego, ponizej zaprezentowano szczegoélowe zasady i wymogi
realizacji takiego kompleksowego badania. Ocena MKG wedlug modelu systemo-
wego-zrownowazonego obejmuje analizy osobno dla kazdego z czterech pozio-
moéw: meta, makro, mezo, mikro - z uwzglednieniem stalych elementéw modelu
i parametrow charakteryzujgcych dany obszar.

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu metaekonomicznego

Nazwa elementu
w modelu

Paramenty dotyczace
danej kategorii

Komentarz (wybrane przyktady)

Uwarunkowania
rozwojowe

o charakterze
historyczno-

Zrédta systemu wartoéci
utozsamianych z danym
panstwem

Uwarunkowania historyczne (np. kolonialne)
Wktad do kultury $wiatowej
Idee utozsamiane z danym parfistwem

technologiczna

jako podstawa rozwoju

-kulturowym

System System prawny System polityczny

spoteczno- i struktura Podziat administracyjny

-ekonomiczny administracyjna

Infrastruktura Infrastruktura krajowa | Twarda: drogj, lotniska, koleje, mosty, porty

Miekka: telekomunikacja, komputeryzacja

intelektualny

wiedzy (warstwy IC):
- innowacje,
-relacje,

- struktury

Infrastruktura Wskaznik HDI - analiza | Ocena poziomu rozwoju spoteczenstwa
spoteczna wybranych sktadowych | wedtug HDI - wskaznik HDI, wartos¢, pozycja,
zmiany
Analiza sktadowych, np. szkolnictwa, stuzby
zdrowia, uwarunkowan rozwoju biznesu
Infrastruktura System szkolnictwa Zasady organizacji, dostepnos¢, wskazniki
naukowa wyzszego, osiggniecia Gtdéwne uczelnie. Pozycja w rankingach
Osiagniecia ,narodowe”, np. liczba noblistow
Kapitat Zasoby oparte na Innowacje: nastawienie do zmian, znaczenie

kreatywnosci w spoteczenstwie, naktady na
B+R

Relacje: uwarunkowania spoteczno-kulturowe
budowania relacji

Struktury: zasady budowania systeméw
organizacyjnych
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Instytucje

Poziom zaufania
spoteczenistwa do
instytucji pafistwowych

Podstawowa charakterystyka systemu
instytucjonalnego

Korupcja (Corruption Perceptions Index — CPI)
Zasady administracji (np. wedtug 14 zasad
Fayola)

Instytucjonalne uwarunkowania rozwoju,

w tym ocena dostepu do edukacji, stosownie
zasad prawa, nastawienie administracji
publicznej etc.

System
trwatych relacji
gospodarczo-
-politycznych

Uczestnictwo
w ugrupowaniach
ponadnarodowych

Cztonkostwo w systemie instytucji
multilateralnych, w tym od:
...—ONZ

...— GATT (WTO 1995)

...—IMF

...—IBRD

...—IFC

...—IDA

...—ICSID

...— MIGA

Inne ugrupowania $wiadczace o strategicznym

»0sadzeniu” danego panstwa w strukturach
miedzynarodowych

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu makroekonomicznego

Nazwa elementu | Paramenty dotyczace
w modelu o e gl Komentarz (wybrane przyktady)
Handel Struktura eksportu Gtéwni partnerzy handlowi po stronie importu

miedzynarodowy

iimportu

(w proc.), po stronie eksportu (w proc.)
Struktura produktowa (towary, ustugi)
Analiza min. dla dekady - wnioski

Biznes
miedzynarodowy

Pozycja konkurencyjna
- wedtug rankingéw

Wedtug Global Competitiveness Index (GCl)
Wedtug Doing Business (DB)

Inne rankingi i indeksy, obrazujace zasady
realizacji biznesu w danym panstwie, np.:
przestrzeganie praw wtasnosci, zasad
ochrony wtasnosci intelektualnej, tatwosci
zaktadania i prowadzenia biznesu, w tym
dla nierezydentow: rejestrowania nowego
przedsiebiorstwa i jego likwidacji, transferu
kapitatu etc.

Inwestycje
zagraniczne

Bezposrednie
inwestycje zagraniczne
(BIZ)

Naptyw BIZ gtéwnie z ... (geograficznie) i do
(sektorowo)

Analiza min. dla dekady - wnioski

Struktura i dynamika

Finanse publiczne

Struktura wydatkéw

Wydatki publiczne. Deficyt budzetowy. Dtug
publiczny

Struktura wydatkdéw wedtug sektorow




14 Wstep

Pozycja
miedzynarodowa

Sita i waga
gtosu na arenie
miedzynarodowej

Stanowi ... gospodarke na Swiecie oraz ...

w (regionie)

Waga gtosu w organizacjach Grupy Banku
Swiatowego:

IRBD: waga gtosu - ...; liczba gtoséw - .. ;
IFC: waga gtosu - ...; liczba gtoséw - ...;
IDA: waga gtosu - ...; liczba gtoséw - ...;
MIGA: waga gtosu - ...; liczba gtosow - ...

Klimat inwestycyjny

Stymulanty
i destymulanty
inwestycji

Polityka makroekonomiczna. Waluta i jej rola
w systemie miedzynarodowym, stabilnos¢
Gtéwne stymulanty naptywu inwestycji
Destymulanty

Ocena dziatan paristwa na rzecz realizacji
SGDs (celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ
- Agendy 2030)

Powigzania Uczestnictwo Cztonkostwo w ugrupowaniach regionalnych
gospodarcze w umowach Ewolucja roli w regionie (pozycja lidera)
i stowarzyszeniach i gospodarce $wiatowej
Inne wazne powiazania i ich charakter
MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu mezoekonomicznego
Nazwa elementu | Paramenty dotyczace
w modelu danejkategorii Komentarz (wybrane przyktady)

Wiodace sektory

Udziat sektoréw

w gospodarce
Wiodace branze i firmy
(marki)

Kluczowe sektory gospodarki

Wiodace branze, przemysty, typy ustug
Najpotezniejsze korporacje i ich znane
globalne marki sektorowo wazne
Orkiestratorzy sieci biznesowych - oligopole
sektorowe

Infrastruktura
sektorowa twarda
i miekka

Poziom rozwoju
infrastruktury a rozwdj
regionow i sektorow

Regiony/miejsca lokalizacji konkretnej
produkgji

Rozwdj infrastruktury - regiony/sektory

W tym twarda, np. drogi czy telekomunikacja,
oraz miekka (specyfika regionalna): edukacja,
kultura, nauka, prawne regulacje, klastry etc.,
administracja regionalna

Wielkos¢ i chtonnosé
rynku

Wielko$¢ i struktura
populacji

Wielko$¢ populacji
Struktura populacji
Customer Satisfaction Index (CSI)
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Udziat w globalnych
tafcuchach wartosci
(GVCs - Global Value
Chains)

Poziom udziatu w GVCs

Partycypacja w GVCs ,wstecz” i ,w przdéd”-
okreslenie pozycji typu upstream badz
downstream dla wybranych sektoréw
gospodarki

Wykorzystanie tzw. krzywej usmiechu - indeks
partycypacji taricuchach wartosci dodane;j
Analiza dotyczaca udziatu w tancuchach
dostaw

Etapy zaangazowania danego paristwa, w tym
wedtug faz (przedprodukcyjna, produkcyjna,
poprodukcyjna)

Udziat
i rola w globalnych
sieciach biznesowych

Udziat spétek jako
orkiestratordéw

w GBNs (Global
Business Networks)
i M&As (Mergers &
Acquisitions)

GBNs, gdzie orkiestratorem jest korporacja
pochodzaca z danego paristwa

Rola korporacji transnarodowych (TNCs)

z danego paristwa w systemie sieci
biznesowych réznych sektoréw

Przyktady miedzynarodowych fuzji i przeje¢
(M&As) z udziatem korporacji pochodzacych
z danego paristwa - analiza specyfiki
sektorowej

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu mikroekonomicznego

Nazwa elementu
w modelu

Paramenty dotyczace
danej kategorii

Komentarz (wybrane przyktady)

Jakos¢ zarzadzania

Warto$ci budujace
kierunki rozwoju

Sita spotecznej hierarchii (dystans wtadzy)
Orientacja zadaniowa (wskazniki), orientacja
spoteczna (na relacje) - mesko$é/kobieco$é
Indywidualizm/kolektywizm

Nastawienie do ryzyka (unikanie niepewnosci)

Metody Zasady Typologia zasobdéw

i efektywno$é wykorzystywania Metody eksploracji

wykorzystania potencjatu zasobow Efektywnosé

zasobdéw Global Innovation Index (Gll)

Wiodace Charakterystyka Lista TNCs z Forbes Global 2000 z podaniem

przedsiebiorstwa korporacji miejsc w rankingu (w nawiasie) dla min.
transnarodowych top 10 TNCs, czyli korporacji najwyzej
notowanych w Forbes | notowanych z uwzglednieniem sektoréw
Global 2000

Postawy
menedzerskie

Typ przywddztwa
i zasady budowania
relacji

Rola menedzera

Typowe postawy

Zachodzace lub niezachodzace zmiany
Zasady budowania relacji wewnatrz
organizacji

Odwotanie do 14 zasad zarzadzania

Modele i wzorce
zarzadzania

Zarzadzanie
przedsiebiorstw

Modele zarzadzania
Stosowane wzorce kulturowe
Konkretne przyktady
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Implementacja Standardy ESG, Spetnianie wymogdw ESG:
modelu rozwoju 1SO, 17 SDGs, inne E...
zrébwnowazonego aktywnosci w tym S...
zakresie na poziomie | G...
mikro Ocena dziatan przedsiebiorstw na podstawie
celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ
- Agendy 2030
Certyfikacja miedzynarodowa (1SO)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Niniejsza monografia pt. Gospodarka miedzynarodowa w ujeciu regionalnym.
Wybrane case studies paristw z Europy, Ameryk i Azji to drugi element cyklu do-
tyczacego gospodarki miedzynarodowej. W kazdym z trzech rozdziatéw omo-
wione zostaly najpotezniejsze gospodarki §wiata, reprezentujace regiony Europy,
obu Ameryk oraz Azji. Dobdr panstw do badania byl celowy. W kazdym z ob-
szaréw badaniu poddano trzy gospodarki o podobnym potencjale. W ten sposéb
uwzgledniono dla regionu europejskiego: Niemcy, Francje i Wielkg Brytanie wraz
z Irlandig Péinocng; dla regionu amerykanskiego: Brazyli¢, Meksyk i Stany Zjed-
noczone, a dla regionu azjatyckiego: Chiny, Indie i Japonie. W kazdym przypadku
zastosowano identyczny schemat badania, obejmujacy: charakterystyke danej go-
spodarki z wykorzystaniem podstawowych wskaznikéw, przynaleznos¢ do organi-
zacji miedzynarodowych, strukture handlu migdzynarodowego, napltyw i odptyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych, aktywno$¢ macierzystych korporacji
transnarodowych oraz oceng stopnia otwartosci danej gospodarki narodowe;.

Celem przeprowadzanych badan jest proba kompleksowej oceny konkurencyj-
no$ci miedzynarodowej danej gospodarki narodowej z wykorzystaniem wszyst-
kich wskazanych aspektéow. Na podstawie przeprowadzonych analiz wskazana
zostala wspoélzaleznos¢ pomiedzy ich tempem rozwoju gospodarczego, rozmia-
rami wymiany handlowej oraz stosunkami tych gospodarek z gléwnymi part-
nerami handlowymi. Analiza wahan w poziomie PKB oraz w rozmiarach wymiany
transgranicznej postuzyla zrozumieniu znaczenia skali i sity miedzynarodowych
powiazan gospodarczych dla dtugookresowej konkurencyjnosci danej gospodarki.
Przeanalizowany zostal szczegélowo stopien zréznicowania wymiany handlowej,
z uwzglednieniem gléwnych partneréw handlowych oraz grup produktow w wy-
mianie towaréw i ustug. Badanie stanowi podstawe wnioskowania dotyczacego
oceny wrazliwosci poszczegolnych gospodarek narodowych na szoki zewnetrzne.
Podsumowaniem badan jest analiza stopnia otwartosci gospodarek, stuzaca od-
zwierciedleniu stopnia uzaleznienia poszczegdlnych panstw od globalnej podazy
i popytu na wytwarzane dobra i ustugi.

Elementem konczacym kazde badaniem jest obszerna analiza miedzynarodowej
konkurencyjnosci danej gospodarki z wykorzystaniem modelu systemowego-zrow-
nowazonego autorstwa M. Rosinskiej-Bukowskiej. Badanie obejmuje analize czte-
rech pozioméw budowania konkurencyjnos$ci: mikro-, mezo-, makro- i metaeko-
nomicznego. Dla kazdego z nich wskazane zostaly konkretne kryteria poddawane
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ocenie. Badanie stanowi forme jako$ciowej oceny stalych elementéw, jednak z moz-
liwoscig opisania konkretnych, specyficznych dla danego panstwa czynnikéw. Ten
rozbudowany schemat badania pozwala na systemowe ujecie konkurencyjnosci
miedzynarodowej danego panstwa. Uwzglednia bowiem zaréwno elementy konku-
rencyjnosci bazowej (zasoby, potencjat), konkurencyjnosci operacyjnej (zdolnosci,
dostepne instrumenty), konkurencyjnosci kompetencyjnej (kluczowe kompe-
tencje, przewagi), jak i konkurencyjnosci systemowej (doceniajac juz osiagnieta
pozycje strategiczng ex post jako baze do kolejnego etapu rozwoju).

Autorki wykorzystaly w badaniu case studies dziewieciu panstw model syste-
mowy-zréownowazony jako dajacy mozliwo$¢ uzycia istniejacych zasobow wiedzy
i danych. Zastosowanie tej koncepcji nie wymaga od badacza przeprowadzenia
samodzielnych badan réznych ztozonych obszaréw danej gospodarki, a jedynie
umiejetnego wykorzystania istniejacych baz danych miedzynarodowych, rapor-
tow, analiz, opracowan. Tym samym pozwala mniej zaawansowanym badaczom/
podmiotom (nie tylko tak wielkim instytucjonalnym badaczom, jak WEF, WBG,
IMD) na zrealizowanie badania dla dowolnie wybranego panstwa — danej gospo-
darki narodowej i dodatkowo poréwnanie uzyskanych wynikéw z dowolnymi in-
nymi podmiotami (panstwami mniej lub bardziej rozwinig¢tymi). Takiego wlasnie
zabiegu dokonano w prezentowanym ujeciu regionalnym gospodarki miedzyna-
rodowej w niniejszej monografii.

Autorki zwracajg uwage na kompleksowos¢ badania z wykorzystaniem modelu
systemowego-zrownowazonego, a szczegolnie na fakt, ze mozliwe jest podkreslenie
specyfik konkretnych gospodarek dla kazdego z czerech pozioméw: metaekono-
micznego, makroekonomicznego, mezoekonomicznego i mikroekonomicznego.

Podsumowujac, w monografii pt. Gospodarka migedzynarodowa w ujeciu regio-
nalnym. Wybrane case studies dla paristw z Europy, Ameryk i Azji omdwiona zosta-
nie pozycja konkretnych gospodarek z uwzglednieniem wskazanych elementow:
podstawowych parametréw i miernikéw, przynaleznosci do organizacji miedzy-
narodowych, handlu mig¢dzynarodowego, inwestycji zagranicznych, korporacji
transnarodowych, otwartosci gospodarczej. Dodatkowym celem jest uchwycenie
zroznicowania regionalnego na przykladzie najbardziej rozwinigtych gospodarek
tych regionéw. Badaniu poddano bowiem, jak wskazano powyzej, dla regionu eu-
ropejskiego: Niemcy, Francje i Wielkg Brytani¢ wraz z Irlandig Péinocna, dla re-
gionu amerykanskiego: Brazylie, Meksyk i Stany Zjednoczone, a dla regionu azja-
tyckiego: Chiny, Indie i Japonie.

Wybrano po trzy gospodarki odpowiednio z Europy, obu Ameryk oraz Azji.
Poréwnano informacje charakteryzujace tempo rozwoju gospodarczego wybra-
nych panstw, zwigzek ich sytuacji ekonomicznej z wahaniami w poziomie wartosci
handlu transgranicznego oraz ich zaangazowanie w miedzynarodowe inicjatywy
regulujace stosunki polityczne i handlowe. Szczegdlng uwage poswigcono wyda-
rzeniom powodujacym znaczne wahania w wartosci importu, eksportu oraz PKB,
uznajac, ze stanowi to takze dobra ilustracje sity powiazan pomiedzy réznymi go-
spodarkami $wiata.
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Prezentowane analizy obejmuja lata 2005-2021. W celu lepszego zrozumienia
trendéw w przeplywie bezposrednich inwestycji zagranicznych w badanych pan-
stwach autorki zdecydowaly si¢ na wydluzenie okresu badawczego i tym samym
obejmuje on lata 1990-2021. Niekiedy analizy zostaty przeprowadzone dla jedne-
go roku - jak np. w przypadku partneréw handlowych, gdzie wykorzystano dane
publikowane przez Swiatowa Organizacje Handlu za 2020 rok, czy klasyfikacji naj-
potezniejszych przedsigbiorstw pochodzacych z danego panstwa, gdzie postuzo-
no si¢ rankingiem najpotezniejszych korporacji transnarodowych wedtug Forbes
Global 2000 za 2022 rok.



Rozdziat 1

Gospodarki Europy - case studies
dla Niemiec, Francji, Wielkiej

Brytanii i Irlandii Potnocnej

W tabeli 1.1 przedstawiono zestawienie wielkosci produktu krajowego brutto
w cenach biezacych oraz per capita dla wybranych gospodarek Europy - Francji,
Niemiec oraz Wielkiej Brytanii. W latach 2005-2021 obie wielko$ci mialy trend
wzrostowy. Przedstawione dane potwierdzajg, ze najwigkszg europejska gospodar-
ka jest gospodarka niemiecka, z PKB ksztaltujacym sie na poziomie $rednio powy-
zej 3,5 bln USD. Wielka Brytania charakteryzuje sie srednia wielkoscig PKB okoto
2,8 bln USD, a Francja okoto 2,6 bln USD.

Tabela 1.1. Wielko$ci PKB (w mld USD) i PKB per capita (w tys. USD) Niemiec, Francji
oraz Wielkiej Brytanii w latach 2005-2021

PKB

PKB PKB PKB .
PKB . PKB . s . per capita

Lata . per capita .. per capita Wielkiej e e .
Niemiec . Francji . s Wielkiej
Niemiec Francji Brytanii ks

Brytanii

2005 | 284844 35020,20 2194,73 36 000,92 2 547,69 42171,20
2006 | 2994,86 36 894,47 2318,61 37762,46 2720,89 44731,56
2007 | 342598 | 42299,86 2657,10 | 4299845 3107,37 50 675,53
2008 | 374485 46 367,86 291582 | 46927,31 2 969,96 48038,97
2009 | 3407,56 | 42338,84 | 2690,98 | 43079,37 2434,48 39101,21
2010 | 3402,44 | 42379,71 2642,44 | 42100,29 2493,56 39 731,62
2011 | 3748,66 46 697,38 2862,03 45 378,30 2675,81 42 281,87
2012 | 3529,38 43 883,39 2683,89 | 4234874 271964 | 42691,19
2013 | 3733,86 46 299,37 2811,04 | 44130,83 2805,12 43757,45
2014 | 3890,10 48 035,80 2852,17 | 4454572 3088,77 | 47816,05
2015 | 3357,93 41107,22 2438,21 37918,77 2957,23 | 4541894
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Tab. 1.1 (cd.)

2016 | 3468,90 42 124,45 2471,26 38332,68 2732,96 41630,46
2017 | 3689,55 44.636,70 2589,03 40 053,62 2701,27 40 903,52
2018 | 3979,09 47 995,38 2789,68 43021,38 2904,51 43718,97
2019 | 3888,76 46 800,18 2730,11 41939,21 2880,36 43121,06
2020 | 3843,34 46215,60 2621,96 40162,15 2758,87 41 127,44
2021 | 4262,77 51237,64 2957,43 45 187,77 3187,63 47328,78

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook Database,
https://www.imf.org (dostep: 4.03.2023).

Na przestrzeni badanego okresu gospodarka swiatowa borykata sie z réznymi
perturbacjami — np. wybuchem kryzysu finansowego z 2008 r. czy pandemii CO-
VID-19, ktére mialy wplyw na wzrost gospodarczy wspomnianych panstw. Do-
kfadniej kwestie te w odniesieniu do Niemiec, Francji i Wielkiej Brytanii zostang
omoéwione w dalszej czesci rozdziatu.

1.1. Republika Federalna Niemiec (Niemcy)

Republika Federalna Niemiec (REN) jest panstwem lezagcym w zachodniej czesci
Europy. Jej stolicg jest Berlin. Panstwo to powstalo w 1990 r. w wyniku zjedno-
czenia Niemieckiej Republiki Demokratycznej oraz Federalnej Republiki Niemiec.
Jest najludniejszym panstwem Unii Europejskiej, a rdwnoczesnie drugim pan-
stwem $wiata pod wzgledem docelowych migracji, tuz po Stanach Zjednoczonych
Ameryki. Ze wzgledu na to kraj ten jest zréznicowany etnicznie i czesto zmaga sie
z konfliktami na tle religijnym czy kulturowym. Ponadto kraj ten, podobnie jak
inne europejskie panstwa, boryka si¢ z problemem starzenia si¢ spoleczenstwa.
W Niemczech panuje klimat umiarkowany. Jest to jedna z najwiekszych europej-
skich gospodarek, ktorej mieszkancy postuguja si¢ euro.

W niniejszym podrozdziale opisana zostanie niemiecka gospodarka z uwzgled-
nieniem przeptywow kapitalowych i prowadzonej przez wladze polityki handlo-
wej. Omoéwiona zostanie réwniez przynaleznos¢ Niemiec do organizacji miedzy-
narodowych, a takze wybrane najwi¢ksze korporacje transnarodowe. Rozwazona
zostanie rowniez otwarto$¢ gospodarcza Niemiec wraz z najwazniejszymi czynni-
kami wplywajacymi na jej poziom.


https://www.imf.org
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1.1.1. Charakterystyka gospodarki z wykorzystaniem podstawowych
wskaznikow

Na wykresach 1.1 oraz 1.2 przedstawiono wielkosci produktu krajowego brutto
w cenach biezgcych oraz per capita w latach 2005-2020. Oba wskazniki charakte-
ryzujg si¢ licznymi fluktuacjami. Republika Federalna Niemiec jest, jak juz wspo-
mniano, jedng z najwiekszych poteg gospodarczych $wiata, a kondycja tej gos-
podarki ma daleko idace implikacje dla innych panstw na $wiecie.

Okresy wzrostu gospodarczego w badanym okresie mozna zaobserwowac trzy-
krotnie. Najczesciej wplyw na wzrost produktu krajowego brutto miala rosngca
warto$¢ eksportu. Okres stosunkowo stabilnego wzrostu trwat do 2008 r. i cha-
rakteryzowal sie spadajacym poziomem bezrobocia i deficytu budzetowego, ktdry
w 2007 r. przeobrazil si¢ wrecz w nadwyzke. Wszystko to, w polaczeniu z ostrozna
polityka monetarng, sprawialo, ze Republika Federalna Niemiec byla postrzegana
jako stabilne i atrakcyjne miejsce do inwestowania i lokowania oszczednosci'.

Okres zalamania gospodarczego, ktéry zaobserwowa¢ mozna wraz z wybu-
chem globalnego kryzysu, jest jego konsekwencja, jednak warto zwréci¢ uwage
na fakt, iz zalamanie to nie wynikalo z krachu na rynku nieruchomosci (tak jak
chociazby w Stanach Zjednoczonych) czy tez z probleméw sektora bankowego®.
Gospodarka niemiecka jest silnie uzalezniona od wymiany handlowej, a spowol-
nienie gospodarcze wérdd wiekszosci, jesli nie wszystkich partneréw handlowych
mocno uderzyto w kondycje niemieckich spétek produkujacych na eksport. Je-
8li jednak przyjrze¢ si¢ prezentowanym danym, gospodarka RFN bardzo szybko
poradzila sobie z negatywnymi efektami kryzysu. Zdaniem ekspertéow moze to
wynika¢ m.in. z prowadzonej przez niemieckie wtadze polityki gospodarczej, cha-
rakteryzujacej si¢ ,,konserwatyzmem” fiskalnym oraz reformami strukturalnymi,
ktére w owym czasie mialy na celu obnizy¢ koszty pracy, co mialo w konsekwen-
cji sprzyja¢ konkurencyjnosci i pobudza¢ wzrost gospodarczy®. Warto réwniez
nadmieni¢, ze konkurencyjno$¢ Niemiec na arenie miedzynarodowej nie wynika
z nizszych kosztow, ale z silnej konkurencji pozacenowej*.

1 D. Harari (2014), Recession and recovery: the German experience, UK Parliament - House of
Commons Library, London.

2 U.Rinne, K.F. Zimmermann (2012), Another economic miracle? The German labor market and
the Great Recession, ,JZA Journal of Labor Policy”, vol. 1(3), s. 1-21.

3 S.Storm, C.W.M. Naastepad (2014), Crisis and Recovery in the German Economy: the Real Les-
sons, ,Institute for New Economic Thinking Working Paper”, vol. 2, Delft.

4 C.Dustmann, B. Fitzenberger, U. Schonberg, A. Spitz-Oener (2014), From Sick Man of Europe
to Economic Superstar: Germany’s Resurgent Economy, ,Journal of Economic Perspectives”,
vol. 28(1),s. 167-188.
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Wykres 1.1. PKB w cenach biezacych Niemiec (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..

Kolejny okres wzrostu zaobserwowa¢ mozna do konca 2014 r. Wynikal on
ze zwigkszenia wydatkéw konsumenckich, ktére po okresie globalnej recesji
dalo wyrazny impuls do rozwoju, a ktére na ogoét nie jest tak znaczace w nape-
dzanej wymiang handlowa gospodarce Niemiec. Wedlug niemieckiego urzedu
statystycznego powodem tego byt niezwykle wysoki poziom zatrudnienia, ktéry
przetozyl si¢ na wigkszy poziom srodkéw finansowych w dyspozycji konsumen-
tow’. Mowi sie rowniez, ze gospodarka byla napedzana przez rosnaca produk-
cje przemyslowa, wynikajaca z ozywienia gospodarczego w strefie euro®. Ostatni
wzrost mial miejsce w 2018 r. — réwniez na niego pozytywny wplyw miat rosnacy
popyt krajowy oraz wydatki rzagdowe’.

5 J. Ewing (2015), German Economy Expanded 1.5% in 2014, https://www.nytimes.com (do-
step: 10.10.2022).

6  Financial Times (2017), German GDP grows at fastest annual rate since 2014, https://www.
ft.com (dostep: 10.10.2022).

7  Federal Statistical Office of Germany (2019), German economy grew 1.5% in 2018, ,,Federal
Statistical Office of Germany Press Release”, vol. 18.


https://www.nytimes.com
https://www.ft.com
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Wykres 1.2. PKB per capita Niemiec w cenach biezacych (w USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..

Bardzo duzy spadek w badanym okresie odnotowany zostal w 2014 r. Byta
to konsekwencja wyraznego, niemal szescioprocentowego spadku wartosci eks-
portu, ktory z kolei wynikal z nalozenia sankcji na Federacje Rosyjska, bedacej
konsekwencjg inwazji na Ukraine. Obserwowana recesja wynika zatem zaréwno
bezposrednio z ograniczenia eksportu do sankcjonowanego kraju, jak i z ostabie-
nia gospodarczego, jakie spadek wymiany handlowej z Rosja wywotal wéréd in-
nych gospodarek Unii Europejskiej®. Réwnoczesnie spadek ten pokazuje, jak
istotny dla gospodarki REN jest eksport, ktorego oslabienie spowodowato wiekszy
spadek PKB niz globalny kryzys finansowy w poprzednich latach.

1.1.2. Przynaleznos¢ do organizacji miedzynarodowych

W tabeli 1.2 przedstawiono organizacje, do ktorych nalezy Republika Federalna
Niemiec wraz z rokiem przystapienia. Wspomniano juz, ze niemiecka gospodar-
ka jest Swiatowa potega, dlatego nalezy odnotowa¢ jej przynaleznos¢ do G7 od
1975’

8 A. Monaghan (2014), Germany needs ‘small miracle’ to avoid recession after exports fall by
5.8%, https://www.theguardian.com (dostep: 10.10.2022).

9  G7/G8 (Group of Seven) to grupa obecnie siedmiu najwazniejszych pod wzgledem gospodar-
czym panstw - Standéw Zjednoczonych, Francji, Japonii, Kanady, Niemiec, Wielkiej Brytanii
oraz Wtoch. Do grupy tej nalezata réwniez Rosja (stad nazwa G8), jednak w 2014 r. w wyniku
aneksji Krymu i rozpoczecia konfliktu w Donbasie zostata ona wykluczona z forum. Warto


https://www.theguardian.com
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Tabela 1.2. Przynalezno$¢ Niemiec do organizacji oraz ugrupowan miedzynarodowych

Nazwa organizacji Rok przyjecia
Swiatowa Organizacja Handlu 1951 (1995)
Organizacja Narodow Zjednoczonych 1973
« Fundusz Naroddéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci 1973
« Miedzynarodowa Organizacja Morska 1973
» Miedzynarodowa Organizacja Pracy 1973
» Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa 1973
« Miedzynarodowy Fundusz Walutowy 1952
» Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacyjny 1866
» Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego 1973
« Organizacja Naroddw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia 1950
i Rolnictwa
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw O$wiaty, Nauki 1973
i Kultury
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju 1973
Przemystowego
« Swiatowy Zwigzek Pocztowy 1875
« Swiatowa Organizacja Meteorologiczna 1973
« Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej 1973
+ Swiatowa Organizacja Turystyki 1976
« Swiatowa Organizacja Zdrowia 1973
« Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej 1957
Grupy Banku Swiatowego 1952
« Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji 1988
« Miedzynarodowa Korporacja Finansowa 1956
« Miedzynarodowe Centrum Rozstrzygania Spordw Inwestycyjnych 1969
» Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju 1960
» Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju 1952
Unia Europejska 1957
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju 1961
Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego 1955

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jako jedna z najwiekszych i najistotniejszych gospodarek swiata REN zaréwno
aktywnie uczestniczy, jak i daje poczatek wielu ponadnarodowym inicjatywom.
Co ciekawe, pomimo szerokiego zaangazowania Niemiec w inicjatywy ONZ kraj
nie podpisat konwencji o ochronie praw wszystkich pracownikéw oraz czlonkow
ich rodzin - pokazuje to, jak wrazliwa politycznie i spotecznie jest kwestia migracji
w tym kraju'’. Nalezy jednak dodac¢, ze RFN nie jest w tym przypadku odosobnio-

nadmienié, iz wyrdzniamy jeszcze G20 - grupe liczacg 19 panstw (w tym panstwa nalezace
do G7) oraz Unie Europejska, ktdrej celem jest dyskusja nad wspdlng polityka $wiatowa.

10 K. Spiel (2007), The UN Migrant Workers Convention. An Instrument to Strengthen Migrants’
Rights in German, German Institute for Human Rights, Berlin.
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ne, a konwencje¢ czesto ratyfikuja kraje notujace odptyw pracownikéw za granice,
nie za$ kraje przyjmujace.

Jak wspomniano w poprzednim podpunkcie, wymiana handlowa w duzej mie-
rze stanowi o sile gospodarki Niemiec. Naturalne bylo zatem tak aktywne dzialanie
RFEN w ramach GATT od lat pie¢dziesigtych XX w. oraz to, ze kraj ten znalazl si¢
wir6d krajow-zatozycieli Swiatowej Organizacji Handlu w 1995 r. Federacja réw-
niez obecnie podkresla znaczenie tej organizacji dla wlasnej gospodarki, w ktdrej,
jak wskazuje jej Ministerstwo Gospodarki, ponad jedno na cztery miejsca pracy
uzaleznione jest silnie od wymiany handlowe;j''.

1.1.3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne

W ponizszym podpunkcie zostanie opisany naptyw i odplyw kapitatu finansowe-
go w Republice Federalnej Niemiec. Wielkosci naptywajacych i wyptywajacych BIZ
przedstawiono na wykresie 1.3. Dokonujac analizy przeptywu bezposrednich inwesty-
¢ji w niemieckiej gospodarce, zaobserwowano, iz w latach dziewigédziesiatych XX w.
obie zmienne charakteryzowaly si¢ trendem wzrostowym bez znaczacych wahan. War-
to zaznaczy¢, ze Niemcy s3 jednym z najwigkszych inwestoréw na $wiecie, a najwigkszy
wzrost przeplywow kapitatu odnotowano z poczatkiem XXI w. Wzrost ten spowodo-
wany byt nasilajacymi sie procesami globalizacyjnymi, ale réwniez polityka korporacji
transnarodowych, ktdrych inwestycje skoncentrowane byly wlasnie w REN'™.
Analizujac wyplywajace inwestycje bezposrednie, wida¢ trzy znaczace wzro-
sty — w 2008, 2011 oraz 2020 r. Pierwszy wzrost i zarazem najwiekszy w opisy-
wanym okresie badawczym poziom inwestycji zagranicznych byl odzwierciedle-
niem stabilnej i silnej sytuacji gospodarczej w REN w tym roku. Warto réwniez
podkresli¢, ze byl to jednoczesnie rok, w ktérym ozywienie gospodarcze od-
notowywalo wiele regionéw $wiata, tworzac przyjazne srodowisko do inwesto-
wania®. Bundesbank wskazywal przy tym, ze zdecydowana wigkszo$¢ srodkow
inwestowanych za granicg trafiala do innych panstw UE'. Kolejne odbicie wy-
plywajacych BIZ z 2011 r. ttumaczy si¢ ponownym ozywieniem eksportu, po-
strzeganym jako sila napedowa dla niemieckich inwestycji zagranicznych'. Naj-
wyrazniejszy spadek wychodzacych BIZ z 2014 r. przypisuje si¢ m.in. aprecjacji

11 Federal Ministry for Economic Affairs and Climate Action (2019), Fostering international trade
and reducing barriers, Berlin.

12 UNCTAD (2001), FDI Downturn in 2001 Touches Almost All Regions, Geneva.

13 UNCTAD (2008), World Investment Report 2008, Geneva.

14 Deutsche Bundesbank (2009), Foreign direct investment stock statistics: end-of-2007 results,
Deutsche Bundesbank Press Release, Berlin.

15 H.Ralph,J. Thomas (2010), German outward FDI and its policy context, FDI Profiles, Columbia.
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euro wzgledem USD'. Ponowne wyrazne odbicie z 2020 r. odzwierciedlalo ro-
snace zaangazowanie spdtek sektora wytworczego za granica'’.
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Wykres 1.3. Wielko$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych Niemiec (w mln USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie UNCTAD (1990-2021), Global foreign direct
investment flows over the last 30 years, https://unctad.org (dostep: 7.03.2021).

Jak przystato na jedng z najwigkszych gospodarek swiata, RFN nalezy do grupy
najwiekszych inwestoréw, a pozycje te zawdziecza miedzy innymi aktywnej polityce
handlowej, umozliwiajacej zawieranie wielu korzystnych uméw dwustronnych, jak
réwniez szerokiemu dostgpowi do informacji, jakie wladze starajg si¢ oferowa¢ pod-
miotom krajowym.

Analizujac naptyw kapitalu do Niemiec, najwiekszy wzrost przychodzacych bez-
posrednich inwestycji odnotowano w 2008 r. Byl on spowodowany wyjatkowo dobra
sytuacjg gospodarcza, a przy tym wysoka atrakcyjnoscig kraju, z uwagi na jego roz-
winieta infrastrukture i innowacyjnosc'®. Z kolei najwieksze spadki mialy miejsce
odpowiednio w 2009 i 2015 r. Spadek w 2009 r. byt poklosiem ostatniego kryzysu
finansowego, ktory szczegdlnie mocno dotknal europejskie gospodarki, zwlaszcza
strefe euro. Co ciekawe, spadek inwestycji naptywajacych w 2015 r. byl nie tylko nie-
wielki, ale i niejednoznaczny - wedlug szacunkéw Bundesbanku warto$¢ naptywaja-
cych inwestycji tylko nieznacznie wzrosta'. Wynika to najprawdopodobniej z roznic

16 Deutsche Bundesbank (2015), New method for calculating foreign direct investment permits
company group analysis, Deutsche Bundesbank Press Release, Berlin.

17 Deutsche Bundesbank (2021), Foreign direct investment stocks up again in 2019, Deutsche
Bundesbank Press Release, Berlin.

18 U.S. Department of State (2019), 2019 Investment Climate Statements: Germany, https://
www.state.gov (dostep: 10.10.2022).

19 Deutsche Bundesbank (2016), Moderate increase in foreign directinvestment of multinationals
in 2014, Deutsche Bundesbank Press Release, Berlin.
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w metodologii, sam bank centralny wskazuje zas na fakt, iz znaczaca kwota inwe-
stycji skategoryzowanych jako naplywajace w rzeczywistosci stanowita naptyw od
niemieckich inwestorow.

1.1.4. Charakterystyka handlu miedzynarodowego

W niniejszej czesci opracowania zostanie poruszona kwestia wymiany handlowej
prowadzonej przez Niemcy w latach 2005-2020. Na wykresie 1.4 przedstawiono
wielko$ci eksportu i importu Niemiec. Jak wspomniano wczesniej, Niemcy sa jed-
ng z najwazniejszych gospodarek w sferze wymiany handlowej, a warto$¢ tej wy-
miany, pomimo okresowych trudnosci, wzrosta na przestrzeni badanego okresu.

Na warto$¢ wymiany handlowej z jednej strony silnie wplywata koniunktura,
co wida¢ bylto réwniez po fluktuacjach wartosci BIZ w czasie globalnego kryzysu
finansowego. Jednak z drugiej strony warto§¢ wymiany handlowej REN reaguje
réwniez silnie na wydarzenia nadzwyczajne, takie jak nalozenie sankeji na Federa-
cje Rosyjska, ktérych zakres poszerzano sukcesywnie, poczawszy od 2014 r. Dru-
gim istotnym wydarzeniem ktadacym si¢ cieniem na wymianie handlowej Nie-
miec byla tzw. afera Volkswagena z 2015 r., w ktdrej ujawniono oszustwa koncernu
w testach emisji spalin, uderzajac silnie w renome niemieckich produktéw, nie
tylko tych zwigzanych z przemystem motoryzacyjnym?.
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Wykres 1.4. Wielko$ci eksportu i importu Niemiec (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie World Bank (2005-2021), WITS,
https://wits.worldbank.org (dostep: 5.03.2023).

20 M. Nienaber (2015), Volkswagen could pose bigger threat to German economy than Greek
crisis, https://www.reuters.com (dostep: 10.10.2022).
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Na wykresie 1.5 zaprezentowano podstawowe grupy towarowe bedace
przedmiotem wymiany handlowej oraz gtéwnych partneréw handlowych REN.
W wymianie handlowej, zwlaszcza w eksporcie, dominujg produkty przemystu
przetwdrczego, natomiast pozostate kategorie stanowig niewielki odsetek nie-
mieckiego handlu. Fakt ten nie powinien dziwi¢, poniewaz jest to jedna z gléw-
nych galezi niemieckiej gospodarki. W Niemczech znajduja si¢ jedne z naj-
wiekszych zakladéw hutniczych, ktore mieszcza si¢ gtéwnie w Zaglebiu Ruhry.
Ponadto Niemcy s3 jednym z najwigkszych producentéw nawozéw potasowych
na $wiecie oraz styng z produkcji samochodéw - to w Niemczech znajduja si¢
najwieksi producenci samochodoéw, tacy jak Volkswagen, BMW czy Mercedes.
Niemiecki przemyst samochodowy jest trzecim na $wiecie — nic wigc dziwnego,
ze afera Volkswagena byla odczuwalna dla catej gospodarki.

W niemieckim imporcie dominuje import samochodéw oraz czesci samo-
chodowych, komputeréw, ukladéw scalonych oraz produktéw chemicznych
i medycznych. Ponadto wazng kategorig jest import paliw oraz surowcéw mine-
ralnych - ropy naftowej i gazu ziemnego. Zalezno$¢ REN od importu surowcoéw
energetycznych stala sie przedmiotem ozywionych dyskusji zaréwno w kraju,
jak i na arenie miedzynarodowej, zwlaszcza z uwagi na fakt, iz wedtug réznych
szacunkow niemal jedna trzecia importowanych zasobdw pochodzila z Federacji
Rosyjskiej?'.

Wielkos¢ handlu towarami

Wielkos¢ eksportu towaréw Wielkos¢ importu towaréw

5% 2% 6% 2%
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21 CEPR (2022), What if Germany is cut off from Russian energy?, https://new.cepr.org (dostep:
10.10.2022).
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Wykres 1.5. Wielko$¢ handlu towarami oraz partnerzy handlowi Niemiec w 2020 r. (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles, Geneva.

Gléwnymi partnerami handlowymi Niemiec sg kraje czlonkowskie Unii Eu-
ropejskiej — utworzony wspdlny rynek likwidujacy wigkszo$¢ barier handlowych,
jak réwniez Iaczaca wiele najwiekszych gospodarek wspolna waluta sprawiaja, ze
dominujaca pozycja krajow cztonkowskich w wymianie handlowych jest oczy-
wista. W zwigzku z tym najwigkszy przeplyw towaréw notuje sie z Krolestwem
Niderlandéw, Francja oraz Wlochami - sg to partnerzy we wspdlnym rynku,
unii walutowej, a przy tym bliscy sgsiedzi RFN.

Na kolejnym miejscu znajdujg si¢ Stany Zjednoczone oraz Chiny - s3 to réw-
niez najwieksze potegi gospodarcze $wiata (nie przypadkiem s3 one tez przed-
miotem analizy w innych sekcjach niniejszego opracowania). Biorgc pod uwage
to, ze Niemcy sg najwigkszg gospodarka unijng i trzecim co do wielkosci ekspor-
terem na $wiecie, tak bliskie relacje z Chinami i USA sg naturalne.

Na wykresie 1.6 przedstawiono wielkos¢ handlu uslugami oraz gléwnych
partneréw w obrocie nimi. Najwazniejsza kategorig zaréwno pod wzgledem eks-
portu, jak i importu jest handel innymi ustugami. Jest to bardzo szeroka katego-
ria, w sklad ktdrej wchodzg ustugi budowalne, finansowe, ubezpieczeniowe czy
nawet IT - taki zakres ustug wchodzacych w jej sklad sprawia, ze trudno jest ja
interpretowac. Réwnoczesnie zaliczenie przeplywow sektora finansowego do tej
wlasnie kategorii powoduje, Ze czesto jest ona kategorig dominujaca w struktu-
rze wymiany ustug wielu krajow wysoko rozwinietych i sie rozwijajacych.

Druga w strukturze wymiany handlowej RFN kategorig ustug jest wymiana
ustug transportowych. Sie¢ transportowa Niemiec znajduje si¢ na drugim miej-
scu w Unii Europejskiej oraz na trzecim w calej Europie. Pod wzgledem trans-
portu kolejowego kraj ten znajduje si¢ na drugim miejscu w Europie. Trans-
port kolejowy jest bardzo rozbudowany, a przy tym dobrze potaczony z krajami
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o$ciennymi, przez co do wielu osrodkéw miejskich, m.in. w Belgii, Francji i Wiel-
kiej Brytanii, docieraja polaczenia miedzynarodowe oferujace szybki transport.
Réwnie dobrze rozwinieta jest infrastruktura transportu lotniczego, ktéry row-
niez zajmuje drugie miejsce w Europie. We Frankfurcie nad Menem oraz w Mo-
nachium mieszczg si¢ jedne z najwigkszych portéw lotniczych w Europie, ktére
réwnocze$nie postrzegane sg jako jedne z najlepszych na §wiecie pod wzgledem
obslugi pasazerow?.

Analizujac grupe partneréw handlowych RFN w handlu ustugami, dominu-
jace miejsce zajmuja, podobnie jak w przypadku wymiany towarow, panstwa
cztonkowskie Unii Europejskiej oraz Stany Zjednoczone Ameryki. Biorgc pod
uwage to, Ze w wymianie uslug przewaza wymiana w sferze transportu i finan-
s6w, dominacja panstw o dobrze rozwinietej infrastrukturze transportowej oraz
bedacych krajami macierzystymi najwiekszych instytucji finansowych na swie-
cie nie moze dziwic.

Wielkos¢ handlu ustugami

Wielkos¢ eksportu ustug Wielko$¢ importu ustug
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M Ustugi transportowe
M Ustugi transportowe .
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22 Deutsche Welle (2018), The world’s best airports 2018, https://www.dw.com (dostep:
10.10.2022).
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Wykres 1.6. Wielko$¢ handlu ustugami oraz partnerzy handlowi Niemiec w 2020 r. (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles.

1.1.5. Korporacje transnarodowe

Sila gospodarki niemieckiej jest przemyst (motoryzacyjny, chemiczno-farmaceu-
tyczny, elektroenergetyczny), ale takze ustugi (informatyczne, energetyczne, ubez-
pieczeniowe, bankowe). Na liScie najpotezniejszych korporacji transnarodowych
$wiata (Forbes The Global 2000) w 2022 r. znalazlo si¢ 49 niemieckich korporacji
transnarodowych (transnational corporations - TNCs). W tabeli 1.3 przedstawio-
no zestawienie dwudziestu najwyzej notowanych w 2022 r. niemieckich korporacji
transnarodowych.

Tabela 1.3. Korporacje transnarodowe Niemiec wedtug Forbes Global 2000 (stan na 2022 r.)

Liczba Hezveia
korporacji Nazwa Gl Sektor
w rankingu Global
2000
1 Volkswagen Group 25 Motoryzacja
2 Allianz 35 Sektor ubezpieczeniowy
3 Mercedes-Benz-Group 41 Motoryzacja
4 BMW Group 64 Motoryzacja
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Tab. 1.3 (cd.)
5 Deutsche Telekom 66 Telekomunikacja
6 Siemens 77 Elektrotechnika
7 BASF 133 Przemyst chemiczny
8 Munich Re 156 Sektor ubezpieczeniowy
9 Deutsche Post 164 Logistyka
10 SAP 169 Informatyka
11 E.ON 180 Energetyka
12 Deutsche Bank 231 Bankowos¢
13 Bayer 253 Przemyst chemiczny i farmaceutyczny
14 Merck KGaA 272 Opieka zdrowotna, biotechnologia, leki
15 Daimler Truck Holding 325 Motoryzacja
16 Fresenius 339 Opieka zdrowotna
17 RWE Group 417 Energetyka
18 Adidas 438 Sektor odziezowy
19 Henkel 453 Przemyst chemiczny
20 Talanx 480 Sektor ubezpieczeniowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Forbes (2023), Forbes The Global 2000,
https://www.forbes.com (dostep: 16.01.2023).

Trzy najwyzej notowane w Forbes The Global 2000 niemieckie korporacje
transnarodowe reprezentuja sektor motoryzacyjny oraz ubezpieczeniowy. Naj-
wyzej notowane przedsiebiorstwo — Volkswagen Group (VW) - zostalo zalozone
w 1937 r. i zajmuje sie produkcjg pojazdéw osobowych, uzytkowych, motocykli
czy silnikéw?. Oferuje réwniez ustugi finansowe - leasingowe czy zarzadzanie flo-
ta pojazdow?!. Wérdd najbardziej znanych marek nalezacych obecnie do koncernu
s3 m.in. Skoda, Audi, Seat, Lamborghini, Bentley czy Porsche. Gléwna siedziba
koncernu znajduje si¢ w Wolfsburgu. Volkswagen Group ma rozlegla sie¢ pro-
dukcyjna (na wszystkich kontynentach z wyjatkiem Australii) i dystrybucyjna.
Wykorzystuje infrastrukture i stabilno$¢ niemieckiej gospodarki jako filary swojej
aktywnosci®. Warto zauwazy¢, ze pozycja koncernu pozostaje bardzo wysoka, jesli
wzigc pod uwage rozmiary kar zaplaconych przez koncern od czasu afery z 2015 r.
oraz powazng utrate reputacji w oczach klientéw?.

Nowa strategia VW (Strategia 2030. NEW AUTO - Mobility for Generations
to Come®”) potwierdza zrozumienie roli orkiestratora globalnej sieci biznesowe;j.

23 Szerzej: M. Rosinska-Bukowska (2012), Rozwdj globalnych sieci biznesowych jako strategia
konkurencyjna korporacji transnarodowych. Przypadek sektora motoryzacyjnego, Wydawnic-
two Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz, s. 332-337.

24 Volkswagen Group (2022), About us, https://www.volkswagenag.com (dostep: 10.10.2022).

25 NDR(2011), Die Volkswagen-Standorte in Deutschland, https://www.ndr.de/nachrichten (do-
step: 20.01.2023).

26 Knowledge at Wharton (2021), Exhausted by Scandal: ‘Dieselgate’ Continues to Haunt
Volkswagen, https://knowledge.wharton.upenn.edu (dostep: 10.10.2022).

27 Volkswagen Group (2023), Strategy, https://www.volkswagenag.com (dostep: 10.02.2023).
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Grupa Volkswagen deklaruje, ze chce sta¢ si¢ znaczagcym motorem transformacji
technologicznej gospodarki poprzez ,,odkrycie siebie na nowo”. Silne marki i samo-
chody beda nadal odgrywac kluczowa role w jej modelu biznesowym, ale ulegna
fundamentalnym zmianom. Zrédta przychodéw grupy VW bedg zmieniac sie od
modeli konwencjonalnych do modeli przysztosci i dotyczy to dziatalnosci w Euro-
pie, USA i Chinach. Koncern podkre§la, ze zdaje sobie sprawe z oddziatywania na
gospodarke macierzysty, ale i na gospodarke miedzynarodows, oraz ze wykorzy-
sta skale swojej aktywnosci i synergie miedzy markami, aby udowodni¢ zrozumie-
nie istoty otwartosci na interesy stron trzecich (ESG: E - Environmental, S - Social,
G - Governance).

Na 35 miejscu rankingu Forbes The Global 2000 znajduje si¢ przedsigbiorstwo z sek-
tora ubezpieczeniowego — Allianz SE. Firma zostala zalozona w 1890 r. przez Carla
von Thieme oraz Wilhelma von Fincka i ma swoja siedzibe w Monachium. W poczatko-
wym okresie oferowala polisy morskie i ubezpieczenia wypadkowe. Obecnie jest to kon-
cern ubezpieczeniowy o globalnym zasiegu (dziata w ponad 70 panstwach), oferujacy
wiele ustug. Allianz SE zajmuje si¢ Swiadczeniem ustug doradztwa ubezpieczeniowego
i inwestycyjnego. Dziala w segmentach ubezpieczen majatkowo-wypadkowych i zycio-
wo-zdrowotnych, a takze zarzadzania aktywami prywatnymi i korporacyjnymi.

W Niemczech koncern ma oddzialy operacyjne: Allianz Capital Partners GmbH,
Allianz Global Corporate & Specialty SE czy Allianz Pension Partners GmbH (APP)
w Monachium, Allianz Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft w  Stuttgarcie,
Deutsche Lebensversicherungs-AG w Berlinie, Allianz Global Investors GmbH we
Frankfurcie nad Menem. Dokonat ekspansji na rynki Stanéw Zjednoczonych i kra-
jow BRIC (Brazylii, Rosji, Indii, Chin), dostrzegajac ich odmienno$¢ i przygotowu-
jac adekwatne, inne niz w Europie oferty®. To wskazuje na zrozumienie idei ESG
- zwlaszcza w obszarze spolecznym.

Warto jednak podkresli¢, ze grupa Allianz jest zaangazowana, jako lider rynku,
w propagowanie celéw zréwnowazonego rozwoju. Oglosila ambitne zobowigza-
nia dotyczace zaréwno swojej podstawowej dzialalnosci, jak i operacji posrednich,
w ktore jest zaangazowana. Firma ograniczy emisj¢ gazéw cieplarnianych pocho-
dzacych z zakltadéw i dziatan Allianz na ponad 70 rynkach do zera netto do 2030 r.
(zamiast do 2050 r., jak pierwotnie planowano). Od poczatku 2025 r. Allianz be-
dzie ponadto wymaga¢ od swoich najwigkszych klientéw/partneréw zobowiazania
do zerowej emisji netto do 2050 r. jako warunku wstepnego ubezpieczenia i inwe-
stycji na poziomie spotki®.

Ostatnia z wybranych niemieckich korporacji transnarodowych réwniez po-
chodzi z sektora motoryzacyjnego i znalazta si¢ na 41 miejscu w rankingu publiko-
wanym przez Forbes. Mercedes-Benz Group, bo o niej mowa, zostala utworzona
w 1998 r., chociaz pod ta nazwa funkcjonuje dopiero od lutego 2022 r. Historia
Daimlera rozpoczeta sie jeszcze w XIX w., kiedy w 1890 r. w Cannstatt powstal

28 Allianz (2023), About us, https://www.allianz.com (dostep: 10.02.2023).
29 Allianz (2022), Net-zero Strategy, https://www.allianz.com (dostep: 10.02.2023).
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Daimler Motoren Gesellschaft (DMG) - przedsiebiorstwo zajmujace sie produkeja
silnikéw spalinowych i pojazdéw mechanicznych. W 1902 r. oficjalnie zarejestro-
wano marke Mercedes. W 1926 r. nastapilo polaczenie firm DMG ze stuttgarckim
przedsiebiorstwem Benz & Cie. i utworzenie sp6tki Daimler-Benz (wspdlna mar-
ka: Mercedes-Benz). W latach piecdziesigtych XX w. Daimler realizowat trady-
cyjny model integracji biznesowej, wykupujac lokalne mniejsze podmioty. Przy-
kiadem jest przejecie w 1958 r. 87% kapitalu akcyjnego Auto Union (wlasciciela
marki Audi), a nastepnie wykup kolejnych akcji (do 100% w 1959 r.)*.

W poszukiwaniu globalnej efektywnosci koncern w odpowiedzi na ruchy kon-
kurencji zdecydowal si¢ w 1998 r. na fuzj¢ z amerykanskim Chrylser Corporation.
Koncern DaimlerChrylser AG istnial do maja 2007 r. Siedziba koncernu znajdowa-
fa si¢ w Stuttgarcie®. Koncern zajmowat si¢ produkcja samochodéw osobowych,
dostawczych oraz cigzarowych, a w swoim portfolio mial takze ustugi finansowe.
Wisréd najbardziej znanych marek koncernu mozna odnalez¢ obok marki Merce-
des (najcenniejszej w portfolio) takze marke Smart (koncepcja minimalizacji auta
miejskiego z 1994 r.) czy luksusowa marke Maybach®?>. Wér6d marek koncernu
wymienia si¢ takze marke Aston Martin, ktdrej korporacja posiada 25% udzia-
tow?. Specjalistyczne samochody dostawcze i cigzarowe koncernu (poza marka
Mercedes-Benz) to: Freightliner, Sterling, Western Star, Mitsubishi — Fuso, Bha-
ratBenz, Thomas Built, a ponadto autobusy Orion i Setra. Obecna strategia firmy
wytycza nowy kierunek rozwoju, ktéry zdecydowanie zmierza w strone luksusu.
Mercedes podzielil swoje modele na trzy kategorie: luksus bazowy, luksus podsta-
wowy i luksus klasy najwyzszej.

Warto réwniez wspomnie¢, ze grupa Mercedes-Benz zostata uznana za win-
na malwersacji w zakresie testow emisji spalin i wyraznie odczula to w wymia-
rze finansowym®. Obecnie stara si¢ podkresli¢ swoja spoleczng odpowiedzial-
no$¢ w kazdym z wymiaréw ESG. Od 2022 r. wszystkie zaktady Mercedes-Benz
na calym $wiecie majg pozyskiwac¢ prad wyltacznie z odnawialnych zrédel energii,
a w 2039 r. nowe pojazdy maja by¢ neutralne pod wzgledem emisji CO,. Firma

30 M. Rosifska-Bukowska (2012), Rozwdj globalnych..., s. 338-344.

31 Mercedes-Benz Group (2022), About us, https://group.mercedes-benz.com (dostep:
10.10.2022).

32 W listopadzie 2011 r. Daimler ogtosit, ze bedzie wygaszat produkcje Maybacha z uwagi na
jej nierentowno$¢. W 2022 r. marka nadal byta jednak produkowana i uznawana za synonim
luksusu najwyzszej klasy. W tym tez roku zanotowata rekord sprzedazy (21,6 tys. samocho-
déw, czyli 0 37% wiecej niz w poprzednim roku). Najlepsze wyniki zarejestrowata na rynku
azjatyckim (w Japonii, Chinach i Korei Potudniowej) oraz na Bliskim Wschodzie. Kiedy Mer-
cedes prezentowat nowa strategie koncentracji na pojazdach luksusowych i elektryfikacji
floty, w 2023 r. pojawit sie pierwszy elektryczny Maybach - InterCars (2023), Maybach - zawi-
ta historia niemieckiej marki, https://intercars.pl (dostep: 13.10.2023).

33 W 2013 r. koncern Daimler AG zakupit 5% akcji, a w 2020 r. dokupit dodatkowe 20% akcji
w Aston Martin Lagonda (za 286 mln funtéw brytyjskich).

34 Deutsche Welle (2020), Dieselgate to cost Daimler additional €1.5 billion, https://www.
dw.com (dostep: 10.10.2022).
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wskazuje, ze ,jako pionierzy motoryzacji, kazdego dnia staraja si¢ tworzy¢ inno-
wacje zapewniajace mobilnos¢ przyjazng dla srodowiska”. Podkreslaja, ze jako or-
kiestratorzy globalnej sieci biznesowej przechodzg ,,od fancucha wartosci do cyklu
wartosci”. Zwracajg uwage, ze ,,globalne zapotrzebowanie na mobilnos¢ rosnie, za-
soby naturalne malejg”, dlatego muszg podja¢ wyzwanie i wziag¢ na siebie odpowie-
dzialnos¢ i uniezalezni¢ wzrost swojej produkeji od zuzycia zasobéw naturalnych.
To tzw. kamienie milowe zréwnowazonej strategii biznesowej Mercedes-Benz*.

Przedstawiona krétka analiza trzech wybranych korporacji pochodzacych
z Niemiec wskazuje, ze takze wiodace przedsigbiorstwa, bedace swiatowymi lide-
rami, w toku swojej dzialalnosci przechodza rézne etapy, w tym niejednokrotnie
dopuszczajg si¢ dziatan nieetycznych. Jednoczesnie analiza zapiséw ich strategii
wyraznie wskazuje na to, Ze rozumieja swoja role jako lideréw biznesu danej go-
spodarki i zobowigzania za tym idace. W konsekwencji dostosowujg si¢ do bie-
zacych wyzwan, co w XXI w. oznacza m.in. podejmowanie dziatan na rzecz co-
raz bardziej zréwnowazonego rozwoju i poszanowania standardéw ESG. Na tych
przyktadach mozna dostrzec, ze analiza dzialan najpotezniejszych korporacji da-
nego panstwa jest istotnym elementem oceny jego konkurencyjnosci, gdyz w wielu
przypadkach wskazuje na kierunki dokonujacych si¢ w danej gospodarce i kon-
kretnym sektorze zmian. Wazne pytania to: ,,Czy najpotezniejsze korporacje nada-
zaja za wymogami i standardami globalnymi?”, ,Czy moze nawet one wyznaczaja
te standardy, np. w danej branzy/regionie?”, ,,Czy bez wzgledu na branze korpora-
cje danego kraju maja identyczne/podobne priorytety?”. Odpowiedzi pozwalajg
potwierdzi¢ poziom i etap rozwoju konkretnej gospodarki, spdjnos¢ wskaznikéw
z realnymi dzialaniami, a tym samym pelniej oceni¢ miedzynarodowa zdolnos¢
konkurencyjna.

1.1.6. Otwartosc gospodarcza

Biorac pod uwage to, ze mamy do czynienia z jedng z czoltowych gospodarek
w handlu mi¢dzynarodowym, gospodarka RFN charakteryzuje si¢ bardzo wyso-
kim stopniem otwarto$ci, zwlaszcza jesli uwzglednimy jej rozmiary (wykres 1.7).
Jest to niewatpliwie efekt wartosci eksportu oraz importu, zwigzanych m.in. z ko-
nieczno$cig sprowadzania duzych ilosci surowcow energetycznych dla napedzania
produkc;ji.

Stopien otwartosci gospodarczej w analizowanym okresie osiagal poziom 70%
w latach stabilnego wzrostu poprzedzajacego kryzys finansowy i oscylowat wokot
tego pulapu w pozostalych latach. Jedyny zauwazalny spadek udzialu wymiany
miedzynarodowej w PKB Niemiec, rzedu 10%, odnotowano w 2009 r. w konse-
kwencji wybuchu globalnego kryzysu finansowego.

35 Mercedes-Benz (2023), Napedzani Jutrem. Na drodze do zréwnowaZonego rozwoju, https://
www.mercedes-benz.pl (dostep: 10.02.2023).


https://www.mercedes-benz.pl
https://www.mercedes-benz.pl

36 Gospodarka miedzynarodowa w ujeciu regionalnym. Wybrane case studies. ..

100%
90%
80% ""'___—--\\\\~””—’ﬂf’——* m— D
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2005 2008 2011 2014 2017 2020

Wykres 1.7. Stopien otwartosci gospodarki Niemiec (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2020), World Economic Outlook.. .;
World Bank (2005-2021), WITS.

Podsumowujac badanie dotyczace gospodarki Niemiec, mozna wskazac, ze jest
ona z calg pewnoscig silnie zintegrowana z miedzynarodowym otoczeniem. Jest to
czwarta pod wzgledem wytwarzanego PKB gospodarka §wiata. Gtéwnymi partne-
rami handlowymi Niemiec sg Stany Zjednoczone, Szwajcaria i Wielka Brytania.
Podejscie proeksportowe Niemiec jest powodem odnotowywania stalej nadwyzki
bilansu handlowego. Jednym z najwazniejszych aspektéw wplywajacych na przy-
szfo$¢ niemieckiej gospodarki jest uczestnictwo w miedzynarodowych ugrupo-
waniach, szczegdlnie w Unii Europejskiej. Niemcy utrzymujg ozywione kontakty
handlowe z panstwami UE - zaréwno w wymianie débr, jak i ustug. Stalos¢ wy-
sokich pozycji w rankingach, dotyczacych konkurencyjnosci miedzynarodowej,
sprawia, ze Niemcy postrzegane s3 jako zaufany partner gospodarczy, a ich pro-
dukty przemystowe i profesjonalne ustugi jako atrakcyjne, co przeklada sie na sta-
bilny wzrost globalnego popytu na nie.

W tabeli 1.4 przedstawiono przykladows analize konkurencyjno$ci miedzyna-
rodowej Niemiec z wykorzystaniem modelu MKG systemowego-zréwnowazone-
go autorstwa M. Rosinskiej-Bukowskiej w ujeciu czterech poziomoéw: meta-, ma-
kro-, mezo- i mikroekonomicznego.
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Tabela 1.4. Ocena MKG Niemiec wedtug modelu systemowego-zréwnowazonego

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu meta

Nazwa elementu
w modelu

Parametry dotyczace
danej kategorii

Komentarz (wybrane przyktady)

Uwarunkowania
rozwojowe

o charakterze
historyczno-
-kulturowym

Zrédta systemu
wartosci
utozsamianych

z danym paristwem

Z Niemiec pochodzito wielu wybitnych filozoféw
(Hegel, Kant, Leibniz, Nietzsche, Schopenhauer,
Jaspers, Heidegger) i tworcow (Goethe, Schiller,
Bach, Handel, Beethoven, Schumann, Kleist,
Kant, Heine, Wagner)?. Niemcy sa panstwem

o dtugiej historii i bogatej kulturze, literaturze,
architekturze (ponad 50 obiektow wpisanych
na liste UNESCO). Cechy narodowe: dobrze
zorganizowani, systematyczni, pracuja wedtug
jasno okreslonych programéw i ustalonych
priorytetow.

System spoteczno-
-ekonomiczny

System prawny
i struktura
administracyjna

Demokracja parlamentarna oparta na systemie
kanclerskim o charakterze federalnym. Republika
Federalna Niemiec sktada sie z 16 krajoéw
zwigzkowych, nazywanych landami (maja wtasne
konstytucje i szerokg autonomie).

Infrastruktura
technologiczna

Infrastruktura krajowa
jako podstawa rozwoju

Infrastruktura bardzo dobrze rozwinieta, w tym
rozlegte potaczenia drogowe dobrej jakosci,
gestos¢ linii kolejowych i efektywno$é transportu
kolejowego, dostepnos¢ lotnisk i wydajnosé
transportu lotniczego oraz wysoka jakos¢
transportu morskiego. Inwestycje krajowe
nastawione na innowacje i nowe technologie.
Naptyw BIZ jako baza wzrostu potencjatu
technologicznego panstwa. Niemiecka
gospodarke charakteryzuje duzy udziat

w eksporcie takich ustug, jak przetwarzanie
danych, architektura i inzynieria danych,

a szczegblny rozwdj charakteryzuje obecnie
technologie komunikacji i informacji®.

Infrastruktura
spoteczna

Wskaznik HDI
- analiza wybranych
sktadowych

Niemcy sg wysoko rozwinietym
spoteczeristwem. Na wszystkich trzech
ptaszczyznach: ,dtugie i zdrowe zycie” (long
and healthy life), ,wiedza” (knowledge)

oraz ,,dostatni standard zycia” (decent
standard of living) wskazniki s na wysokim
poziomie od wielu lat. Bardzo dobre wyniki
uzyskiwane w takich dziedzinach jak jako$¢
zycia i sprawiedliwo$é spoteczna. Jest to
panstwo opiekuricze, ktére za priorytet uznaje
zabezpieczenie wszystkich swoich obywateli.
Alternatywne koncepcje zycia i rézne orientacje
kulturowe, religijne, seksualne spotykaja sie

z otwartoscia i akceptacja spoteczna. Liczne
programy wspierajace rozwdj infrastruktury
spotecznej, np. ,,Postep poprzez edukacje”
(Aufstieg durch Bildung) ,Inicjatywa

Doskonatosci” (Exzellenzinitiative).
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Infrastruktura
naukowa

System szkolnictwa
Wwyzszego, osiagniecia

System szkolnictwa jest wysoko oceniany

w miedzynarodowych rankingach, a uczelnie
wyzsze Niemiec sg jednymi z najlepszych

w Europie (sie¢ prawie 400 wyzszych uczelni).
90% dorostych w Niemczech uzyskato mature
lub ukoriczyto nauke zawodu. Najstarsza
uczelnia to Uniwersytet Ruprechta Karola

w Heidelbergu (1386 r.). Najatrakcyjniejszy
uniwersytet dla najlepszych naukowcéw

z catego $wiata to Wolny Uniwersytet w Berlinie.
Najwiekszy uniwersytet wieloprofilowy to
Uniwersytet Kolonski (1388 r.). Mobilno$¢
studentéw z Niemiec wyjezdzajacych za granice
jest wysoka (35%). Niemcy podjety inicjatywe na
rzecz dalszego rozwoju i umiedzynarodowienia
kraju jako osrodka wiedzy. Niemcy inwestuja
3% PKB (do 2025 r. maja osiagna¢ 3,5%) w prace
badawczo-rozwojowe. Ponad 80 przyznanych
Nagréd Nobla daje Niemcom trzecie miejsce
jako panstwu, z ktérego wywodz3 sie laureaci.

Kapitat
intelektualny

Zasoby oparte na
wiedzy (warstwy IC):
- innowacje,

- relacje,

- struktury

B+R to niezwykle intensywnie rozwijajacy sie
sektor, wptywa on na dziatalno$¢ i rozwdj wielu
przedsiebiorstw niemieckich. Uniwersytety
postrzegane sa jako zrédto gospodarki

opartej na wiedzy. Kapitat intelektualny

buduja uniwersytety (wedtug idei Humboldta)
nie tylko jako instytucje Swiadczace ustugi
edukacyjne, ale réwniez jako placowki badan
naukowych, odpowiedzialne za kreowanie
relacji z otoczeniem i struktur transferu wiedzy.
Wsparcie - m.in. Inicjatywa PASCH niemieckiego
ministerstwa spraw zagranicznych ,,Szkoty:
partnerzy przysztosci”, aby rozwijac potencjat IC
(2 tys. szkét partnerskich na catym $wiecie).
Niemcy doceniaja kapitat ludzki jako fundament
innowacyjnosci. W niemieckich szkotach

duzy nacisk ktadzie sie na umiejetnosé
krytycznego myslenia. Wysoko ocenié nalezy
jako$¢ ksztatcenia zawodowego, zestaw
umiejetnosci, jaki maja absolwenci tych

szkét oraz umiejetnosci cyfrowe, pozwalajace
na rozwdj zawodowy zgodny z wymogami

XXI w. Kraj znajduje sie w Swiatowej czotéwce
pod wzgledem zréznicowania sity roboczej,
publikowanych pozycji naukowych, ztozonych
wnioskéw patentowych, wydatkdw na badania

i rozwdj oraz zgtoszenia znakdw towarowych.
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Instytucje

Poziom zaufania
spoteczenstwa
do instytucji
panstwowych

Instytucje panstwowe w Niemczech zostaty
odbudowane i solidnie ugruntowane

w drugiej dekadzie XX w., co przektada sie

na poziom zaufania spoteczenstwa do nich.
Inkluzja traktowana jest jako wazne zadanie
spoteczne rzadu federalnego. Wedtug WEF
stosunkowo wysoki jest poziom przestepczosci
zorganizowanej oraz zagrozenie atakami
terrorystycznymi, co wptywa na obnizenie
oceny systemu instytucjonalnego. Znacznie
lepiej oceniono Niemcy pod wzgledem
niskiego wskaznika zabdjstw na 100 tys.
0s6b oraz niezawodnosci dziatan policji.
Pozytywnie oceniana jest dtugoterminowa,
przysztosciowa orientacja wtadz Niemiec,
zapewniajgca stabilnos¢ polityczna

i zrbwnowazony rozwdj spoteczny. Regulacje
prawne dotyczace odnawialnych zrédet
energii czy ochrony Srodowiska wskazywane
s3 jako wiodace. W kontekscie toczacych sie
dyskusji o konieczno$ci odejscia od wegla na
rzecz odnawialnych zrédet energii czynnik
ten jest bardzo istotny dla oceny zaufania
spoteczenstwa do instytucji.

System

Uczestnictwo

trwatych relacji w ugrupowaniach
gospodarczo- ponadnarodowych

-politycznych

Niemcy sg cztonkiem systemu instytucji
multilateralnych, w tym od: 1951 r. - GATT;
14.08.1952r. - IBRD; 20.07.1956 r. - IFC;
24.08.1960 r. - IDA; 18.05.1969 r. - ICSID;
12.04.1988 r. - MIGA. Ponadto sa cztonkiem
wielu ugrupowan miedzynarodowych, w tym

UE, NATO, Trdjkata Weimarskiego.

2|, Scibiorska-Kowalczyk (2017), Kultura ekonomiczna w Niemczech na przyktadzie
Euroregionu Nysa, ,Pogranicze. Polish Borderlands Studies”, vol. 5(2), s. 135-15T7.

b Tatsachen (2022), Niemcy w swietle faktow i liczb,

https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de (dostep: 20.09.2022).

¢lbidem.


https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de
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MKG - Analiza wskaznikéw poziomu makro

miedzynarodowy

i importu

Nazwa elementu Parametry
dotyczace danej Komentarz (wybrane przyktady)
w modelu .
kategorii
Handel Struktura eksportu | Niemcy sa pafnstwem o duzych wolumenach

wymiany handlowej. Eksport jest wyzszy od
importu. Stabilny zestaw partneréw handlowych,
w tym numer jeden (ok. 50%) to panstwa
cztonkowskie UE. Ponadto (2020 r.) sa to: Stany
Zjednoczone (9%), Chiny (7%), Wielka Brytania
(6%), Szwajcaria (4%). W imporcie lista partneréw
jest taka sama, z nieco innymi udziatami: Chiny
(10%), Stany Zjednoczone (7%), Wielka Brytania

i Szwajcaria (ok. 3-4%). Niemcy posiadaja staty

i wieloletni dodatni bilans handlowy, a takze
dodatni bilans na rachunku obrotéw biezacych?.
Najwiekszy udziat w eksporcie dla gospodarki
Niemiec maja sekcje: maszyn i srodkdw transportu,
chemikaliéw (w tym farmaceutykéw) oraz
produktéw przetworzonych.

Biznes
miedzynarodowy

Pozycja
konkurencyjna
- wedtug
rankingdw
Doing Business
(DB), Global
Competitiveness
Index (GCl)

Warto$¢ Global Competitiveness Index Niemiec
(2019r.) to 81,8 na 100 pkt - oznacza to spadek

w stosunku do dwdch poprzednich notowan
(82,84 pkt w 2018 r.). Wedtug rankingu GClI

Niemcy sg doceniane za innowacyjnosé, rozwdj
technologiczny (najnowoczesniejsze technologie

i naktady inwestycyjne) i wysokiej jakosci
infrastrukture. Najnizsza uzyskana przez Niemcy
pozycja w rankingu w latach 2010-2017 to

6 miejsce. Wedtug Doing Business wysoka ocena
(79,7 - 2020 r.®) oparta zostata na docenieniu
przestrzegania praw wtasnosci, ochrony wtasnosci
intelektualnej, niskiego poziom korupcji.

W rankingu Doing Business - lata 2010-2020
miejsca od 25 do 14. Prowadzenie biznesu jest
stosunkowo tatwe. Szczegélnie dobrze oceniane
jest prawodawstwo dotyczace upadtosci. Z drugiej
strony koszt rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
i czas potrzebny na zarejestrowanie nowego
przedsiebiorstwa sa znacznie wyzsze od Swiatowej
czotéwki.




Gospodarki Europy - case studies... 41

Inwestycje
zagraniczne

Bezposrednie
inwestycje
zagraniczne (BIZ)

Stali gtéwni partnerzy inwestycyjni po stronie
naptywu i odptywu inwestycji: Luksemburg,
Niderlandy, Stany Zjednoczone, Wielka Brytania,
choé w zmiennych proporcjach. Inwestycje
niemieckie postrzegane s3 jako pozadane przez
wszystkie gospodarki. Naptyw BIZ z krajow
wysoko rozwinietych (39% USA, 16% Belgia, 8%
Francja - 2022 r.). Luksemburg jest najwiekszym
odbiorca niemieckich BIZ (centrum offshore) - 31%,
kolejne miejsca (2022 r.): USA 13%, Holandia 8%-.
Analizujac niemieckie inwestycje zagraniczne

w latach 1990-2021, nalezy wskazad, ze ich

szczyt to 2007 r., gdy odptyw BIZ osiggnat niemal
170 mld USD. W 1990 r. inwestycje niemieckie za
granicg wynosity zaledwie 24,2 mld USD, do roku
1999 rosty, osiggajac 109 mld USD. Kolejne lata

to gwattowny spadek - do zaledwie 5,6 mld USD
w 2003 r. Lata 2004-2007 to kolejne wzrosty

- do rekordu 169,3 mld USD. W ostatnim okresie
utrzymywaty sie na wysokim poziomie: 2010 .
-125mld USD, 2019 . - 137 mld USD, 2021 r.

- 152 mld USD. Naptyw inwestycji do Niemiec
osiagnat rekord blisko 200 mld USD w 2000 r.
Najbardziej kryzysowy byt 2004 r. (-10,2 mld USD).
W okresie 1990-2021 naptyw BIZ charakteryzowat
sie zatem do$¢ znacznymi wahaniami. W 1990 r.
byty to niecate 3 mld USD, w 1998 r. 24,6 mld USD,
w 1999 r. juz 56,1 mld USD i rekord 2000 r.

-198,3 mld USD. W kolejnych latach najwyzszy
poziom to 2007 r. - 80,2 mld USD, a w 2021 r. to
zaledwie 31,3 mld USD.

Finanse publiczne

Struktura
wydatkdw

Niemcy odnotowuja duze wptywy podatkowe ze
wzgledu na site i wielko$¢ swojej gospodarki, a takze
sprawnosc instytucji prawa. Niemiecki budzet
panstwa przygotowywany jest przez Ministerstwo
Finansow, a nastepnie rzad federalny przekazuje
projekt budzetu do rozpatrzenia przez Bundestag.
Po rozpatrzeniu i przyjeciu projektu plan budzetu
jest przekazywany do Bundesratu, ostatecznie
podpisywany jest przez prezydenta Niemiec.

W latach 2015-2021 budzet systematycznie rdst:
0d 299,1 mld EUR w 2015 r., przez 362 mld EUR

w 2020., az po 498,6 mld USD w 2021 r. Budzet kraju
w 2023 r. wynidst 476,3 mld EUR. Srednio wydatki
Niemiec na miesigc wynosza zatem 39,7 mld EUR.
W Niemczech obowiazuje konstytucyjny nakaz
utrzymania zréwnowazonego budzetu panstwa,
nazywany ,czarnym zerem”, ktérego pilnuje

tzw. hamulec zadtuzenia. Ze wzgledu na pandemie
koronawirusa Bundestag w 2020 r. przejsciowo
zawiesit te zasade. W 2021 r. zadtuzenie osiagneto
rekordowg wysoko$¢ 240 mld EUR.
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Pozycja
miedzynarodowa

Sita i waga
gtosu na arenie
miedzynarodowe;j

Kluczowe paristwo w Europie, lider UE. Waga gtosu
Niemiec jest jedna z wazniejszych w organizacjach
Grupy Banku Swiatowego®. Niemcy s3 czwartym
pod wzgledem znaczenia udziatowcem IMF, oprocz
gtéwnej kwoty wptacanej do IMF w wysokosci

26,6 mld SDR uzgodnity takze udzielenie pozyczki
NAB w wysokosci 25,8 mld SDR i pozyczki
dwustronnej w wysokosci 17,9 mld EUR. W latach
2016-2020 Niemcy wptacity 1,4 mld USD na
fundusze IBRD (byty czwartym panstwem na
Swiecie pod wzgledem wptaconych srodkéw).
Beneficjentami tych Srodkdw byty m.in.: Afganistan,
Somalia, Pakistan, Malawi, Liberia®.

Klimat
inwestycyjny

Stymulanty
i destymulanty
inwestycji

Stymulanty: stabilna waluta (EUR), silna, wysoko
rozwinieta i stabilna gospodarka. Otwarto$¢ na
inwestycje zagraniczne, ale wedtug strategicznego
modelu zgodnego z polityka wewnetrzng Niemiec.
Specyfika modelu zarzadzania - trudny, bardzo
uschematyzowany model wspétpracy, zwtaszcza dla
innych kregdw kulturowych - jako destymulanta.
Gospodarka Niemiec postrzegana jest jako bardzo
otwarta na bezposrednie inwestycje zagraniczne.
Wystepuja réznego rodzaju zachety do inwestowania,
ktorych celem jest nakierowanie inwestycji na
regiony znajdujace sie w niekorzystnej sytuacji badz
wymagajace wsparcia w poszczegdlnych branzach.
Polityka otwarcia rynku uznawana jest za zadanie
zapewniajace przyszta konkurencyjnosc oraz sukces
gospodarki niemieckiej.

Powigzania
gospodarcze

Uczestnictwo
w umowach
i stowarzyszeniach

Cztonkostwo w UE (cztonek zatozyciel EWWiS)

- gtéwny ptatnik UE, nieformalny lider (wraz

z Francja). Niemcy sa tez cztonkiem Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), a takze
G7, G20 - nieformalna grupa 19 panstw + Unia
Europejska (cel dyskusja nad wspdlna polityka
finansowa).

2 IMF (2023), World Economic Outlook...

® Doing Business Rank (2020), https://tcdata360.worldbank.org (dostep: 28.12.2022).

< FDI-Flows (2022), https://data.oecd.org (dostep: 28.01.2022).

41BRD: waga gtosu - 4,19; liczba gtoséw - 114 983; udziat gtoséw - 4,40; IFC: waga gtosu

- 4,97; liczba gtoséw - 1 157 111; udziat gtoséw - 5,23; IDA: waga gtosu - 5,33; liczba gtosow
- 1592 382; sg jednym z najwiekszych donatoréw; MIGA: waga gtosu - 4,14, liczba gtosow
-9178; udziat gtoséw - 5,04 - World Bank (b.r.), https://www.worldbank.org

(dostep: 17.01.2023); https://www.bmz.de (dostep: 17.01.2022).

¢ IMF (2022), Germany: Lending to the Fund, https://www.imf.org (dostep: 28.01.2022) oraz
IMF (2016), Quota Reform. For a more representative, modern IMF, https://www.imf.org
(dostep: 28.01.2022).



https://tcdata360.worldbank.org
https://data.oecd.org
https://www.worldbank.org
https://www.bmz.de
https://www.imf.org
https://www.imf.org

Gospodarki Europy - case studies... 43

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu mezo

Nazwa elementu
w modelu

Parametry
dotyczace danej
kategorii

Komentarz (wybrane przyktady)

Wiodace sektory

Udziat sektoréw
w gospodarce
Wiodace branze
i firmy (marki)

Gtoéwne sektory: ustugi, przemyst (specjalizujg
sie w wysoko rozwinietym przemysle) i rolnictwo
(przewaga importu nad eksportem; produkty
rolne stanowig 6,3% wszystkich produktéw
eksportowanych; rolnictwo wytwarza mniej

niz 1% niemieckiego PKB?). Eksport towarowy

- blisko 90% produkty przemystowe. Eksport

i import towarowy skoncentrowane w UE (po
ponad 50%). Eksport ustug: 44% UE, 14% USA,
po ponad 9% Wielka Brytania i Szwajcaria,

w tym m.in. ustugi transportowe, informatyczne.
Najpotezniejsze korporacje niemieckie to m.in.
wtasciciele tak znanych globalnych marek, jak
Volkswagen, BMW, Audi, Mercedes, MAN, Porsche,
Siemens, Henkel (Persil, Schwarzkopf, Silan,
Ceresit), Lufthansa, Bayer, Bosch, Beiersdorf
(Nivea), Puma, Adidas, DHL, Continental,

BASF, Metro, Deutsche Bank Commerzbank,
Bertelsmann, Allianz, RWE, ThyssenKrupp, SAP.

Infrastruktura
sektorowa twarda
i miekka

Poziom rozwoju
infrastruktury

a rozwdj regiondw
i sektorow

Rozbudowane sieci biznesowe niemieckich
przedsiebiorstw sprzyjaja rozwojowi
konkurencyjnosci, a dobra infrastruktura
panstwowa w rozumieniu instytucjonalnym oraz
technicznym pobudza ten rozwdj. Niemcy duzy
nacisk ktada na rozwdj ustug transportowych,

a samo panstwo jest ogromnym centrum
logistycznym. Trzy napedzajace niemiecka
gospodarke landy lezg w potudniowej czesci
kraju. Najbardziej znanym regionem Niemiec
wydaje sie Bawaria (stolica Monachium)

- land, w ktérym siedziby ma 1/4 niemieckich
przedsiebiorstw notowanych na gietdzie DAX
(m.in. BMW, Audi, MAN, Airbus, Adidas, Siemens).
Kolejny wazny land to Hesja (stolica Wiesbaden)
z nazywanym ,niemieckim Nowym Jorkiem”
Frankfurtem nad Menem (siedziby Deutsche Bank
AG, Commerzbank AG, a takze Lufthansy). Istotny
dla rozwoju przemystowego land to z pewnoscia
Badenia-Wirtembergia: wiele firm z sektora
maszynowego, elektronicznego, chemicznego,
optycznego oraz siedziby koncernéw, m.in.
Mercedes, Porsche i Bosch. Najbogatsze landy

w Niemczech to: Dolna Saksonia, Hamburg,
Nadrenia Pétnocna-Westfalia, Szlezwik-Holsztyn.
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Wielko$é
i chtonnos$¢ rynku

Wielkos$¢ i struktura
populacji

Niemiecki rynek stanowi ponad

80 mln konsumentéw. Nowoczesny,

otwarty na Swiat kraj, ktory stat sie waznym
panstwem przyjmujacym imigrantow.

Niemal 1/4 spoteczenistwa (ok. 20 mln 0séb)

w Niemczech wywodzi sie ze srodowisk
migracyjnych. Struktura populacji - starzejace
sie spoteczenistwo. Struktura imigrantow

- zréznicowana kulturowo spotecznos¢. Wedtug
federalnego urzedu statystycznego do 2060 r.
liczba ludno$ci Niemiec ma jednak zmniejszy¢ sie
do 67,6 mln w zaleznosci od poziomu imigracji.
Rosnaca liczba oséb starszych obcigzy tez
systemy zabezpieczenia spotecznego.

biznesowych

Business Networks)
i M&As (Mergers &
Acquisitions)

Udziat Poziom udziatu Niemieckie przedsiebiorstwa czesto kupuja

w globalnych w GVCs akcje innych itacza sie z nimi w joint ventures

taficuchach lub przez fuzje. Niemcy jednoczesnie eksportuja

wartosci (GVCs i importuja ustugi (w tym informatyczne),

- Global Value Co sprawia, ze uczestniczag w GVCs. W latach

Chains) 2005-2020 przecietna pozycja sektorow
w Niemczech wg GVCs wynosita: dla energetyki,
gazownictwa i gospodarki wodnej oraz dla
ustug 0,29; dla budownictwa 0,20; dla gérnictwa
i wydobycia 0,20; dla przemystu 0,12; dla
rolnictwa oraz le$nictwa i rybotéwstwa 0,12°.
Wszystkie warto$ci sa dodatnie, co potwierdza
wysokie zaangazowanie w GVCs. Relacja
powiazan ,w przdd” do powigzan ,w tyt”
tafncuchdw wartosci - wskazuje na wysoki
poziom gospodarki. Warto$ci wskaznika dodatnie
oznaczaja przewage pozycji typu forward/
upstream w handlu warto$cia dodana.

Udziatirola Udziat spétek jako Niemieckie korporacje transnarodowe dokonuja

w globalnych orkiestratoréw zakupu akgji innych podmiotdw, rozwijajac sieci

sieciach w GBNs (Global biznesowe. Ma to zapewniac rozwéj zaréwno ich,

jak i spotek powiazanych. Liczba rocznych M&As
z udziatem niemieckich podmiotéw to okoto

2-3 tys. Analizujac lata 2009-2019, najwieksza ich
liczbe 3068, o wartosci 483 mld EUR odnotowano
w 2019 r. Najwyzsza warto$¢ w okresie 1990-2022
miaty transakcje w 1999 r.i 2019 r. - odpowiednio
4841483 mld EUR. W$rdd kluczowych sektordw,
w ktérych dokonywano najwiekszej liczby M&As,
znajduja sie: przemyst (19%), w tym high-tech,
produkty konsumpcyjne (10%), materiaty (9%),
media i rozrywka (8%). Pozostate to: finanse,
energia, nieruchomosci, opieka zdrowotna.

W latach 2018-2019 charakterystyczng cecha




Gospodarki Europy - case studies... 45

M&As byta wysoka aktywno$¢ inwestoréw na
niepublicznym rynku kapitatowym (private
equity). Wowczas inwestorzy finansowi byli
zaangazowani w co czwartg transakcje. W latach
2020-2022 liczba transakcji wyniosta okoto

3 tys. rocznie, ale ich warto$¢ drastycznie spadta
- odpowiednio 203 mld EUR, 222 mld EUR,

106 mld EUR. tacznie w trzech dekadach (od
1991 r.) ogtoszono w Niemczech niemal 50 tys.
transakcji M&As o wartosci prawie 2,9 bln EUR®,
Przyktadowa inwestycja stuzaca kreacji GBNs

to np. przejecie w 2016 r. amerykanskiego
Monsanto Co. - inwestycja 56,6 mld USD

przez Bayer AG¢ czy Praxair Inc. - inwestycja
35,2 mld USD w Linde AG.

2 Quarks (2019), So hat sich die deutsche Landwirtschaft entwickelt,

https://www.quarks.de (dostep: 19.01.2023).

b T.A. Tomaszewski (2023), Reorganizacja i determinanty partycypacji krajéw w globalnych
tancuchach wartosci (GVC) w okresie spowolnienia proceséw globalizacyjnych,

https://bip.ug.edu.pl (dostep: 17.10.2023).

< IMAA (2023), Germany - M&A Statistics, Institute for Mergers, Acquisitions and Alliance,

https://imaa-institute.org (dostep: 31.03.2023).

4 Niemiecki koncern chemiczny Bayer AG (wynalazca i producent aspiryny) przejat Monsanto
Company (globalnego lidera, funkcjonujacego w zakresie biotechnologii, hodowli roslin
uprawnych, a takze Srodkéw ochrony roslin). Firma Monsanto byta okryta zt3 stawa,
poniewaz sprzedawata takze produkty modyfikowane genetycznie. Proces zatwierdzenia
transakcji byt dtugi, ze wzgledu na mozliwe ryzyko monopolu. Jednak w 2018 r. doszto do
sfinalizowania umowy. Dla Bayer AG byta to mozliwo$¢ zwiekszenia swojej sity rynkowej,
poszerzenia gamy oraz zasiegu sprzedawanych produktéw. Inwestycja ta wigzata sie rowniez

z eliminacja gtéwnego konkurenta.

MKG - Analiza wskaznikéw poziomu mikro

Nazwa elementu Parametry
dotyczace danej Komentarz (wybrane przyktady)
w modelu .
kategorii
Jako$¢ zarzadzania | Wartosci Uporzadkowana struktura i jasno okreslone role,
budujace planowanie strategiczne, mata sktonnos¢ do ryzyka

kierunki rozwoju

(konserwatyzm), ale z wyraznym nastawieniem

na innowacyjne rozwigzania poprawiajace
efektywnos¢ - jako filary niemieckiego zarzadzania,
decydujace o jakosci i kierunkach rozwoju zgodnych
z trendami. Specyfika budowania struktur - silna
koncentracja wtadzy w relatywnie niewielkim gronie.
W spétkach publicznych oraz spétkach z ograniczona
odpowiedzialno$cig funkcjonuja rady nadzorcze (do
21 cztonkéw). Mate i Srednie firmy prywatne



https://www.quarks.de
https://imaa-institute.org
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preferuja model menedzerski (dyrektor mianowany
przez akcjonariuszy). Podkresli¢ nalezy, ze Niemcy
to zaangazowane spoteczeristwo obywatelskie
-1/3 znich (ponad 30 mln obywateli) angazuje

sie spotecznie w czasie wolnym od pracy, biorac
odpowiedzialno$¢ za zycie spoteczne.

Metody Zasady Niemcy efektywnie wykorzystujg posiadane
i efektywno$é wykorzystywania | zasoby, w tym do produkcji przemystowej. Analiza
wykorzystania potencjatu ekonomiczna wskazuje typ zrddta zaopatrzenia
zasobow zasobow (np. optacalnos¢ importu). Obecnie strategie
zréwnowazonego rozwoju zmieniaja czesto zasady
wykorzystywania czynnikdw produkgji (w tym
energii, wody).
Wiodace Charakterystyka | W Forbes The Global 2000 notowanych jest
przedsiebiorstwa korporacji 49 korporacji transnarodowych, dla ktérych
transnarodowych | Niemcy sa krajem macierzystym?. Wiodace
notowanych przedsiebiorstwa niemieckie sg zaawansowane
w Forbes The technologicznie, gtéwnie z branzy motoryzacyjnej,
Global 2000 ale réwniez $wiadczg ustugi ubezpieczeniowe
na wysokim poziomie. Kluczowe niemieckie
korporacje transnarodowe to: Volkswagen, Allianz,
Mercedes, Deutsche Telekom, BMW, Siemens,
SAP, Deutsche Post, Munich Re, EMD Group, E.ON,
Fresenius, Henkel, Deutsche Bank, RWE Group, BASF,
EnBW-Energie Baden, Bayer AG, Talanx, Vonovia.
Postawy Typ przywédztwa | Silny przywddca, ale szanujgcy podwtadnych.
menedzerskie i zasady Ewolucja modelu hierarchicznego w kierunku
budowania wizjonerskiego/orkiestracyjnego (lider o silnym
relacji autorytecie). Nowoczesne strategie rozwojowe

skrupulatnie wdrazane w strategiach wiodacych firm
(w tym wizje zrbwnowazone).

Modele i wzorce
zarzadzania

Zarzadzanie
przedsiebiorstw

Unowoczesnianie modeli zarzadzania.
Odchodzenie od formalizmu, uelastycznianie,
delegowanie uprawnien, nastawienie na kontakt
z pracownikiem, feedback i jego udziat w kreowaniu
wizerunku firmy. 30% stanowisk w radach
nadzorczych przedsiebiorstw notowanych na
gietdzie musza zajmowac kobiety. Niemcy moga
jednak pochwali¢ sie wysoka kultura biznesowa.
Menedzerowie wyzszego szczebla w niemieckich
przedsiebiorstwach nie maja problemu

z delegowaniem wtadzy.
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Implementacja
modelu rozwoju
zrébwnowazonego

Standardy ESG,
ISO, 17 SDGs,
inne aktywnosci
w tym zakresie na
poziomie mikro

Niemieckie przedsiebiorstwa skrupulatnie daza do
wypetniania wymogdw ESG. Wiodace korporacje
transnarodowe realizujg raportowanie ESG.

W dniu 1 stycznia 2023 r. w Niemczech weszta

w zycie ustawa naktadajgca na przedsiebiorcéw
nowe obowiazki w zakresie sprawozdawczosci
niefinansowej zrownowazonego rozwoju

- Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG). Ustawa
ta to odpowiedz niemieckiego ustawodawcy na
postepujace regulacje unijne oraz utrzymujacy sie
trend ESG. Od 2023 r. niemieccy przedsiebiorcy,
ktdérzy zatrudniaja co najmniej 3000 pracownikow
(a od 2024 r. réwniez ci zatrudniajacy co najmniej
1000 pracownikdw), sg zobowiazani do wdrozenia
okreslonych zasad nalezytej starannosci, w celu
zapewnienia przestrzegania praw cztowieka

i ochrony srodowiska®. Niemieckie korporacje
transnarodowe, podejmujac akcje proekologiczne

i inwestujac w zréwnowazony rozwéj, dazg m.in. do
standaryzacji, np. certyfikat 1SO 140001.

2 Forbes (2022), Forbes Global 2000, https://www.forbes.com/lists/global2000

(dostep: 10.02.2023).

b Podstawowym elementem LkSG jest obligatoryjne ustanowienie m.in. systemu zarzadzania
ryzykiem, ktéry - zgodnie z zatozeniami niemieckiego ustawodawcy - ma przyczynic sie do
identyfikowania, zapobiegania, a takze minimalizowania ryzyka naruszen praw cztowieka

i powstawania szkoéd w Srodowisku. Jednoczesnie LkSG naktada na przedsiebiorcéw
obowiazek monitorowania skutecznosci przyjetych rozwiazan i sporzadzania regularnych
sprawozdan w tym zakresie. Obowiazki nalezytej starannosci w sferze przestrzegania

praw cztowieka oraz dbania o srodowisko dotycza nie tylko obszaru dziatalnosci

danego przedsiebiorstwa, ale takze dziatalnosci jego partneréw handlowych, a nawet
dostawcdw, ktdrzy z danym przedsiebiorca sg zwigzani jedynie posrednio. Oznacza to,

ze odpowiedzialnos$¢ niemieckiego przedsiebiorstwa za poszanowanie praw cztowieka

i Srodowiska nie koriczy sie na ,,bramie jego wtasnej fabryki”, lecz obejmuje caty taricuch
dostaw - Grantthorn (2023), Jak nowe niemieckie regulacje dotyczgce ESG wptyng na polskich
przedsiebiorcow, https://grantthornton.pl (dostep: 13.02.2023).

Zrédto: opracowanie wtasne.
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1.2. Republika Francuska (Francja)

Republika Francuska to panstwo lezagce w Europie Zachodniej nad Oceanem
Atlantyckim i Morzem Srédziemnym, ze stolica w Paryzu. Od 2002 r. waluta, ktd-
ra postuguja si¢ jej mieszkancy, jest euro. Najwazniejsze idealy, jakimi kieruja sie
Francuzi - ,wolno$¢, réwno$¢ i braterstwo” — zostaly sformulowane podczas re-
wolugcji francuskiej. Republika Francuska jako jedno z niewielu panstw we wspot-
czesnym $wiecie ma trzynascie terytoriéw zaleznych - m.in. Gujan¢ Francuska,
Martynike, Reunion, Polinezje Francuskg. Francja jest najwiekszym pod wzgle-
dem powierzchni panstwem Unii Europejskiej. Jest rowniez jedna z najwiekszych
poteg gospodarczych. Ma przy tym bardzo silng armig - jest trzecim panstwem
$wiata pod wzgledem posiadanego arsenalu broni nuklearne;.

W niniejszym podrozdziale opisana zostanie gospodarka francuska - z wy-
korzystaniem informacji dotyczacych prowadzonej przez nig polityki handlowej
oraz wielko$ci bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktdre maja wplyw na
jej otwartos¢ gospodarcza. Pod uwage zostanie wzigta rowniez jej przynalezno$¢
do organizacji miedzynarodowych oraz dziatalno$¢ najpotezniejszych korporacji
transnarodowych pochodzacych z Francji.

1.2.1. Charakterystyka gospodarki z wykorzystaniem podstawowych
wskaznikow

Wedtug $wiatowych rankingéw Republika Francuska jest pigta gospodarka $wia-
ta. Na wykresach 1.8 oraz 1.9 przedstawiono wielkosci PKB oraz PKB per capita
Francji w latach 2005-2021.

Wysoka warto$¢ PKB Francji wynika w duzej mierze z wysokiej wydajnosci
pracy, ktora wedlug OECD przewyzsza wydajnos$¢ pracy w Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki. Réwnoczesnie jednak PKB per capita na mieszkanca jest nizszy od
USA, poniewaz Francja zmaga sie¢ z niskim odsetkiem populacji aktywnej zawo-
dowo. Taka sytuacja spowodowana jest dlugotrwalym wysokim bezrobociem we
Francji*, utrudniajagcym mlodym ludziom wejscie na rynek pracy, z kolei recesja
wywolana kryzysem gospodarczym znacznie ograniczyla skfonnos¢ pracownikéw
do odchodzenia na wcze$niejsza emeryture”. Wysoki poziom bezrobocia jest row-
niez zrédlem niezadowolenia spolecznego, a pogarszajace si¢ warunki pracy i nie-
réwnosci placowe s czgstym powodem strajkow.

36 Francja od lat zmaga sie z wysokim bezrobociem, ktére najwiekszy poziomy osiggato w la-
tach 2014-2016. Obecnie widoczny jest trend spadkowy, choé bezrobocie nadal oscyluje
wokét 8%. World Bank (2023), Unemployment in France, https://data.worldbank.org (do-
step: 19.01.2023).

37 P.Askenazy (2021), The transformations of the French labor market, 2000-2021, https://wol.
iza.org (dostep: 12.10.2022).
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Wykres 1.8. PKB Francji w cenach biezgcych (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..

Gospodarka Francji oparta jest przede wszystkim na sektorze prywatnym, ktd-
ry funkcjonuje jednak w silnie regulowanym srodowisku, jako ze polityka francu-
skich wladz charakteryzuje si¢ wysokim interwencjonizmem. Francuskie wiadze
w badanym okresie stopniowo zbywaly swoje udzialy w przedsiebiorstwach i ogra-
niczaly wydatki publiczne, ktére staly si¢ duzym ciezarem dla krajowego budzetu.
Réwnoczesnie jednak oczekiwania wobec interwencji w gospodarke stale si¢ na-
silaty, eskalujac problemy gospodarcze, z jakimi kraj borykat si¢ w analizowanym
okresie**. Rosngce znaczenie panstwa w gospodarce stalo sie wyrazne zwlaszcza po
wybuchu kryzysu ekonomicznego w 2008 r.

38 B. Wirtz (2018), Economic interventionism creates a demand for more interventionism. Just
look at France, https://iea.org.uk (dostep: 12.10.2022).
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Wykres 1.9. PKB per capita Francji w cenach biezacych (w USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..

W badanym okresie oba wskazniki mialy tendencje spadkowa. Najdluzszy
okres wzrostu odnotowano do 2008 r. Wzrost ten byl napedzany stabilng sytuacija
gospodarcza na $wiecie i szybkim rozwojem kluczowych partneréw handlowych,
ktéry napedzat popyt. Globalny kryzys finansowy silnie uderzyl w gospodarke
Francji, jednak wskazuje si¢, ze gdyby nie stosunkowo zachowawcza strategia
francuskich instytucji kredytowych, jak tez szybko wdrozony program napraw-
czy, konsekwencje te bylyby nieporéwnywalnie gorsze*. Niemniej jednak trudna
sytuacja ekonomiczna zmusita Francje i inne gospodarki strefy euro do silne-
go ograniczenia wydatkéw budzetowych, co spowodowalo duze niezadowolenie
wsrdd obywateli.

W kolejnych latach gospodarki europejskie, zwlaszcza te nalezace do strefy
euro, z réznymi wynikiami mierzyty si¢ ze skutkami kryzysu finansowego. Na
uwage zasluguje fakt, Ze w badanym okresie poziom PKB Francji nie powrdcit do
poziomu zanotowanego na koniec 2008 r. Wyrazny i gleboki spadek PKB i PKB
per capita odnotowano jeszcze w 2015 r. Wynikat on gléwnie z obaw o zdolnos¢
Grecji do splacenia swojego dtugu, ktdry w przypadku Francji ostabial poziom
popytu w kraju i ograniczyt go wsréd gtéwnych partneréw handlowych?.

W okresie od 2009 r. az do 2018 r. Francja starala si¢ ograniczy¢ poziom dlu-
gu publicznego, by nie narazi¢ si¢ na unijne sankcje. Ograniczanie wydatkow

39 C. Mathieu, H. Sterdyniak (2009), Global financial crisis: the French policy answer in an EU
perspective, HAL Open Science.

40 P. Inman (2015), France economy slowdown drags on eurozone GDP figures, https://www.
theguardian.com (dostep: 12.10.2022).
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publicznych z kolei nie sprzyjalo zwalczaniu recesji*'. Niemniej jednak po spad-
ku z 2015 r. francuska gospodarka ozywila si¢ w pewnym stopniu, co umozliwito
ograniczenie dlugu, ale nie pozwolito na powr6t PKB do poziomu sprzed kryzysu.
Kolejny spadek zaobserwowano po 2018 r., co wynikalo ze spowolnienia gospo-
darczego wywolanego pandemig COVID-19, ktdra raz jeszcze zmusita Francje do
zwigkszania wydatkéw budzetowych.

1.2.2. Przynaleznos¢ do organizacji miedzynarodowych

Republika Francuska jest czlonkiem wielu organizacji migdzynarodowych, ktére
zostaly przedstawione w tabeli 1.5. Warto podkresli¢, ze od 1975 r. Francja nale-
zy do grupy G7, czyli grupy najwiekszych gospodarek $wiata. Nalezy réwniez do
grupy G20.

Tabela 1.5. Przynaleznos$¢ Francji do organizacji oraz ugrupowan miedzynarodowych

Nazwa organizacji Rok przyjecia
Swiatowa Organizacja Handlu 1948 (1995)
Organizacja Narodéw Zjednoczonych 1945
« Fundusz Naroddéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci 1945
» Miedzynarodowa Organizacja Morska 1952
» Miedzynarodowa Organizacja Pracy 1945
» Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa 1945
« Miedzynarodowy Fundusz Walutowy 1952
» Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacyjny 1866
« Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego 1945
« Organizacja Naroddw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa 1946
« Organizacja Naroddw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki 1945
i Kultury
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju 1945
Przemystowego
« Swiatowy Zwigzek Pocztowy 1876
« Swiatowa Organizacja Meteorologiczna 1945
« Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej 1945
. Swiatowa Organizacja Turystyki 1975
« Swiatowa Organizacja Zdrowia 1945
« Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej 1957

41 European Council (2018), France’s deficit below 3% of GDP, procedure closed, Council of the
EU Press Release, Brussels.
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Tab. 1.5 (cd.)
Grupy Banku Swiatowego 1945
» Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji 1989
« Miedzynarodowa Korporacja Finansowa 1956
« Miedzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporéw Inwestycyjnych 1967
» Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju 1960
» Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju 1945
Unia Europejska 1957
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju 1961
Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego 1949
Miedzynarodowa Organizacja Frankofonii 1970

Zrédto: opracowanie wtasne.

Francja, jako byle mocarstwo kolonialne, jak tez kraj z wieloma terytoria-
mi polozonymi z dala od terenéw w Europie kontynentalnej, silnie angazuje si¢
w migdzynarodowe inicjatywy ulatwiajace mobilno$¢ towardw, ustug i ludnosci.
Znajduje sie wéréd panstw-zalozycieli Swiatowej Organizacji Handlu oraz ONZ,
w ktorej ma status statego czlonka Rady Bezpieczenstwa. Dyplomacja Francji wy-
raznie akcentuje znaczenie ONZ i jego agend dla swojej polityki i stara si¢ aktywnie
koordynowa¢ wspoélnie podejmowane inicjatywy*>. Francja znajduje si¢ réwniez
wsrod pierwszych sygnatariuszy konwencji ustanawiajacej Organizacje Wspotpra-
cy Gospodarczej i Rozwoju, w ramach ktdrej stara si¢ wymienia¢ doswiadczeniami
i najlepszymi rozwigzaniami w zakresie polityki promujacej rozwoéj gospodarczy®.

1.2.3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Na wykresie 1.10 przedstawiono przeptyw kapitalu miedzynarodowego w podziale
na inwestycje wplywajace i wyplywajace. Francuskie bezposrednie inwestycje cha-
rakteryzuja si¢ duzymi wahaniami, znacznie wiekszymi niz fluktuacje obserwowane
po stronie PKB. Podobnie jak w przypadku przeptywéw kapitalu w Niemczech, tak
i we Francji najwiekszy wzrost przeplywu bezposrednich inwestycji kapitalowych
zaobserwowano od 2000 r. W latach 1990-2000 przeptywy kapitatowe charaktery-
zowaly si¢ zmiennoscig, ale nie z tak duzymi wahaniami jak na poczatku XXI w.
Dokonujac analizy wychodzacych inwestycji bezposrednich, wysoki ich po-
ziom odnotowano w 2008 r. Wedtug OECD byto to spowodowane m.in. spadkiem
kursu dolara wobec innych gtéwnych walut §wiatowych, w tym euro*. Nastepnie
w wyniku kryzysu finansowego, jaki dotknal europejskie gospodarki, doszlo do

42 Ministry of Foreign Affairs (2022), France and the United Nations, https://www.diplomatie.
gouv.fr (dostep: 12.10.2022).

43 OECD (2022), France and the OECD, https://www.oecd.org (dostep: 12.10.2022).

44 OECD (2008), FDI Outflows and Inflows Reach Record Highs in 2007 But Look Set to Fall in 2008,
,OECD Investment News”, vol. 7.



https://www.diplomatie.gouv.fr
https://www.diplomatie.gouv.fr
https://www.oecd.org

Gospodarki Europy - case studies... 53

znacznego ich spadku. Znaczacy spadek odnotowano w latach 2013-2015 - byt
on spowodowany duzymi wahaniami wewnetrznych pozyczek przedsigbiorstw.
Francuskie korporacje migdzynarodowe réwniez decydowaly si¢ na zbycie swo-
ich udzialéw w zagranicznych przedsiewzieciach, by stabilizowac¢ swoja pozycje na
rynkach, ktére postrzegaly jako kluczowe. Na przyktad Société Générale doko-
nal sprzedazy blisko 80% swoich udzialéw w kairskim National Société Générale
Bank®. Podobnie postapil Carrefour, ktéry dokonal sprzedazy swoich aktywow
w Grecji, Kolumbii czy Indonezji na kwote ponad 3,5 mld USD*.
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Wykres 1.10. Wielko$¢ bezposrednich inwestycji Francji (w mln USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie UNCTAD (1990-2021), Global foreign. ..

Po tym czasie obserwowano czteroletni okres ich powolnego odbicia, jednak
w 2018 r. doszto do kolejnego zalamania, co stanowilo odzwierciedlenie trendu
obserwowanego w tym kontekscie na calym $wiecie””. Pomimo poprawiajacej sie
kondycji globalnej gospodarki rok 2017 nie byt rokiem duzych inwestycji, co mo-
glo wynika¢ m.in. z rosnacych napie¢ na linii USA-Chiny, bedacych zapowiedzia
poczatku wojny handlowej. Co ciekawe, w kolejnym - 2019 r. zaobserwowano ich
znaczacy wzrost, ktory spowodowany byt m.in. dokonanym przez Total duzym
przejeciem producenta ropy oraz gazu ziemnego Maersk Olie og Gas na kwote
7,5 mld USD. Ponadto Total podpisal porozumienie z Saudi Amarco, ktérego ce-
lem byt rozwdj sektora petrochemicznego w Jubali w Arabii Saudyjskiej. Duze in-
westycje podejmowano réwniez w Tunezji, Nigerii czy Angoli*.

45 UNCTAD (2014), World Investment Report 2014, Geneva.

46 Ibidem.

47 OECD (2018), Global foreign direct investment flows fell sharply in 2017, https://www.oecd.
org (dostep: 12.10.2022).

48 UNCTAD (2019), World Investment Report 2019, Geneva.
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Analizujac naplywajace bezposrednie inwestycje, rowniez wida¢ ich duze waha-
nia. Najwigkszy wzrost odnotowano w tej kategorii w 2008 r., co korespondowato
z okresem silnego wzrostu gospodarczego Francji. Kolejny znaczacy wzrost mial
miejsce w 2016 r. - wynikal on m.in. z wysokiego stopnia reinwestycji wypraco-
wanego zysku przez zagranicznych wlascicieli we Francji, jak réwniez z wyraznego
wzrostu atrakcyjnosci inwestycji w przemyst budowlany i nieruchomosci®.

Najwi¢ksze spadki przychodzacych inwestycji bezposrednich odnotowano
w 2015 r. oraz 2021 r. Wedlug UNCTAD pierwszy z wymienionych spadkéw byt
mniej dotkliwy i odstawal na tle sgsiednich, bardziej ,udanych” lat dla francu-
skiej gospodarki, a przy tym gwaltowny nominalny spadek odzwierciedlal tez
drastyczny spadek warto$ci pozyczek wewnatrz grup kapitalowych?. Z kolei spa-
dek z 2021 r. spowodowany byl rozprzestrzenianiem si¢ pandemii COVID-19,
co skutkowalo ograniczeniem dziatalnosci wielu przedsiebiorstw.

1.2.4. Charakterystyka handlu miedzynarodowego
Na wykresie 1.11 przedstawiona zostala wielkosci eksportu oraz importu Republiki

Francuskiej w badanym okresie. W przypadku Francji zauwazalne jest niemal per-
tekcyjne zgranie wartosci importu i eksportu, ze stalg, niewielkg przewaga importu.
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Wykres 1.11. Wielkosci eksportu i importu Francji (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie World Bank (2005-2021), WITS.

49 Banque de France (2019), Foreign direct investment in France goes to both the most robust
and the most fragile companies, ,Banque de France Bulletin”, vol. 221(4).

50 UNCTAD (2015), Foreign direct investment into developed countries falls for third successive
year, ,UNCTAD Press Release”, vol. 17.
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W konsekwencji w badanym okresie deficyt handlowy kraju powiekszal si¢ w cza-
sach stabilizacji i wzrostu gospodarczego, natomiast kurczyt si¢ w latach recesji.

Najbardziej spektakularny spadek wartosci wymiany handlowej odnotowano
w 2009 r. w konsekwencji wybuchu kryzysu finansowego, ktéry wywotat najsil-
niejszg recesje, jakiej Republika Francuska doswiadczyla od czasow II wojny $wia-
towej*’. Spadek wartosci eksportu korespondowat z globalny spadkiem obrotéw
handlowych, z kolei spadek importu wynikat z ogdélnego spadku aktywnosci go-
spodarczej w tym okresie. Kolejne lata przyniosly najwiekszy wzrost obu wielko-
$ci, w ciggu trzech lat przywracajac je do poziomdw zblizonych do odnotowanych
w 2008 r. Wzrost ten byl w duzej mierze reakcja na stabilny, konsekwentny wzrost
wartosci globalnego handlu w tym okresie, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze $wia-
towy handel powrdcil do wartosci sprzed kryzysu znacznie wczesniej niz gospo-
darka Francji*.

Kolejny okres, w ktorym spadat zaréwno eksport, jak i import, to okres miedzy
koncem 2014 i koncem 2016 roku. Spadek ten wynikal z recesji, z jaka Francja
borykala si¢ w tym okresie. Spadek wartosci handlu w tym czasie byt dotkliwy,
a kondycja gospodarki Francji szeroko dyskutowana jako potencjalne zrédto pro-
bleméw w calej strefie euro. Powr6t na $ciezke powolnego wzrostu gospodarcze-
go dal ponowny impuls to wzrostu wymiany handlowej, jednak warto na koniec
wspomnie¢, ze udzial gospodarki francuskiej w globalnym handlu stopniowo ma-
leje od poczatku lat dziewiecdziesigtych XX w.>

Na wykresie 1.12 przedstawiono wymiane handlowa towarami Republiki
Francuskiej oraz jej gtéwnych partneréow handlowych. Zaréwno w eksporcie, jak
i w imporcie dominujg produkty przemystu przetwdrczego. Do znaczacych ga-
tezi francuskiego przemystu nalezy przemyst maszynowy, w tym zwlaszcza pro-
dukcja srodkéw transportu. Francja wytwarza duzg liczbe samochodéw, a takze
nowoczesne tabory kolejowe. Na szczegdlng uwage zasluguje rowniez francuski
przemysl lotniczy - kraj ten wytwarza samoloty wojskowe Mirage, pasazerskie sa-
moloty Airbus, a takze maszyny kosmiczne - rakiety Ariane. Warto wspomnie¢,
ze Francja ma wlasny kosmodrom. Francuski przemysl chemiczny réwniez jest
znany z produkcji lekéw oraz kosmetykow.

51 Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques (2010), The French economy in
2009: a recession of unprecedented scale since the Second World War, Paris.

52 WTO (2011), Trade growth to ease in 2011 but despite 2010 record surge, crisis hangover per-
sists, ,2WTO Press Releases”, vol. 628.

53 RFI (2012), French trade deficit reaches record high for 2011, https://www.rfi.fr (dostep:
12.10.2022).
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Wykres 1.12. Wielko$¢ handlu towarami oraz partnerzy handlowi Francji w 2020 r. (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles.

Wazng grupe w strukturze handlu Republiki Francuskiej stanowia produkty
rolne. Duze obszary rolne, a takze liczne unijne dotacje sprawily, ze francuskie rol-
nictwo zostalo mocno unowoczes$nione. Francja oprocz zbéz eksportuje produkty
mleczne, wieprzowineg i wolowine, ale przede wszystkim znane na catym $wiecie
wina. Francja wytwarza takze ponad 300 gatunkow seréw, a do najstynniejszych

nalezg bleu, camembert oraz roquefort™.

Analizujac francuski import, oprécz maszyn i ich czesci czy tez komputerow,
warto wspomnie¢ o paliwach i surowcach mineralnych. Francja zmuszona jest im-
portowa¢ duze ilosci gazu ziemnego, ropy naftowej i innych kopalin, a redukcja

54 Encyklopedia PWN (b.r.), Francja. Gospodarka, https://encyklopedia.pwn.pl (dostep:

12.10.2022).
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tej zalezno$ci nalezy do Scistych priorytetow jej wladz®. Zwlaszcza w ostatnich
latach objetych analizg rzad Francji, w trosce o bezpieczenstwo i klimat, intensyw-
nie promowal inwestycje w zrédla energii odnawialnej, w tym takze w produkecje
biometanu, ktére wraz ze stopniowa dekarbonizacja gospodarki maja stopniowo
uniezaleznia¢ kraj od importu surowcéw energetycznych.

Dokonujgc analizy stosunkéw handlowych Francji w wymianie handlowe;j to-
warami, nietrudno dostrzec, ze najwigkszymi jej partnerami sa kraje cztonkowskie
Unii Europejskiej — gtéwnie Niemcy, Wlochy oraz Belgia i Krélestwo Niderlan-
dow. Tak znaczacy udziat krajow cztonkowskich UE wynika z wielu ufatwien, jakie
zostaly wprowadzone w handlu pomiedzy krajami tworzacymi rynek wewnetrzny
UE. W przypadku eksportu kluczowymi partnerami sa ponadto Stany Zjednoczo-
ne oraz Wielka Brytania. Z kolei w imporcie wazng pozycje zajmuja Chiny.

Francja i Stany Zjednoczone rozpoczely relacje dyplomatyczne w 1778 r., a ich
stosunki na poziomie politycznym z biegiem lat si¢ umacnialy®®. Panstwa te sil-
nie podkreslaja korzysci plynace ze wspolpracy gospodarczej, ktora skupia sie na
dwustronnym przeptywie dobr i inwestycji, sprzyjajacym wymianie wiedzy i roz-
wojowi innowacji*.

Z kolei partnerstwo z Wielka Brytania rozwija si¢ od wielu lat i odbywa si¢ na
wielu poziomach, w tym réwniez w wymiarze naukowym i wojskowym. Przeptyw
inwestycji w obu kierunkach sprawia, ze gospodarki te sg bardzo silnie powigzane.

Znaczaca pozycja Chin w towarowej wymianie handlowej wynika z wielu umow
handlowych podpisanych przez francuskie i chinskie wladze. Na zacie$nienie si¢
stosunkéw miedzy oboma panstwami miala rowniez wplyw toczaca si¢ w ostat-
nich latach wojna handlowa pomiedzy Chinami a Stanami Zjednoczonymi.

Na wykresie 1.13 przedstawiono wielko$¢ handlu ustugami oraz gtéwnych part-
ner6w tej wymiany. Zaréwno w eksporcie, jak i imporcie dominuje handel innymi
ustugami, co jest konsekwencja znaczenia francuskich instytucji finansowych na
arenie miedzynarodowe;.

Kolejng wazng kategori¢ stanowig ustugi transportowe. Rozbudowana sie¢ ko-
lejowa (druga w Europie po Niemczech) pozwolifa Francji na polaczenie z kazdym
krajem sgsiadujacym. Francuska kolej obstuguja tzw. pociagi szybkich predkosci,
jak Thalys czy Eurostar. Dzieki tunelowi pod kanalem La Mache tatwo dosta¢ sie
do Wielkiej Brytanii. Francuska sie¢ drogowa stanowi najbardziej rozbudowang
i rozlegla na europejskim kontynencie. Sie¢ drég oraz autostrad pozwala na latwy
dojazd do krajow sasiadujacych, co sprawia, ze Francja obstuguje znaczny ruch
drogowy. Rozbudowany jest réwniez francuski transport lotniczy. Najwigkszym
portem lotniczym jest lotnisko Charles’a de Gaulle’a potozone w okolicy Paryza.

55 1EA (2022), France Oil Security Policy, https://www.iea.org (dostep: 12.10.2022).

56 U.S. Department of State (2020), U.S. Relations with France, https://www.state.gov (dostep:
12.10.2022).

57 Ministry of Foreign Affairs (2022), France and the United States: a deep and mutually benefi-
cial economic relationship, https://franceintheus.org (dostep: 12.10.2022).
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Wykres 1.13. Wielko$¢ handlu ustugami oraz partnerzy handlowi Francji w 2020 r. (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles.

Warto réwniez podkresli¢ znaczenie ustug turystycznych. Francja stanowi jed-
ng z najbardziej pozadanych destynacji turystycznych. Tak duze znaczenie ustug
turystycznych wynika chociazby z polozenia kraju — wiele 0séb jako cel swoich let-
nich wyjazdéw wybiera Lazurowe Wybrzeze, gdzie znajduja si¢ takie stynne miej-
scowosci, jak Saint-Tropez, Cannes czy Nicea. Rowniez dla milosnikéw sportow
zimowych Francja posiada rozbudowane zaplecze turystyczne w Alpach. Kraj ten
stynie takze z licznych zabytkéw oraz muzedéw. Gléwnym osrodkiem turystyki jest

stolica panstwa, czyli Paryz.
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Gléwnym partnerem w handlu ustugami jest Unia Europejska. Podobnie jak
mialto to miejsce w przypadku wymiany towarowej, wynika to z wielu ulatwien
handlowych i w przeptywie ludnosci. Na kolejnych pozycjach znajduja si¢ Stany
Zjednoczone oraz Wielka Brytania.

1.2.5. Korporacje transnarodowe

Francja czesto postrzegana jest jako europejski potentat rolny, ale - jak przedsta-
wiono w analizie wymiany handlowej — 80% eksportu (i niemal tyle samo im-
portu) to produkty przemystowe. Potwierdza to takze analiza dotyczaca najpotez-
niejszych francuskich korporacji transnarodowych. W tabeli 1.6 przedstawiono
dwadziescia gtéwnych francuskich korporacji transnarodowych wedtug Forbes
Global 2000 (z 2022 r.), w tym ich przynaleznos¢ sektorowa.

Tabela 1.6. Korporacje transnarodowe Francji wedtug Forbes Global 2000 (stan na 2022 r.)

Liczba Pozycja
korporacji Nazwa ol Sektor
w rankingu Global
2000
1 Total 29 Przemyst petrochemiczny
2 BNP Paribas 39 Bankowos¢
3 AXA Group 48 Ustugi ubezpieczeniowe
4 LVMH 61 Odziezowy, spozywczy, kosmetyczny
5 Sanofi 99 Przemyst farmaceutyczny
6 EDF 119 Energetyczny
7 Crédit Agricole 121 Bankowos¢
8 ENGIE 171 Energetyczny
9 VINCI 177 Przemyst budowlany
10 L'Oréal 202 Kosmetyczny
11 Société Générale 225 Bankowos¢
12 Schneider Generale 226 Energetyczny
13 Air Liquide 264 Przemyst chemiczny
14 Saint-Gobain 283 Przemyst budowlany
15 EssilorLuxottica 301 Ustugi i opieka zdrowotna (ustugi optyczne)
16 CNP Assourances 316 Ustugi ubezpieczeniowe
17 Kering 329 Odziezowy
18 Danone 331 Spozywczy
19 Michelin Group 438 Motoryzacyjny (produkcja opon)
20 Carrefour 473 Handel detaliczny i hurtowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Forbes (2023), Forbes The Global 2000.
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Trzy francuskie korporacje transnarodowe najwyzej notowane w rankingu
Forbes Global 2000 (z 2022 r.) to odpowiednio: na 29 pozycji koncern Total (od
2021 r. znany jako TotalEnergies) dziatajacy na rynku petrochemicznym oraz dwie
korporacje z sektora finansowego: BNP Paribas (poz. 39) i Axa Group (poz. 48).

TotalEnergies zajmuje si¢ wydobyciem, przetwérstwem oraz transportem ropy
naftowej i gazu ziemnego. Jest to jedno z najwiekszych prywatnych przedsie-
biorstw naftowych na $wiecie. Siedziba przedsiebiorstwa znajduje si¢ w Paryzu®.
Obecnie korporacja angazuje sie w strategie transformacji energetycznej i rozwoju
w obszarze energii ze Zrodel odnawialnych, aby znalez¢ si¢ w grupie najwigkszych
przedsiebiorstw $wiatowych liczacych si¢ w tym zakresie. Firma, w wyniku za-
wartych porozumien®, wspdlpracuje z siecig ponad 100 000 dostawcow towarow
i ustug, co $wiadczy o rozbudowanym tancuchu tworzenia wartosci.

Obecna strategia TotalEnergies jako §wiatowego lidera i orkiestratora globalnej
sieci biznesowej zaktada coraz ambitniejsze cele, m.in. transformacje energetyczna
do 2050 r., uwzgledniajac obecne zmiany na rynkach energii i trendy spoleczne,
w tym nowe zobowigzania Net Zero 2050 jako perspektywe dekarbonizacji kra-
jow takich jak: Stany Zjednoczone, kraje europejskie, Japonia i Korea Poludniowa,
Australia, Singapur, Tajwan i Zjednoczone Emiraty Arabskie oraz wprowadzania
kolejnych krajéw na $ciezke zrownowazonej emisji (National Determined Contri-
butions - NDC)®,

TotalEnergies jako zobowigzanie cigzace na wiodacej korporacji gospodarki
miedzynarodowej przyjmuje zatem rozpowszechnienie na duzg skale dekarbo-
nizacji we wszystkich gospodarkach wschodzacych oraz budowe nowego nisko-
emisyjnego systemu energetycznego w skali globalnej, przy jednoczesnym stop-
niowym przechodzeniu na taki model z istniejacego przez coraz wigksza liczbe
podmiotéw. Korporacja rozumie, Ze nie stanie si¢ to bez wsparcia i zaangazowania
bogatszych krajow i firm, dlatego angazuje si¢ w promowanie sprawiedliwej trans-
formacji energetycznej (poprzez inwestycje, transfery technologii, szkolenia etc.).

Na pozycji 39 znajduje sie francuski holding finansowy BNP Paribas. Jest to
miedzynarodowej grupa bankowa, ktéra jest obecna w 65 krajach na pieciu konty-
nentach. Macierzystym rynkiem grupy BNP Paribas jest Francja. Grupa powstala
w 2000 r., w wyniku polaczenia dwoch podmiotéw — Banque Nationale de Paris
i Paribas. Jej siedziba znajduje si¢ w Paryzu. BNP Paribas to jeden z najwiekszych
bankéw funkcjonujacych w strefie euro, dlatego zostal zakwalifikowany jako ,,sys-
temowo wazna instytucja finansowa’, ktorej upadlos¢ mogtaby zagrozi¢ funkcjo-
nowaniu calego systemu finansowego.

Struktura organizacyjna BNP Paribas bazuje na dwoch gléwnych liniach biz-
nesowych. Pierwsza z nich zajmuje si¢ bankowoscia detaliczna i wyspecjalizowa-
nymi ustugami finansowymi, natomiast druga dotyczy bankowosci korporacyjnej

58 TotalEnergies (2022), About us, https://totalenergies.com (dostep: 12.10.2022).
59 TotalEnergies (2023), Sustainability, https://totalenergies.com (dostep: 22.01.2023).
60 TotalEnergies (2022), Energy Outlook 2022, https://totalenergies.com (dostep: 11.02.2023).
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i instytucjonalnej, w ramach ktérej klienci korporacyjni i instytucjonalni moga
korzysta¢ z indywidualnych rozwiazan finansowych w wielu sferach. Grupa BNP
Paribas rozwija swdj model zintegrowanej bankowosci detalicznej w krajach ba-
senu Morza Srodziemnego, w Turcji, Europie Srodkowo-Wschodniej i poprzez
rozbudowang sie¢ placdwek takze w zachodniej czesci Standéw Zjednoczonych.
W obszarach Corporate & Institutional Banking oraz International Financial Servi-
ces BNP Paribas plasuje si¢ na czotowych miejscach w Europie, ale takze ma silng
pozycje w Ameryce PéInocnej i Poludniowej i szybko rozwija si¢ w rejonie Azji
i Pacyfiku®'.

Bank - jako orkiestrator globalnej sieci biznesowej (GBN) — wskazuje, Ze jego
misjg jest oferowanie, w sposdb odpowiedzialny, rozwigzan finansowych, ktére po-
magaja klientom zmienia¢ $wiat i wspiera¢ lokalng gospodarke. Wszyscy uczestni-
cy sieci powinni promowa¢ wartoséci banku, ktore stuzg wypelnianiu standardéow
ESG. Oznacza to przejrzystos¢, otwarto$¢ i uczciwosé w dziataniach na rzecz do-
brych i trwalych relacji z wszystkimi grupami interesariuszy, wspdtprace oparta
na zaufaniu, szacunku wobec innych, otwarto$ci na wspdtdzialanie w ramach catej
organizacji, dbato$¢ o dobro klienta, w tym budowanie diugoterminowych part-
nerskich relacji na bazie wysokiej jakosci obstugi w swojej sieci, a takze zrozu-
mienie idei delegowania - jako odpowiedzialnego przekierowywania zadan i sku-
tecznego podejmowanie decyzji umozliwiajacych realizowanie wspdlnych celow.

Strategia BNP Paribas na lata 2022-2025 zaklada przedstawienie i wprowa-
dzenie nowych ustug bankowych i finansowych, a takze kierowanie przeptywow
finansowych do niezbednych inwestycji pomagajacych budowa¢ zréwnowazona
gospodarke®.

Ostatnig z wybranych firm jest koncern ubezpieczeniowy Axa Group, ktory
zajmuje 48 miejsce w rankingu Forbes Global 2000. Poczatki koncernu siegaja
lat siedemdziesigtych XX w., a jego siedziba znajduje si¢ w Paryzu®. Korpora-
cja realizuje jednak strategie globalna, oferujac ustugi ubezpieczeniowe na te-
renie 57 panstw na calym $wiecie, w szczegolnosci na rynku europejskim, ale
réwniez na rynkach amerykanskim i azjatyckim (Azji Poludniowo-Wschod-
niej)*. Przedsigbiorstwo realizuje ja (program Driving Progress 2023), opierajac
sie na kilku kluczowych dziataniach strategicznych: rozwoju opieki zdrowotnej,
uproszczeniu obstugi klienta i przyspieszeniu wydajnos$ci, wzmocnieniu i utrzy-
maniu pozycji lidera w konteks$cie zrownowazonego rozwoju i dbatosci o klimat
oraz zwigkszeniu wplywow pienieznych - dzieki rozszerzeniu obszaru dziatal-
nosci na inne kraje.

Przedstawiona krétka analiza potwierdza, ze francuskie przedsiebiorstwa
(wiodace korporacje) bedace liderami, niezaleznie od sektora, podejmuja

61 BNP Paribas (2021), Integrated Report, https://integrated-report.bnpparibas (dostep:
22.01.2023).

62 BNP Paribas (2023), About us, https://group.bnpparibas/en (dostep: 22.01.2023).

63 Axa Group (2023), About us, https://www.axa.com (dostep: 22.01.2023).

64 Ibidem.
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dzialania dostosowujace swoje strategie do wspolczesnych wyzwan. Tym samym
mozna uznad, ze reprezentujacy Francje liderzy biznesu potwierdzajg pozytywna
role ich kraju w ksztaltowaniu warunkéw rozwoju gospodarki migdzynarodowej
zgodniej z wytyczonymi celami Agendy 2030 ONZ (17 celéw SDGs).

1.2.6. Otwartosc gospodarcza

Na wykresie 1.14 przedstawiono zmiany w poziomie otwartosci gospodarki Fran-
cji w analizowanych latach. Pomijajac okresowe wahania, mozna z pewnym przy-
blizeniem stwierdzi¢, ze warto$¢ wymiany handlowej Francji stanowi réwnowar-
to$¢ okoto 44% jej PKB. Mozna zatem zauwazy¢, iz cho¢ jest to warto$¢ wyraznie
nizsza niz np. dla Niemiec, Francja pozostaje relatywnie otwarta gospodarka, jesli
wzig¢ pod uwage jej rozmiary.

Analizujac stopien otwartosci gospodarki Francji, warto pamietac, ze ta relatyw-
na stabilizacja ma réwniez konsekwencje dla znaczenia tego kraju w $wiatowym
handlu. Lata stagnacji i recesji sprawily, ze Francja nie nalezy juz do $cislej czotowki
najwiekszych gospodarek pod wzgledem wymiany transgranicznej débr i ustug.

Na koniec warto réwniez zauwazy¢, ze wahania otwartosci gospodarczej po-
twierdzaja istnienie wspomnianej wspodlzaleznosci pomiedzy tempem wzrostu
PKB oraz warto$cig importu i eksportu. Zmiany w tempie rozwoju gospodarczego
znajdowaty dos¢ Sciste odzwierciedlenie w zmianach warto$ci importu i ekspor-
tu, przez co stopien otwartos$ci gospodarczej Francji ulegal niewielkim wahaniom.
Jedynym wyjatkiem byl rok 2009, ktéry przynidst historyczny spadek w poziomie
globalnego handlu.
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Wykres 1.14. Stopien otwartosci gospodarki Francji (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook...;
World Bank (2005-2021), WITS.
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Podsumowujac badanie dotyczace konkurencyjnosci Francji, mozna skoncen-
trowac si¢ na kilku wybranych kwestiach, np. handlu, biznesie i inwestycjach, lub
dokona¢ kompleksowej oceny MKG z wykorzystaniem wybranego modelu.

W pierwszym ujeciu dostrzezemy, ze gléownymi partnerami w obrocie towaro-
wym i ustugowym dla Francji sg kraje Unii Europejskiej, Wielka Brytania, Stany
Zjednoczone, Szwajcaria oraz Chiny. Dominujace s3 produkty przemystowe, za-
réwno w imporcie, jak i w eksporcie. W strukturze ustug eksportowych i impor-
towych przewazajg transport oraz turystyka. Najwyzsza wartos¢ w ustugach trans-
portowych stanowi transport morski. Wartos¢ eksportu ustug Francji jest wyzsza
niz warto$¢ importu, obserwuje si¢ zatem odmienng sytuacje niz w przypadku
handlu towarami®. W przypadku przeptywu kapitalu sytuacja réwniez jest inna.
Dominujacym dostawca inwestycji sa Stany Zjednoczone (28% w 2020 r.), a od-
biorcg Luksemburg (34% w 2020 r.). Aktywnosci w obszarze handlu i inwestycji
zwigzane sg z dzialalnoscig francuskich korporacji, m.in.: Crédit Agricole, BNP
Paribas, Société Générale, Axa, Schneider Electric, Alstom, EDE Sanofi-Aven-
tis, Pierre Fabre, Servier, Renault, PSA, Citroen, Michelin, Bombardier, Airbus,
Kering, LVMH, LOréal, Chanel, Hermes. Uwzgledniajac wszystkie te parametry,
mozna stwierdzi¢, ze Francja ma silng pozycje¢ konkurencyjng na arenie migdzy-
narodowej, a jej potencjat i zdolnosci pozwalaja konkurowac¢ skutecznie na arenie
miedzynarodowej, w tym o miano najwazniejszego gracza w Europie.

W tabeli 1.7 przedstawiono przykladowa analiz¢ konkurencyjnosci mie-
dzynarodowej Francji z wykorzystaniem czterech poziomoéw: meta-, makro-,
mezo- i mikroekonomicznego (na podstawie modelu systemowego-zrownowa-
zonego MKG).

Tabela 1.7. Ocena MKG Francji wedtug modelu systemowego-zréownowazonego

MKG - Analiza wskaznikéw poziomu meta

o charakterze
historyczno-
-kulturowym

utozsamianych
z danym panstwem

Nazwa elementu | Parametry dotyczace
w modelu e e et Komentarz (wybrane przyktady)
Uwarunkowania Zrédta systemu Zdobycze rewolucji francuskiej - wolnos¢,
rozwojowe wartosci rownosé, braterstwo - na zawsze uksztattowaty

pozycje Francji w $wiadomosci $wiatowe;.
Deklaracja Praw Cztowieka i Obywatela (1789)
do dzi$ stanowi fundament systemu wartosci.
Znani filozofowie francuscy to m.in.: Kartezjusz,
Wolter, Monteskiusz. Francja ma unikalne na
skale Swiatowa zabytki, m.in.: wieze Eiffla,
muzeum Luwr, patac wersalski, katedre Notre-
-Dame. To jedno z najchetniej odwiedzanych
panstw Swiata (ok. 90 mln turystdéw rocznie).
Jest cztonkiem Unii tacinskiej (1954)

i Frankofonii (1880).

65 WTO (2021), Trade Profiles, s. 137.
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System spoteczno-
-ekonomiczny

System prawny
i struktura
administracyjna

Republika Francuska jest unitarnym
panstwem demokratycznym, w ktérym

wazna role odgrywa prezydent. Obejmuje
cze$¢ metropolitalng (13 regiondw

i 96 departamentdw) i terytoria zamorskie.
Przedwojenny kolonializm pozwolit gospodarce
francuskiej zbudowac pozycje na arenie
miedzynarodowej. Obecnie stale rywalizuje

0 pozycje europejskiego panstwa liczacego sie
w kluczowych kwestiach ekonomiczno-
-politycznych $wiata.

Infrastruktura
technologiczna

Infrastruktura krajowa
jako podstawa
rozwoju

Inwestycje krajowe nastawione na innowacje
i nowe technologie. Francja jest jednym

z niewielu panstw $wiata bazujacych na
energetyce jadrowej (70% produkowanej
energii elektrycznej pochodzi z elektrowni
jadrowych)?. Infrastruktura zostata rozwinieta
gtéwnie dzieki inwestycjom rzadowym.
tacznie 32 tys. km linii kolejowych (2600 km
to linie szybkich predkosci), 900 tys. km drog
(wszystkie utwardzone), 47% drég wodnych jest
intensywnie eksploatowanych; 474 lotniska.

Infrastruktura
spoteczna

Wskaznik HDI
- analiza wybranych
sktadowych

Spoteczenstwo Francji jest wysoko rozwiniete
- wskaznik HDI: 0,9 (2022), 0,87-0,090
(2006-2022). Szkolnictwo podstawowe

jest obowigzkowe, trwa od 6. do 16. roku
zycia. O$wiata jest finansowana z budzetu
panstwa. Francja zajmuje wysoka pozycje

w rankingu dtugosci zycia na $wiecie
(mezczyzni 80, a kobiety 86 lat?). Podstawowe
ustugi ochrony zdrowia sg refundowane

w 70%. Ustugi dtugoterminowe (np. choroby
uktadu krwionosnego czy nowotworowe)

sg refundowane w 100%¢. Dostep do
elektrycznosci we Francji jest powszechny

od ponad 30 lat, posiada go 100% populacji
francuskiej.

Infrastruktura
naukowa

System szkolnictwa
wyzszego, osiagniecia

System szkolnictwa jest wysoko oceniany

w miedzynarodowych rankingach, a uczelnie
wyzsze sg jednymi z najlepszych w Europie.
Wysoka ocena dotyczy jakosci nauki
publicznej oraz jako$¢ badan i naukowych
publikacji¢. Szkolnictwo wyzsze we Francji
ma réznorodny charakter i strukture:

uczelnie publiczne (edukacja jest bezptatna)

i niepubliczne elitarne, wysokie czesne nawet
do 10 tys. EUR), szkoty biznesu, technologii,
biznesu i administracji publicznej. Wedtug
Listy Szanghajskiej (2021) w setce najlepszych
uniwersytetéw na $wiecie znalazty sie

4 uczelnie francuskie®.




Gospodarki Europy - case studies... 65

Kapitat Zasoby oparte na Francja jest jednym z najlepiej rozwinietych

intelektualny wiedzy (warstwy IC): | krajéw pod wzgledem innowacyjnosci
-innowacje, (15 pozycja, Global Innovation Index 2019;
-relacje, 6 miejsce pod wzgledem liczby zgtaszanych
- struktury patentéw miedzynarodowychf). Tworzy

atrakcyjny ekosystem IC, obejmujacy
laboratoria, uniwersytety, start-upy,

duze korporacje. Udziat 0s6b z wyzszym
wyksztatceniem w przedziale wiekowym

25-34 lata wynosi we Francji niemal 50%, a wiec
powyzej poziomu celu unijnego (45%)e.

Instytucje Poziom zaufania Rzad ma znaczny wptyw na kluczowe segmenty
spoteczenstwa gospodarki, szczegdlnie infrastrukture, posiada
do instytucji wiekszosciowe udziaty w przedsiebiorstwach
panstwowych kolejowych, lotniczych, energetycznych

oraz telekomunikacyjnych. Francuska
gospodarka oparta jest na dominujacym
sektorze prywatnym (2,5 mln przedsiebiorstw)
potaczonym ze znaczng (cho¢ zmniejszajaca
sie) ingerencja panstwa w gospodarke i sektor
publiczny. Francja charakteryzuje sie niskim
poziomem przestepczo$ci zorganizowanej oraz
wskaznikiem zabdjstw. Gtéwnie zawdziecza

to dobrze funkcjonujacym systemom
bezpieczenstwa oraz stuzbie odpowiednich
organdw policji (policja krajowa i zandarmeria
wojskowa). Francja powinna jednak przemysleé
kryteria i warunki zatrudnienia w administracji.
Zmodyfikowa¢ model zatrudnienia ,,na cate
zycie” (selekcja zaraz po studiach lub po
krétkim okresie pracy, okreslona $ciezka
kariery i wysokie gwarancje bezpieczeristwa
zatrudnienia) i uwzglednic¢ wtgczanie
specjalistow do wykonania konkretnych zadan
(zatrudnianych na czas okreslony).

System trwatych Uczestnictwo Francja jest cztonkiem systemu instytucji
relacji gospodarczo- | w ugrupowaniach multilateralnych, w tym od: 24.10.1945r. - ONZ;
-politycznych ponadnarodowych 1.01.1948r. - GATT (WTO 1995); 27.12.1945 r.

- IMF; 27.12.1945 1. - IBRD; 20.07.1956 1. - IFC;
30.12.1960 r. - IDA; 20.08.1967 r. - ICSID;
28.12.1989r. - MIGA. Ponadto jest cztonkiem
UE, Tréjkata Weimarskiego. Realizuje zadania
pomocowe dla krajéw stabiej rozwinietych jako
jeden z lideréw gospodarki miedzynarodowej".

2 Najwazniejsze decyzje podjeto w 1945 r., gdy stworzony zostat Komisariat do spraw
energii atomowej. W 1963 r. uruchomiono pierwszy reaktor energii nuklearnej w Chinon

i do sieci poptynety pierwsze kilowaty. W 1974 r., pod wptywem szoku naftowego, rzad
Francji zdecydowat o przyspieszeniu rozwoju produkcji energii ze zrédet nuklearnych. Skala
inwestycji byta olbrzymia i do 2002 r. oddano do uzytku 65 reaktoréw jagdrowych (ostatni
dotad reaktor jadrowy zbudowany zostat w Civeaux). Zarzadzane sa przez panstwowe
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konsorcjum Electricité de France (EDF) - A. Surdej (2022), Przemiany we Francji, Limes
Publishing, Krakow-Paryz, s. 35-38.

® Human Development Reports (2022), http://hdr.undp.org (dostep: 27.01.2022). Francuzi
najczesciej umieraja na choroby zwiazanie z niedokrwieniem serca (13,64% ogélnej liczby
zgonow), raka ptuc (7,5% ogdlnej liczby zgondw) - World Life Expectancy (2021), France - lung
cancers, https://www.worldlifeexpectancy.com (dostep: 16.11.2021).

M. Cierniak (2021), Francuska stuzba zdrowia - wzor na skale europejskg?,
https://obserwatorgospodarczy.pl (dostep: 16.11.2021).

dWIPO (2023), WIPO, https://www.wipo.int (dostep: 26.01.2022).
¢ Wszystko co Najwazniejsze (2023), https://wszystkoconajwazniejsze.pl (dostep: 23.01.2023).

fCampus France (2022), Campus France vous accompagne, https://www.campusfrance.org
(dostep: 27.01.2022).

& Eurostat (2021), Educational attainment statistics, https://ec.europa.eu/eurostat
(dostep: 23.01.2023).

" Na przyktad w 2017 r. Francja wptacita 50 000 EUR na fundusz STDF (Standards and
Trade Development Facility), aby pomoc krajom rozwijajagcym sie w przestrzeganiu
miedzynarodowych norm dotyczacych bezpieczenistwa zywnosci oraz zdrowia zwierzat
i roslin, a tym samym w tatwiejszym dostepie do rynkdw rolnych - https://www.wto.org
(dostep: 2.02.2023).

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu makro

Nazwa elementu | Parametry dotyczace TR e o 2R

w modelu danej kategorii
Handel Poziomy eksportu Gtéwnymi partnerami handlowymi (2020 r.)
miedzynarodowy iimportu po stronie importu (66%) i eksportu (54%)

sg panstwa UE. Dotyczy to takze ustug
(odpowiednio 55% i 45%). Pozostali partnerzy
to Stany Zjednoczone, Wielka Brytania,
Chiny, Szwajcaria (zaréwno w eksporcie,
jak i wimporcie). Dominuja zdecydowanie
produkty przemystowe - w imporcie 76%,
w eksporcie 80%. Francuska gospodarka
w ostatnich dwéch dekadach zajmowata
7-8 miejsce na $wiecie pod wzgledem
wielkos$ci eksportu i importu. Jednak
odnotowywata deficyt salda rachunku
obrotéw biezacych.



http://hdr.undp.org
https://www.worldlifeexpectancy.com
https://obserwatorgospodarczy.pl
https://www.wipo.int
https://wszystkoconajwazniejsze.pl
https://www.campusfrance.org
https://ec.europa.eu/eurostat
https://www.wto.org
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Biznes
miedzynarodowy

Pozycja konkurencyjna
- wedtug rankingdw
Doing Business (DB),
Global Competitiveness
Index (GCI)

Wedtug rankingu Global Competitiveness Index
(poz. 22) Francja zostata doceniona - poprawa
wartosci indeksu GCI (78,81). Wedtug Doing
Business relatywnie niska ocena wsrdd krajow
wysoko rozwinietych (pozycja 32 w 2020 r.).
Czynniki, ktdre negatywnie wptywaja na
ocene Francji to m.in.: uzyskanie kredytu
(wktad wtasny w wysokosci niemal 50%),
szeroko rozumiana biurokracja, problemy

z zarejestrowaniem nieruchomosci czy
uzyskaniem dostepu do energii elektrycznej?.
Obserwowana tendencja wzrostowa oznacza
tatwiejsze zaktadanie firm, coraz sprawniejsza
wymiane handlowa i przeptyw informacji,
efektywniejsza ochrone inwestoréw.

Inwestycje
zagraniczne

Bezposrednie
inwestycje zagraniczne
(BIZ)

Naptyw BIZ gtéwnie ze Stanéw Zjednoczonych
(28%) i innych krajow wysoko rozwinietych
(Wtochy, Holandia, Belgia, Hiszpania).
Inwestycje francuskie (blisko 200 mln

USD) skoncentrowane w Luksemburgu

(1/3 francuskich BIZ w 2020 r.).

W okresie 1990-2021 najwyzszy poziom
otrzymanego kapitatu zagranicznego to

63,5 mld USD w 2007 r. Z kolei najbardziej
kryzysowy byt rok 2004 (-2,6 mld USD).

W 1990 r. naptyw inwestycji o wartosci

16,5 mld USD, a nastepnie wzrosty do

1999 . (do 46,5 mld USD). Pézniej skokowe
zmiany. M.in. zaledwie 2,7 mld USD w 2014 .
czy 4,9 mld USD w 2020 r. Z kolei ponad

40 mld w 2015 . (45,4 mld USD) czy 2018 .
(41,8 mld USD). W 2021 r. warto$¢ ponizej tej
21990 r. - zaledwie 14,2 mld USD.
Francuskie inwestycje za granica rosty do
2000 r. - szczyt w latach 1990-2021, czyli
161,9 mld USD. W kolejnych latach spadaty
- do 18,4 mld USD w 2003 r. Wowczas
nastapito odbicie i osiggnety 110,6 mld USD
w 2007 r. Spadaty do 2013 . (20,4 mld USD)

i znowu wzrosty do 102 mld USD (2018 r.).
Rok 2017 to 36 mld USD, 2019 . to 34 mld
USD, a 2020 r. 46 mld USD. Zamykajacy analize
2021 r. to najwiekszy spadek w trakcie trzech
dekad (-2,8 mld USD).
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Finanse publiczne

Struktura wydatkéw

Wydatki publiczne przekraczajg 50% PKB,

co stawia Francje w czotéwce krajéw
rozwinietych. Francja wyrdznia sie jednym

z najnizszych poziomdéw ubdstwa, najmniejsza
nierébwnoscia dochoddw, stojacym na
wysokim poziomie systemem ustug
spotecznych (opieka zdrowotna, system
os$wiaty, system emerytalny) oraz ustug
publicznych (transport, bezpieczenstwo).

W sektorze publicznym pracuje ponad

20% zatrudnionych. Francja ma dobrze
funkcjonujaca polityke pieniezna (inflacja
1,96% w 2021 r.). Dynamika dtugu publicznego
wykazywata silna tendencje wzrostowa

w latach 2007-2009 (globalny kryzys
finansowy). Zadtuzenie na poziomie 98%
w2019r.,116% w 2020 r.

Pozycja
miedzynarodowa

Sita i waga
gtosu na arenie
miedzynarodowej

Gospodarka Francji stanowi szdstg co do
wielkosci gospodarke na $wiecie oraz trzeciag
w Europie (druga w UE). Waga gtosu Francji
jest znaczaca we wszystkich organizacjach
Grupy Banku Swiatowego®.

Klimat inwestycyjny

Stymulanty
i destymulanty
inwestycji

Stabilna polityka makroekonomiczna, stabilna
waluta (EUR), otwarto$¢ na inwestycje
zagraniczne oraz wysokie wydatki zwigzane

z konsumpcja (2021) na poziomie 76,9% PKB¢
mozna traktowac jako filary dobrego klimatu
dla inwestycji. Mozna wyrdznic cztery regiony
o najwiekszym zainteresowaniu inwestorow
zagranicznych: Paryski, Potudniowo-Wschodni
(Rhone-Alpes i Provence-Alpes-Cote d’Azur),
Pirenejski i Pétnocny (Nord-Pas-de-Calais).
Naptyw inwestycji do tych regiondw zwigzany
jest z ogdlnym wysokim poziomem ich
rozwoju gospodarczego, a szczegdlnie

z ulokowaniem najwiekszych metropolii
Francji, m.in. Paryza, Lyonu, Tuluzy i Lille.
Posrednio moze to $wiadczy¢ o stymulowaniu
inwestycji przez innowacyjnos¢ (centra
naukowe, laboratoria). Region fle-de-France
skupia ponad 1/4 zatrudnionych

w przedsiewzieciach inwestycyjnych, po
5-10% to regiony Rhone-Alpes, Akwitania,
Midi-Pyrénées i Nord-Pas-de-Calais.
Analizujac liczbe inwestycji w przeliczeniu

na zatrudnienie, region Paryza traci na rzecz
uprzemystowionych regionéw zachodnich,
gtéwnie Lotaryngii i Alzacji oraz Szampanii.
Najnizszymi warto$ciami odznaczaja sie
regiony od Bretanii na zachodzie po Limousin
w Masywie Centralnym?d.
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Powigzania
gospodarcze

Uczestnictwo

o charakterze
gospodarczym

w stowarzyszeniach

Kluczowe jest cztonkostwo Francji

w UE (cztonek zatozyciel, jeszcze w EWWiS).
Nalezy do panstw grupy G7 najbardziej
uprzemystowionych panstw $wiata.

2 J. Teigland (2020), How can Europe reset the investment agenda now to rebuild its future?,
Ernst & Young, https://www.ey.com/en_gl (dostep: 26.07.2022).

®|RBD: waga gtosu - 4,05; liczba gtoséw - 105 775; udziat gtosdw - 3,85; IFC: waga gtosu

- 4,76; liczba gtosdw - 1 034 337; udziat gtoséw - 4,44; IDA: waga gtosu - 3,82; liczba gtosow
- 11141 789; MIGA: waga gtosu - 4,83; liczba gtoséw - 8 807 gtoséw; udziat gtosow - 3,98

- World Bank (b.r.), https://www.worldbank.org (dostep: 27.01.2023).

¢World Bank (2021), Data GDP, https://data.worldbank.org (dostep: 23.01.2023).

d4S. Dorocki (2011), Inwestycje zagraniczne we Francji w dobie globalizacji,

https://cejsh.icm.edu.pl/.pdf (dostep: 31.03.2023).

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu mezo

Nazwa Parametry
elementu dotyczace danej Komentarz (wybrane przyktady)
w modelu kategorii
Wiodace Udziat sektoréw Kluczowe sektory francuskiej gospodarki to ustugi
sektory w gospodarce (blisko 80% PKB) i przemyst (blisko 20% PKB). Francja
Wiodace branze ma jeden z najwiekszych sektoréw bankowych
i firmy (marki) w Europie - trzy gtdwne instytucje: Crédit Agricole,
BNP Paribas i Société Générale oraz potezny sektor
ubezpieczeniowy zdominowany przez AXA Group,
CNP Assurances i AGF. Wazne gatezie niefinansowe
to: przetwdrstwo surowcow (Saint-Gobain, Lafarge),
przemyst elektromaszynowy (Schneider Electric,
Alstom), przemyst farmaceutyczny (Sanofi-Aventis,
Pierre Fabre, Servier), ustugi telekomunikacyjne
i technologii informacyjnych (Orange, SFR, Vivendi,
Thomson), przemyst motoryzacyjny (Renault, PSA,
Citroen, w tym branza oponiarska Michelin), przemyst
lotniczy (Dassault, Bombardier, Airbus, Thales),
kosmiczny (Arianespace), produkcja artykutdéw
luksusowych - odziezy, wyrobdow jubilerskich,
bizuterii, galanterii skérzanej, kosmetykdw (m.in.
Kering, LVMH, L'Oréal, Chanel, Hermes).
Infrastruktura | Poziom rozwoju Rzad Francji przeznacza znaczne $rodki na
sektorowa infrastruktury rozwdj cyfryzacji i cyberbezpieczenstwo, co m.in.
twarda i miekka | a rozwdj regionow wspomaga rozwdj sektora finansowego. Inwestycje
i sektorow w infrastrukture miekka s obecnie podstawa

rozwoju francuskiego biznesu. Oznacza to prébe
zmiany wizerunku rolniczo-krajobrazowej Francji
na obraz nowoczesnego panstwa XXI w. Kluczowe
wydaje sie jednak dostrzezenie zréznicowanego
potencjatu poszczegdlnych regiondw kraju.
Najbardziej znane regiony Francji to: Prowansja,
Szampania, Lazurowe Wybrzeze, Alzacja, Bretania,
Burgundia, Region Centralny - Dolina Loary,
Normandia. Mniej znane to np.: Akwitania, Franche-
-Comté, Grand Est, lle-de-France. Do Francji nalezy
rowniez Korsyka.



https://www.ey.com/en_gl
https://www.worldbank.org
https://data.worldbank.org
https://cejsh.icm.edu.pl/.pdf
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Wielkosé
i chtonnosé
rynku

Wielkos¢ i struktura
populacji

Biorac pod uwage parytet sity nabywczej, Francja
znajduje sie w dziesiatce najlepszych gospodarek
miedzynarodowych. Struktura populacji - starzejace
sie spoteczenstwo, jednak bardzo zaawansowany
system wsparcia. Francuski model polityki prorodzinnej
nalezy do bardzo rozbudowanych. Oprdcz licznych
dodatkéw finansowych i ulg podatkowych Francja
wyksztatcita unikatowy system opieki nad dzie¢mi,
ktory jest rozwigzaniem niespotykanym na skale
europejska, a nawet Swiatowa. 95% dzieci w wieku

3-6 lat korzysta z placowek przedszkolnych, co pozwala
rodzicom wracaé na rynek pracy. Francja od lat jest
krajem, ktory moze poszczycic sie najwyzszym, obok
Irlandii, wskaznikiem dzietnosci w catej UE. Wskaznik
zatrudnienia kobiet (60%) nalezy do najwyzszych

w UE, a réznice w wysoko$ci wynagrodzer pomiedzy
kobietami a mezczyznami sg mniejsze od $redniej
unijnej.

Udziat

w globalnych
tancuchach
wartosci (GVCs
- Global Value
Chains)

Poziom udziatu
w GVCs

Wedtug rankingu Forbes na 10 najbardziej
innowacyjnych firm w Europie az 6 pochodzi z Francji.
Zajmuija sie one produkcja: alkoholi, soczewek
kontaktowych, kosmetykéw oraz produktéw
spozywczych?®. Wiekszo$¢ z nich stanowi kluczowe
ogniwa GVCs. Jednak kluczowe znaczenie maja
ustugi. Prawie 40% wartosci francuskiego eksportu
produkcyjnego stanowi wartos¢ dodana ustug: ustugi
biznesowe, dystrybucyjne, transportowe i finansowe®.
W latach 2005-2020 przecietna pozycja sektoréw

we Francji wedtug GVCs wynosita: dla energetyki,
gazownictwa i gospodarki wodnej oraz dla ustug 0,03;
dla budownictwa 0,09; dla gérnictwa i wydobycia
0,09; dla przemystu (-0,11); dla rolnictwa oraz
le$nictwa i rybotéwstwa (-0,11)c. Relacja powigzan
»W przdéd” do powigzan ,w tyt” tancuchéw wartosci
wskazuje na wysoki poziom gospodarki. W sektorach,
gdzie wartosci wskaznika sa dodatnie, widoczna jest
przewaga pozycji typu upstream w handlu wartoscia
dodana. Ujemne wartosci wskazuja na przewage
pozycji typu downstream.

Udziatirola
w globalnych
sieciach
biznesowych

Udziat spétek jako
orkiestratorow

w GBNs (Global
Business Networks)
i M&As (Mergers &
Acquisitions)

Najpotezniejsze we wszystkich sektorach korporacje
buduja wokét siebie system globalnych powigzan
na poziomie wtasnos$ciowym, strategicznym

i kooperacyjnym. Przyktadem moga by¢ Sanofi-
-Aventis, Vivendi, LVMH, Kering, L’Oréal. Inne tacza
sie, w tym z konkurentami, np. PSA (francuski
Peugeot) z FCA (wtosko-amerykanskim Fiat Chrysler)
czy Renault (alians z japorfiskim Nissanem). Liczba
transakgji fuzji i przeje¢ (M&As) we Francji znacznie
spadta w latach 2022-2023. W drugim kwartale
2023 r. odnotowano 347 transakcji fuzji i przejed,
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w poréwnaniu z 722 w pierwszym kwartale

2022 r. Wérdd najwiekszych transakgji ostatnich
lat warto wspomnieé decyzje rzadu francuskiego
o petnej renacjonalizacji grupy energetycznej EDF
w 2022 r. - nie tylko ze wzgledu na kwote wykupu
przekraczajaca 10 mld EUR, ale tez z uwagi na
fakt, ze decyzje te podjeto bez zgody udziatowcdw
mniejszo$ciowyche. Agresywna strategie przejeé
wdraza réwniez grupa Total, ktéra w USA w 2022 .
nabyta 50% udziatu sp6tki Clearway - jednego

z najwiekszych producentéw energii odnawialnej’.

2 Forbes (2012), 10 najbardziej innowacyjnych firm w Europie, https://www.forbes.pl
(dostep: 27.01.2022).

® OECD (2013), Global Value Chains (GVCs): France, https://www.oecd.org/
(dostep: 14.10.2023).

¢ T.A. Tomaszewski (2023), Reorganizacja...

d Statista (2023), Number of mergers and acquisitions (M&A) transactions in France from 1st
quarter 2015 to 2nd quarter 2023, https://www.statista.com/ (dostep: 12.11.2023).

¢ EDF (2022), EDF news, https://www.edf.fr/en (dostep: 13.11.2023).

fTotalEnergies (2022), United States: TotalEnergies acquires 50% of Clearway, the 5th largest
U.S. renewable energy player, https://totalenergies.com/ (dostep: 13.11.2023).

MKG - Analiza wskaznikéw poziomu mikro

Nazwa elementu Parametry
dotyczace danej Komentarz (wybrane przyktady)
w modelu ..
kategorii
Jako$¢ zarzadzania | Warto$ci budujace | Zmiana modelu zarzadzania kadra - z poziomu
kierunki rozwoju mikro (pojedynczego pracownika). Francuzi

chetnie uczestnicza w programie zwigzanym

z wtgczaniem stabo wykwalifikowanej sity
roboczej w system aktywnos$ci zawodowe;j.
Podstawowa zasada wprowadzonej we

Francji reformy szkolen zawodowych jest
indywidualne prawo do ksztatcenia sie, wsparte
przyznana kazdemu roczng suma 500 EUR na
wspotfinansowanie dowolnego ksztatcenia®.



https://www.forbes.pl
https://www.statista.com/
https://www.edf.fr/en
https://totalenergies.com/
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Metody

i efektywnos¢
wykorzystania
zasobdw

Zasady
wykorzystywania
potencjatu zasobdw

Wdrazana od 2019 r. reforma ksztatcenia
zawodowego ma na celu zmniejszenie skali
marnotrawstwa kompetencji (gdy potencjalni
pracownicy maja kompetencje niezgodne

z potrzebami gospodarki) i marnotrawstwa
zasobdw ludzkich. Z uwagi na fakt, ze dostep od
internetu (wedtug danych Banku Swiatowego)
ma blisko 85% francuskiej populacji zaoferowano
cyfrowy portal Moje konto szkoler (https://
www.mon-compte-formation.fr/), poprzez
ktéry kazdy z 30 mln zatrudnionych w sektorze
prywatnym moze wykorzysta¢ przyznane mu
$rodki, wybierajac szkolenia zwigzane z ktéras

z 5300 certyfikowanych kwalifikacji, oferowane
przez dziesiatki tysiecy dostawcéw w ramach
ponad 300 tysiecy ofert szkoleri®.

Wiodace
przedsiebiorstwa

Charakterystyka
korporacji
transnarodowych
notowanych

w Forbes Global
2000

W Forbes Global 2000 (2022) notowanych jest
ponad 50 korporacji transnarodowych, dla ktérych
Francja jest krajem macierzystym. W top500
znajduja sie korporacje nalezace zaréwno do
sektora finansowego, jak i niefinansowego

ze wszystkich niemal typéw przemystow.
Wskazuje to na wysoki stopien zréwnowazenia
gospodarki francuskiej, opartego na
réznorodnosci aktywnos$ci wiodacych korporacji
transnarodowych. Najbardziej rozpoznawalne
francuskie korporacje transnarodowe to: Total,
BNP Paribas, AXA Group, Louis Vuitton Moét
Hennessy, Sanofi, EDF, Credit Agricole, L'Oreal,
Societe Generale, Schneider Generale, Air Liquide,
Saint-Gobain, EssilorLuxottica, CNP Assourances,
Kering, Danone, Michelin Group, Carrefour.

Postawy
menedzerskie

Typ przywédztwa
i zasady budowania
relacji

Zmiany w modelu przywddztwa - w kierunku
kompetencyjnego, regiocentrycznego,

w miejsce dotychczas dominujacego nacisku
na etnocentryzm (menedzerowie francuscy na
stanowiskach Sredniego i wyzszego szczebla).
Zmiany postaw menedzerskich najbardziej
widoczne w strategiach wiodacych firm.

Modele i wzorce
zarzadzania

Zarzadzanie
przedsiebiorstw

Francuskie przedsiebiorstwa charakteryzuja sie
duzym stopniem zhierarchizowania. Wskaznik
unikania ryzyka we Francji jest wysoki. Francuscy
pracownicy to indywiduali$ci niechetnie oddajacy
inicjatywe klientowic. Systematycznie, ale do$¢
wolno nastepuje unowoczesnianie modeli
zarzadzania.



https://www.mon-compte-formation.fr/
https://www.mon-compte-formation.fr/
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Implementacja Standardy ESG, Wiodace globalne korporacje transnarodowe
modelu rozwoju ISO, 17 SDGs, inwestujg w zrbwnowazony rozwéj. W ramach
zrébwnowazonego | inne aktywnosci kryteriow ESG nacisk ktadziony jest na tad
w tym zakresie na | korporacyjny, réwno$¢ oraz dziatania na rzecz
poziomie mikro klimatu.

65% francuskich przedsiebiorstw (w tym matych
i Srednich firm) jest zainteresowanych kwestiami
ESG i ten odsetek rosnie. Ramy ESG we Francji
opieraja sie na potaczeniu regulacji (poziom
mezo- i makroekonomiczny) i miekkich kodekséw
zarzadzania. Na przyktad AMF ma jurysdykcje do
kontrolowania i ewentualnie sankcjonowania,
egzekwowania obowigzkéw sprawozdawczych
spotek gietdowych. Francuska Agencja ds.
Przejscia Ekologicznego ma uprawnienia do
natozenia grzywny za niepublikowanie danych

o emisji gazéw cieplarnianych, przegladéw lub
audytéw energetycznych. We Francji istnieja
rozne inicjatywy sektora prywatnego, stanowiace
uzupetnienie ram ESG, w tym: etykiety sektorowe
potwierdzajace spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu, certyfikaty AFNOR; zmienne
wynagrodzenie menedzeréw z uwzglednieniem
kryteriow ESG; w przedsiebiorstwach nacisk

na informowanie i konsultowanie kwestii
dotyczacych odpowiedzialnosci za wszystkie
grupy interesariuszy; integracja klauzul

ESG miedzy firma a jej dostawcami lub
podwykonawcamic.

2 Na koniec 2020 r. ponad 5 mln Francuzéw aktywowato konto szkolen, a milion oséb
zrealizowato i zaptacito ze swojego konta za szkolenie. 63% sposrdd tych, ktorzy odbyli
szkolenie, to robotnicy i inne osoby o niskich kwalifikacjach - catkowite przeciwienstwo
obserwowanej wczesniej tendencji do wydawania $srodkdw publicznych na ksztatcenie oséb
o wysokim wczesniejszym kapitale edukacyjnym - A. Surdej (2022), Przemiany..., s. 37.

® A. Surdej (2022), Przemiany..., s. 35-38.

M. Gatka (2016), Management po francusku. Czy kultura organizacji we Francji jest
odpowiedzialna za spadek wzrostu gospodarczego panstwa i zwiekszenie dtugu narodowego?,
»Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie. Politechnika t6dzka”, vol. 64, s. 9-11.

4 SEC Newgate ESG Monitor (2023), Rosnie swiadomos¢ Polakéw i ich oczekiwania dotyczgce
ESG, https://www.parkiet.com/ (dostep: 12.11.2023); A. de Moncuit, E. Vasseur, T. Delille
(2023), France: ESG Comparative Guide, https://www.mondag.com/ (dostep: 6.11.2023).

Zrédto: opracowanie wtasne.


https://www.parkiet.com/
https://www.mondaq.com/
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1.3. Zjednoczone Krolestwo Wielkiej Brytanii
i Irlandii Potnocnej

Zjednoczone Krolestwo Wielkiej Brytanii i Irlandii Péinocnej, zwane popularnie
Wielka Brytanig albo Zjednoczonym Krélestwem, jest panstwem wyspiarskim po-
tozonym w pdétnocno-zachodniej Europie. Zjednoczone Krdlestwo obejmuje Anglie,
Irlandi¢ Pétnocna, Szkocje oraz Walie. Jest to monarchia konstytucyjna. Na wyspie
znajduje si¢ jedna granica ladowa - z Irlandig. Wielka Brytania ma czternascie te-
rytoriéw zamorskich, ktdre sg zwigzane z nia konstytucjonalnie i administracyjnie,
stanowigc pozostato$¢ Imperium Brytyjskiego. Zjednoczone Krdlestwo byto jednym
z najwigkszych mocarstw w XIX w. i do dzi§ pozostaje jedna z najwigkszych go-
spodarek $wiata. Stolicg panstwa i jednocze$nie najwiekszym miastem jest Londyn,
ktory jest rowniez jednym z najwiekszych centréw finansowych na $wiecie. Walutg
Wielkiej Brytanii jest funt szterling — istotna waluta dla globalnej gospodarki.

W niniejszym podrozdziale opisana zostanie gospodarka Wielkiej Brytanii
z uwzglednieniem realizowanej polityki handlowej, polityki majacej wplyw na
przeplyw kapitalu w skali miedzynarodowej, a takze kwestii dotyczacych rozwo-
ju biznesu (dzialalnosci korporacji transnarodowych pochodzacych z Wielkiej
Brytanii badz tez goszczacych na jej terytorium). Uwzgledniona zostanie réwniez
otwartos$¢ gospodarcza Zjednoczonego Krolestwa oraz jego przynaleznos¢ do or-
ganizacji miedzynarodowych.

1.3.1. Charakterystyka gospodarki z wykorzystaniem podstawowych
wskaznikow

Zjednoczone Krolestwo pozostaje jedng z najwazniejszych poteg gospodarczych $wia-
ta. Na wykresach 1.15 oraz 1.16 zaprezentowano produkt krajowy brutto oraz produkt
krajowy brutto w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Badany okres niewatpliwie byt
burzliwy dla Zjednoczonego Krolestwa, zaréwno pod wzgledem ekonomicznym, jak
i politycznym, co znajduje réwniez odzwierciedlenie w silnych wahaniach tempa roz-
woju gospodarczego.

Liberalna polityka gospodarcza prowadzona w poczatkowych latach badane-
go okresu zaowocowata silnym wzrostem PKB, zwlaszcza w 2007 r. Duzy udziat we
wzroscie gospodarczym miat sektor finansowy, ktory stanowi istotny dzial gospodarki
Zjednoczonego Krolestwa. Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze gospodarka Wielkiej
Brytanii - w przeciwienstwie do innych duzych gospodarek Europy - skurczyta si¢ juz
w 2008 r., co w duzej mierze wynikalo z silnych powigzan z gospodarka amerykanska
i z poteznej straty finansowej, jaka odnotowaly brytyjskie banki juz w poczatkowych
fazach kryzysu®. W 2008 r. doszlo réwniez do upadku banku Northern Rock, ktory stal

66 G. Wearden (2009), Timeline: UK recession, https://www.theguardian.com (dostep:
15.10.2022).


https://www.theguardian.com
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sie w wiekszosci wlasnoscig publiczng”. Upadek Northern Rock uwaza si¢ za formal-
ny poczatek kryzysu w brytyjskim sektorze finansowym. Czgsciowo znacjonalizowany
zostal réwniez piaty pod wzgledem wielkosci holding finansowy — grupa Royal Bank
of Scotland.
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Wykres 1.15. PKB w cenach biezacych Wielkiej Brytanii (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..

Kryzysowi w sektorze finansowym towarzyszyl wzrost bezrobocia. W 2008 r.
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy wskazywal na pogorszenie sie perspektyw
rozwoju gospodarczego kraju w wyniku zawirowan finansowych oraz silnego wzro-
stu cen towaréw. W pewnym momencie Zjednoczone Krolestwo mialo trzeci co do
wielkosci deficyt na rachunku obrotéw biezacych na $wiecie wlasnie w wyniku du-
zego deficytu towaréw przemystowych, co spotkato si¢ z odpowiedzig IMF i zale-
ceniami poszerzania polityki fiskalnej w celu promowania réwnowagi zewnetrzne;.
Poczatek 2009 r. byt zwigzany z historycznych rozmiaréw kryzysem — gospodarka
Wielkiej Brytanii skurczyla si¢ wtedy o 2,6% w czasie zaledwie kwartatu®. Mimo iz
interwencja panstwa zdofala przywroci¢ kraj na $ciezke wzrostu, odrobienie strat
w PKB do poziomu notowanego przed wybuchem kryzysu zajeto pig¢ lat.

67 Dopiero w 2011 r. ministerstwo skarbu sprzedato bank (dawny bank hipoteczny Northern
Rock z siedzibg w Newcastle), przejety przez pafnstwo w czasie kryzysu finansowego, firmie
Virgin Money, wchodzacej w sktad holdingu Virgin Group multimilionera Richarda Bransona.
Transakcja docelowa przyniosta skarbowi paristwa okoto 1 mld funtéw, czyli mniej niz kosz-
ty (okoto 1,4 mld funtéw), ktdre ponidst rzad, nacjonalizujgc Northern Rock w lutym 2008 .
i rekapitalizujac go - Forsal (2011), Wtasciciel Virgin Richard Branson kupit dawny bank hipo-
teczny Northern Rock, https://forsal.pl/ (dostep: 14.10.2023).

68 G.Allen (2010), The UK is out of recession. Are we safe from return? And when will output reco-
ver to pre-recession levels?, https://www.parliament.uk (dostep: 15.10.2022).


https://forsal.pl/
https://www.parliament.uk
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W latach po kryzysie najwigkszy wzrost odnotowano w 2014 r. Byt on spowodo-
wany wzrostem produkeji i ustug, a takze rosngcymi wydatkami gospodarstw
domowych. Ponadto do wzrostu przyczynily sie réwniez dobre wyniki eksportu
Wielkiej Brytanii®. Od tego czasu poziom PKB Wielkiej Brytanii ponownie spadal,
awzrost PKB odnotowany w 2018 r. nie zdotal pokry¢ strat z pozostatych lat, przez co
poziom PKB w ostatnim roku analizy byl wyraznie nizszy od tego z lat 2007 i 2014.
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Wykres 1.16. PKB per capita w cenach biezacych Wielkiej Brytanii (w USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..

Tempo rozwoju gospodarczego Wielkiej Brytanii stanowilo w ostatnim czasie
przedmiot wielu badan, zwlaszcza po podjeciu przez kraj kontrowersyjnej decyzji
o rezygnacji z czlonkostwa w Unii Europejskiej. Opuszczenie przez Wielka Bryta-
nie rynku wewnetrznego UE budzito wiele obaw wsrod obywateli i przedsigbiorstw,
zmuszajac cze$¢ z tych ostatnich do przenoszenia si¢ na teren panstw czlonkowskich
jeszcze w latach poprzedzajacych formalny brexit. Ten ostatni nastapil 31 stycznia
2020 r., jego efekty nie sa kompleksowo uchwycone w prezentowanej analizie — do
konca 2020 r. obowigzywal bowiem tak zwany okres przej$ciowy, w ramach ktére-
go wymiana handlowa z Unig Europejska odbywala si¢ na niemal niezmienionych
zasadach”.

Analiza warto$ci PKB Wielkiej Brytanii w latach 2005-2021 wskazuje, ze gospodarka
angielska zachowuje silng pozycje wsrdd najwigkszych gospodarek swiata. Jest to kraj
wysoko rozwiniety, z nowoczesng infrastrukturg i uczelniami o $wiatowej renomie,
ktorego pozycja — nawet jesli ostabiona kryzysem finansowym i decyzja o opuszczeniu
UE - prawdopodobnie jeszcze przez wiele lat pozostanie silna na tle innych gospodarek
kontynentu. W dalszej czgéci niniejszego podrozdziatu ukazano kolejne etapy badania,
ktore stuzg przedstawieniu argumentéw na poparcie powyzszej hipotezy.

69 BBC (2015), UK’s economic growth for 2014 revised up, https://www.bbc.com (dostep:
15.10.2022).
70 G.Allen (2010), The UK is out of recession...


https://www.bbc.com
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1.3.2. Przynaleznos¢ do organizacji miedzynarodowych

Zjednoczone Krolestwo jest czlonkiem wielu organizacji migdzynarodowych,
z ktorych cze$¢ zostala przedstawiona w tabeli 1.8. Nalezy rowniez podkresli¢, ze
Wielka Brytania jest stalym czlonkiem Rady Bezpieczenstwa ONZ i nalezy do G7
oraz G20. Do 2020 r. Zjednoczone Krdlestwo nalezalo do Unii Europejskiej, ktora
opuscito w wyniku przeprowadzonego w 2016 r. referendum.

Wielka Brytania nalezy réowniez do sojuszu wywiadowczego - The Five Eyes,
ktéry obejmuje jeszcze Australie, Kanade, Nowa Zelandig oraz Stany Zjednoczone.
Wielka Brytania, Stany Zjednoczone oraz Australia wspolpracujg rowniez w za-
kresie wymiany technologii obronnych — wspédtpraca ta nosi nazwe AUKUS.

Tabela 1.8. Przynalezno$¢ Wielkiej Brytanii do organizacji oraz ugrupowan miedzynarodowych

Nazwa organizacji R?k .
przyjecia
Swiatowej Organizacji Handlu 1948 (1995)
Organizacja Narodéw Zjednoczonych 1945
« Fundusz Naroddw Zjednoczonych na rzecz Dzieci 1945
» Miedzynarodowa Organizacja Morska 1949
» Miedzynarodowa Organizacja Pracy 1945
« Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa 1945
« Miedzynarodowy Fundusz Walutowy 1945
» Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacyjny 1871
+ Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego 1945
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa 1945
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw O$wiaty, Nauki i Kultury 1945
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju Przemystowego 1945
« Swiatowy Zwigzek Pocztowy 1877
« Swiatowa Organizacja Meteorologiczna 1945
« Swiatowa Organizacja Wtasnoéci Intelektualnej 1945
« Swiatowa Organizacja Turystyki -
« Swiatowa Organizacja Zdrowia 1945
« Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej 1957
Grupy Banku Swiatowego 1945
+ Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji 1988
» Miedzynarodowa Korporacja Finansowa 1956
+ Miedzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporéw Inwestycyjnych 1967
» Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju 1960
+ Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju 1945
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Tab. 1.8 (cd.)

Azjatycki Bank Rozwoju 1966
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju 1961
Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego 1949
Interpol 1956

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wielka Brytania, przez wiele lat posiadajaca status najwigkszego mocarstwa
w historii, odegrala bardzo istotng role w koordynowaniu miedzynarodowej
wspolpracy na wielu plaszczyznach. Jest jednym z krajow zalozycielskich ONZ
i Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, a od 1973 r. byta czlonkiem Europejskiej Wspol-
noty Gospodarczej. Armia Wielkiej Brytanii prowadzi wiele misji i operacji poko-
jowych na catym $wiecie i aktywnie angazuje si¢ w zwalczanie terroryzmu i handlu
narkotykami’'.

Decyzja o opuszczeniu Unii Europejskiej niewatpliwie miata podtoze spoleczne
i polityczne, jednak oczekuje sig, ze jej dlugotrwate konsekwencje stang sie najbar-
dziej odczuwalne w wymiarze ekonomicznym. Pomimo zawierania wielu dwu-
stronnych uméw handlowych na calym $wiecie brexit niewatpliwie utrudnil moz-
liwosci wymiany transgranicznej matym podmiotom, a w dlugim okresie oczekuje
sie, ze bedzie on powodowal duze straty dla brytyjskiej gospodarki”.

1.3.3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Na wykresie 1.17 zostal przedstawiony przeptyw bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (BIZ) z uwzglednieniem naptywu do Wielkiej Brytanii i odptywu kapita-
tu z jej terytorium. Podobnie jak w przypadku oméwionych wczesniej gospodarek
europejskich (Niemcy, Francja) przeplyw kapitalu charakteryzuje si¢ znacznymi
wahaniami, prowadzgc nawet do okresu dezinwestycji. Lata dziewiecdziesigte
XX w. to okres powolnego wzrostu przeplywow kapitalowych w Wielkiej Bryta-
nii. Znaczacy wzrost zardbwno naptywajacych, jak i wyptywajacych bezposrednich
inwestycji w 2000 r. spowodowany byt nasileniem transakcji fuzji i przeje¢ na
$wiecie”.

71 British Army (2022), The British Army Operations and deployments, https://www.army.mod.
uk (dostep: 15.10.2022).

72 BBC (2022), New Brexit rules caused major shock to UK-EU trade - report, https://www.bbc.
com (dostep: 15.10.2022).

73 UNCTAD (2001), Record World FDI Flows in 2000, Geneva.
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Wykres 1.17. Wielko$¢ bezposrednich inwestycji Wielkiej Brytanii (w mln USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie UNCTAD (1990-2021), Global foreign. ..

Analizujac wychodzace ze Zjednoczonego Krolestwa bezposrednie inwestycje,
dostrzec mozna ich imponujacy wzrost, zwlaszcza w 2008 r., kiedy to osiagnety
najwyzszy poziom w badanym okresie (1990-2021). Wzrost ten spowodowany
byt m.in. najwigksza transakcja w sektorze finansowym - przejeciem ABN Amro
przez konsorcjum trzech bankéw — Royal Bank of Scotland, Fortis i Santander.
Transakcja opiewata na prawie 100 mld USD. Ponadto dokonano transakgji prze-
jecia kanadyjskiej spotki wydobywczej Alcan przez najwigkszy koncern wydobyw-
czy - Rio Tinto. Transakcja opiewala na ponad 37,5 mld USD”. Co ciekawe, to
rekordowe przejecie w sektorze wydobywczym kilka lat p6Zniej nazwano najgor-
szym w historii”.

Od 2009 r. nastepowal spadek bezposrednich inwestycji zagranicznych. Jak
juz wspomniano, kryzys finansowy w Wielkiej Brytanii zaczal si¢ w 2008 r., nio-
sac ze sobg daleko idgce implikacje, zwlaszcza dla zdolno$ci inwestowania za
granicg. Kolejne lata to okres walki z kryzysem i nadrabiania strat, co spowodo-
walo spadek wartosci inwestycji naptywajacych. Najwiekszy krach nastapil jed-
nak w 2015 r., a wiec w roku, w ktérym PKB Zjednoczonego Krélestwa powrdci-
to do poziomu sprzed kryzysu. Sytuacja ta wynikla z procesu dezinwestycji, jakie

74 UNCTAD (2007), World Investment Report 2007, Geneva.
75 M.A. McCrae (2013), The worst mining deal ever: Rio Tinto buying Alcan for $38.1B, https://
www.mining.com (dostep: 15.10.2022).
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spolki brytyjskie prowadzily w tym roku w reakcji na spadajace stopy zwrotu
z dzialalnosci prowadzonej za granica’®.

Od 2015 r. az do 2018 r. obserwowano ponowny wzrost wychodzacych bez-
posrednich inwestycji. Wzrost ten nie byl co prawda tak spektakularny jak ten
sprzed dekady, wartos¢ odplywu inwestycji przewyzszyta wartos¢ ich naptywu.
Niewatpliwie pomocny w tym procesie byt niemal nieprzerwany spadek war-
tosci inwestycji naptywajacych, trwajacy az do 2017 r. Jednorazowy i znaczacy
wzrost warto$ci inwestycji naptywajacych wynikat z licznych fuzji i przejec. Jed-
na z transakcji dotyczyla przejecia producenta napojow bezalkoholowych oraz
piwa SABMiller PLC przez najwiekszego konkurenta - belgijska firme Anheu-
ser-Busch Inbev. Transakcja opiewata na 101 mld USD. Kolejna z wazniejszych
transakcji, ktoérej warto$¢ wynosita 32 mld USD, dotyczyla brytyjskiego produ-
centa mikroprocesoréw - ARM Holdings, ktéry zostal przejety przez japonska
grupe SoftBank Group. Trzecig, bardzo istotng transakcjg w tym roku byla umo-
wa zawarta na rynku petrochemicznym - byto to przejecie BG Group PLC przez
holendersko-brytyjski podmiot Royal Dutch Shell. Kwota transakcji to blisko
70 mld USD”".

Stopniowy spadek inwestycji naplywajacych po 2017 r. byl poklosiem wyniku
referendum, w ktérym zadecydowano o opuszczeniu Unii Europejskiej. Decyzja ta
w naturalny sposéb ostabila atrakcyjnos¢ inwestowania w Wielkiej Brytanii, ktora
w przyszlo$ci miata przestac by¢ czescia rynku wewnetrznego UE.

1.3.4. Charakterystyka handlu miedzynarodowego

W niniejszym podpunkcie oméwiono wymiane handlowa Zjednoczonego Krole-
stwa. Na wykresie 1.18 przedstawiono wielkosci eksportu i importu. Obie wielko-
$ci charakteryzowaly sie podobng dynamikg oraz stalg przewaga warto$ci importu
nad eksportem - deficyt ten trwa nieprzerwanie od 1998 r.”®

Najwi¢kszy spadek zaréwno eksportu, jak i importu odnotowano w 2009 r., co
byto zapewne poklosiem panujacego w owym czasie kryzysu finansowego, spad-
ku aktywnosci gospodarczej i wartosci globalnego handlu. Szybkie odbicie war-
tosci eksportu i importu pozwolito Wielkiej Brytanii na powrot ich wartos$ci do

76 A.Breeze (2016), International perspective on UK foreign direct investment (FDI): 2014, https://
www.ons.gov.uk (dostep: 15.10.2022).

77 UNCTAD (2017), World Investment Report 2017, Geneva. Firma, wczeéniej znana jako Royal
Dutch Shell plc, w styczniu 2022 roku zmienita nazwe na Shell plc. Obecnie jest to bry-
tyjskie przedsiebiorstwo (Shell plc - aktywa 404 mld USD). Forbes Global 2000 Excel List
(2023), https://www.someka.net/products/forbes-global-2000-list-excel-template/ (dostep:
4.01.2024).

78 Trading Economics (2022), United Kingdom Balance of Trade, https://tradingeconomics.com
(dostep: 15.10.2022).
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poziomdw z 2008 r. juz trzy lata pozniej. Rownoczesnie jednak 2011 r. byt rekor-
dowy pod wzgledem deficytu handlowego, co postrzegano jako porazke, jako ze
wladze staraty si¢ wychodzi¢ z kryzysu poprzez rozwdj eksportu’.
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Wykres 1.18. Wielkosci eksportu i importu Wielkiej Brytanii (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie World Bank (2005-2021), WITS.

Na wykresie 1.19 przedstawiono obrdt towarowy Wielkiej Brytanii oraz jej
gléwnych partneréw handlowych. Zaréwno w przypadku eksportu, jak i importu
dominujg produkty przemystu przetwérczego. Wielka Brytania jest jednym z czo-
fowych producentéw pojazdéw samochodowych. W Zjednoczonym Krélestwie
produkuje si¢ rowniez silniki lotnicze - Wielka Brytania jest w czolowce $wia-
towej pod wzgledem przemystu lotniczego. Wazng galezig brytyjskiej gospodarki
jest rowniez przemysl farmaceutyczny.

Druga wazng kategorig jest wymiana handlowa paliw oraz surowcéw mineral-
nych. Ze wzgledu na wyczerpywanie si¢ wielu z16z mineralnych, ale tez rosna-
ce koszty ich wydobycia, Wielka Brytania zmuszana jest do zwiekszania importu
surowcow. Na bardzo duzg skale wydobywane s ropa naftowa oraz gaz ziemny
- gloéwnie ze 716z podmorskich Morza Péinocnego. Wielka Brytania ma bez-
posrednie polaczenia elektroenergetyczne i gazowe z kontynentalng Europa, co
sprzyja wymianie handlowej. Wydobywa sie tu réwniez rudy zelaza, sole potasowe
czy granity, ale zdecydowanie na mniejsza skale.

79 K. Allen (2011), UK trade deficit hits record high, https://www.theguardian.com (dostep:
15.10.2022).
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Wykres 1.19. Wielko$¢ handlu towarami oraz partnerzy handlowi Wielkiej Brytanii w 2020 r. (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles.

Dokonujac analizy gléwnych partneréw handlowych, w wymianie towaro-
wej dominujg panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej — zaréwno pod wzgle-
dem eksportu, jak i importu. Silne relacje z krajami cztonkowskim UE wynikaja
z wieloletniej wspolpracy gospodarczej. Do wiodacych partneréw naleza m.in.
Niemcy oraz Irlandia czy Krolestwo Niderlandéw. Dla wielu panstw i ekonomi-
stow decyzja Wielkiej Brytanii o opuszczeniu UE byla zaskakujaca i pozostaje
niezrozumiata.
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W przypadku eksportu drugim po Unii Europejskiej partnerem handlowym
Wielkiej Brytanii sg Stany Zjednoczone. Tak znaczacy udzial USA w wymianie
towarowej wynika z powigzan historycznych, bliskosci kulturowej i wspdlnego
dla obu panstw jezyka. Silne powigzania pomiedzy oboma krajami wykraczaja
daleko poza sfer¢ ekonomiczng, a decyzja o opuszczeniu UE kaze przypuszczad,
ze wspolpraca z USA bedzie si¢ rozwijata.

Z kolei znaczaca pozycja Chin w wymianie handlowej ze Zjednoczonym
Krolestwem wynika z dominujacej pozycji Chin na arenie handlu mi¢dzynaro-
dowego. Dominacja tego kraju w globalnym handlu sprawia, zZe pojawia si¢ on
w czolowce panstw-partneréw handlowych wielu rozwinietych i rozwijajacych
sie gospodarek. Co ciekawe, wojna handlowa USA i Chin nie dotkne¢ta wymiany
Panstwa Srodka ze Zjednoczonym Krolestwem, a warto$¢ tej wymiany spada-
fa niewspdtmiernie wolniej niz catkowity spadek wymiany handlowej Wielkiej
Brytanii w ostatnim roku analizy®.

Na wykresie 1.20 zostala przedstawiona wielko$¢ handlu ustugami oraz gléw-
ni partnerzy Wielkiej Brytanii. Dominujacg kategorig zaréwno w eksporcie, jak
i imporcie s3 inne ustugi. Jak juz wspomniano, Londyn jest jednym z najwiek-
szych centréw finansowych na $wiecie — obok Tokio i Nowego Jorku. W lon-
dynskim City dziata ponad 500 instytucji bankowych. Z drugiej strony wediug
licznych statystyk miedzynarodowych jest to réowniez jeden z najwigkszych
osrodkéw ,,prania” brudnych pieniedzy, ktére pochodza z nielegalnych zrodet,
takich jak sprzedaz narkotykéw. Niemniej jednak instytucje kredytowe z siedzi-
ba w Wielkiej Brytanii naleza do najwigkszych na $wiecie, a ich globalna obec-
no$¢ napedza wymiane handlowa.

Kolejna pod wzgledem istotnosci zaréwno po stronie eksportu, jak i importu
kategorie stanowia ustugi transportowe — Wielka Brytania ma bardzo dobrze
rozwinietg sie¢ komunikacyjng. Brytyjska flota handlowa jest jedna z najwiek-
szych na $wiecie. Réwnie wysoko rozwiniety jest transport lotniczy - porty lot-
nicze London Heathrow czy Gatwick naleza do najwigkszych lotnisk migdzyna-
rodowych na $wiecie.

80 British Chamber of Commerce in China (2021), Position Paper 2021 Excerpt: A breakdown of
UK-China trade relations in 2020, https://www.britishchamber.cn (dostep: 15.10.2022).
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Wykres 1.20. Wielko$¢ handlu ustugami oraz partnerzy handlowi Wielkiej Brytanii w 2020 . (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles.

Gléwnymi partnerami w handlu ustugami z Wielka Brytanig, tak jak w przy-
padku handlu towarami, pozostaja Stany Zjednoczone oraz Unia Europejska.
W zestawieniu tym brakuje jednak Chin, co zostalo réwniez dostrzezone przez
wladze brytyjskie, ktére z jednej strony staraja si¢ wymodc na partnerze wigksze
otwarcie na konkurencje, a z drugiej upewnic sig, ze interwencje wtadz chinskich nie

zagrozg brytyjskim inwestycjom®.

81 Ibidem.
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1.3.5. Korporacje transnarodowe

Brytyjskie korporacje transnarodowe sg licznie reprezentowane w Forbes Global 2000
(2022 1.). W tabeli 1.9 przedstawiono 20 najwyzej notowanych przedsigbiorstw, wska-
zujacych Wielka Brytanie jako kraj macierzysty.

Tabela 1.9. Korporacje transnarodowe Wielkiej Brytanii wedtug Forbes Global 2000 (stan na 2022 r.)

Liczba Pozycja
korporacji Nazwa Forbes Sektor
w rankingu Global 2000
1 Shell PLC 16 Petrochemia
2 HSBC Holding 38 Bankowos¢, ustugi finansowe
3 BP 50 Petrochemia
4 Rio Tinto 82 Débr i ustug przemystowych
(wydobycie)
5 Lloyds Banking Group 95 Bankowos¢, ustugi finansowe
6 British American Tobacco 101 Konsumpcyjny, tytoniowy
7 Unilever 125 Konsumpcyjny, spozywczo-
-chemiczny
8 Galaxo Smith Kline 129 Farmaceutyczny
9 Barclays 155 Bankowos¢, ustugi finansowe
10 Anglo American 181 Débr i ustug przemystowych
(wydobycie)
11 Linde 187 Débr i ustug przemystowych (gazy
techniczne)
12 Legal & General Group 240 Ustugi finansowe i zarzadzanie
aktywami
13 NatWest Group 247 Holding bankowo-
-ubezpieczeniowy
14 National Grid 277 Przemyst i dystrybucja energii
elektrycznej oraz gazu ziemnego
15 Diageo 287 Konsumpcyjny, spozywczy
16 Lyondel Basell Industries 297 Débr i ustug przemystowych
(plastik, chemikalia)
17 Tesco 307 Handel wielkopowierzchniowy
18 Standard Chartered 352 Bankowos¢
19 BAE Systems 411 Zbrojeniowy, lotnictwo
20 BT Group 413 Telekomunikacja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Forbes (2023), Forbes The Global 2000.

Wirdd trzech wybranych korporacji, ktore zajmuja najwyzsze pozycje w ran-
kingu Forbes 2000, znajduja si¢ — Shell (16 pozycja), HSBC Holdings (38 pozycja),
BP (50 pozycja).

Royal Dutch Shell to korporacja dzialajaca w sektorze petrochemicznym, ktory
zajmuje si¢ przede wszystkim wydobywaniem ropy naftowej oraz gazu ziemnego,
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ich przetwarzaniem, dystrybucja i sprzedazg. Jest jedng z najwiekszych firm na $wie-
cie, a swojg siedzibe ma w Londynie. Koncern powstat w 1907 r. w wyniku pola-
czenia niderlandzkiego podmiotu Royal Dutch Petroleum Company i angielskiego
Shell Transport and Trading Company. W 2005 r. nastgpito catkowite pofaczenie or-
gandw zarzadczych i powstanie Royal Dutch Shell (Shell). Obecnie koncern posiada
ponad 44 tys. stacji paliw na catym $wiecie®. Shell stale byl bardzo aktywny na rynku
M&As i systematycznie budowal swoja globalng sie¢ biznesowa (GBN)®.

Jako orkiestrator GBN (lider-koordynator-zarzadzajacy wielopoziomowy zlo-
zong globalna siecig biznesowa)®** Shell uruchamia kolejne centra B+R, zajmujace
sie udoskonalaniem technologii wiercen, badaniami nad poprawg jakosci produk-
tow. Stale poszukuje odpowiednich partneréw we wszystkich sferach swojej ak-
tywnosci, w tym dla sektora energii alternatywnej. Efektem sg nieustannie wrecz
podpisywane kolejne umowy z nowymi kooperantami, w ktérych istotne miejsce
zajmuje nacisk na zasady spolecznej odpowiedzialnosci biznesu jako podstawy
tworzenia tzw. migkkiej wartosci dodanej. Shell podejmuje dziatania typu: roz-
budowa dzialu energii odnawialnej, liczne inicjatywy $srodowiskowe czy specjalne
oferty dla klientéw, ktére majg przekonac ich do stosowania ,,czystszych” produk-
tow. Stanowia one elementy zaplanowanej inwestycji w wizerunek spofecznie od-
powiedzialnej organizacji — realizacji wymogéw ESG oraz przygotowywania si¢
korporacji do wypelniania wytycznych 17 celéw SDGs ONZ.

Druga wybrang korporacja jest BP, do niedawna funkcjonujaca pod nazwg Bri-
tish Petroleum. Jest to kolejne przedsiebiorstwo dzialajace w sektorze wydobyw-
czym. Znajduje sie¢ w czoldwce najwazniejszych przedsigbiorstw petrochemicznych
na $wiecie. Siedziba koncernu miesci si¢ w Londynie. Koncern posiada blisko 20 tys.
stacji paliw na calym $wiecie®, a rozpoznawalne logo - zielono-zdlte storice - obra-
zuje ewolucje korporacji.

Poczatki koncernu siggaja 1908 r., kiedy utworzono Anglo-Persian Oil Compa-
ny w celu eksploatacji z16z ropy naftowej w Iranie. W 1909 r. 97% akcji kupit od
rzadu brytyjskiego Burmah Oil. Dalsze etapy rozwoju spotki wigza sie z kolejnymi
fuzjami i przejeciami stuzacymi ekspansji wielopoziomowej globalnej sieci BP*:
1954 r. - powstanie konsorcjum Anglo-Iranian Oil Company pomiedzy Amoco
i British Petroleum Company; 1969 r. — zakup 25% udzialéw Standard Oil Com-
pany of Ohio i rozpoczecie wydobycia na Alasce; 1988 r. - za 5,5 mld USD nabycie

82 Royal Dutch Shell (2022), About us, https://www.shell.com (dostep: 15.10.2022).

83 Na przyktad w latach 1983-2011 Royal Dutch Shell dokonat 182 przejec, nabyt udziaty
w 91 spotkach oraz zrealizowat 449 transakcji zbycia udziatow. Szerzej: M. Rosiriska-Bukow-
ska (2012), Rozwdj globalnych..., s. 294-302.

84 Szerzej na temat roli orkiestratora i jego specyficznej funkcji w GBN, w tym zasad realiza-
cji strategii konkurencyjnej (podstawy teoretyczne), a takze modelu ekspansji Royal Dutch
Shell jako orkiestratora globalnej sieci (na tle Sciezek rozwoju wiodacych korporacji-orkie-
stratoréw GBN sektoréw motoryzacyjnego, elektronicznego i petrochemicznego) - M. Rosin-
ska-Bukowska (2012), Rozwdj globalnych..., s. 143-316.

85 BP (2022), Who we are, https://www.bp.com/en (dostep: 15.10.2022).

86 Szerzej: M. Rosifska-Bukowska (2012), Rozwdj globalnych..., s. 303-310.
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przez Amoco 100% akcji, uzyskanie dostepu do kanadyjskich pdl naftowych; 1998 r.
- przejecie 100% akcji Amoco US (174 mld USD); 1999 r. - pofaczenie BP z Amo-
co (wartos¢ transakeji 49,2 mld USD) - powstanie BP Amoco; 2000 r. — polaczenie
BP Amoco z Atlantic Richfield Company (wartos¢ transakeji 26,8 mld USD); 2000 r.
- wykupienie przez BP 100% Burmah Castrol; 2002 r. - przejecie od Veba Oil marki
Aral (sie¢ stacji benzynowych); 2005 r. — joint venture BP i Exxon Mobil — wspdlna
eksploracja z16z ThunderHorse itd.

Stopniowo BP zaczelo takze inwestowac w przyszlosciowe obszary: 2006 r. — prze-
jecie (za 98 mln USD) spotki Greenlight Energy Inc. i rozwdj w obszarze energety-
ki wiatrowej; 2008 r. — zakup (210 mln EUR) od NiSource Whiting Clean Energy
Power; 2007-2012 - uruchomienie produkgji asfaltéw i rozwdj nowych obszarow
downstream oraz energetyki odnawialnej wspdlnie z Husky Energie Refining; 2009 r.
- nabycie Orisol Corp Energetica SA (operatora farmy wiatrowej i stonecznej
w Hiszpanii) oraz przejecie Astrorey Energia SL, aby dynamicznie wejs¢ w rozwdj
dzialu energii alternatywnej; 2009 r. — kooperacja BP Solar i RGE Energy AG w celu
wspdlnej instalacji paneli stonecznych itd.

Przedstawione dziatania stuzg zobrazowaniu, jak ponad stuletni koncern ewo-
luuje zgodnie z rytmem zmian w gospodarce migdzynarodowej. Analiza procesu
ksztaltowania sie globalnej sieci biznesowej BP pozwala na wskazanie kilku eta-
péw. Pierwszy to budowanie ,,lokalnej” pozycji w ramach imperium wplywoéw bry-
tyjskich, utworzenie firmy Anglo-Persian Oil i kierowanie jej rozwojem tak, aby
zyskala pozycje kluczowej spotki petrochemicznej regionu. Drugi etap to walka
o pozycje w gronie globalnych lideréw branzy. Kolejny etap to umacnianie poszcze-
gblnych dziatéw korporacji poprzez inwestycje na calym $wiecie (w liczne spotki
joint venture). Podobnie jak w Shell, dobor kooperantéw byl coraz bardziej prze-
myslany, a zasady wspotpracy modelowane zgodnie z realizowang strategia sieci.
Wreszcie orkiestratorzy GBNs (zaréwno BP, jak i Shell*’) zaczgli rozbudowywanie
sieci poza obszar wydobycia i handlu tradycyjnymi produktami petrochemiczny-
mi, czyli lokowanie aktywéw w przyszlosciowych obszarach (zgodnych z mode-
lem zréwnowazonego rozwoju). Zaréwno BP, jak i Shell, majac najwyzej wyceniane
marki w sektorze, chcialy wokoét nich zbudowac silne, globalne sieci.

Dowodem dojrzatosci obu korporacji jest budowa wizerunku organizacji spotecz-
nie odpowiedzialnych (spelniajacych standardy ESG). Stuza temu m.in.: rozbudowa
dzialéw pozyskiwania energii ze Zrédet alternatywnych, poszukiwanie nowych me-
tod eksploatacji z16z (niskotoksycznych, oszczedzajacych wode, ograniczajacych zu-
zycie energii), kreowanie obrazu organizacji wspomagajacej edukacje, poprawiajacej
standardy pracy, wspierajacej stabiej rozwiniete pafistwa w rozwigzywaniu ich pro-
bleméw (zwlaszcza energetycznych).

87 Szerzej odnosnie do specyfiki dziatan orkiestratoréw globalnych sieci biznesowych sektora
petrochemicznego: Shell, BP, Exxon Mobil - M. Rosiriska-Bukowska (2012), Rozwdj global-
nych...,s. 294-315.
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Ostatnia z omawianych brytyjskich korporacji to miedzynarodowy holding finan-
sowy HSBC Holdings. Jest to jeden z najwiekszych bankéw dziatajacych w Europie.
Co ciekawe, korzenie HSBC si¢gaja Hongkongu z czaséw, gdy znajdowal si¢ on jeszcze
w sferze wplywow brytyjskich — w 1865 r. powstal Hongkong and Shanghai Banking
Corporation. Holding ten wzbudza wiele kontrowersji, m.in. przez szerokie zaangazo-
wanie w proceder prania brudnych pieniedzy i niejasne dziatania, w wyniku ktérych
powstaja rézne programy i produkty, ktére majg umozliwia¢ unikanie opodatkowania®.

Wedlug rankingu Best Global Brands, ktory wskazuje sto najcenniejszych marek na
$wiecie, cztery pochodza z Wielkiej Brytanii. Jest to opisany wczesniej holding finan-
sowy HSBC, pozostale trzy to marki z sektora odziezowego oraz motoryzacyjnego.

1.3.6. Otwartos¢ gospodarcza

Na wykresie 1.21 przedstawiono poziom otwartoéci gospodarczej Wielkiej Brytanii
w analizowanych latach. W calym badanym okresie stopien otwartosci gospodarczej
ulegal dos¢ znacznym wahaniom, oscylujac w przedziale 52-62%. Wynik ten, biorac
pod uwage rozmiary brytyjskiej gospodarki, nie $wiadczy o niskim stopniu otwartosci,
a wahania tego wskaznika wynikajg z duzej zmiennosci wartosci wymiany handlowe;.
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Wykres 1.21. Stopien otwartosci gospodarki Wielkiej Brytanii (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2020), World Economic Outlook.. .;
World Bank (2005-2021), WITS.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz otwarto$¢ gospodarcza Wielkiej Brytanii utrzy-
mywala si¢ na relatywnie stabilnym poziomie w calym badanym okresie, zwlasz-
cza jesli wzig¢ pod uwage znaczne zawirowania w sferze geopolitycznej, jakie

88 BBC (2021), HSBC fined £64m for anti-money laundering failings, https://www.bbc.com (do-
step: 7.03.2023).


https://www.bbc.com
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nastepowaly w tym czasie. Dotyczy to zaréwno globalnego kryzysu finansowego,
embarga handlowego nalozonego na Federacj¢ Rosyjska w konsekwencji napasci
na Ukraine, jak i decyzji o opuszczeniu Unii Europejskiej. Nalezy jednak pamietac,
ze ostatni rok prezentowanej analizy objety byt jeszcze przepisami przejsciowymi,
a faktyczne konsekwencje opuszczenia rynku wewnetrznego przez Zjednoczone
Krélestwo moga by¢ odczuwalne dopiero w kolejnych latach.

Podsumowaniem badania, podobnie jak w przypadku Niemiec i Francji, bedzie
analiza konkurencyjno$ci migdzynarodowej Wielkiej Brytanii z wykorzystaniem
czterech poziomdéw: meta-, makro-, mezo- i mikroekonomicznego, na podstawie
modelu MKG autorstwa M. Rosinskiej-Bukowskiej (tabela 1.10).

Tabela 1.10. Ocena MKG Wielkiej Brytanii wedtug modelu systemowego-zréwnowazonego

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu meta

Nazwa Parametry
elementu dotyczace danej Komentarz (wybrane przyktady)
w modelu kategorii

Uwarunkowania | Zrédta systemu Wielka Brytania byta historycznie imperium

rozwojowe wartosci kolonialnym, co umozliwiato jej dostep do surowcéw

o charakterze utozsamianych oraz znacznych zasobdw ziemi i sity robocze;j.

historyczno- z danym panstwem | W efekcie ogromnej skali ekspansji jezyk angielski

-kulturowym stat sie jezykiem globalnym. Wielka Brytania jest
ojczyzna takich naukowcow jak: Newton, Darwin,
Fleming, Bell.

System System prawny Wielka Brytania jest monarchig parlamentarna

spoteczno- i struktura z rzadem odpowiedzialnym przed parlamentem.

-ekonomiczny | administracyjna Sktada sie z czterech czesci: Anglii, Walii, Szkocji
i Irlandii Pétnocnej. Ma kilkanascie terytoriow
zaleznych, ktére nie sa formalnie czescia panstwa,
ale sa z nim konstytucjonalnie powigzane i s mu
administracyjnie podlegte.

Infrastruktura Infrastruktura Jeden z najwiekszych rynkéw ICT. W Wielkiej Brytanii

technologiczna | krajowa jako funkcjonuje ok. 100 tys. firm programistycznych.

podstawa rozwoju | Obroty technologii cyfrowych przekroczyty

240 mld USD (2018). Liczne instytuty pracujace nad
innowacjami, np. National Endowment for Science®.
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Infrastruktura
spoteczna

Wskaznik HDI
- analiza wybranych
sktadowych

Wielka Brytania jest wysoko rozwinietym
spoteczenstwem - wskaznik HDI 0,93 (2021)
regularnie rosnie, z wyjatkiem okresu 2010-2012.
Odnotowany spadek mégt by¢ spowodowany

m.in. duza réznicg pomiedzy dochodami biednych

i bogatych mieszkancéowe. Wielka Brytania zapewnia
publiczng opieke zdrowotng wszystkim swoim
statym mieszkaricom - jest ona bezptatna, optacana
z podatkéw. Edukacja podstawowa jest na wysokim
poziomie. Ustugi zdrowotne finansowane z podatkéw
sg na dobrym poziomie, ale sektor ochrony zdrowia
boryka sie z brakami kadrowymi. Wielka Brytania
jest globalnym liderem mobilnosci autonomicznej

- zaangazowanie 0s0b niepetnosprawnych,
zwiekszenie bezpieczenstwa na drogach, poprawa
jakosci powietrza, lepsze wykorzystanie przestrzeni
drogowej i szansa dla rozwoju ekonomicznego.

Infrastruktura
naukowa

System szkolnictwa
wyzszego,
osiggniecia

142 uniwersytety na wysokim poziomie, liczne

z renoma miedzynarodowa, w tym: University

of Oxford, University of Cambridge, University
College London. 47% populacji Wielkiej Brytanii

ma wyksztatcenie wyzsze. Pod wzgledem liczby
otrzymanych Nagréd Nobla Brytyjczycy sa na drugim
miejscu po obywatelach Stanéw Zjednoczonych.

Kapitat
intelektualny

Zasoby oparte na
wiedzy (warstwy IC):
- innowacje,
-relacje,

- struktury

Potencjat innowacyjny w Wielkiej Brytanii opiera sie
przede wszystkim na edukacji, badaniach i rozwoju,
opracowywaniu nowych rozwiazan, nie tylko
technologicznych, ale wszelkiego rodzaju. Zadaniem
rzadu jest tworzenie odpowiedniego Srodowiska

dla innowacyjnych pomystéw oraz budowanie sieci
relacji, w tym wspdtpraca z instytucjami, m.in. z UE,
USA, Chin, Brazylii, Indii (np. w 2012 r. powotano
brytyjsko-indyjska Rade ds. Innowacji Naukowych)e.

Instytucje Poziom zaufania Administracja centralna Wielkiej Brytanii lokuje
spoteczeristwa sie wérdd lideréw zmian w pordwnaniach
do instytucji miedzynarodowych. Priorytetowe znaczenie w oczach
panstwowych obywateli zyskata przejrzystos¢ dziatan urzednikow
- rozwiniecie sie kultury zorientowanej na nadzér
(culture of checking)®. Rzad buduje zaufanie,
inwestujac w bezpieczenstwo, m.in. zamawiajac
technologie zwigzane z walka z zagrozeniem
terroryzmem.
System Uczestnictwo Wielka Brytania jest cztonkiem systemu instytucji
trwatych relacji | wugrupowaniach | multilateralnych, w tym od: 24.10.1945r. - ONZ;
gospodarczo- ponadnarodowych |1.01.1948 r. - GATT (WTO 1995); 27.12.1945r. - IMF;

-politycznych

27.12.1945r. - IBRD; 20.07.1956 r. - IFC; 24.09.1960 r.
- IDA; 18.01.1967 r. - ICSID; 12.04.1988 r. - MIGA.

2 US International Trade Administration (2020), United Kingdom Information
and Communications Technology, https://www.trade.gov (dostep: 21.01.2023).



https://www.trade.gov
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b Department for Business Innovation & Skills (2011),
Innovation and Research Strategy for Growth, London.

cL. Elliott (2010), Gap between rich and poor pulls UK down in UN human development stakes,
https://www.theguardian.com (dostep: 5.01.2023).

4 M. Drabkowska-Skarba (2018), Rola i miejsce Wielkiej Brytanii wsrod innowacyjnych
gospodarek Swiata, ,,Acta Universitatis Nicolai Copernici. Zarzadzanie”, vol. 45(3), s. 65-75.

¢ J. Rok (2013), Doswiadczenia administracji w Wielkiej Brytanii,
https://www.euroreg.uw.edu.pl (dostep: 12.02.2023).

MKG - Analiza wskaznikéw poziomu makro

Parametry
dotyczace danej
kategorii

Nazwa elementu

w modelu Komentarz (wybrane przyktady)

Handel
miedzynarodowy

Struktura eksportu
i importu

Wielka Brytania wiecej importuje, niz

eksportuje. Gtéwnymi partnerami handlowymi

sg Unia Europejska i Stany Zjednoczone.
Produkty przemystowe sg zaréwno najczesciej
eksportowanymi (72%), jak i importowanymi
towarami (66%). Do towaréw najczesciej
eksportowanych nalezg samochody, turbiny
gazowe i czesci samolotéw. Samochody nalezg
takze do najczesciej importowanych towardw.
Zimportu (gtéwnie z rynku amerykanskiego)
pochodzi ok. 50% zywnosci. Wielka Brytania jest
jednym z najwiekszych eksporteréw ropy naftowej,
bedac jednoczesnie najwiekszym importerem
tego surowca. Najwiekszymi partnerami w handlu
ustugami sa kraje cztonkowskie UE, Stany
Zjednoczone, Japonia oraz Szwajcaria?.

Biznes

miedzynarodowy

Pozycja
konkurencyjna

- wedtug rankingéw
Doing Business
(DB), Global
Competitiveness
Index (GCI)

Wedtug Global Competitiveness Index - pozycje
7-13. Najstabszy wynik w 2009 . (poz. 13)

- m.in. efekt zadtuzenia i stabej kondycji

sektora bankowego. Najwyzsza pozycja w 2016

i 2018 r. na podstawie wysokiej efektywnosci
rynku, rozbudowanej infrastruktury i gotowosci
technologicznej. Wedtug Doing Business stabilny
poziom, zawsze w pierwszej dziesigtce. Najlepsza
poz. 4 (2011) - m.in. efekt niskich kosztow i prostoty
formalnosci przy zaktadaniu firmy. Najnizsza
pozycja 10 (2014 r.) - trudno$ci w rejestrowaniu
nieruchomosci, zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci oraz zasilaniem w energie elektryczna.



https://www.theguardian.com
https://www.euroreg.uw.edu.pl
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Inwestycje
zagraniczne

Bezposrednie
inwestycje
zagraniczne (BIZ)

Przez lata Wielka Brytania byta najwiekszym
inwestorem na $wiecie i jednym z najwiekszych
odbiorcéw BIZ. Wiekszos$¢ przeptywdw BIZ jest
ukierunkowana na sektory energii, handlu i napraw,
ustug finansowych, produktéw metalowych

i maszynowych oraz dziatalnosci zwigzane

z ustugami administracyjnymi i pomocniczymi.
Naptyw BIZ (2018): 5 gtéwnych dostawcow
kapitatu do Wielkiej Brytanii to: USA (36%),
Japonia, Niderlandy, Francja, Irlandia®. Stopniowy
spadek naptywu BIZ (po 2016 r.) jako efekt decyzji
o0 opuszczeniu UE - atrakcyjnos¢ inwestowania

w Wielkiej Brytanii spadta. Inwestycje brytyjskie
kierowane sa do (2021): USA (56%), Francji (13%),
Niemiec (12,5%), Niderlandéw (12%), Japonii
(7%). Struktura geograficzna przeptywdw kapitatu
wskazuje na state grono transferéw krzyzujacych
sie w ramach panstw wysoko rozwinietych.

Finanse publiczne

Struktura wydatkéw

Dtug sektora instytucji rzadowych i samorzadowych
(2021): 103,6% PKB¢. Wielka Brytania zaplanowata
od 2025 r. ,nowa” polityke fiskalna, oparta na
stopniowym obnizaniu wydatkdw i zwiekszeniu
podatkéw w gospodarce. To odpowiedz na

wzrost dtugu publicznego, wysokie rentownosci
obligacji UK (w okresie kryzysu pandemicznego

i turbulencji ekonomicznych po rosyjskiej agresji na
Ukraine). Wedtug Office for Budget Responsibility
zaplanowane dziatania spowoduja wzrost udziatu
podatkéw w PKB 0 1,1% do 2028 r. W ujeciu
rocznym réwnowartosc 1,1% catkowitych rocznych
wydatkéw sektora publicznego to 11 mld funtéw.
Deficyt sektora publicznego ma systematycznie
spadad (2022-2023 - 4,6% PKB, do 0,2% PKB

w 2027/2028). Podjete dziatania maja obnizy¢
wydatki paristwa w relacji do PKB: z 47,3% PKB
(2022/2023) do 43,4% PKB (2027/2028). Wydatki
publiczne na niekt6re obszary maja zostac
utrzymane, np. na edukacje ok. 5% PKB®.

Pozycja
miedzynarodowa

Sita i waga
gtosu na arenie
miedzynarodowej

Wielka Brytania jest szdsta co do wielkosci
gospodarka na Swiecie oraz trzecig w Europie
(druga w UE). Waga gtosu Wielkiej Brytanii jest
znaczaca we wszystkich organizacjach Grupy Banku
Swiatowego®.

Klimat
inwestycyjny

Sytuacja
makroekonomiczna

Stabilna polityka makroekonomiczna, stabilna
waluta (funt). Otwartos$¢ na inwestycje zagraniczne.
Przyjazne srodowisko dla inwestoréw. Poziom
biurokracji w kraju jest stosunkowo niski. Wedtug
ekspertéw odejscie z jednolitego rynku UE
przetozyto sie na zmniejszenie inwestycji o 11%,

a obrotu towarami o 7% (2022 r.)
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Powigzania
gospodarcze

Uczestnictwo

o charakterze
gospodarczym

w stowarzyszeniach

Nalezy do panstw grupy G7, najbardziej
uprzemystowionych paistw $wiata. Wielka
Brytania utrzymuje dobre kontakty ze Stanami
Zjednoczonymi, z Unig Europejska, pomimo
brexitu. Miata silne kontakty z Chinami przez dtugi
czas, jednak obecnie relacje sie ostabiaja. Jest
cztonkiem Commonwealthu i ma liczne potaczenia
gospodarczo-polityczne w obrebie tej grupy.

0d 1.01.1973r. do 31.01.2020 r. byta cztonkiem
najpierw Wspdlnoty Europejskiej, a pdzniej Unii
Europejskiej. Byta takze cztonkiem (liderem) EFTA
(20.11.1959 . do 1972 1.).

2|TC (2021), Trade Map, List of products exported by United Kingdom,
https://www.trademap.org (dostep: 14.01.2023); WTO (2021), Trade Profiles, s. 380.

b Office for National Statistics (2020), Inward foreign direct investment involving UK companies:
immediate and ultimate basis, https://www.ons.gov.uk (dostep: 15.01.2023).

< Office for National Statistics (2021), https://www.ons.gov.uk (dostep: 12.11.2021).

4G. Chrostowski (2022), Wielka Brytania planuje najwieksze podwyzki podatkéw
i ciecia wydatkéw od 10 lat!, https://obserwatorgospodarczy.pl (dostep: 12.02.2023).

¢1BRD: waga gtosu - 3,85; liczba gtoséw - 107,775; IFC: waga gtosu - 4,44, liczba gtosow
-1034337; IDA: waga gtosu - 6,84; liczba gtosow - 2 044 644; MIGA: waga gtosu - 4,83; liczba
gtosow - 8807 gtoséw, WTO (2023), World Bank (b.r.), https://www.worldbank.org

(dostep: 27.01.2023).

MKG - Analiza wskaznikéw poziomu mezo

Nazwa Parametry
elementu dotyczace danej Komentarz (wybrane przyktady)
w modelu kategorii
Wiodace Udziat sektoréw Kluczowy sektor brytyjskiej gospodarki to ustugi. Bardzo
sektory w gospodarce dobrze rozwiniety sektor finansowy, ale takze handel
Wiodace branze (w tym elektroniczny). Najwiekszy udziat w wartosci
i firmy (marki) catego rynku e-commerce - (2019) branza odziezowa
12 185 mld funtéw, branza spozywcza 8381 mld funtéw.
Infrastruktura | Poziom rozwoju Infrastruktura twarda (drogi, linie kolejowe, liczne
sektorowa infrastruktury lotniska i porty) jest bardzo dobrze rozwinieta, co dotyczy
twarda i miekka | a rozwdj regiondw | zaréwno gtéwnych miast i ich okolic, jak i regionéw
i sektoréw stabiej zurbanizowanych. Energie Wielka Brytania czerpie
gtéwnie z gazu ziemnego. Wegiel stanowi ok. 2% jako
zrédto wytwarzania energii. Wedtug deklaracji rzadu
elektrownie weglowe maja zostac zlikwidowane do
2025 r. Infrastruktura miekka (w tym o$wiata, ochrona
zdrowia, ustugi konsumenckie i biznesowe etc.) jest
takze na wysokim poziomie, cho¢ w ostatnich latach
obserwujemy w niektorych sferach problemy (czesciowo
bedace konsekwencja brexitu).
Wielkos¢é Wielkosé Wielka Brytania stanowi 6sma gospodarke $wiata
i chtonnos¢ i struktura wedtug parytetu sity nabywczej. Jest to dojrzaty rynek
rynku populacji konsumencki. Paristwo prowadzi liberalng polityke

gospodarcza.



https://www.trademap.org
https://www.ons.gov.uk
https://www.ons.gov.uk
https://obserwatorgospodarczy.pl
https://www.worldbank.org
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Udziat Poziom udziatu Wielka Brytania jest zaangazowana w zaawansowane
w globalnych w GVCs technologicznie procesy wytwdrcze/ustugi o wysokim
tafncuchach nasyceniu wiedza w GVCs (podobnie jak USA czy
wartosci (GVCs Japonia). Generuje wysoki udziat krajowej wartosci

- Global Value dodanej w eksporcie - efekt aktywnosci sektora ustug,
Chains) w tym finansowych. W latach 2005-2020 przecietna

pozycja sektorow w Wielkiej Brytanii wedtug GVCs
wynosita: dla energetyki, gazownictwa i gospodarki
wodnej oraz dla ustug 0,27; dla budownictwa 0,17; dla
gbrnictwa i wydobycia 0,17; dla przemystu 0,03; dla
rolnictwa oraz lesnictwa i rybotéwstwa 0,032, Struktura
byta bardzo podobna do gospodarki niemieckiej, jednak
poziomy, zwtaszcza dla rolnictwa i przemystu, byty
duzo nizsze (0,03 - dla Niemiec 0,12). Relacja powiazan
»W przéd” do powigzan ,w tyt” tancuchéw wartosci
wskazuje na wysoki poziom gospodarki. Warto$ci
wskaznika dodatnie oznaczajg przewage pozycji typu
upstream w handlu wartoscia dodana.

Udziatirola Udziat spétek jako | Udziat spétek brytyjskich w GBNs jest znaczacy. Dotyczy
w globalnych orkiestratoréw to niemal kazdego sektora. Jedna trzecia zyskow

sieciach w GBNs (Global 750 najwiekszych europejskich firm trafia do Wielkiej
biznesowych Business Networks) | Brytanii. Brytyjskie korporacje generuja prawie tyle samo
i M&As (Mergers zyskow co francuskie i niemieckie korporacje razem. Jest
& Acquisitions) to efekt rozbudowanych powiazan sieciowych na réznych
poziomach relacji. Orkiestratorami globalnych struktur
biznesowych sa m.in. takie gigantyczne firmy, jak Unilever
(producent tysiecy znanych marek konsumpcyjnych,

w tym spozywczych, kosmetycznych, chemicznych), HSBC
Holdings, Lloyds Banking Group, Prudential czy Barclays
(finanse), BP i Shell (peterochemia), GlaxoSmithKline

i AstraZeneca (farmacja), Vodafone (telekomunikacja),
Diageo (alkohole), Tesco (handel detaliczny). Wszystkie
one rozbudowywuja stale swoje GBNs.

Transgraniczne fuzje i przejecia netto w Wielkiej Brytanii
(sprzedaz i nabycie) stanowig ok. 15% wszystkich

przejec i fuzji (M&As) w gospodarkach rozwinietych.
Liczba M&As w Wielkiej Brytanii (2020) - sprzedaz:

803 z 5225 przeprowadzanych w gospodarkach
rozwinietych, po stronie nabycia 552 z 4247. M&A
brytyjskich spétek bywaja imponujace réwniez pod
wzgledem wartosci - w 2021 r. AstraZeneca przejeta
kontrole nad konkurencyjnym producentem lekéw z USA
- Alexion Pharmaceuticals za niespetna 30 mld GBP®.

Na rynku krajowym na uwage zastuguje przejecie
przedsiebiorstwa udzielajacego kredyty hipoteczne
Kensington Mortgage Company przez bank Barclays za
2,3 mld GBP<.

2 T.A. Tomaszewski (2023), Reorganizacja...

b Office for National Statistics (2022), Mergers and acquisitions involving UK companies, annual
overview: 2021, https://www.ons.gov.uk/ (dostep: 13.11.2023).

< Barclays (2022), Acquisition of Kensington Mortgage Company, https://home.barclays/
(dostep: 13.11.2023).


https://www.ons.gov.uk/
https://home.barclays/
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MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu mikro

Nazwa elementu Parametry
dotyczace danej Komentarz (wybrane przyktady)
w modelu ..
kategorii
Jakosé Warto$ci budujace | Priorytetami w zarzadzaniu sa ciagte doskonalenie

zarzadzania

kierunki rozwoju

(zaréwno pracownikéw, jak i produktéw) oraz
osigganie wyznaczanych przez siebie celéw. Filary
strategii to innowacyjnos¢, glokalno$¢ (taczenie
globalnej skali i lokalnych specyfik), ,angielskos¢”
- stawianie na historie, odrebnos¢, indywidualno$é.

Metody Zasady Réznorodnosé metod pobudzania aktywnosci,
i efektywnos¢ wykorzystywania | innowacyjnosci, np. Science and Innovation
wykorzystania potencjatu Network - sie¢ zacheca, promuje i utatwia
zasobdéw zasobdéw wspotprace miedzy przedsiebiorstwami,
instytucjami badawczymi i uniwersytetami;
UK India Education and Research Initiative
- miedzynarodowa organizacja dziatajaca na
rzecz poprawy szans edukacyjnych i kontaktow
kulturalnych na bazie dzielenia sie wiedza
i pomystami; UK Trade & Investment - rzadowa
jednostka wspierajaca lokalny biznes w osigganiu
miedzynarodowego sukcesu.
Wiodace Charakterystyka Najpotezniejsze korporacje brytyjskie reprezentuja
przedsiebiorstwa | korporacji sektor ustug finansowych, w tym: HSBC Holding,
transnarodowych | Lloyds Banking Group, Barclays, Legal & General
notowanych Group; szeroko rozumiany sektor dobr i ustug
w Forbes Global przemystowych, w tym: Rio Tinto, Anglo American,
2000 Linde, NatWest Group, National Grid; sektor

petrochemiczny: Shell i BP. Brytyjskie sg takie marki
spozywcze, jak Algida, Knorr, Lipton, Hellmann’s,
Magnum, Rama, Slim Fast, nalezace do Unilever.
Wsréd srodkdw czystosci sa to: Cif, Coccolino,
Domestos, Persil, Omo, Surf, a wéréd srodkéw
kosmetycznych: Axe, Dove, Clear, Signal, Timotei,
Vaseline - takze nalezace do Unilever. Ponadto
brytyjskie sa takie globalne marki, jak: Sensodyne,
Voltaren, Panadol, Centrum (nalezace do
GalaxoSmithKline) czy tytoniowe: Lucky Strike, Pall
Mall, Rothmans of London, Vogue, Jan Il Sobieski
(nalezace do British American Tobacco).

Postawy
menedzerskie

Typ przywddztwa
i zasady budowania
relacji

Model organizacyjnego uczenia sie. Wizja rozwoju
podporzadkowana spotecznosci. Koncentracja
przywddcy na rzeczywistych wyzwaniach

i podejmowanie decyzji na bazie wielokryteriowej
analizy. Kolektywna eksploracja wybranych

kwestii jeszcze przed podjeciem wiazacych decyzji.
Przywddztwo transformacyjne, otwarte na sygnaty

z zewnatrz, gotowe do eksperymentowania z nowymi
rozwigzaniami i zdolne do krytycznej refleksji.
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Modele i wzorce
zarzadzania

Zarzadzanie
przedsiebiorstw

Brytyjskie firmy chca rozumied preferencje
swoich rynkéw docelowych (konsumentéw na
regionalnych/lokalnych rynkach, ich odmienno$é
i zwyczaje) i wytwarzaé produkty spetniajgce

te oczekiwania. Jednocze$nie mozna wskazac
kluczowe cechy modeli biznesowych: nacisk na
innowacje, docenianie klasyki, dostosowania
lokalne, rozpoznawanie réznic kulturowych.

Implementacja
modelu rozwoju
zrébwnowazonego

Standardy ESG,
ISO, 17 SDGs,
inne aktywnosci
w tym zakresie na
poziomie mikro

Wykorzystanie wielu instytucji na rzecz promocji
rozwoju zrbwnowazonego i implementacji zasad
SDGs, ESG na poziomie mikro, np. Departamentu
Rozwoju Miedzynarodowego wspierajacego
badania nad rozwojem, zmianami klimatycznymi,
rolnictwem, zdrowiem, zarzadzaniem adekwatnym
do nowych wyzwan; South Asia Research Hub

- aby zwiekszy¢ swiadomosé i umiejetnosci badan
prorozwojowych; Energy, Climate and Growth

Unit - promowanie technologii niskoemisyjnych

i wsparcie dziatari zwigzanych ze zmianami klimatu.

Zrédto: opracowanie wtasne.

1.4. Podsumowanie

W tabeli 1.11 przedstawiono poréwnanie wartosci indeksu Human Development
Index (HDI) dla omawianych trzech panstw europejskich — Francji, Niemiec oraz
Wielkiej Brytanii. Miare t¢ wykorzystuje si¢ do oceny dtugookresowego postepu
w trzech wymiarach rozwoju spolecznego - dlugiego i zdrowego zycia, dostepno-
$ci do wiedzy oraz poziomu standardu zycia. Analiza wskaznika za lata 1990-2021
dla trzech europejskich panstw wykazuje bardzo zblizone warto$ci, co mozna
uznac za podstawe twierdzenia, ze obywatele badanych panstw prowadza zycie na
bardzo podobnym poziomie.

Tabela 1.11. Wskaznik HDI Francji, Niemiec oraz Wielkiej Brytanii

Lata Francja Niemcy Wielka Brytania
1990 0,791 0,829 0,804
1995 0,799 0,835 0,809
2000 0,806 0,842 0,816
2005 0,809 0,852 0,820
2006 0,823 0,858 0,828
2007 0,828 0,863 0,828
2008 0,833 0,868 0,834
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2009 0,838 0,874 0,842
2010 0,842 0,879 0,848
2011 0,840 0,884 0,855
2012 0,844 0,889 0,862
2013 0,847 0,896 0,868
2014 0,848 0,901 0,873
2015 0,851 0,905 0,878
2016 0,858 0,914 0,889
2017 0,866 0,914 0,895
2018 0,870 0,917 0,894
2019 0,873 0,921 0,897
2020 0,873 0,923 0,900
2021 0,872 0,923 0,906

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie United Nations Development Programme (2023),
Human Development Index 1990-2021, https://hdr.undp.org/ (dostep: 6.03.2023).

Indeks HDI Niemiec nieznacznie odbiega od pozostalych dwoch panstw - od
2014 r. warto$¢ wskaznika jest powyzej 0,9. Wskaznik HDI w latach 1990-2021
wzrdst z poziomu 0,829 do 0,923. Dokonujac poréwnania do $rednich wartosci
$wiatowych, $rednia oczekiwana dlugos¢ edukacji jest o pig¢ lat wyzsza - dla $wia-
ta na 2021 r. wynosita 12 lat.

Wartos$¢ indeksu Francji od lat dziewigcdziesigtych XX w. wzrastata rok do
roku, jednakze w zadnym roku nie przekroczyta wartosci 0,9. Oczekiwana dtugos¢
zycia w chwili urodzenia Francuzéw wydtuzyta si¢ — w 1990 r. wynosila ona dla
kobiet 81 lat, a dla mezczyzn 72 lata. Pod koniec badanego okresu wskazywano, ze
wzrosta ona odpowiednio do 85 i 79,5 lat. Podobnie wydtuzeniu ulegl oczekiwany
okres nauki. Na tej podstawie mozna uznac, ze standard zycia obywateli znaczaco
sie podnidst, uwzgledniajac dodatkowo analizowane we wcze$niejszej czesci opra-
cowania podstawowe wskazniki gospodarcze. Nie mozna jednak nie dostrzec, ze
kraj ten jest obecnie (2023 r.) targany licznymi protestami, m.in. dotyczacymi pod-
niesienia wieku emerytalnego, z ktérymi rzad francuski nie do korica sobie radzi.

Podobnie ksztaltuje sie sytuacja w Zjednoczonym Krolestwie, gdzie wartos¢
wskaznika rokrocznie wzrastala. Nalezy jednak podkresli¢, ze dopiero w dwoch
ostatnich latach analizy przekroczyl on poziom 0,9. Srednia oczekiwana dlugos¢
zycia wzrosla o okolo pig¢ lat. Wielka Brytania to panstwo wysoko rozwiniete,
z wyjatkowymi uwarunkowaniami historycznymi, politycznymi i gospodarczymi.
To gospodarka dynamicznie si¢ rozwijajaca, ktéra jednak doswiadczyta zawiro-
wan - ostatnim z nich byl brexit. Konsekwencje opuszczenia UE Wielka Brytania
odczuwa znaczaco, co moze zawazy¢ na wielu obszarach. Obecnie, po objeciu tro-
nu przez kréla Karola III po $mierci jego matki, krélowej Elzbiety II, gospodarka
brytyjska przechodzi okres transformacji, w tym przestawienia na nowe, bardziej
zrdwnowazone tory.
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Podsumowujac rozwazania zawarte w niniejszym rozdziale, dotyczacym trzech
wiodacych gospodarek europejskich, warto spojrzec jeszcze na ich miejsca w ran-
kingu Human Development Index na tle pozostalych 191 panstw. W rankingu tym
Niemcy plasujg si¢ na 9 miejscu, Wielka Brytania na 18 miejscu, a Francja na miej-
scu 28. Dodajac do tego grona inne europejskie panstwa (Norwegia — 2 miejsce,
HDI0,961; Dania — 6 miejsce, HDI 0,948; Szwecja — 7 miejsce, HDI 0,947; Irlandia
- 8 miejsce, HDI 0,945; Niderlandy - 10 miejsce, HDI 0,941 - na 191 badanych
panstw i terytoriéow®), znajdujemy niewatpliwe wyttumaczenie dla europejskiego
poczucia istotnej roli w ksztaltowaniu uwarunkowan rozwojowych wspolczesnej
gospodarki miedzynarodowe;j.

89 United Nations Development Programme (2023), Human Development Index 1990-2021,
https://hdr.undp.org (dostep: 16.03.2023).
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Rozdziat 2

Ameryka Potnocna i Potudniowa
- case studies dla Brazylii,
Meksyku, Stanow Zjednoczonych

W tabeli 2.1 przedstawiono zestawienie wielkosci produktu krajowego brutto
w cenach biezacych oraz per capita dla trzech wybranych gospodarek z Amery-
ki Péinocnej oraz Potudniowej. W analizowanym w opracowaniu okresie (2005-
2021) gospodarka Stanéw Zjednoczonych byta niekwestionowanym liderem na tle
dwdch pozostatych — Brazylii oraz Meksyku. Amerykanska gospodarka jest jedna
z najwiekszych na arenie migdzynarodowej, co znajduje potwierdzenie w zapre-
zentowanych wskaznikach gospodarczych. Srednia wielkos¢ PKB Meksyku ksztat-
towala si¢ na poziomie okolo 1,2 bln USD.

Tabela 2.1. PKB (w mld USD) i PKB per capita (w tys. USD) Brazylii,
Meksyku oraz USA (2005-2020)

PKB PKB PKB PKB per capita
Lata PKB .. | percapita PKB per capita Stanow Stanow
el Brazylii L Meksyku | Zjednoczonych | Zjednoczonych
2005 891,63 4 819,87 877,48 8303,99 13 039,20 44 034,26
2006 | 1107,63 5921,18 975,38 9102,51 13 815,60 46 216,85
2007 | 1397,11 7390,65 | 1052,70 9 680,43 14 474,25 47 943,35
2008 | 169586 | 8878,36 |1109,99 | 10053,74 14 769,85 48 470,55
2009 | 1669,20 8 649,58 900,05 8 029,30 14 478,05 47102,43
2010 | 2208,70 11 333,02 1057,80 9 299,46 15 048,98 48 586,29
2011 | 2614,03 1329590 |1180,49 | 10232,41 15599,73 50008,11
2012 | 2464,05 |12424,95 |1201,09 | 10271,41 16 253,95 51736,74
2013 | 2471,72 12 358,34 1274,44 10 758,98 16 843,23 53 245,52
2014 | 2456,05 12 175,68 1315,36 10967,11 17 550,68 55083,51
2015 | 1800,05 8846,48 | 1171,87 9657,12 18 206,03 56 729,68
2016 | 1796,62 8757,30 | 1078,49 8 788,59 18 695,10 57 839,99
2017 | 2063,52 9978,09 1158,91 9342,92 19479,63 59 885,71
2018 | 1916,93 9194,15 122241 9 753,67 20527,15 62 769,66
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Tab. 2.1 (cd.)
2019 | 1873,29 | 8914,17 | 1269,40 | 10028,64 21372,60 65 051,88
2020 | 1448,55 6 840,66 1087,12 8506,91 20 893,75 63 078,47
2021 | 1608,08 7563,56 1297,66 10 061,53 22 961,08 69 227,11

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook Database,
https://www.imf.org (dostep: 4.03.2023).

Jak wskazano w poprzedniej czgsci opracowania, gospodarka §wiatowa w bada-
nym okresie zmagala si¢ z licznymi problemami o charakterze globalnym - wybu-
chem kryzysu finansowego, pandemig koronawirusa czy konfliktami zbrojnymi.
Wyplyw tych zdarzen i zdarzen o charakterze krajowym zostanie dokladniej opisany
w podrozdziatach poswieconych Brazylii, Meksykowi oraz Stanom Zjednoczonym.

2.1. Federacja Republiki Brazylii

Federacja Republiki Brazylii to najwigksze i najludniejsze panstwo Ameryki Potu-
dniowej. Stolicg Brazylii jest Brasilia, jej mieszkancy postuguja si¢ jezykiem portu-
galskim, a walutg jest real brazylijski. Paiistwo to jest dawng kolonig portugalska,
ktdra uzyskata niepodleglos¢ na poczatku XIX wieku. Brazylia jest krajem wieloet-
nicznym, a jej ludnos$¢ zamieszkuje gléwnie wybrzeze Oceanu Atlantyckiego. Bra-
zylia charakteryzuje si¢ zréznicowanym krajobrazem, w potnocnej czesci federacji
znajduje si¢ za$ najrozleglejszy system rzeczny $wiata, czyli dorzecze Amazonki
- najwigkszy obszar lasow deszczowych'.

W tym podrozdziale opisana zostanie gospodarka Brazylii - prowadzona przez
nig polityka handlowa oraz wielko$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych, kto-
re majg wplyw na jej otwartos¢ gospodarcza. Pod uwage zostanie wzigta rowniez
jej przynaleznos¢ do organizacji migedzynarodowych oraz funkcjonujace na jej te-
renie korporacje transnarodowe.

2.1.1. Charakterystyka gospodarki z wykorzystaniem podstawowych
wskaznikow

Federacja Republiki Brazylii jest najwigksza gospodarka w Ameryce Lacinskiej
itrzecig w obu Amerykach. Migdzynarodowy Fundusz Walutowy oglosit w 2022 .,
ze Brazylia jest dziesigta najwigksza gospodarka $wiata, wzigwszy pod uwage no-
minalny produkt krajowy brutto®.

1 Encyklopedia PWN (b.r.), Brazylia, https://encyklopedia.pwn.pl (dostep: 1.08.2022).
2 IMF (2022), World Economic Outlook. War Sets Back the Global Recovery, Washington.


https://www.imf.org
https://encyklopedia.pwn.pl

Ameryka Pétnocna i Potudniowa - case studies. .. 101

Na wykresie 2.1 zaprezentowano wielkos¢ PKB Brazylii w cenach biezacych
w ostatnich pietnastu latach, a na wykresie 2.2 PKB per capita w cenach bieza-
cych w tym samym okresie. Na wahania obu wskaznikéw wplywaly podobne
zdarzenia, dlatego tez zostang one omdwione lacznie. Przez wigkszo$¢ badanego
okresu PKB oraz PKB per capita mialy tendencje wzrostowa. Lata 2005-2011 to
duzy wzrost produktu krajowego brutto, ktéry wynikat m.in. z odkrycia nowych
216z ropy naftowej oraz z licznych reform majacych na celu promocje inwestycji
infrastrukturalnych. W 2002 r. prezydentem zostal Luiz Inacio Lula da Silva, ktory
zaproponowal liczne reformy kraju — ich celem bylo stworzenie wolnego rynku
w Brazylii oraz zmniejszenie nieréwnosci spolecznych’®. Zgodnie ze $wiatowymi
statystykami brazylijska gospodarka w tamtym czasie rozwijala si¢ najszybciej na
$wiecie, co potwierdzaly réwniez wartosci wskaznika PKB per capita, ktory naj-
wigksza wielko$¢ osiggnat w 2011 r.
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Wykres 2.1. PKB w cenach biezacych Brazylii (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..

Gospodarki Brazylii nie ominat globalny kryzys finansowy z 2008 r., ktéry spo-
wodowal spadek poziomu PKB oraz PKB per capita w kolejnym roku. Znacznie
powazniejsze spadki gospodarka Federacji odnotowata jednak w 2015 r., kiedy
to weszla w okres recesji, ktéra — z pominigciem krétkiego ozywienia w 2017 r.
— trwatla do konca badanego okresu. Recesja byla spowodowana bardzo niska pro-
duktywnoscia, co z kolei bylo podyktowane niskim poziomem inwestycji*.

W 2019 r. zostal powotany nowy rzad, ktéry zaproponowal liczne reformy
strukturalne i fiskalne. Ich celem bylo przyspieszenie rozwoju sektora prywatnego
w Brazylii. Do bardziej znaczacych nalezy reforma systemu emerytalnego, ktéra
- na co wskazujg statystyki - miata doprowadzi¢ do wzrostu oszczednosci do okoto

3 K. Ktosowicz-Toborek (2019), Brazylijski model gospodarki - od neoliberalizmu do trzeciej
drogi, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowi-
cach” vol. 378, s. 169-178.

4 P. Kowalewski (2019), Nie catkiem stracona dekada Brazylii, https://www.obserwatorfinan-
sowy.pl (dostep: 1.08.2022).
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800 mld reali brazylijskich’. Po dwudziestu latach politycznych debat, w 2019 r.
pozytywnie zakonczyly si¢ negocjacje migdzynarodowej umowy handlowej mie-
dzy Unig Europejska a krajami nalezacymi do Mercosur (oprdécz Brazylii w bloku
handlowym udzial biora: Paragwaj, Urugwaj i Argentyna®), co oczywiscie miato
znaczny wplyw na intensyfikacje wymiany handlowej pomiedzy ugrupowaniami’.

14 000

12 000

10 000

8000

6 000

4000

2000

0
2005 2008 2011 2014 2017 2020

Wykres 2.2. PKB per capita w cenach biezacych Brazylii (w USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..

W 2020 r. obserwowali$my dalsze zalamanie PKB oraz PKB per capita, co spo-
wodowane byto trwajacg ogolnoswiatowa pandemig COVID-19, ale tez pogarsza-
jaca sie sytuacja ekonomiczng kraju, wynikajaca m.in. z rosngcego poziomu infla-
cji. Wedlug prognoz sytuacja bedzie sie pogarsza¢, a oddzialywa¢ na to ma chocby
inwazja Rosji na Ukraine, ktéra wplyneta na wzrost cen surowcéw i oslabienie
gospodarcze wielu partneréw handlowych.

Obecnie (2023 r.) dla rynkéw miedzynarodowych najwazniejsza jest polityka
ekonomiczna kraju, w tym plany zmian zainicjowane przez lewicowego prezyden-
ta Luiza Inacio Lula da Silve. Nalezy zaznaczy¢, ze Lula da Silva, tak samo jak jego
poprzednik Jair Bolsonaro, a takze wielu innych lideréw Potudnia, nie postrzega
imperializmu rosyjskiego jako zagrozenia. Za kluczowe wyzwania uznaje polityke
spoleczng i ekonomiczng panstwa, ktéra ma miec¢ charakter inkluzywny (na rzecz

5  Economic Survey of Latin America and the Caribbean (2020), Brazil, https://repositorio.ce-
pal.org (dostep: 1.08.2022).

6 MERCOSUR (hiszp. Mercado Comun del Sur - Wspdlny Rynek Potudnia) to potudniowo-
amerykanskie ugrupowanie handlowe ustanowione na mocy traktatu z Asuncién z 1991 r.
i protokotu z Ouro Preto z 1994 r. Od 2012 r. pigtym cztonkiem byta Wenezuela (zwieszona
w prawach cztonka od 2017 r.). Organizacja miata by¢ podstawa rozwoju (dzieki integracji
gospodarczej) panstw w Ameryce taciriskiej. Nie osiggneta jednak celu traktatowego, jakim
byto ustanowienie wspélnego rynku. Po 30 latach jest niepetna unia celna.

7  Office of the United States Trade Representant (2022), Brazil, https://ustr.gov (dostep:
22.08.2022).
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walki z ubdstwem), otwarty (w tym na réznorodnos$¢ rasowq i religijng) i tole-
rancyjny. Bardzo waznym aspektem, zardwno w polityce wewnetrznej, jak i mie-
dzynarodowej, jest walka z wylesianiem Amazonii. Prezydent Luiz Inacio Lula
da Silva oglosil nawet ,wylesianie na poziomie zerowym’, uznajac rosngce drzewa
za cenniejsze niz zyski z eksportu drewna.

W polityce migdzynarodowej cele Brazylii to powrdt do pozycji lidera global-
nego Poludnia, wspodtpraca z krajami afrykanskimi, wsparcie ich we wiaczajacym
wzroscie i uzyskaniu nowych technologii oraz powrét do uznania Brazylii za wia-
rygodnego i niezaleznego partnera na arenie miedzynarodowej®.

2.1.2. Przynaleznos¢ do organizacji miedzynarodowych

W tabeli 2.2 przedstawiono organizacje miedzynarodowe, do ktérych nalezy Fe-
deracja Republiki Brazylii, wraz z rokiem przystapienia. Kluczowym wnioskiem
dotyczacym dzialan Brazylii na arenie miedzynarodowej jest stale dazenie do
utrzymania przywodztwa w regionie. Zaréwno Mercosur, jak Unia Narodéw Po-
tudniowoamerykanskich stuzyly temu celowi, dlatego by¢ moze ich postepy inte-
gracyjne nie sa zadowalajace. Do utworzonego w 2008 r. UNASUR weszly panstwa
tworzace Mercosur oraz Wspoélnote Andyjska, a takze Chile, Gujana i Surinam,
a z uwagi na brak cztonkostwa Stanéw Zjednoczonych, gléwnym ,, motorem or-
ganizacji” stala si¢ Brazylia, zyskujac jednoczes$nie mozliwos¢ bezposredniego od-
dziatywania na ksztaltowanie krajobrazu Ameryki Poludniowe;.

Tabela 2.2. Przynalezno$¢ Brazylii do organizacji oraz ugrupowan miedzynarodowych

Nazwa organizacji Rok przyjecia

Swiatowa Organizacja Handlu 1948 (1995)
Organizacja Narodow Zjednoczonych 1945

+ Fundusz Naroddéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci 1945

+ Miedzynarodowa Organizacja Morska 1963

+ Miedzynarodowa Organizacja Pracy 1919

+ Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa 1945

« Miedzynarodowy Fundusz Walutowy 1946

+ Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacyjny 1877

+ Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego 1945

« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia 1945

i Rolnictwa

8  J.Petelczyc (2022), Koniec bolsonarismo? Przed porazkq prezydent Brazylii grozit zamachem
stanu, https://krytykapolityczna.pl (dostep: 24.02.2023).
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Tab. 2.2 (cd.)

Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki 1945
i Kultury

Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju 1986
Przemystowego

Swiatowy Zwiazek Pocztowy 1877
Swiatowa Organizacja Meteorologiczna 1950
Swiatowa Organizacja Wtasno$ci Intelektualnej 1975
Swiatowa Organizacja Turystyki 1975
Swiatowa Organizacja Zdrowia 1946
Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej 1957
Grupy Banku Swiatowego 1946
Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji 1993
Miedzynarodowa Korporacja Finansowa 1956
Miedzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporéw Inwestycyjnych -
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju 1963
Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju 1946
Organizacja Panstw Amerykanskich 1948
Wspdlny Rynek Potudnia (MERCOSUR) 1991

Zrédto: opracowanie wtasne.

Badania naukowe potwierdzaja, ze ratyfikacja miedzynarodowych umoéw i trak-
tatow nie jest pustym gestem i wplywa na zachowania wladz panstw-sygnatariu-
szy’. Zadaniem instytucji i pozostaltych panstw uczestniczacych jest oczywiscie sta-
nie na strazy zawartych umoéw. Szeroka i wieloletnia partycypacja Brazylii w wielu
organizacjach stanowi zatem istotny aspekt budowy wspoélpracy miedzynarodowe;j
i poprawia wiarygodno$¢ kraju w oczach partneréw handlowych. Warto jednak
zwroci¢ uwage, ze Brazylia nie przylaczylta sie do Migdzynarodowego Centrum
Rozstrzygania Sporéw Inwestycyjnych — ma to podtoze historyczne i, jak wskazuje
literatura przedmiotu, nie jest ona jedynym krajem na obszarze amerykanskim,
ktéry odmowit ratyfikowania stosownej umowy'’. Odmowa poddania si¢ decyzji
arbitrazu w tym kontekscie wynika m.in. z istnienia dawnych, postkolonialnych
powiazan, ktore — jak si¢ obawiano — moglyby dawa¢ podstawy do pozywania
wiadz o odszkodowania.

9 E. Voeten (2014), Does participation in international organizations increase cooperation?,
»The Review of International Organizations”, vol. 9, s. 285-308.
10 N.Boeglin (2013), /CSID and Latin America: Criticisms, withdrawals and regional alternatives,
https://www.bilaterals.org (dostep: 1.08.2022).
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2.1.3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Na wykresie 2.3 zaprezentowano wielkosci inwestycji naptywajacych do i wyptywaja-
cych z brazylijskiej gospodarki na przestrzeni trzydziestu jeden lat (1990-2021). Wy-
dtuzony okres obserwacji przeplywow kapitatowych podyktowany jest checia lepsze-
go zrozumienia zachodzacych proceséw. Przeptyw kapitatu w ostatnim dziesigcioleciu
XX w. byl nieznaczny, co spowodowane bylo dopiero rozwijajacym si¢ procesem inter-
nacjonalizacji brazylijskiej gospodarki'!. Zatamanie na poczatku lat dwutysiecznych
spowodowane bylo ogdélnoswiatowym spadkiem inwestycji miedzynarodowych'%.
Wartos¢ naplywu inwestycji wykazuje wyrazny trend wzrostowy, cho¢ oczy-
wiscie mozna zaobserwowac zalamania, takie jak to zwigzane z kryzysem finan-
sowym z 2008 r. czy tez bedace konsekwencja wybuchu pandemii koronawirusa
i rzutujace na poziom inwestycji w 2021 r. Najwigkszy skok odnotowano w latach
2010-2012 - wynikal on z dobrej kondycji gospodarczej kraju, ktory szybko wy-
szedl z recesji wywolanej globalnym kryzysem finansowym, jak réwniez ze stabil-
nosci politycznej, zachecajacej do inwestycji o dtuzszym horyzoncie czasowym®.
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Wykres 2.3. Wielko$¢ bezposrednich inwestycji Brazylii (w mln USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie UNCTAD (1990-2021), Global foreign direct
investment flows over the last 30 years, https://unctad.org (dostep: 7.03.2021).

11 L.C.F. Fernandes da Silva, F. Diniz (2018), Foreign direct investment (FDI) in Brazil to give birth
90s. An analysis of the handling characteristics and contribution to the economic context,
[w:] E. Bojar, M. Bojar (red.), Foreign Direct Investment in the XXI Century in Less-Developed
Regions, Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, Lublin, s. 115-126.

12 E.M.Farina, C. Viegas (2003), Foreign Direct Investment and the Brazilian Food Industry in the
90s, ,International Food and Agribusiness Management Review”, vol. 5(2), s. 2.

13 United Nations (2011), Foreign Direct Investment Rises by 54% in the First Half of 2011 in
the Region, https://www.cepal.org (dostep: 1.08.2022); J. De La Cruz, J. Guth, A. Reynolds,
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Od 2020 r. widoczne jest silne zatamanie inwestycji zagranicznych, ktore wynika
nie tylko ze wspomnianych juz konsekwencji wybuchu pandemii, ale réwniez ze
zlej sytuacji ekonomicznej kraju'®. Niemniej jednak Federacja Republiki Brazylii
wedle danych publikowanych przez OECD w 2020 r. byta sioédma najwieksza go-
spodarka $wiata pod wzgledem wartosci naplywajacych bezposrednich inwestycji
zagranicznych®. Inwestycje te naptywaja przede wszystkim ze Stanéw Zjednoczo-
nych oraz Krélestwa Niderlandéw'®. Brazylijski rzad aktywnie promuje swoj kraj
jako atrakcyjne miejsce do inwestowania. Inwestorzy zagraniczni s3 traktowani
tak samo jak lokalni, istnieja jednak ograniczenia w niektérych sektorach, m.in.
w sektorze ochrony zdrowia, telekomunikacji czy masowego przekazu.

Brazylia nie ogranicza inwestoréw krajowych w procesie internacjonaliza-
cji, jednakze warto$¢ inwestycji zagranicznych wyplywajacych poza terytorium
kraju jest wyraznie nizsza od warto$ci inwestycji naplywajacych. Dokonana ana-
liza naptywajacych inwestycji zagranicznych z lat 1990-2021 wskazuje, ze naste-
powaly liczne wahania wartosci odplywu brazylijskich BIZ - np. spadek zwigzany
z kryzysem finansowym czy pandemig koronawirusa.

Mozna takze wyraznie dostrzec (analizujac przeptywy BIZ), ze mimo licznych
perturbacji gospodarka brazylijska jest najpotezniejsza gospodarka na kontynen-
cie poludniowoamerykanskim. Potwierdza to spojrzenie na trzy dekady naptywu
kapitatu.

Podsumowujac analize przeptywoéw kapitalu w formie BIZ dla gospodarki bra-
zylijskiej, nalezy dostrzec, ze od 2011 r. mozna zaobserwowac spadek inwestycji
z dwoma wyraznymi odbiciami w 2018 i 2020 r., ktdre przypisuje si¢ aktywne;
polityce przyciagania inwestoréw, koordynowanej za posrednictwem Brazylij-
skiej Agencji Promocji Handlu i Inwestycji'”. Dodatkowo w 2019 r. Brazylia od-
notowala ozywienie po stronie zagranicznych inwestycji w zakresie wydobycia
surowcow naturalnych, zauwazalnie wyrdzniajac si¢ na tym polu w regionie Ame-
ryki Lacinskiej'®. W 2014 r. zostato podpisane memorandum o wspoipracy miedzy
Brazylig a Stanami Zjednoczonymi, ktérej celem jest promowanie dwustronnych
inwestycji. Od 2020 r. odnotowywano wyrazny spadek naplywu kapitatu, ktéry
zwigzany byl z pogarszajacy si¢ sytuacja ekonomiczng kraju (m.in. wzrostem in-
flacji), a takze z zaburzeniami na scenie politycznej w zwigzku ze wyborami pre-
zydenckimi. Warto$¢ naptywu kapitalu byla niemal tak niska (28 mld USD) jak

D. Sheets (2012), Brazil’s Surging Foreign Investment: a Alessing or a Course?, USITCS Brie-
fings on Trade, Washington.

14 A. Suraj (2022), Gospodarka Brazylii pogrgza sie w stagnacji, https://obserwatorgospodar-
czy.pl (dostep: 1.08.2022).

15 OECD (2022), FDI in Figures, https://www.oecd.org (dostep: 10.09.2022).

16 U.S. Department of State (2021), Investment Climate Statements: Brazil, https://www.state.
gov (dostep: 1.08.2022).

17 Ibidem.

18 United Nations (2020), Foreign Direct Investment in Latin America and the Caribbean,
Santiago.
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w kryzysowym 2009 r. (26 mld USD). W 2021 r. nastgpito odbicie (50 mld USD),
ktére moze zwiastowa¢ powolng poprawe sytuacji. Nalezy zaznaczy¢, ze pozycja
Brazylii jako miejsca lokaty inwestycji w ostatnich trzech dekadach ulegta dia-
metralnej poprawie, bioragc pod uwage wyjsciowy poziom niecalego 1 mld USD
w 1990 r., osiggniecie wartosci 10 mld w 2003 r., a wreszcie rekordowy naptyw
blisko 100 mld USD w 2011 r. (97 mld USD).

2.1.4. Korporacje transnarodowe

Dzialalno$¢ wiodacych przedsigbiorstw, w tym jej skala i rodzaj, a przede wszyst-
kim prezentowane podejscie strategiczne do dlugookresowego budowania kon-
kurencyjnosci, zwykle dos¢ dobrze obrazuje zaawansowanie gospodarki macie-
rzystej danej korporacji. W ponizszym podpunkcie zostang zaprezentowane trzy
wybrane korporacje transnarodowe, ktére znalazly si¢ na najwyzszych pozycjach
w rankingu Forbes Global 2000 w 2022 r. (tabela 2.3).

Tabela 2.3. Korporacje transnarodowe Brazylii w rankingu Forbes Global 2000 (stan na 2022 r.)

Liczba Pozycja
korporacji Nazwa korporacji Forbes Global Sektor
w rankingu 2000
1 Petrobras 65 Paliwowy
2 Vale 118 Wydobywczy
3 Itat Unibanco Holding 78 Bankowy
4 Banco Bradesco 182 Bankowy
5 Banco do Brasil 268 Bankowy
6 JBS 401 Spozywczy
7 Banco Btg Pactual 774 Ustug finansowych
8 Braskem 953 Petrochemiczny/chemiczny
9 Gerdau (Cosigua) 962 Petrochemiczny
10 Suzano Papel e Celulose 992 Przemystowy
11 Eletrobras 1002 Energetyczny
12 Itatsa 1142 Finansowy/przemystowy
13 Raizen 1258 Handlu detalicznego
14 CSN 1324 Przemystowy
15 XP 1458 Finansowy/ddbr
inwestycyjnych
16 Metalurgica Gerdau 1470 Przemystowy
17 Marfing Global Foods 1495 Spozywczo-handlowy




108 Gospodarka miedzynarodowa w ujeciu regionalnym. Wybrane case studies. ..

Tab. 2.3 (cd.)
18 B3 1539 Ustug finansowych
19 WEG 1545 Débr inwestycyjnych
20 Usiminas 1649 Przemystowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Forbes (2023), Forbes The Global 2000,
https://www.forbes.com (dostep: 16.01.2023).

Koncern Petrdleo Brasileiro SA, znany bardziej pod nazwa Petrobras, zostal za-
tozony w pazdzierniku 1953 r. i ma swoja siedzibe w Rio de Janeiro. Wigkszoscio-
wym udzialowcem koncernu jest brazylijski rzad. Wedlug rankingu Forbes Global
2000 w 2022 r. korporacja zajeta 65 miejsce na swiecie. Prowadzi ona dziatalnos¢
w zakresie poszukiwania, wydobycia oraz dystrybucji ropy naftowej i gazu ziemne-
go. W polowie lat dziewigcdziesigtych XX w. koncern oddat do uzytku najwigksza
platforme wiertniczg, ktora jednak w 2001 r. zatoneta w wyniku eksplozji. W 2000 r.
firma ustanowila $wiatowy rekord w zakresie poszukiwania z16z ropy naftowe;j
w wodach glebokich, osiagajac gtebokos¢ 1877 m p.p.m. W kwietniu 2006 r. roz-
poczeto produkcje na nowej platformie wiertniczej w Campos Basin, co pozwolito
Brazylii na osiagnigcie samowystarczalnosci w zakresie zaopatrzenia w rope¢ naf-
towa'®. W 2019 r. spotka odkryla ogromne zasoby gazu ziemnego kolo Aracaju na
wybrzezu Atlantyku, gdzie moze znajdowac sie od 500 do 2000 mld m® tego su-
rowca. Koncern zakladal wydobycie na poziomie 20 mln m? na dobe. Dzigki temu
produkcja gazu w Brazylii zwiekszyla si¢ o 30%%.

Nalezy wspomnie¢, ze Petrobras byt zmieszany w afere korupcyjna. Odkry-
to, ze najwieksze firmy budowlane i inzynieryjne Brazylii zaplacily co najmniej
800 mln USD bytym czlonkom zarzadu koncernu w zamian za kontrakty, ktérych
warto$¢ sztucznie zawyzano*'. Stwierdzono, ze prowadzono na szerokga skale pranie
pieniedzy pochodzacych z niewiadomych zrédel. Nowe wladze koncernu starajg sie
zmieni¢ jego wizerunek.

Plan strategiczny Petrobras na lata 2023-2027 zaklada utrzymanie gléwnych
kierunkéw rozwoju, w tym koncentracji na ropie i gazie ziemnym z odpowiednim
poziomem dzwigni finansowej, ale jego kluczowym wskazaniem jest takze redukcja
emisji dwutlenku wegla i poprawa skutecznosci dziatan Petrobras na rzecz reali-
zacji celow zréwnowazonego rozwoju*’. W tym kontekscie nowy model ekspansji
zostal przygotowany z zachowaniem wizji, wartosci, celéw korporacji, z naciskiem
na implementacj¢ aspektow strategii zwigzanych z tematami srodowiskowymi, spo-
tecznymi i fadu korporacyjnego (ESG) oraz innowacji, ktére zostaly uznane za nie-

19 Petréleo Brasileiro SA (b.r.), About us, https://petrobras.com.br/en (dostep: 1.08.2022).

20 Rok 2014 po raz pierwszy od 1991 r. Petrobras zakonczyt ze strata. Wyniosta ona
117 mld USD. Brazylijski koncern naftowy stracit wskutek korupcji 2 mld USD.

21 Money.pl (2015), Afera Petrobras. Sqd poszerzyt grono podejrzanych, https://prawo.money.pl
(dostep: 12.02.2023).

22 Petrobras (b.r.), About us.
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odzowne dla budowania dltugookresowej konkurencyjnosci. Tym samym mozna
stwierdzi¢, ze Petrobras stara si¢ sprosta¢ wyzwaniom XXI w., w tym w modelu
realizacji rozwoju zgodnie z wytycznymi Agendy 2030 (17 SDGs).

Kolejnym brazylijskim przedsigbiorstwem, ktdre znalazto si¢ w rankingu Forbes
Global 2000 na 118 pozycji, jest koncern Vale SA. Firma zajmuje si¢ produkcja oraz
eksportem rud zelaza, manganéw oraz innych stopéw, w tym surowcoéw niezbed-
nych do produkgji stali. Vale SA zostala zalozona w czerwcu 1942 r. i ma swoja
siedzibe w Rio de Janeiro®.

Brazylijski Vale jest zdolny systematycznie poprawia¢ wyniki, gdyz elastycznie
dostosowuje sie do zachodzacych zmian, np. poprzez sprzedaz mniejszosciowego
pakietu udzialéw w swoim oddziale miedzi i niklu, reorganizacje struktur na rzecz
dywizji, skoncentrowanie si¢ na obszarach transformacji energetyczne;j.

W 2022 r. dyrektor generalny Vale — Eduardo Bartolomeo - rozumiejac znacze-
nie rewolucji w zakresie transformacji energetycznej, ktéra ma bezposredni wpltyw
na spotki wydobywcze, powolal na niezaleznego doradce zarzadu bylego prezesa
Tesli Jeromea Guillena. Swiadczy to o kierunku zmian i skoncentrowaniu sie na
diugoterminowych strategicznych wyzwaniach.

Reorganizacja korporacji - podzial firmy na dywizje - ma obnizy¢ poziom ryzy-
ka, aby przyciagnac inwestorow. W ten sposob Vale chce pokazac, ze posiada wazne
aktywa miedzi i niklu w skali globalnej, a nie tylko rudy zelaza. Poprzez podzial biz-
nesu chce zaktywizowa¢ inwestoréw zainteresowanych tylko okreslonymi segmen-
tami (np. miedzi i niklu), ktérzy nie chcg ponosic ryzyka zwigzanego z innymi akty-
wami. Dzialania te wynikaja z faktu, ze Vale musialo zaptaci¢ duze odszkodowania
zwigzane z katastrofami powigzanymi z produkeja rudy zelaza (w 201512019 r.).

Vale to spdtka wydobywcza, ktora jest Scisle zwigzana z cyklem koniunktural-
nym gospodarki miedzynarodowej. Sytuacja finansowa spoiki jest pochodna cen
wydobywanych surowcéw, gtéwnie rudy zelaza. Srednia cena rudy zelaza wyniosta
w2022r.108 USD/t, w poréwnaniudo 141 USD/t w2021 r. W 2022 r. Vale odnotowa-
ta zysk netto w wysokosci 16,7 mld USD, ale byt to spadek z 24,7 mld USD (2021 r.),
ze wzgledu na nizsze przychody - 43,8 mld USD w poréwnaniu z 54,5 mld USD
oraz odpowiednio wzrost kosztéw do 26,2 mld USD z 23,8 mld USD*.

Podjete przez Vale SA dziatania majg na celu dywersyfikacje zrédet dochodu
i $wiadcza o zrozumieniu znaczenia zmian zachodzacych w gospodarce migdzyna-
rodowej, w tym koniecznosci dzialan proekologicznych w strategiach diugookre-
sowego rozwoju. Dla Vale to z pewnoscig odkrywanie potencjalu transformacji
energetyczne;j.

Itat Unibanco Holding to koncern dzialajacy w sektorze finansowym. Przed-
siebiorstwo zostalo zalozone w 1943 r. Na przestrzeni lat powstal holding fi-
nansowy, ktory swiadczy ustugi bankowe dla klientéw indywidualnych oraz

23 Vale SA (2022), About us, http://www.vale.com (dostep: 1.08.2022).
24 Bnamericas (2023), Brazil’s Vale outlines 2023 panorama, https://www.bnamericas.com (do-
step: 22.02.2023).
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instytucjonalnych, ustugi ubezpieczeniowe i prowadzi fundusze emerytalne.
Obecny holding powstal w 2008 r., kiedy to doszto do fuzji dwéch podmiotéow
- Banco Itat i Unibanco, dzigki czemu powstal najwiekszy bank w Brazylii, a zara-
zem najwiekszy bank w Ameryce Lacinskiej”. Obszar funkcjonowania Itat Uni-
banco Holding obejmuje gtéwnie Ameryke Potudniowa, w tym oprocz Brazylii
kraje takie jak Argentyna, Chile, Kolumbia, Panama, Paragwaj czy Urugwaj. Ma
réwniez oddziaty na innych kontynentach (w Ameryce Pétnocnej oraz Europie),
jednak oferuje tam mniejszy zakres ustug. W 2022 r. koncern zajat 138 pozycje
w rankingu Forbes Global 2000.

Koncern systematycznie budowal swoja pozycje. W 2012 r. Itau nabylo 49,98%
udziatow (wartos¢ transakeji 5,1 mld USD) w Redecard SA, firmie zajmujacej
sie przesytaniem, przetwarzaniem i rozliczaniem transakcji dokonanych za po-
mocy kart kredytowych oraz debetowych. Bank skompletowat tym samym 100%
udziatéw, gdyz wezesniej byl w posiadaniu 50% praw glosu i akcji. W tym samym
roku Itau nabyto za 725 mln reali brazylijskich (ok. 455 mln USD) 49% udziatéw
w kolejnej instytucji $wiadczacej ustugi finansowe — Banco CSF SA (znanej jako
Banco Carrefour). W 2013 r. za 1,37 mln USD nabyt akcje Credicard. W 2016 .
(za 455 mln USD) Itau Banco skompletowato 100% udzialéw w Banco BMG SA,
specjalizujacym si¢ w kredytach i pozyczkach?®.

Przedstawiona $ciezka budowania pozycji konkurencyjnej Itau stuzy poka-
zaniu, jak fuzje i przejecia stajg sie metoda tworzenia pakietu cennych aktywow
- marek. Rede to jedna z najwiekszych firm obstugujacych karty platnicze w Bra-
zylii. Zostala zalozona w 1996 r. przez Citibank oraz Banco Itau i Unibanco, aby
rozdzieli¢ operacje przechwytywania platnosci od innych operacji bankowych.
Obecnie ustugi $wiadczone przez Rede znajduja zastosowanie w kazdym brazylij-
skim miescie zasilanym energig elektryczna i majacym dostep do telekomunikacji.
Gléwnymi produktami oferowanymi przez Rede s3 maszyny do wydawania kart
w punktach sprzedazy, rozwigzania platnicze zintegrowane z systemami zarza-
dzania, platformy e-commerce oraz rozwiazania platnicze majace zastosowanie
w urzadzeniach mobilnych.

Przedstawione przyklady trzech brazylijskich korporacji wskazuja, ze Brazylia
- jako lider swojego regionu — ma potencjat rozwoju biznesu na arenie miedzy-
narodowej. Nalezy jednak podkresli¢, ze skoro dwie najpotezniejsze spotki repre-
zentuja sektor wydobywczy (sektor I), oznacza to, ze nie sg to najbardziej zaawan-
sowane technologicznie podmioty. Dzialajacy w sektorze ustug Itat Unibanco
Holding ma z kolei zasieg raczej lokalny.

Mozna zauwazy¢, ze wskazane trzy korporacje plasuja si¢ nadal na wysokich
pozycjach w rankingu Forbes Global 2000. Jednoczesnie znaczaca poprawa pozycji

25 Ital Unibanco Holding (2022), About us, https://www.itau.com (dostep: 1.08.2022).

26 F. Marcelino, C. Lucchesi (2013), Itau Agrees to Pay Citi $1.37 Billion to Reclaim Credicard,
https://www.bloomberg.com (dostep: 9.03.2018); Zacks Equity Research (2016), /tau Uni-
banco (ITUB) Completes BMG Consignado Acquisition, https://www.zacks.com (dostep:
9.03.2018).
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Vale moze wskazywa¢, jak uchwycenie trendéw - kierunkéw zmian w gospodarce
miedzynarodowej — pozwala na skuteczng realizacje zamierzen strategicznych.

2.1.5. Charakterystyka handlu miedzynarodowego

W ponizszym podpunkcie zostanie oméwiona polityka handlowa Brazylii, gtéwne
towary i ustugi eksportowane oraz importowane przez Federacj¢. Dokonana zo-
stanie réwniez analiza gléwnych partneréw handlowych.

Na wykresie 2.4 zaprezentowano wielkosci eksportu oraz importu — wzrasta-
jace do 2014 r. Pézniejszy spadek wymiany handlowej Brazylii spowodowany byt
wejéciem gospodarki w recesje, o czym wspomniano wczesniej. Co interesujace,
w 2014 r. Brazylia odnotowala najwyzszy deficyt handlowy od 1998 r. Sytuacja
ta spowodowana byta wolniejszym tempem negocjacji handlowych (np. trwajacy-
mi dwczesnie negocjacjami miedzy Mercosur a Unig Europejska) oraz spadkiem
cen surowcow na rynku miedzynarodowym?¥. Ponadto IMF wskazywal, ze Bra-
zylia byla jedng z najbardziej zamknietych gospodarek na terenie obu Ameryk?®.
W ostatnich latach analizy wida¢ spadek zaréwno eksportu, jak i importu, na co
wplyw mial wybuch pandemii koronawirusa.
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Wykres 2.4. Wielko$ci eksportu i importu Brazylii (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie World Bank (2005-2021), WITS,
https://wits.worldbank.org (dostep: 1.08.2022).

27 Reuters (2023), Brazil posts first trade deficit in 14 years, https://www.reuters.com (dostep:
12.03.2023).
28 IMF (2015), Brazil - selected issues, ,,IMF Country Report”, vol. 15(122), Washington.
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Wedtug danych zaprezentowanych na wykresie 2.5 w brazylijskim eksporcie
dominujg produkty rolne (40%), co wynika z warunkéw klimatycznych sprzyjaja-
cych rozwojowi rolnictwa. Z kolei produkty przemystu przetworczego oraz paliwa
i produkty przemystu wydobywczego stanowia w przyblizeniu okoto 30%. Istot-
na role w gospodarce Brazylii odgrywaja takze przemyst i gérnictwo. Odbiorcami
produktéw Federacji sg przede wszystkim Chiny (33%), Unia Europejska (13%)
oraz Stany Zjednoczone (10%).

Federacja Republiki Brazylii importuje przede wszystkim takie produkty, jak
zboza (gléwnie pszenice), rope naftowa oraz czesci do pojazdéw mechanicznych.
Dziwi¢ moze tak znaczacy udzial ropy naftowej, biorac pod uwage to, ze kraj ten
jest bogaty w jej ztoza — moze to wynika¢ zaréwno z szybko rosnacego zapotrze-
bowania na ten produkt, jak i faktu, iz komercyjne wykorzystanie niektérych z od-
krytych z16z przez wiele lat pozostawalo watpliwe. W uwagi na fakt, ze Brazylia
zajmuje si¢ przede wszystkim produkcja rolng, a jej gospodarka wciaz si¢ rozwija,
swoje zapotrzebowanie na produkty przemystowe, wykorzystujace zaawansowa-
ne technologie, oraz na czesci do maszyn i pojazddw, zaspokaja poprzez import.
Tak jak w przypadku eksportu gléwnymi partnerami w imporcie s3 Chiny (22%),
Unia Europejska (19%) oraz Stany Zjednoczone (18%), co wskazuje na silne po-
wigzania handlowe.

Wielkos¢ handlu towarami

Wielkos¢ eksportu Wielkos¢ importu

2% 1% 0% 7%

27%
0 B Produkty rolne M Produkty rolne

B Produkty przemystu
przetwdrczego

® Produkty przemystu
przetwdrczego

M Paliwa i surowce
mineralne

H Inne

M paliwa i surowce
mineralne
Hnne
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Partnerzy handlowi

Partnerzy w eksporcie Partnerzy w imporcie

33% b

B Chiny

W USA H Chiny

M Kanada BUSA

B Korea Ptd.

uUE

H Argentyna 18% Dz

Olme H Argentyna
5% H Inne

10%
13% 2% 19% B

Wykres 2.5. Wielko$¢ handlu towarami oraz partnerzy handlowi Brazylii w 2020 r. (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles, Geneva.

Chiny s3 najwigkszym partnerem handlowym Brazylii. Zwigzek ten umacniat
sie na przestrzeni lat - w literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na fakt, iz pod koniec
lat dziewieédziesigtych XX w. w Chinach odnotowano wzrost zapotrzebowania na
produkty takie jak soja czy rudy zelaza, ktére rownocze$nie byty gtéwnymi towa-
rami eksportowymi Brazylii*. Wymiane¢ pomiedzy obiema gospodarkami wzmoc-
nit réwniez fakt przystgpienia Chin do Swiatowej Organizacji Handlu w 2001 r.*

Unia Europejska jest drugim co do wielkosci partnerem handlowym Federacji.
Jak wspomniano wczesniej, w 2019 r. zakonczyty si¢ negocjacje migdzynarodowe;j
umowy handlowej miedzy Unig a krajami nalezagcymi do Mercosur, co doprowa-
dzilo do zmniejszenia barier taryfowych i pozataryfowych miedzy ugrupowania-
mi*!. Gléwnymi partnerami w eksporcie sa Niderlandy (4,5%) oraz Niemcy (2%)*.
Przez lata Brazylia pozostawala atrakcyjnym miejscem dla inwestycji z krajow sta-
rego kontynentu, co niewatpliwie przetozylo si¢ na wolumen wymiany handlowe;.
W 2023 r. Brazylia odnotuje prawdopodobnie rekordowa nadwyzke handlowa
(84 mld USD) - o 36% wigcej niz w 2022 r. (62,3 mld USD) - za sprawg mniej-
szego importu paliw i nawozéw. Wartos¢ eksportu w 2023 roku ma wynies¢

29 P.Varejdo (2021), Bilateral Trade Between Brazil and China, https://www.china-briefing.com
(dostep: 22.08.2022).

30 J. Rhys (2012), China and Brazil: Economic Impacts of a Growing Relationship, ,Journal of
Current Chinese Affairs”, vol. 41(1), s. 21-47.

31 European Commission (2019), EU-Mercosur Trade Agreement, https://policy.trade.ec.europa.
eu (dostep: 22.08.2022).

32  World Bank (2023), https://www.worldbank.org (dostep: 16.10.2023).
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330 mld USD (spadek 0 1,2% z 334,1 mld USD w 2022 r.). Import ma za$ osiggnac
245,2 mld USD, co oznacza spadek 0 10% - z 272,6 mld USD w 2022 r.

Wysoki udzial Stanéw Zjednoczonych w wymianie nie powinien wzbudza¢
wiekszego zdziwienia z uwagi na potencjal gospodarki amerykanskiej oraz ze
wzgledu na bliskos¢ geograficzng. Umowa o wspdtpracy handlowej i gospodarczej
miedzy USA a Brazylig podpisana zostala juz w 2011 r., prowadzac do zacie$nienia
wymiany handlowej i inwestycji.

Na wykresie 2.6 przedstawiono wielkosci eksportu i importu ustug Brazylii (nie-
stety, ze wzgledu na brak danych nie zostali oméwieni gléwni partnerzy w wymia-
nie uslug). Zaréwno w eksporcie, jak i imporcie dominujg ,,inne ustugi’, do kto-
rych WTO zalicza ustugi budowlane, finansowe, ubezpieczeniowe, IT i inne. ,Inne
ustugi” jest to zatem kategoria bardzo szeroka i trudna do interpretacji. Dominacja
tego typu ustug moze wynikac z licznych reform, ktore rozpoczat w 2002 r. 6wcze-
sny prezydent Brazylii w ramach Programu Przyspieszenia Wzrostu (Programa
de Aceleragao do Crescimento — PAC), w tym inwestycji w sektorze budowlanym,
energetycznym oraz w stuzbie zdrowia.

Drugie miejsce w wymianie handlowej ustugami zajmuje transport. W ostat-
nich latach obserwowany jest wzrost nakladéw na rozwoj infrastruktury trans-
portowej, w szczegolnosci sieci drog — wybudowano autostrady taczace Brazylie
z Argentyng, Chile, Peru czy Paragwajem. Transport kolejowy wykorzystywany
jest praktycznie wylacznie do przewozu rud zelaza.

Wielko$¢ handlu ustugami

Wielkos¢ eksportu ustug Wielko$¢ importu ustug

.
S 1% %%

B Ustugi transportowe M Ustugi transportowe

M nne ustugi M Inne ustugi
B Ustugi turystyczne M Ustugi turystyczne

W Ustugi uszlachetniania
i napraw

MW Ustugi uszlachetniania
i napraw

Wykres 2.6. Wielko$¢ handlu ustugami oraz partnerzy handlowi Brazylii w 2020 . (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles.
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W obrocie ustugami znaczacg role odgrywa réwniez turystyka. Jest to branza,
ktora rozwija si¢ dynamicznie. Brazylie odwiedza okoto 6 min turystéw rocznie®.
Co ciekawe, udzial wydatkéw podrozujacych ksztaltuje sie na podobnym pozio-
mie zaréwno po stronie eksportu, jak i importu. Warto przy tym jednak nadmie-
ni¢, ze kategoria ta odnosi si¢ do podroézy prywatnych i biznesowych. Na rosnacy
udzial turystyki w wymianie ustug, oprdécz niepodwazalnych waloréw turystycz-
nych Federacji, wpltyw mialy m.in. odbywajace si¢ w 2014 r. Mistrzostwa Swiata
w Pilce Noznej czy Igrzyska Olimpijskie z 2016 r.**

Podsumowujac, wymiana handlowa Brazylii jest silnie zdeterminowana rela-
cjami z Chinami, co ma istotny wptyw takze na inne sfery gospodarki. Charakte-
rystyczng cechg gospodarki Federacji jest znaczacy (blisko 30-procentowy) udziat
w eksporcie produktéw wydobywczych, co potwierdza fakt, ze dwie najwyzej no-
towane, najbardziej rozpoznawalne korporacje brazylijskie reprezentuja ten sektor.

2.1.6. Otwartos¢ gospodarcza

Na wykresie 2.7 zaprezentowano, jak ksztaltowat sie wskaznik otwartosci gospo-
darki Brazylii w analizowanym okresie. W dalszej czg$ci rozdziatu niejednokrot-
nie odnalez¢ mozna bedzie gospodarki o poziomie otwartosci przekraczajacym
60%, jednak nie powinno to jednoznacznie $wiadczy¢ o stabosci gospodarczej
Federacji Brazylii. Wahania poziomu tego wskaznika niosg ze sobg jednak wie-
cej informacji i fatwo zauwazy¢, ze nie sg one uzaleznione wytacznie od zmian
poziomu PKB. Zauwazalny spadek poziomu otwarto$ci po 2008 r. najprawdopo-
dobniej wynika z glebokiej recesji, jaka w czasie kryzysu finansowego miafa miej-
sce u partneréw handlowych Brazylii — Stanéw Zjednoczonych oraz Unii Euro-
pejskiej. Spadek aktywnosci gospodarczej u gtéwnych partneréw handlowych
niewatpliwie negatywnie odbil si¢ na poziomie eksportu towaréw brazylijskich,
a przykiad ten wyraznie pokazuje wplyw powiazan gospodarczych na kondycje
ekonomiczng poszczegdlnych panstw. Nietrudno tez domysli¢ sie, ze globalne
szoki ekonomiczne s3 znacznie silniej odczuwalne w gospodarkach o duzym
stopniu otwartosci.

33 World Bank (2022), International tourism - number of arrivals, https://data.worldbank.org
(dostep: 1.08.2022).

34 J. Mikotajczyk (2011), Wspdtczesna Brazylia: gtowne kierunki w polityce wewnetrznej i mie-
dzynarodowej, ,Wroctawskie Studia Politologiczne”, t. 12, s. 129-142; K. Ktosowicz-Toborek
(2019), Brazylijski model gospodarki. ..
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Wykres 2.7. Stopien otwartosci gospodarki Brazylii (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2020), World Economic Outlook.. .;
World Bank (2005-2021), WITS.

Warto zwroci¢ uwage na fakt, iz wzrost warto$ci wskaznika otwarto$ci gospo-
darczej Brazylii do poziomu otwarto$ci odnotowanego na koniec 2008 r. trwatl
kolejnych dziesig¢ lat, co pokazuje, ze nie jest to parametr determinowany wylacz-
nie przez koniunkture gospodarcza na rynku krajowym. Mozna réwniez postawic¢
teze, ze powrdt do poprzedniego poziomu otwartosci wynikat nie tylko z odnoto-
wywanych spadkéw poziomu PKB, ale i ze wzrostu warto$ci wymiany handlowe;.
Jest to istotny wniosek, gdyz pokazuje, ze wskaznik otwartosci gospodarczej nie
powinien by¢ analizowany w oderwaniu od innych wielkosci ekonomicznych.

W celu podsumowania przeprowadzonych w niniejszym podrozdziale badan
przedstawiona zostanie analiza dotyczaca konkurencyjnosci Brazylii na arenie
miedzynarodowej. W tabeli 2.4 zaprezentowano analiz¢ miedzynarodowej kon-
kurencyjnosci gospodarki (MKG) z wykorzystaniem czterech pozioméw: meta-,
makro-, mezo- i mikroekonomicznego (na podstawie modelu MKG autorstwa
M. Rosinskiej-Bukowskiej).
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Tabela 2.4. Ocena MKG Brazylii wedtug modelu systemowego-zréwnowazonego

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu meta

Nazv\:\,l;eol::::ntu Par:gizr:a::;ﬁ?ce Komentarz (wybrane przyktady)
Uwarunkowania Zrédta systemu Najludniejsze panstwo Ameryki Potudniowej,
rozwojowe wartosci utozsamianych | z silnymi wptywami religii katolickiej
o charakterze z danym panstwem (65% mieszkaricdw) i protestanckiej
historyczno- (ok. 23% mieszkaricow). Dawna kolonia
-kulturowym portugalska, jezyk urzedowy portugalski.

Brazylia uzyskata niepodlegto$é w 1822 r.
System wartosci jest oparty na elementach
trzech kultur: europejskiej, afrykanskiej

i amerykanskiej.

System spoteczno-
-ekonomiczny

System prawny
i struktura
administracyjna

Brazylia jest republika federalna i dzieli sie
na 26 stanéw (estado) oraz jeden dystrykt
federalny (Distrito Federal). Na czele panstwa
stoi prezydent, ktory jest szefem rzadu.

Infrastruktura
technologiczna

Infrastruktura krajowa
jako podstawa rozwoju

Dobrze rozwiniety transport drogowy - ok.

1,7 mln km drég, jednak tylko ok. 250 tys. km to
drogi utwardzone. Ponad 2 tys. lotnisk, drugie
po USA paristwo na Swiecie pod wzgledem liczby
portéw lotniczych. Dtugos¢ linii kolejowych - ok.
30 tys. km. Transport kolejowy wykorzystywany
gtdwnie do przeworzenia surowcow.

Infrastruktura
spoteczna

Wskaznik HDI - analiza
wybranych sktadowych

Brazylia plasuje sie wedtug HDI w gronie
panstw wysoko (choé nie bardzo wysoko)
rozwinietych - wskaznik HDI 0,754 (2015 r.);
0,761 (2018 r.). Poprawie wskaznika sprzyja
realizacja r6znorodnych programoéw
spotecznych, majacych na celu eliminacje
biedy, tworzenie kapitatu ludzkiego,
aktywizacje spoteczna oraz tworzenie
niezbednej infrastruktury dla rozwoju
spotecznego. Atutami sa wysokos¢ ogdlnych
wydatkéw na ochrone zdrowia, poprawa
dtugosc zycia, relacja PKB w USD do kosztoéw
zuzycia podstawowych ustug (energii),
inwestycje w rozwdj telekomunikacji. Stabosci
infrastruktury spotecznej to m.in.: liczba
procedur administracyjnych koniecznych do
realizacji prostych spraw czy jakos¢ opieki
zdrowotnej (liczba mieszkancéw na jednego
lekarza lub pielegniarke).

Nalezy w tym miejscu dodaé, ze w Brazylii
wiekszo$¢ spoteczenstwa ma tylko 7 lat
formalnego wyksztatcenia. W ramach ,,Bolsa
Familia™ panstwo przekazuje srodki w formie
tzw. kart obywatelskich, przypominajacych
karty ptatnicze, ale wytacznie pod warunkiem,
Ze 0soby je otrzymujace wysla swoje dzieci
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do szkoty i zapewnig im najpotrzebniejsze
szczepienia. Dzieki programowi okoto 97%
mtodziezy w wieku 7-14 lat uczeszcza do
szkoty. Co wiecej, zgodnie z zatozeniami
programu szkoty prywatne otrzymuja ulgi
finansowe za przyjecie uczniéw z biednych
rodzin. Dziatania te majg na celu umozliwienie
im dalszego ksztatcenia nie tylko w szkotach
publicznych, ale réwniez w lepszych szkotach
prywatnych, co daje im mozliwos¢ znalezienia
lepszej pracy w przysztosci.

Infrastruktura
naukowa

System szkolnictwa
Wyzszego, osiggniecia

Wskaznik skolaryzacji na poziomie
ponadpodstawowym jest zadowalajacy, biorac
pod uwage wyzej wskazany problem dotyczacy
edukacji na poziomie podstawowym.

Kapitat intelektualny

Zasoby oparte na
wiedzy (warstwy IC):
-innowacje,
-relacje,

- struktury

Regulacje dotyczace inwestycji zagranicznych

i transferu technologii, infrastruktura miekka,
jak: dostepno$¢ ustug finansowych, kondycja
bankéw i ich regulacje, np. w zakresie wymiany
instrumentéw pochodnych etc., pozwalajg na
budowanie relacji, struktur, innowacyjnych
rozwiazan. Dotychczasowy poziom
wykorzystania potencjatu IC wydaje sie jednak
w Brazylii ograniczony - bazowanie na kapitale
ekonomicznym, niedocenianie znaczenia
kapitatu intelektualnego.

Instytucje

Poziom zaufania
spoteczenistwa do
instytucji paristwowych

Poziom zaufania spoteczenstwa do instytucji
panstwowych i regulacji krajowych jest
relatywnie niski. Jako nieadekwatne lub
restrykcyjne wskazywane sa m.in. obszary
regulacji dotyczacych systemu podatkowego,
prawa pracy. Biurokracja rzagdowa uznawana
jest za nieefektywna. Globalny Barometr
Korupcji® wskazuije, ze kwestia korupcji
pozostaje w Brazylii wciaz nierozwigzanym
problemem (98 miejsce na 180 panstw).
Zachowania korupcyjne kojarzone sg
najczesciej z partiami politycznymi oraz wtadza
ustawodawcza (parlamentem). Systematycznie
obserwowany jest powolny postep w tym
obszarze (maksymalny poziom 43 w 2012
i2014r.,a38w2022r.).

System trwatych
relacji gospodarczo-
-politycznych

Uczestnictwo
w ugrupowaniach
ponadnarodowych

Brazylia jest cztonkiem systemu instytucji
multilateralnych, w tym od: 24.10.1945 r. - ONZ;
1.01.1948 r. - GATT (WTO 1995); 14.01.1946 1.

- IMF; 14.01.1946 . - IRBD; 31.12.1956 1. - IFC;
15.03.1963 r. - IDA; 7.01.1993 r. - MIGA.

2W. Duranowski (2013), Bolsa Familia - innowacyjna metoda walki z wykluczeniem
spotecznym w Brazylii, ,Ekonomia Spoteczna”, t. 2, s. 58.
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® Transparency International (2022), Corruption Perception Index (2012-2022), https://www.
transparency.org (dostep: 24.02.2023) oraz Global Corruption Report 2009. Corruption and the
Private Sector, Cambridge University Press, New York, s. 396.

MKG - Analiza wskaznikéw poziomu makro

Nazwa elementu | Parametry dotyczace

w modelu e e Komentarz (wybrane przyktady)

Handel Struktura eksportu Gtéwnym partnerem handlowym (2020) po
miedzynarodowy iimportu stronie importu (66%) i eksportu (54%) sg Chiny.
Gtéwne produkty eksportowe rolno-spozywcze
(40%), przemystowe (30%) oraz przetworstwo
paliw i surowcdw (30%). W imporcie 3/4 to
produkty przemystu przetwérczego.

Brazylia jest najwiekszym na $wiecie
producentem wielu produktéw rolno-
-spozywczych: kawy, trzciny cukrowej, soi,
pomaranczy lub jednym z najwiekszych
Swiatowych dostawcéw, m.in.: papai,

ananasa, kokosa, cytryn, awokado, winogron
kukurydzy, tytoniu, bawetny, manioku, kakao,
ryzu. Brazylia produkuje rowniez duze ilosci
fasoli, orzeszkdw ziemnych, brazylijskich

i nerkowca, ziemniakéw, pomidordw, marchwi,
mandarynek, truskawek, guarany, gujawy,
acai. Ciekawostka moze byc fakt, ze znaczaca
produkcja banandw jest niemal w catosci
konsumowana na rynku krajowym.

Biznes Pozycja konkurencyjna | Brazylia uzyskata 60,93 na 100 pkt w Globalnym
miedzynarodowy - wedtug rankingdw raporcie konkurencyjnosci (2019) wedtug
Doing Business (DB), Swiatowego Forum Ekonomicznego. Global
Global Competitiveness | Competitiveness Brazylii wykazuje tendencje
Index (GCI) wzrostowg - w 2017 r. wynosit 59,76.

W rankingu Doing Business (2020) Brazylia
zostata sklasyfikowana dopiero na poz. 124,
uzyskujac zaledwie 59,1 pkt, w zestawieniu
Index of Economic Freedom byta dopiero 143.
Najstabsza strona sa regulacje dotyczace
inwestycji budowalnych, w tym zezwoleri oraz
systemu podatkowego, a takze rozpoczecia
biznesu czy rejestracji nieruchomosci?.

Inwestycje Bezposrednie Naptyw BIZ do Brazylii obserwujemy od
zagraniczne inwestycje zagraniczne | poczatku lat dziewiecdziesigtych XX w. W 1990 r.
(BIZ) byto to 989 mln USD. Systematyczny wzrost
nastepowat do 2000 r. - 32,8 mld USD. Do

2006 r. naptyw inwestycji byt niestabilny (2006 r.
- 18,8 mld USD), jednak w 2008 r. przekroczyty
one 45 mld USD. W 2009 r. - kryzysowym - byto
to 26 mld USD. Rekordowy rok naptywu BIZ to
rok 2011 (97 mld USD; w 2021 r. 50 mld USD).
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Inwestycje brazylijskie za granica

charakteryzuja sie duza fluktuacja. W 2021 r.
byta to warto$¢ 23 mld USD, a w 2020 r. byto to
13 mld USD. Najwyzsze roczne odptywu kapitatu
brazylijskiego to 28 mld USD w 2006 .

Finanse publiczne

Struktura wydatkéw

Wydatki publiczne sa stabilne. Dtug nie
przekracza bezpiecznego poziomu 50%

PKB. Problemem jest jednak wysokie zadtuzenie
zagraniczne - 180 mld USD. Waluta real
brazylijski.

Pozycja
miedzynarodowa

Sita i waga gtosu na
arenie miedzynaro-
dowej

Brazylia stanowi najwieksza gospodarke na
kontynencie potudniowoamerykariskim.
Znaczaca pozycja zwigzana jest takze

z wptywem na Swiatowy rynek rolny

i surowcowy. Brazylia jest bowiem m.in. jednym
z najwiekszych Swiatowych producentéw: rudy
zelaza, miedzi, ztota, boksytu, manganu, cyny,
niklu, niobu (ma 98% Swiatowych rezerw) oraz
metali szlachetnych (ametyst, topaz, agat,
turmalin, szmaragd, akwamaryna, granat).

Klimat inwestycyjny

Stymulanty
i destymulanty
inwestycji

Polityka makroekonomiczna jest dos¢ niestabilna
(jako gtéwna destymulanta), choé kolejne rzady
zabiegaja o stymulowanie naptywu inwestycji.

W 2003 r. Brazylia zaczeta wychodzi¢ z gtebokiego
kryzysu ekonomiczno-spotecznego (efekt
ogromnego dtugu publicznego). Poprawa klimatu
inwestycyjnego oznaczata wzrost inwestycji oraz
znaczacy rozwdj gospodarczy.

Stymulanty inwestycji to m.in.: niskie ryzyko
relokalizacji ustug oraz produkgji, korzystna
struktura demograficzna, niski deficyt budzetowy,
niskie ryzyko systemu finansowego, potencjat
adaptacyjny i elastyczno$¢ spoteczenstwa.

Powiazania
gospodarcze

Uczestnictwo
w umowach
i stowarzyszeniach

Latynoamerykanski System Gospodarczy
(Sistema Econdmico Latinoamericano

y del Caryce - SELA), od 14.05.1976 .
Stowarzyszenie Integracji Latynoamerykarskiej
(Asociacion Latinoamericana de Integracion

- ALADI), od 12.08.1980 r. Wspdlny Rynek
Potudnia (Mercado Comdin del Sur

- Mercosur), od 26.03.1991 r. Brazylia jest
liderem ugrupowania. Unia Narodéw
Potudniowoamerykanskich (Unién de Naciones
Suramericanas - UNASUR) od 23.05.2008 .

(ale w 2018 r. roczne wstrzymanie wspétpracy
miedzy UNASUR a Brazylig i piecioma innymi
cztonkami). Ponadto umowa o wspétpracy
zUSA (2014 1) iz UE.

2 Doing Business 2020. Economy Profile Brazil (2020), https://archive.doingbusiness.org

(dostep: 24.02.2023).
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MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu mezo

Nazwa elementu Parametry
dotyczace danej Komentarz (wybrane przyktady)
w modelu ..
kategorii
Wiodace sektory Udziat sektoréw Kluczowe sektory gospodarki to rolnictwo,
w gospodarce przemyst przetworczy oraz wydobycie paliw
Wiodace branze i surowcow - niemal w rbwnomiernych
i firmy (marki) proporcjach. Gtéwne gatezie przemystu
brazylijskiego to gérnictwo, hutnictwo,
przemyst motoryzacyjny, lotniczy, spozywczy
i elektrotechniczny. W rolnictwie dominuja
uprawy soi, kawy i trzciny cukrowe;j.
Gtéwne branze to wydobycie ropy
i gazu, rud zelaza, miedzi niklu oraz sektor
spozywczy i przetworstwo rolno-spozywcze.
Najpotezniejsze korporacje: Petrobras
(petrochemia), Vale (surowce), a takze Embraer
- trzeci co do wielkos$ci producent samolotéw
na $wiecie (po Boeingu i Airbusie).
Infrastruktura Poziom rozwoju Brazylia jest znaczagcym podmiotem
sektorowa twarda infrastruktury w $wiatowym przemysle spozywczym,
i miekka arozwoj regiondw | eksporterem przetworzonej zywnosci. Jest
i sektoréw takze liderem w produkcji celulozy i papieru.

Nalezy takze do najwiekszych Swiatowych
producentéw w przemysle obuwniczym,
tekstylnym, chemiczny, produkcji pojazdow
czy stali. We wszystkich tych sektorach
infrastruktura jest dobrze rozwinieta.

Wielkos$¢ i chtonnosé
rynku

Wielkosc¢ i struktura
populacji

Brazylia ma jedna z najwiekszych populacji na
$wiecie - 214,3 mln 0s6b (2021 r.). Niestety,
struktura jest bardzo zréznicowana, a znaczna
cze$¢ ludnosci zyje ponizej minimum
socjalnego.

Udziat w globalnych
tafdcuchach wartosci
(GVCs - Global Value
Chains)

Poziom udziatu
w GVCs

Brazylia jest bardzo stabo zintegrowana

z handlem swiatowym w tym znaczeniu,

Ze zaopatruje swoja produkcje (w tym
eksportowa) we wtasnym regionie. Dominujace
znaczenie produkcyjnych powigzan
wewnatrzregionalnych. W latach 2005-2020
przecietna pozycja sektoréw w Brazylii wedtug
GVCs wynosita: dla gornictwa i wydobycia

0,55; dla ustug 0,48; dla budownictwa 0,42; dla
energetyki, gazownictwa i gospodarki wodnej
0,37. Wskazniki te sa na bardzo wysokich
poziomach i oznaczaja wyrazna przewage
pozycji typu upstream w handlu wartoscia dodana.
Dla przemystu z kolei wskaznik wynosi 0,06, a dla
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rolnictwa oraz le$nictwa i rybotéwstwa 0,192
Struktura jest zdecydowanie inna niz dla
wysoko rozwinietych gospodarek europejskich
(Niemcy czy Wielka Brytania) i gospodarki
amerykanskiej. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze
zrbéznicowanie miedzysektorowe pozycji w GVCs
w krajach Ameryki tacinskiej jest znaczace,
jednak znamienna jest najwyzsza pozycja

w ujeciu forward dla gérnictwa we wszystkich
analizowanych gospodarkach regionu (liderami
sg Argentyna, Chile i Meksyk), co wskazuje

na charakterystyke tych gospodarek - sa
wyposazone w rozlegta baze surowcowa, ktéra
jest gtdwnie przeznaczona na eksport.

Udziatirola w glo-
balnych sieciach
biznesowych

Udziat spétek jako
orkiestratoréw

w GBNs (Global
Business Networks)
i M&As (Mergers &
Acquisitions)

Udziat podmiotdw brazylijskich jedynie na
poziomie ewentualnych filii handlowych
globalnych sieci biznesowych orkiestrowanych
przez najpotezniejsze korporacje lub jako
zrddto zaopatrzenia (surowce przemystowe,
do produkcji débr spozywczych etc.).
Jednoczesnie znaczna jest aktywnos¢

w zakresie regionalnych M&As, zwtaszcza

na rynku finansowym. Na przyktad Banco
Baradesco juz w latach 1965-1975 decydowat
sie na wiele fuzji poziomych, w sumie przejeto
15 bankdw na terenie catej Brazylii. W 2003 r.
bank ten wykupit brazylijski oddziat jednego

z najwiekszych hiszpariskich bankéw - Banco
Bilbao Viscaya Argentaria (2 mld USD). W 2009 r.
przejat 21 mln klientéw banku IBI. W 2015 r.

za 5,2 mld USD kupit brazylijski oddziat

banku HSBC. Podobne dziatania dotycza
rynku petrochemicznego. W 2016 r. Petrobras
kupit 58,6% udziatow w argentynskiej spotce
Perez Companc SA (1,18 mld USD) w celu
wybudowania gazociagu taczacego Brazylie

z Argentyna i wykorzystywania rezerw gazu
ziemnego argentyniskiej spotki. Inna transakcja
to oddanie przez Petrobras aktywow o wartosci
2,2 mld USD firmie Total za dostep do 20% zt6z
znajdujacych sie w Zatoce Meksykanskiej.

2 T.A. Tomaszewski (2023), Reorganizacja...
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MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu mikro

Nazwa elementu
w modelu

Parametry dotyczace
danej kategorii

Komentarz (wybrane przyktady)

Jako$¢ zarzadzania

Wartosci budujace
kierunki rozwoju

Niska jako$¢ zarzadzania wynika m.in.

z niskiego poziomu dostepnosci do
wykwalifikowanych umiejetnosci, w tym
umiejetnosci w zakresie finanséw, ogdlnej
niskiej produktywnosci pracy oraz braku
wtasnej wysoko wykwalifikowanej,
kompetentnej kadry menedzerskiej.

W konsekwencji najpotezniejsze firmy

w Brazylii zmuszone sg do ,importowania”
wzorcow i kadry zarzadzajacej, aby sprostac
Wyzwaniom rozwojowym.

Metody Zasady Efektywnos¢ wykorzystania posiadanych
i efektywnos¢ wykorzystywania zasobow jest na dos¢ niskim poziomie.
wykorzystania potencjatu zasobdéw Brazylia, posiadajac ogromne zasoby
zasobow (surowce energetyczne, mineraty, metale
szlachetne, zasoby rolno-spozywcze), nie
produkuje zazwyczaj z nich débr finalnych.
Ztozone produkty lub komponenty sg
przewaznie produkowane w krajach najlepiej
rozwinietych. W tancuchach produkcyjnych
(kreacji warto$ci) przypisuje sie Brazylii raczej
bardziej pracochtonne etapy produkgji.
Udziat w specjalizacji pionowej jest zwigzany
z wystarczajagcym poziomem rozwoju
gospodarczego do absorpcji zagranicznego
kapitatu i technologii.
Wiodace Charakterystyka W rankingu Forbes Global 2000 (2022) najwyzej
przedsiebiorstwa korporacji notowane brazylijskie korporacje to: Petréleo
transnarodowych Brasileiro SA (poz. 65), Vale SA (poz. 118), Itau
notowanych w Forbes | Unibanco Holding (poz. 138).
Global 2000
Postawy Typ przywédztwa Model hierarchiczny. Brak wysoko

menedzerskie

i zasady budowania
relacji

wykwalifikowanej kadry menedzerskiej
znajacej specyfike lokalnego rynku. Zwykle
jedynie nadzér nad miedzynarodowymi
sieciami dystrybucji.

Modele i wzorce
zarzadzania

Zarzadzanie
przedsiebiorstw

Silne strony biznesu brazylijskiego to:
wyrafinowanie proceséw produkcji,
zaawansowanie strategii marketingowych,
zdolnosci innowacyjne, liczba i jako$¢
lokalnych dostawcow, wysoki poziom rozwoju
sieci biznesowych (powigzan klastrowych),
docenianie wydatkéw na dziatalno$é

B+R. Sprawnos¢ systemu zarzadzania obniza
relatywnie niska ogélna produktywnosé
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pracy. Bariery rozwoju przedsiebiorczosci
to m.in. liczba procedur i dni potrzebnych
na uruchomienie firmy, prawo utrudniajace
zatozenie firmy, regulacje prawa pracy.

Implementacja Standardy ESG, Wiodace korporacje wprowadzaja modyfikacje
modelu rozwoju ISO, 17 SDGs, inne strategii zgodne z najnowszymi standardami
zréwnowazonego aktywno$ci w tym (ESG). Nalezy jednak podkresli¢ nadal
zakresie na poziomie | istniejgce znaczace zapdznienia rozwojowe,
mikro w tym dotyczace standardéw BHP czy tadu

korporacyjnego, w wielu przedsiebiorstwach
operujacych na rynku brazylijskim (m.in.
poziom korupcji).

Zrédto: opracowanie wtasne.

W przypadku Brazylii najlepszym podsumowaniem dokonujacych si¢ prze-
mian gospodarczo-spotecznych wydaje si¢ analiza zmian wskaznika HDI. Na tej
podstawie mozna dostrzec, ze zmiany postepuja, jednak sg one powolne i wyma-
gaja systematycznego budowania pozycji poprzez wykorzystanie znaczacego po-
tencjalu zasobow, zidentyfikowanych na kazdym z czterech poziomdéw: meta-, ma-
kro-, mezo- i mikroekonomicznym oraz eliminacje/poprawe ujawnionych stabych
punktow.

2.2. Meksykanskie Stany Zjednoczone (Meksyk)

Meksykanskie Stany Zjednoczone to panstwo w Ameryce Péinocnej, ktorego sto-
licg jest Meksyk. Jest to najwieksze pafistwo Ameryki Srodkowej i najludniejsze
sposrod hiszpanskojezycznych panstw $wiata. Jego mieszkancy postuguja sie je-
zykiem hiszpanskim. Waluta obowiazujaca w kraju jest peso meksykanskie. Jest
to panstwo o burzliwiej historii. Meksykanskie Stany Zjednoczone zamieszkuja
potomkowie plemion indianskich oraz bytych kolonii hiszpanskich.

W ponizszym podrozdziale opisana zostanie gospodarka Meksyku wraz z pro-
wadzong przez jego wiadze polityka handlowa oraz bezposrednie inwestycje za-
graniczne i otwarto$¢ gospodarcza. Pod uwage zostanie wzigta rowniez jego przy-
nalezno$¢ do organizacji miedzynarodowych oraz korporacje transnarodowe,
wskazujace Meksyk jako swoje panstwo macierzyste.
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2.2.1. Charakterystyka gospodarki z wykorzystaniem podstawowych
wskaznikow

Przewiduje sie, ze do 2050 r. gospodarka meksykanska stanie si¢ pigta co do wiel-
kosci gospodarka $wiata®. Na wykresach 2.8 i 2.9 zaprezentowano PKB w cenach
biezacych oraz per capita Meksykanskich Stanéw Zjednoczonych.
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Wykres 2.8. PKB Meksyku w cenach biezacych (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..

W analizowanym okresie zaréwno PKB, jak i PKB per capita miaty trend wzro-
stowy. Jednakze zaobserwowano trzy znaczace spadki obu wskaznikéw. Pierwszy
mial miejsce w 2008 r. - zostal on wywolany przez globalny kryzys finansowy. Od
2015 r. wladze Meksyku rozpoczely implementacje¢ reform strukturalnych, kto-
re mialy na celu przyspieszenie wzrostu gospodarczego oraz poprawe wydajno-
$ci krajowej gospodarki. Rozpoczeto takze walke z powigkszajacym si¢ czarnym
rynkiem?.

35 PwC (2015), The World in 2050. Will the shift in global economic power continue?, London, s. 3.
36 OECD (2014), Economic Surveys Mexico 2015, Paris.
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Wykres 2.9. PKB per capita Meksyku w cenach biezacych (w USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..

Spadek PKB od 2019 r. wywotany byl prawdopodobnie rozpadem porozumie-
nia NAFTA, ktdérego zerwanie bylo jednym z gtéwnych postulatéw podczas kam-
panii prezydenckiej Donalda Trumpa. Porozumienie to silnie wigzalo gospodarke
Meksyku z gospodarka Stanéw Zjednoczonych, a jego rozpad uderzyt w wymiane
handlowa. Nowe porozumienie zaczeto negocjowa¢ w 2018 r. i po roku zostata
ratyfikowana nowa umowa.

Kolejna umowa Stany Zjednoczone-Meksyk-Kanada (The United States—Me-
xico-Canada Agreement - USMCA) weszta w zycie 1 lipca 2020 r. Miala stworzy¢
uwarunkowania dla bardziej zréwnowazonego rozwoju. Zaktada ona wspieranie
gospodarki XXI w., m.in. poprzez: stworzenie bardziej rownych warunkéw pra-
cy, wprowadzenie ulepszonych zasad pochodzenia produktéw, modernizacj¢ oraz
wzmocnienie handlu Zywnoscig i produktami rolnymi, nowe zabezpieczenia doty-
czace wlasnosci intelektualnej, zapewnianie mozliwosci rozwoju handlu ustugami,
handlu cyfrowego, zapewnienie korzysci dla malych i $rednich przedsigbiorstw,
rolnikéw, farmeréw i agrobiznesu, implementacje dobrych praktyk regulacyjnych,
w tym dotyczacych przeciwdziatania korupcji.

Nalezy zauwazy¢, ze 21 kwietnia 2018 r. Unia Europejska i Meksyk osiagnety
porozumienie w sprawie nowej umowy handlowej. Stanowila ona czgs$¢ szerszej,
zaktualizowanej umowy ogolnej miedzy UE a Meksykiem. Umowa miala przy-
czyni¢ sie do poglebienia i poszerzenia zakresu obowigzujacej umowy handlowej
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podpisanej w 1997 r. Podobnie jak w przypadku USMCA wprowadzone regulacje
mialy przynies¢ korzysci przedsigbiorstwom, pracownikom i konsumentom w ca-
tej Europie, pomoc w realizacji planu dzialania UE w obszarze polityki handlowej
opartej na wartosciach oraz stanowi¢ sygnat dla calego $wiata, ze UE i Meksyk
sprzyjaja przedsigbiorstwom i odrzucajg protekcjonizm™.

2.2.2. Przynaleznos¢ do organizacji miedzynarodowych

W tabeli 2.5 przedstawiono organizacje miedzynarodowe, do ktérych nalezg Mek-
sykanskie Stany Zjednoczone, wraz z rokiem przystapienia.

Tabela 2.5. Przynalezno$¢ Meksyku do organizacji oraz ugrupowar miedzynarodowych

Nazwa organizacji Rok przyjecia
Swiatowa Organizacja Handlu 1986 (1995)
Organizacja Narodoéw Zjednoczonych 1945
« Fundusz Naroddw Zjednoczonych na rzecz Dzieci 1945
» Miedzynarodowa Organizacja Morska 1954
» Miedzynarodowa Organizacja Pracy 1945
« Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa 1945
« Miedzynarodowy Fundusz Walutowy 1945
» Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacyjny 1908
+ Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego -
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa 1945
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury 1945
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju 1945
Przemystowego
« Swiatowy Zwigzek Pocztowy 1879
« Swiatowa Organizacja Meteorologiczna 1945
. Swiatowa Organizacja Wtasnoéci Intelektualnej 1945
« Swiatowa Organizacja Turystyki 1958
« Swiatowa Organizacja Zdrowia 1945
» Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej 1958
Grupy Banku Swiatowego 1945
+ Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji 2009
» Miedzynarodowa Korporacja Finansowa 1956
« Miedzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporéw Inwestycyjnych 2018
» Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju 1961
» Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju 1945

37 Komisja Europejska (2018), Najwazniejsze elementy umowy handlowej miedzy UE a Meksy-
kiem, https://ec.europa.eu (dostep: 25.02.2023).
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Tab. 2.5 (cd.)

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju 1994
Pétnocnoamerykanski Uktad o Wolnym Handlu 1994
Umowa pomiedzy Stanami Zjednoczonymi Ameryki, Meksykanskimi 2018
Stanami Zjednoczonymi i Kanada

Organizacja Paristw Amerykanskich 1948

Zrédto: opracowanie wtasne.

Uczestnictwo Meksyku w tak wielu miedzynarodowych inicjatywach niewat-
pliwie wywarlo pozytywny wplyw na poziom otwartosci gospodarczej kraju, ktéry
od lat stale rosnie. Na uwage zastuguje fakt, iz pomimo stosunkowo wczesnego do-
taczenia do wielu wymienionych inicjatyw, ratyfikacja konwencji o Migdzynaro-
dowym Centrum Rozstrzygania Sporéw Inwestycyjnych zapadta dopiero w 2018 r.
Meksyk, cho¢ poczatkowo otwarcie i wyraznie odmoéwil uczestnictwa w miedzy-
narodowym arbitrazu (podobnie jak Brazylia), zdecydowal si¢ na ratyfikacje umo-
wy w czasie renegocjacji umowy NAFTA, obawiajac sig, ze silna pozycja Stanow
Zjednoczonych moze ogranicza¢ mozliwos¢ dochodzenia praw przed sadem jedy-
nie na gruncie umowy dwustronnej*.

2.2.3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Wielkosci bezposrednich inwestycji zagranicznych Meksyku zostaly przedstawio-
ne na wykresie 2.10. W latach dziewigédziesigtych XX w. niskie wartosci prze-
plywow kapitatowych wynikaty m.in. z restrykcyjnych przepiséw odnoszacych sie
do BIZ czy kryzysu walutowego (tzw. kryzysu tequila, efektu tequila). Dopiero od
poczatku pierwszej dekady XX w. zaobserwowano znaczacy wzrost przeptywu ka-
pitalu w meksykanskiej gospodarce®.

Znaczacy naplyw kapitalu zwigzany byl z licznymi reformami, ktore zostaty
wprowadzone przez prezydenta Enrique’a Pena Niento w latach 2000-2012. Zre-
alizowane reformy przyciagnety wielu inwestoréw. Najwigkszy naptyw BIZ w uje-
ciu warto$ciowym odnotowano w 2013 r., co bylo spowodowane przejeciem przez
belgijski browar Anheuser-Busch InBev meksykanskiego giganta piwnego Grupo
Modelo - transakcja opiewala na ponad 13 mld USD*. Wedlug danych podanych
przez ministerstwo finanséw Meksyku wiekszo$¢ naptywajacych kwot we wspo-
mnianych latach zwigzana byla z nowymi inwestycjami. W 2014 r. AT&T Inc. zgo-
dzilo si¢ zaptaci¢ Grupo Salinas 1,7 mld USD za przejecie trzeciego co do wielko-

38 K. Vejar (2018), Consequences for Mexico after Subscribing to the ICSID Convention, https://
www.hklaw.com (dostep: 10.09.2022).

39 M.D. Ramirez (2002), Foreign Direct Investment in Mexico during the 1990s: an Empirical As-
sessment, ,Eastern Economic Journal”, vol. 28(3), s. 410-411.

40 Reuters (2014), Mexico saw record $35 bln in foreign direct investment in 2013, https://www.
reuters.com (dostep: 10.09.2022).
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$ci operatora sieci bezprzewodowej w Meksyku - Iusacell. W ten sposéb AT&T
chciato wykorzystac rosngcy rynek telefonéw komoérkowych w drugiej gospodarce
Ameryki Lacinskiej*. W 2015 r. sfinalizowano transakcje za 2,5 mld USD. Umowa
obejmowala wszystkie wlasciwosci bezprzewodowe Iusacell, w tym licencje, zaso-
by sieciowe, sklepy detaliczne i okoto 8,6 mIn abonentéw.
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Wykres 2.10. Wielkos¢ bezposrednich inwestycji Meksyku (w mln USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie UNCTAD (1990-2021), Global foreign. ..

Po 2014 r. mozna zaobserwowac spadek wielkosci BIZ, zaréwno naptywajacych,
jak i wyptywajacych. Tak duzy spadek w 2014 r. wedlug raportéw OECD byl kon-
sekwencja spadku sprzedazy transgranicznej, jak réwniez zbycia przez AT&T swo-
ich udzialéw w América Mévil*?. Duzy spadek inwestycji zaobserwowano w 2016 1.
- przyczyn tego doszukiwac si¢ mozna w spadku inwestycji w sektorze ustug oraz
wycofaniu sie spotek z wielu inwestycji w meksykanskim przemysle, zwlaszcza
w sektorze motoryzacyjnym. Ponadto ekonomisci OECD wskazuja, ze tak znacz-
ny spadek wielkosci wyptywajacych BIZ wynikal ze zmian w wewnatrzfirmowych
przeptywach finansowych, w ramach ktdérych koszty obstugi zadluzenia oslabialy
zaangazowanie w inwestycje wychodzace, zmuszajac niekiedy przedsigbiorstwa
do zbycia aktywoéw zagranicznych. Kolejne do$¢ mocne tapniecie odnotowano

41 M. Lopes, E. Comlay (2014), AT&T to acquire Mexico’s lusacell for $1.7 billion, https://www.reu-
ters.com (dostep: 25.02.2023); AT&T’s Acquisition on lusacell Provides Access to Mexico (2015),
https://convergedigest.com (dostep: 25.02.2023).

42 UNCTAD (2015), South America ceases to be driver of growth in foreign direct investment to
Latin America and the Caribbean, UNCTAD Press Release, Geneva; UNCTAD (2015), World In-
vestment Report 2015, Geneva.
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w ostatnich dwoch latach prowadzonej analizy (2020-2021) - jego przyczyna bylo
wyhamowanie $wiatowej gospodarki zwigzane z pandemig koronawirusa.

2.2.4. Charakterystyka handlu miedzynarodowego

Wedlug danych zaprezentowanych na wykresie 2.11 w latach 2005-2021 mek-
sykanska wymiane handlowg charakteryzowal trend wzrostowy. Wyrazny spa-
dek odnotowany zostal w 2009 r., co prawdopodobnie bylo wynikiem kryzysu
finansowego i zwigzanego z nim spadku globalnego popytu. Warto$¢ wymia-
ny handlowej Meksyku jest mocno powigzana z kondycja gospodarki Stanow
Zjednoczonych, przez co kryzys finansowy byl w tym kraju bardzo wyraznie
odczuwalny. Drugi spadek, cho¢ nie tak znaczny, widoczny byt w 2016 r., na co
z kolei miat wplyw spadek cen ropy naftowej - jednego z wazniejszych towaréw
eksportowych kraju. Warto zauwazy¢, ze eksport Meksyku w calym badanym
okresie byt nieznacznie wyzszy od importu. Nieznaczny spadek meksykanskie-
go handlu w 2019 r. spowodowany byt gtéwnie przez kolejne zalamanie warto-
$ci eksportu ropy naftowej oraz nieznaczny spadek eksportu pojazdow i czesci
samochodowych.
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Wykres 2.11. Wielkosci eksportu i importu Meksyku (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie World Bank (2005-2021), WITS.

Na wykresie 2.12 przedstawiono gléwne towary eksportowe i importowe
oraz partneréw handlowych Meksykanskich Stanéw Zjednoczonych. Blisko
60% towaréw eksportowanych obejmuje produkty przemystu przetwdrczego,
tj. maszyny i $rodki transportu. Meksyk to kraj zasobny w surowce mineralne,
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takie jak ropa naftowa, gaz ziemny czy rudy cynku i ofowiu. Jest takze jednym
ze $wiatowych lideréw w wydobyciu i produkgji srebra.

Gléwnymi partnerami handlowymi Meksyku w obrocie dobrami sg Sta-
ny Zjednoczone, co wynika nie tylko z bliskosci geograficznej, ale réwniez
z realizacji porozumienia handlowego UMSCA (United States-Mexico-Canada
Agreement), ktore zastapito NAFTA®. Zdaniem ekonomistéw Meksyk zyskal
na prowadzonej pomiedzy USA i Chinami wojnie handlowej, poniewaz w nie-
ktérych obszarach wypart Chiny jako gléwnego partnera handlowego USA*.
Czesto dokonywany jest reeksport chinskich produktéw z Meksyku do Stanow
Zjednoczonych.

Mozna nawet zaryzykowac¢ twierdzenie, ze Meksyk zyskuje na popularnosci
jako alternatywa dla Chin. Powodem tego sa regulacje handlowe (m.in. wyni-
kajace z UMSCA), a takze inne korzysci, np. lokalizacyjne, w tym nizsze koszty
transportu, oraz skrocenie terminéw dostaw (niewielka odleglos¢ miedzy USA
a Meksykiem), stawki wynagrodzen (o ok. 30% nizsze w Meksyku niz w Chi-
nach), dostepnos¢ pracownikéw przemystowych dla niemal wszystkich rodza-
jow stanowisk produkcyjnych, korzystne stawki podatkowe (np. VAT, kwalifi-
kowani producenci zagraniczni sg zwolnieni z 16% VAT-u od importowanych
materialow i sprzetu uzywanego do produkeji). Z drugiej strony w Meksyku
rozpoczyna dziatalno$¢ produkcyjna coraz wiecej chinskich i innych azjatyc-
kich firm. Tworza one w ten sposéb ,,przyczotki” dla swojego biznesu blizej
Stanow Zjednoczonych, co ma pozwoli¢ produkowaé na rynku meksykanskim
(produkty, komponenty, czesci) i eksportowac juz z Meksyku, np. omijajac nie-
korzystne regulacje, aby nie utraci¢ korzysci ze sprzedazy w USA®.

43 W lipcu 2020 r. USMCA, czyli umowa Stany Zjednoczone-Meksyk-Kanada, zastgpita
Pétnocnoamerykanska Strefe Wolnego Handlu, dlatego nazywana jest ,nowa NAFTA”.
W praktyce w wielu kwestiach nowa umowa pozostata taka sama jak obowigzujace wcze-
$niej porozumienie lub zmiany miaty charakter kosmetyczny. Istotna zmiana dotyczyta
jednak przemystu samochodowego - aby korzystac ze zwolnienia z optat celnych, samo-
chody musza by¢ wyposazone w minimum 75% cze$ci wyprodukowanych w panstwach
Ameryki Pétnocnej (to wzrost z 62,5% przewidzianych w NAFTA), a 40-45% tych czesci
musi by¢ produkowane przez pracownikdw zarabiajacych minimum 16 USD na godzi-
ne - A. Kublik (2020), Trump przemeblowat handel w Ameryce Pétnocnej. Umowe USMCA
odczuje swiatowa motoryzacja, https://wyborcza.biz/biznes/0,0.html?disableRedirect-
s=true (dostep: 14.10.2023).

44 J.C.G. Maya (2021), Mexico’s trade Relationship with China in the context of the United
States-China Trade war, ,Journal of Current Chinese Affairs”, vol. 51(1), s. 83-107.

45 Meksyk zyskuje na popularnosci jako alternatywa dla Chin (2022), https://elektronikab2b.pl
(dostep: 24.02.2023).
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Wykres 2.12. Wielko$¢ handlu towarami oraz partnerzy handlowi Meksyku w 2020 r. (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles.

W kwestii importu waznymi partnerami, obok Stanéw Zjednoczonych, sg jesz-
cze Chiny i Korea Potudniowa. Chinski eksport do Meksyku rosnie, jednak jego
skala rozni si¢ w poszczegdlnych sektorach gospodarki. Meksyk najczedciej im-
portuje maszyny, aparature i materialy elektryczne oraz ich czesci z Chin. Ekspor-
tuje tam réwniez coraz wigcej dobr, jednak wzrost jest niewspoimierny do zmian
W poziomie importu.

Na wykresie 2.13 przedstawiono wielko$ci eksportu i importu ustug Meksykan-
skich Stanéw Zjednoczonych. Niestety, ze wzgledu na brak danych, nie zostang
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omowieni gloéwni partnerzy w wymianie ustug. W strukturze eksportu Meksyku
dominujg ustugi turystyczne, a na kolejnych pozycjach znajduja sie inne ustugi
oraz ustugi transportowe. Z kolei w imporcie wartos¢ importowanych ustug trans-
portowych oraz innych ustug jest niemal jednakowa. Ustugi turystyczne stanowia
niewielki odsetek ustug importowanych przez Meksyk.

Wielkos¢ handlu ustugami

Wielkos$¢ eksportu ustug Wielkos$¢ importu ustug
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B Ustugi transportowe m Ustugi transportowe

M |nne ustugi M |nne ustugi
M Ustugi turystyczne B Ustugi turystyczne

W Ustugi uszlachetniania
i napraw

W Ustugi uszlachetniania
i napraw

Wykres 2.13. Wielkos¢ handlu ustugami Meksyku w 2020 r. (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles.

Turystyka jest najszybciej rozwijajacym si¢ sektorem gospodarki. Meksyk moc-
no stawia na rozwdj bazy turystycznej, budujac wiele lotnisk i hoteli, aby méc
przyciagna¢ jak najwigksza liczbe turystow. Rocznie do Meksyku przybywa oko-
o 30 mln turystéw*®. Rekord zostal pobity w 2020 r., kiedy Meksyk odwiedzito
ponad 51 mln os6b*”. Meksykanie z kolei podrdézuja przede wszystkim do Stanow
Zjednoczonych. Pandemia COVID-19 oczywiscie negatywnie odbila sie na branzy
turystyczne;.

Kolejng wazng kategorig sa ustugi transportowe. Rozbudowa infrastruktury
transportowej w Meksyku jest utrudniona ze wzgledu na uksztaltowanie terenu.
Dominuje transport samochodowy, jednak jego istotna rola przysparza rzadowi
meksykanskiemu wielu probleméw, m.in. ze wzgledu na rosnace zanieczyszczenie
$rodowiska, zwlaszcza w duzych miastach*. Nalezy wspomnie¢ m.in. o Trasie Pan-
amerykanskiej, ktora taczy obie Ameryki. Ponadto dobrze funkcjonuje transport lot-
niczy. Meksyk ma dobrze rozbudowang sie¢ lotnisk — ponad 200 portéw lotniczych.

46 L. Loss (2021), Mexico sets a goal of 30 million international tourists this year, https://www.
tourism-review.com (dostep: 12.09.2022).

47 WorldData.Info (2022), Tourism in Mexico, https://www.worlddata.info (dostep: 12.09.2022).

48 M.G. Grados, N. Martines, J. Villarreal (2020), Making transport Paris-Compatible in Mexico,
Climate Transparency, Mexico City.
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Kategoria ,inne ustugi’, obejmujaca ustugi budowlane, finansowe, ubezpie-
czeniowe czy IT, stanowi bardzo istotng pozycje w strukturze importu Meksyku.
Wedtug statystyk Banku Swiatowego udzial samych ustug finansowych i ubezpie-
czeniowych na przestrzeni ostatnich 20 lat oscylowal na ogét w granicach 20%
catkowitej warto$ci importowanych ustug®.

2.2.5. Korporacje transnarodowe

W tabeli 2.6 zaprezentowano meksykanskie korporacje, ktore znajduja sie w ran-
kingu Forbes Global 2000 (stan na 2022 r.). Dominujg trzy sektory — przemyslowy;,
spozywczy oraz finansowy. Ponizej opisane zostang trzy meksykanskie korporacje

transnarodowe, ktdre znajduja si¢ najwyzej w rankingu.

Tabela 2.6. Korporacje transnarodowe Meksyku wedtug Forbes Global 2000 (stan na 2022 r.)

kol;i;:::cji Nazwa korporacji FE RS Sektor (typ dziatalnosci)
wirankingu Global 2000
1 América Movil 179 Technologia
2 Grupo Mexico 444 Przemyst/transport
3 Femsa 491 Spozywczy
4 Bonarte 528 Ustugi finansowe, bankowos¢
5 Grupo Bimbo 1087 Spozywczy
6 Cemex 1175 Przemyst
7 Grupo Inbursa 1277 Ustugi finansowe, bankowos¢
8 Grupo Elektra 1385 Ustugi finansowe
9 Arca Continental 1969 Spozywczy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Forbes (2023), Forbes The Global 2000.

Pierwsza z nich - America Movil SAB - $wiadczy ustugi telekomunikacyjne
izostata zalozona w 2000 r. Siedziba firmy znajduje si¢ w Mexico City. Jej spétka za-
lezna - Telcel - jest najwigkszym operatorem komdrkowym w Meksyku, jej udziat
w rynku przekracza 70%. W 2010 r. firma byla jedna z czterech najwiekszych firm
telekomunikacyjnych na $wiecie. Wedlug publikowanego przez Forbes rankingu
w 2022 r. przedsigbiorstwo America Movil SAB znalazfo na 179 miejscu®.

Kolejng korporacja, ktéra zajela 444 miejsce we wspomnianym wyzej rankin-
gu, jest Grupo Mexico. Konglomerat ten zajmuje si¢ m.in. wydobyciem miedzi
i transportem. Przedsiebiorstwo zostalo zalozone w 1942 r., a siedzibe ma w Mexi-
co City. Jest to trzeci co do wielkosci producent miedzi na $wiecie, a rownoczesnie

49 World Bank (2022), Insurance and financial services - Mexico, https://data.worldbank.org
(dostep: 12.09.2022).
50 America Movil (b.r.), About us, https://www.americamovil.com/English (dostep: 13.09.2022).
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podmiot, ktéry obstuguje najwiekszg infrastrukture kolejowa w Meksyku, liczaca
blisko 11 tys. km. toréw kolejowych’'.

Trzecia z wybranych korporacji - Fomento Economico Mexicano (Femsa) pla-
suje sie na 491 miejscu i zajmuje si¢ produkcja i dystrybucja napojoéw. Przedsie-
biorstwo zostalo zatozone w 1890 r. i ma siedzibe w Monterrey. Co ciekawe, Femsa
zajmuje si¢ produkcja oraz sprzedaza napojow dla marki Coca-Cola, a takze dys-
trybucja piw marki Heineken®.

2.2.6.Otwartos¢ gospodarcza

Pomimo politycznych perturbacji wokét uméw handlowych z gléwnym partne-
rem poziom otwartosci gospodarczej Meksyku rost nieomal nieprzerwanie w ca-
lym badanym okresie (wykres 2.14). Wskazuje to zaréwno na rosnace znaczenie
handlu zagranicznego dla gospodarki narodowej Meksyku, jak i na rosnaca site
powigzan pomiedzy nig i innymi gospodarkami na swiecie.

Meksyk ma do 2050 r. stac si¢ jedna z najpotezniejszych gospodarek $wiata,
mozna zatem przyjaé, ze ta rosngca aktywnos¢ na rynku $wiatowym jest symp-
tomatyczna®. Wzrost zaleznosci od wymiany transgranicznej moze mie¢ jednak
swoje konsekwencje. Jak wspomniano wcze$niej, wartos¢ eksportu Meksyku wy-
kazuje wrazliwo$¢ np. na ceny surowcow mineralnych. Oznacza to, ze znaczne
szoki ekonomiczne w gospodarce §wiatowej w kolejnych latach moga by¢ coraz
bardziej odczuwalne w gospodarce Meksyku.
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Wykres 2.14. Stopien otwartosci gospodarki Meksyku (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook...;
World Bank (2005-2021), WITS.

51 Grupo Mexico (b.r.), About us, https://www.gmexico.com/en (dostep: 13.09.2022).
52 FEMSA (b.r.), About us, https://www.femsa.com/en (dostep: 13.09.2022).
53 PwC (2017), The World in 2050, PwC Reports, London.
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136

Gospodarka miedzynarodowa w ujeciu regionalnym. Wybrane case studies. ..

W celu podsumowania przeprowadzonych w niniejszym podrozdziale analiz
przedstawione zostanie badanie dotyczace konkurencyjnosci Meksyku na arenie
miedzynarodowej. W tabeli 2.7 zawarto analize migdzynarodowej konkurencyj-
nosci gospodarki (MKG) z wykorzystaniem czterech pozioméw: meta-, makro-,
mezo- i mikroekonomicznego.

Tabela 2.7. Ocena MKG Meksyku wedtug modelu systemowego-zréwnowazonego

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu meta

o charakterze
historyczno-
-kulturowym

utozsamianych
z danym paristwem

Nazwa elementu | Parametry dotyczace
W modelu e e Komentarz (wybrane przyktady)
Uwarunkowania Zrédta systemu Meksyk ma bogate dziedzictwo. Na jego
rozwojowe wartosci terenach zyty takie cywilizacje jak: Aztekowie,

Majowie, Olmekowie, Zapotekowie,
Toltekowie. Cywilizacja i imperium Aztekow
zostaty zniszczone przez hiszpanskich
konkwistadoréw - utworzono hiszpanskie
wicekrélestwo: Nowa Hiszpanie. Ogromna role
odgrywat Koscioét katolicki. To jezuici wytyczyli
kierunki rozwoju kulturalnego, systemu
edukacji, polityki spotecznej. Historia Meksyku
jako niepodlegtego panstwa datuje sie od

24 sierpnia 1821 r. Nawet obecnie historia
odciska swoje pietno: pafstwo obejmuje
hiszpansko-metyska p6tnoc i indianskie
potudnie. Jezyk urzedowy - hiszpanski.

System spoteczno-
-ekonomiczny

System prawny
i struktura
administracyjna

System polityczny Meksyku podobny jest

do amerykanskiego, z bardzo silna pozycja
prezydenta. Meksyk jest pafistwem federalnym.
Administracyjnie obejmuje 31 stanéw i dystrykt
federalny (obejmujacy stolice). Na czele
kazdego stanu stoi gubernator.

Infrastruktura
technologiczna

Infrastruktura krajowa
jako podstawa rozwoju

Meksyk zajmuje powierzchnie prawie

2 mln km?. Ma dobrze rozwiniety system drog
ladowych - 352 tys. km. Transport jest gtéwnie
kotowy. Dobrze funkcjonuje sie¢ lotnisk,
najwieksze w: miescie Meksyk, Guadalajarze,
Monterrey, Puerto Vallarta, Cancln, Tijuanie.
Meksyk dysponuje rozwinieta siecia
rurociagéw i systemem 108 portéw morskich.
Infrastruktura kolejowa ok. 27 tys. km - jest
jednak niewydajna.

Miasto Meksyk jest gtdéwnym osrodkiem
politycznym, gospodarczym, spotecznym

i oSwiatowym - to najwieksza aglomeracja na
Swiecie, liczaca 20 mln os6b. W aglomeracjach
poziom rozwoju technologicznego znacznie
odbiega od pozostatych obszaréw kraju.
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Infrastruktura
spoteczna

Wskaznik HDI - analiza
wybranych sktadowych

Spoteczeristwo Meksyku jest bardzo
rozwarstwione - obrazuja to takze dane
dotyczace edukacji czy dostepu do ustug
spotecznych (w tym ochrony zdrowia).
Spoteczenstwo sktada sie z dobrze
wyksztatconej, bogatej elity polityczno-
-spotecznej oraz licznych grup bardzo
biednych i stabo wyedukowanych - zaréwno
na obszarach wiejskich, jak i w miastach.
Ucieczka ze wsi do miast w celu poprawy
jakosci zycia powoduje przeludnienie
ogromnych aglomeracji i powstawanie
prymitywnych osiedli na ich obrzezach.
Blisko 40% mieszkancoéw miast zyje ponizej
progu ubdstwa. W okresie kolonialnym za
edukacje odpowiadat Koscidt katolicki,
obecnie system edukacji ma charakter
publiczny. Nauka obowiagzkowa trwa 6 klas.
Poziom wyksztatcenia jest relatywnie niski,
gdyz tylko 50% os6b powyzej 15. roku zycia
kontynuuje edukacje. Za rosnagcy odsetek
wykwalifikowanego personelu technicznego
(cho¢ nadal do$¢ niski) odpowiadajg m.in.
magquiladoras, zapewniajace transfer wiedzy
i know-how z USA.

Wskaznik HDI 0,762 (2015), co klasyfikuje
Meksyk w grupie krajow wysoko rozwinietych
wedtug przyjetych kategorii. Meksyk nie
miesci sie jednak w czotowej ,dziesiatce”
wedtug HDI krajéw Ameryki Ptn. i Ptd., dlatego
zwykle postrzegany jest jako kraj rozwijajacy
sie (co potwierdzajg m.in. wskazane powyzej
kwestie).

Infrastruktura
naukowa

System szkolnictwa
wyzszego, osiagniecia

Tylko elity korzystaja z edukacji na poziomie
zaawansowanym. Szkolnictwo wyzsze jest
zdominowane przez uczelnie panstwowe.
Wiekszo$¢ z nich miesci sie w miescie Meksyk,
najwiekszy i najstarszy uniwersytet to UNAM
(Narodowy Autonomiczny Uniwersytet Miasta
Meksyk - 1551 r.), inne: Narodowy Instytut
Politechniczny (1937), Colegio de México,
Autonomiczny Instytut Technologiczny
(1946), Uniwersytet Ibero-Amerykanski
(1943). Ponadto nalezy wymieni¢ Uniwersytet
w Guadalajarze (1792).
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Kapitat
intelektualny

Zasoby oparte na
wiedzy (warstwy IC):
- innowacje,

- relacje,

- struktury

Meksyk jest paristwem bogatym

w surowce i zdolnym do rozwoju przemystu
przetwdrczego, dlatego powinien dazy¢ do
rozwoju kapitatu intelektualnego, aby nie
trwonic potencjatu zasobdw. Niestety, rosnaca
populacja nie jest odpowiednio ksztattowana
- edukacja elit, brak odpowiednich systemow
wsparcia innowacji, zaburzony przez
dyssocjalne zachowania rozwdj relacji.

Instytucje Poziom zaufania Bardzo wysoki poziom korupcji, w tym
spoteczenstwa do w policji i administracji. Bardzo wysoki poziom
instytucji panstwowych | przestepczosci, w tym zwigzanej z przemytem

narkotykéw do USA. Poziom zaufania
do instytucji obniza dziatalno$¢ karteli
narkotykowych (wojny narkotykowe).

System trwatych Uczestnictwo Meksyk jest cztonkiem systemu instytucji

relacji gospodarczo-
-politycznych

w ugrupowaniach
ponadnarodowych

multilateralnych, w tym od: 7.11.1945 r. - ONZ;
24.08.1986 1. - GATT (WTO 1995); 31.12.1945 .
- IMF. Jest takze cztonkiem Organizacji Paristw
Amerykanskich (OAS)2.

2 Organizacja Panstw Amerykarskich (OAS) to zatozona 30.04.1948 r. w Bogocie organizacja
miedzynarodowa zrzeszajaca 35 panstw w Ameryce Potudniowej i Pétnocnej. Jej celami sg
m.in. zwiekszenie ochrony, pokojowe rozwigzywanie sporéw oraz wsparcie rozwoju
gospodarczego cztonkdéw OAS - U.S. Mission to the Organization of American States (b.r.),
https://usoas.usmission.gov (dostep: 12.02.2023).

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu makro

Nazwa elementu | Parametry dotyczace
w modelu e Komentarz (wybrane przyktady)
Handel Struktura eksportu Gtéwnym partnerem handlowym po stronie

miedzynarodowy

i importu

importu i eksportu sa Stany Zjednoczone.

W eksporcie zdecydowanie dominuje USA
(80%), istotna role odgrywaja rowniez stosunki
z Kanada (13% wymiany). Dominujaca grupa
produktow to przemyst przetwdrczy (80%).
Produkty petrochemiczne to ok. 7%. W imporcie
obok USA (44%) nalezy wymienic Chiny (20%)

i UE (10%). Takze tu gtéwna grupa produktéw
to przemyst przetwérczy (75%). Dominujace
dobra w imporcie to: produkty naftowe,
obwody elektroniczne, leki, nawozy chemiczne.
W handlu ustugami przoduja turystka

i transport, istotne sa rowniez ustugi finansowe.
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Biznes
miedzynarodowy

Pozycja
konkurencyjna

- wedtug rankingéw
Doing Business

(DB), Global
Competitiveness Index
(GCI)

Wedtug rankingu Global Competitiveness Index
Meksyk uzyskat 64,95 na 100 pkt (2019). Za niski
poziom indeksu odpowiada np. poziom opieki
zdrowotnej (0,99 tézka szpitalnego na tysiac
mieszkancéw). Cho¢ nalezy zauwazy¢ powolng
poprawe - np. liczba szpitali w Meksyku wzrosta
do 38,41 na mln osdb (2020).

Wedtug Doing Business (2020) Meksyk zajat

60 pozycje, uzyskujac 72,4 punktu. Silne

strony to np. mozliwo$¢ uzyskania kredytu,
egzekwowanie umow czy rozwigzania

w przypadku niewyptacalnosci. Stabe strony
dziatalnosci w Meksyku dotycza systemu
podatkowego, zaktadania dziatalnosci,
pozwolen na dostep do energii elektrycznej czy
rejestracji nieruchomosci.

Inwestycje
zagraniczne

Bezposrednie
inwestycje
zagraniczne (BIZ)

Naptyw BIZ do Meksyku ulegat w ostatnich

3 dekadach wahaniom, ale trend byt
wzrostowy. W 1990 r. wartos¢ inwestycji
wyniosta zaledwie 2,6 mld USD. Maksymalny
naptyw nastgpit w 2013 r. (48,2 mld USD).

W kolejnych latach inwestycje utrzymywaty sie
na poziomie 28-35 mld USD rocznie. W 2021 r.
- 31,6 mld USD. Inwestycje Meksyku za granica
rozpoczety sie wtasciwie dopiero po 2000 r.
Rekordowe inwestycje miaty miejsce w2012 r.
(22,3 mld USD). Najgwattowniejsze spadki
odnotowano w 2016 r.,2020i 2021 r.
Analizujac BIZ w Meksyku, koniecznie nalezy
dostrzec ich zwiazek z rozwojem maquiladoras
na granicy USA-Meksyk. W latach 1994-2000
udziat meksykanskich montowni w BIZ wzrdst
Z6% do 21%¢.

Finanse publiczne

Struktura wydatkéw

Réwnowaga budzetowa wymaga ciecia
wydatkdéw. W 2019 r. wprowadzono
republikanskie zasady wstrzemiezliwosci

w wydatkach. Meksyk zmuszony jest sptacac
rocznie 650 mld pesos (32,3 mld USD) odsetek
od swojego zadtuzenia®. Dtug publiczny

wynosi ok. 50% PKB (2021 r.), podczas gdy

w 2014 r. byt ponizej 40%¢. System emerytalny
w Brazylii jest bardzo nieefektywny. Wydatki
13% PKB na $wiadczenia spoteczne ($rednia dla
panstw G20 8%). Deficyt funduszu Swiadczenr
emerytalnych przeznaczonych dla pracownikéw
sektora prywatnego (2019) - 218 mld reali

(57,4 mld USD); 195,2 mld reali (2018).

Pozycja
miedzynarodowa

Sita i waga
gtosu na arenie
miedzynarodowej

Waga gtosu Meksyku w IMF: od 2022 r. Meksyk
ma 11 816,7 mln Specjalnych Praw Ciggnienia
i kwote 8912,7 mln SDR.
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Klimat
inwestycyjny

Stymulanty
i destymulanty
inwestycji

Gtéwne stymulanty to: niskie ryzyko
delokalizacji ustug oraz B+R, wielko$¢ naptywu
BIZ (stymulujacych rozwdj). Atuty to rozwiniety
model partnerstw publiczno-prywatnych

oraz model wspédtpracy transgranicznej
(maquiladoras) - w 1985 r. drugie, po ropie
naftowej zrédto dochodu Meksyku z eksportu.
Destymulanty: duzy udziat sektora publicznego,
liczne mechanizmy regulacyjne, w tym systemy
licencji, pozwolen, kwot, mechanizméw
cenowych, restrykcje w inwestowaniu kapitatu
prywatnego. Zdecydowanie znaczacym
problemem jest korupcja.

Powigzania
gospodarcze

Uczestnictwo
w umowach
i stowarzyszeniach

Nalezy do USMCA od 1.07.2020 r. Wczesniej
najsilniejsze powigzania w ramach NAFTA
(1.01.1994 r.).

2 Doing Business Economy Profile Mexico (2020), https://archive.doingbusiness.org
(dostep: 24.02.2023).

> UNCTAD (b.r.), https://unctad.org (dostep: 24.02.2023).

©0. Contreras, F. Munguia Luis (2007), Evolucién de las maquiladoras en México. Politica
industrial y aprendizaje tecnoldgico, ,Region y sociedad”, vol. 19, http://www.scielo.org.mx
(dostep: 12.07.2019).

4 Business Insider (2019), Meksyk zaoszczedzit ponad 7 mld dol.,
https://businessinsider.com.pl (dostep: 24.02.2023).

¢ Trading Economies (2023), Meksyk - Dtug publiczny do PKB,
https://pl.tradingeconomics.com (dostep: 24.02.2023).

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu mezo

Nazwa elementu | Parametry dotyczace
w modelu danej kategarii Komentarz (wybrane przyktady)
Wiodace sektory Udziat sektoréw Kluczowe sektory gospodarki to obecnie

w gospodarce
Gtdéwne branze i firmy
(marki)

przemyst i gérnictwo. Gtdwne branze
przemystowe to: samochodowa, metalowa,
chemiczna, papiernicza, tekstylna, spozywcza,
elektroniczna.

Do potowy lat dziewiecdziesigtych XX w.
Meksyk opierat PKB na eksporcie surowcow.

W 1994 r. nastapit kryzys i dewaluacja
przewartos$ciowanego peso. W latach 2012-2018
eksport produktéw nieropopochodnych wzrést
o ponad 30%. Obecnie Meksyk odchodzi

od modelu typowego kraju surowcowego

w kierunku bardziej zrbwnowazonego rozwoju.
Gtéwnymi branzami w Meksyku sg motoryzacja,
petrochemia, budownictwo i cement, tekstylia,
przemyst spozywczy i napojow,
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gornictwo i turystyka. Najpotezniejsze
korporacje to: Pemex (sektor naftowy,
najwieksze przedsiebiorstwo w meksykanskiej
gospodarce), América Mévil (wielonarodowa
firma telekomunikacyjna, wiodacy dostawca
zintegrowanych ustug telekomunikacyjnych

w Ameryce Ptd., wyceniana na okoto

67,8 mld USD - 2022 r.), Grupo Mexico
(meksykanski konglomerat: gornictwo,
transport, infrastruktura; wiodacy $wiatowy
producent miedzi), Femsa (przemyst spozywczy:
sprzedaz detaliczna napojoéw), Grupo Bimbo
(przemyst spozywczy), Cemex (przemyst
budowlany), Grupo Inbursa (ustugi bankowe

i powigzane linie biznesowe: ubezpieczeniowe,
hipoteczne, zdrowotne, emerytalne),

Grupo Elektra (korporacja finansowa), Arca
Continental (przemyst spozywczy - napoje).

Infrastruktura
sektorowa twarda
i miekka

Poziom rozwoju
infrastruktury a rozwdj
regionow i sektorow

Najbardziej zaawansowane technologicznie
obszary (sektory elektroniczny, samochodowy,
komputerowy) to pozostatosé/efekt

tzw. maquiladoras (fabryk opierajacych
dziatalno$¢ na imporcie i eksporcie zi do

USA, korzystajac z uwarunkowan umowy
NAFTA). Branza maszynowa i samochodowa
koncentruja sie w okolicach miast Puebla,
Toluca i Hermosillo. Inne, jak np. wtékiennicza,
sg rozproszone. Rozwdj przemystu w ciggu
ostatnich 50 lat stat sie gtéwnym zZrédtem
dobrobytu, wzrostu zatrudnienia (40% os6b
pracuje w przemysle), a takze dochodéw

z eksportu (88%, w 2018 .).

Wielkos¢
i chtonnosc¢ rynku

Wielko$¢ i struktura
populacji

Sita Meksyku jest liczna populacja. Niestety,
staboscia jest to, ze znaczna cze$é mieszkancow
zyje ponizej minimum socjalnego. Rynek
charakteryzuje sie duza zmiennoscia, nawet
sprzeczno$ciami, licznymi kontrastami

i brakiem pewnosci. Atutem rynku jest to, ze
stykaja sie tu interesy Stanéw Zjednoczonych,
Kanady, catej Ameryki tacinskiej i Hiszpanii.
Odgrywa podobna role jak Singapur w Azji
Potudniowo-Wschodniej.
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Udziat

w globalnych
tancuchach
wartosci (GVCs
- Global Value
Chains)

Poziom udziatu w GVCs

Udziat w GVCs jest niewielki. Meksyk
koncentrowat sie zawsze na regionalnym
rynku, czemu sprzyjaty umowy (NAFTA). Na
przyktad w latach 1993-1998 maquiladoras
na granicy USA-Meksyk generowaty 41,5%
$redniej wartosci meksykanskiego eksportu?.
W latach 2005-2020 przecietna pozycja
sektoréw w Meksyku, wedtug GVCs najwyzsza
byta dla gérnictwa i wydobycia i wynosita
0,70. Najwyzsza pozycja w ujeciu forward

dla gérnictwa wskazuje na charakterystyke
gospodarki i budowanie uczestnictwa

w gospodarce globalnej na bazie surowcowej,
ktdra jest gtdwnie przeznaczona na eksport.
Dodatnia jest jeszcze tylko wartos¢ dla

ustug (0,28), dla rolnictwa oraz le$nictwa

i rybotéwstwa (0,01). Pozostate wartosci sg
ujemne - odpowiednio: dla budownictwa
-0,32, dla energetyki, gazownictwa i gospodarki
wodnej -0,34, dla przemystu az -0,67".
Wskazniki te sa na bardzo niskich poziomach
i 0znaczajg wyrazna przewage pozycji typu
downstream w handlu wartoscia dodana.

Udziatirola
w globalnych
sieciach
biznesowych

Udziat spétek jako
orkiestratoréw

w GBNs (Global
Business Networks)
i M&As (Mergers

& Acquisitions)

Liczne powiazania, jednak zwykle o charakterze
regionalnym. Uczestnictwo w GBNs i M&As

jako partner systemdw sieciowych Stanéw
Zjednoczonych, jak réwniez przyczétek dla Chin
do ekspansji na rynek amerykanski.

2 E. Dussel (2001), Un andlisis de la competitividad delas exportaciones de prendas de vestir
de Centroamérica utilizando los programas yla metodologia CAN y MAGIC,
»Estudios y perspectivas, Sede Subregional De La Cepal En Mexico”, Mexico, s. 44.

b T.A. Tomaszewski (2023), Reorganizacja...

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu mikro

Nazwa elementu
w modelu

Parametry dotyczace
danej kategorii

Komentarz (wybrane przyktady)

Jakos¢ zarzadzania

Warto$ci budujace
kierunki rozwoju

Silne warto$ci umozliwiajace rozwdj to:
przedsiebiorczosd, kreatywno$é (zaradnosé
zyciowa) oraz ciekawos¢ nowosci. Jakoscé
zarzadzania obniza niski poziom zrozumienia
potrzeby wprowadzania zmian, co utrudnia
realizacje zaplanowanych dostosowan
prorozwojowych.
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Metody Zasady Efektywnos¢ wykorzystania zasobow
i efektywno$é wykorzystywania relatywnie niska. Problemami sa: podatki
wykorzystania potencjatu zasobow korporacyjne, unikanie opodatkowania,
zasobdow ochrona bezpieczenstwa i wtasnosci
prywatnej, szara strefa, nieefektywny wymiar
sprawiedliwosci. Pozytywny kierunek to
inwestycje w nowoczesne ustugi i rozwigzania
na rynku finansowym (fintech). W 2020 r.
34-procentowy wzrost branzy, inwestycje
przekroczyty 900 mln USD.
Gtéwne Charakterystyka Najpotezniejsze meksykanskie korporacje
przedsiebiorstwa korporacji to: América Mévil (dostawca sieci
transnarodowych telekomunikacyjnych), Grupo Mexico
notowanych w Forbes | (konglomerat zajmujacy sie kopalnictwem,
Global 2000 transportem i infrastruktura), Femsa (sektor

spozywczy), Banorte (ustugi bankowe
i finansowe), Grupo Bimbo (sektor spozywczy).

Postawy
menedzerskie

Typ przywédztwa
i zasady budowania
relacji

Przywddztwo autokratyczne. Problem z troska
zarzadow o kwestie zdrowotne, $rodowiskowe
i bezpieczenstwo pracy. Istotne znaczenie
zwyczajow i etykiety biznesowej budowanej
wokét kontaktu osobistego. Meksykariscy
biznesmeni oczekuja spotkania twarza

w twarz. Czesto jest to $niadanie lub obiad
biznesowy (w godzinach 14:00-16:00). Takie
spotkanie zawsze nalezy rozpocza¢ od small
talk, a nastepnie przejs¢ do istotnych kwestii
dotyczacych wspétpracy. Dopuszczalne sa
drobne upominki. Najlepiej przywiezione

z kraju pochodzenia, opatrzone informacja
dotyczaca tradycji, kultury czy legendy
zwigzanej z danym przedmiotemq.

Modele i wzorce
zarzadzania

Zarzadzanie
przedsiebiorstw

Implementacje nowoczesnych modeli
zarzadzania blokuja np. niska efektywnos¢
pracy i stopnien zaangazowania sektora MSP.
W Meksyku kluczem do sukcesu s3 relacje
miedzyludzkie, dlatego modele zarzadzania
musza uwzgledniad nie tyle podmioty
rozumiane jako firmy oferujace konkretne
produkty/ustugi, ile ludzi wnoszacych
okreslone wzorce.
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Implementacja Standardy ESG, Obecnie dziatania ONZ w Meksyku skupiaja sie

modelu rozwoju ISO, 17 SDGs, inne na wsparciu kraju - na poziomie konkretnych

zrébwnowazonego aktywnosci w tym podmiotéw, we wdrozeniu Agendy 2030
zakresie na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju.

Zajmuje sie tym interdyscyplinarny zespét.
W 2020 r. Meksyk podpisat Zakres Kooperacji
Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2020-2025.
Gtéwnymi celami sg poprawa jakosci zycia
obywateli i wsparcie rozwoju pafistwa, m.in.
dzieki zwalczaniu korupcji.

Sa obszary oceniane wysoko na tle
miedzynarodowym - np. Krajowa Izba
Zdrowia, Bezpieczenstwa i Jako$ci
Zywnosci. Meksyk jest w czotowej pigtce
wéréd 180 krajéw cztonkowskich Swiatowej
Organizacji Zdrowia Zwierzat (OIE), ktére
spetniajg wszystkie wymagania dla krajéow
wolnych od szesciu gtéwnych chordb (w tym
afrykanskiego pomoru $win - ASF).

2 J. Strzelecki (2019), Biznes na styku Ameryk, https://firma.rp.pl (dostep: 12.02.2023).

Zrédto: opracowanie wtasne.

2.3. Stany Zjednoczone Ameryki Potnocnej (USA)

Stany Zjednoczone Ameryki (USA) to panstwo lezace w Ameryce Péinocne;j.
Jego stolicg jest Waszyngton, a waluta, ktora postuguja sie mieszkancy, dolar ame-
rykanski. Jest to trzecie pod wzgledem ludnosci panstwo $wiata i czwarte pod
wzgledem powierzchni. Stany Zjednoczone sg panstwem zréznicowanym zar6w-
no pod wzgledem kulturowym, jezykowym, jak i religijnym. O dostep do Stanow
Zjednoczonych stara si¢ rowniez wyjatkowo duza liczba imigrantéw, szczegélnie
z Meksyku. Dominacja gospodarcza Stanéw Zjednoczonych na $wiecie, mimo iz
od wielu lat ostabiana przez szybki wzrost gospodarczy innych panstw, pozostaje
faktem. Stany Zjednoczone zajmujg pozycje kluczowego partnera handlowego dla
wielu panstw i regiondw, a ich waluta stanowi walute rozliczen wielu transakcji
miedzynarodowych. Stany Zjednoczone mogg poszczycic¢ sie rowniez najwieksza
na $wiecie liczba miliarderéw, ktérych faczny majatek szacuje si¢ na 3 bln USD.
W ponizszym podrozdziale opisana zostanie gospodarka Standéw Zjednoczo-
nych Ameryki. Biorac pod uwage to, ze jest ona jedna z najwigkszych gospoda-
rek $wiata, nalezy pamietac, ze wszelkie dzialania wladz Stanéw Zjednoczonych
maja wplyw na inne gospodarki. Dlatego tez rozwazania na temat ich gospodar-
ki sg szczegdlnie istotne. Opisana zostanie prowadzona przez ten kraj polityka


https://firma.rp.pl
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handlowa, a takze bezposrednie inwestycje. Pod uwage zostanie wzigta réwniez
otwartos$¢ gospodarcza Standw Zjednoczonych i ich przynaleznos¢ do organizacji
miedzynarodowych.

2.3.1. Charakterystyka gospodarki z wykorzystaniem podstawowych
wskaznikow

Wedtug statystyk podanych przez Bank Swiatowy Stany Zjednoczone sg najwiek-
sza gospodarka swiata pod wzgledem wartosci produktu krajowego brutto. Kie-
dy pod uwage wezmiemy PKB per capita, zajmuja one 6smg pozycje. Dlatego tez
nie powinien nikogo dziwi¢ trend wzrostowy zaprezentowanych ponizej wskazni-
kow PKB oraz PKB per capita (wykresy 2.15 i 2.16).

Nieprzerwany wzrost obu wskaznikéw wynika wedlug ekonomistéw z kilku po-
wodow. Zdaniem M.S. Feldsteina jest to przede wszystkim kultura przedsigbiorczo-
$ci, jaka panuje w USA. Amerykanie wykazujg duzg che¢ do rozpoczynania wlasne;j
dzialalnosci i sg gotowi do podejmowania wigzacego sie¢ z tym ryzyka. Sukcesy firm
z Doliny Krzemowej sg inspiracjg dla mlodych przedsiebiorcow. Zwigzany jest z tym
réwniez kolejny czynnik - dostep do wsparcia ze strony plynnego i rozwinietego
rynku kapitalowego, a takze mocno zdecentralizowanego sektora bankowego. Po-
nadto w Stanach Zjednoczonych znajduja si¢ Swiatowej klasy uczelnie wyzsze, ktore
przyciagaja najzdolniejszych studentdéw. Pracujacy tam badacze prowadzg liczne ba-
dania nad przedsigbiorczoscia, ktorych wyniki réwniez napedzaja jej rozwoj. Warto
takze wspomnie¢ o istnieniu innych Zrédet finansowania nowej dziatalnosci, takich
jak anioly biznesu, wsparcie start-updw czy aktywny rynek venture capital.

Wisrod innych cytowanych czesto przyczyn sukcesu gospodarczego Standw
Zjednoczonych znajduje si¢ sprzyjajace otoczenie regulacyjne, ktore nie stanowi
duzego obcigzenia dla dzialajgcych przedsigbiorcow i nie tworzy barier dla no-
wych. Dotyczy to rowniez samego rynku pracy, ktéry nie jest mocno ogranicza-
ny przez duze zwigzki zawodowe. Amerykanskie wladze reguluja podstawowe
warunki pracy, niemniej jednak sa one znacznie bardziej elastyczne niz w wielu
innych rozwinietych gospodarkach na $wiecie. Sama kultura pracy oraz panuja-
cy system podatkowy zachecaja do diuzszej pracy, poniewaz przeklada si¢ to na
wyzsze dochody — w przypadku niektérych stanéw przystuguja nawet zwolnienia
z obowiazku placenia podatku dochodowego. W kontekscie rynku pracy Stanéow
Zjednoczonych warto rowniez podkresli¢ jego rozmiar i strukture demograficzng,
gdyz duzy odsetek oséb aktywnych zawodowo stanowig ludzie miodzi, ktorzy sa
elastyczni i otwarci na innowacje. Na koniec warto nadmieni¢, iz rynek pracy sta-
nowi w tym kraju réwniez istotng kwesti¢ spoleczng i polityczng, przede wszyst-
kim ze wzgledu na silng imigracje™.

54 M.S. Feldstein (2017), Why is Growth Better in the United States than in Other Industrial
Countries, ,NBR Working Paper Series”, Cambridge.
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Wykres 2.15. PKB Stanéw Zjednoczonych (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..

W 2009 r. zauwazalny byt delikatny spadek PKB, co byto wynikiem ostatniego
kryzysu finansowego, ktéry wybucht w Stanach Zjednoczonych. Warto przy tym
zauwazyc, Ze to niegrozne z pozoru ostabienie gospodarcze stanowito w istocie po-
czatek najpotezniejszego od lat trzydziestych XX w. kryzysu w wielu gospodarkach
na calym $wiecie. Za jego oficjalny poczatek uznaje si¢ powszechnie glosny upa-
dek we wrzedniu 2008 r. jednego z najwiekszych amerykanskich bankéw inwesty-
cyjnych - Lehman Brothers. Jedna z teorii wskazuje, ze jego przyczyn i poczatku
nalezy upatrywac na rynku nieruchomosci, gdzie po dlugookresowym wzroscie
doszto do zalamania cen. Sytuacja ta zaistniata w wyniku prowadzonej przez ame-
rykanskie wladze polityki ,dom dla kazdego”. Dzi¢ki tej polityce kredyty hipotecz-
ne staly sie atrakcyjnym produktem inwestycyjnym dla instytucji finansowych.

Niestety, od 2004 r. bank centralny USA rozpoczat seri¢ podwyzek stép pro-
centowych, ktory ostabil zdolnos¢ do splacania zaciagnietych kredytow, zwlaszcza
udzielonych osobom bez wtasciwej zdolnosci finansowej. Banki zaczety przejmo-
waé nieruchomosci, co spowodowalo drastyczny spadek ich cen, silnie obniza-
jac warto$¢ wyemitowanych na ich podstawie instrumentéw pochodnych. Zata-
manie warto$ci instrumentdw, ktore powszechnie postrzegano jako bezpieczne,
doprowadzito do kryzysu. Inne teorie doszukuja si¢ przyczyn kryzysu w global-
nej nierownowadze, wynikajacej zwlaszcza z deficytu na rachunku obrotéw bieza-
cych Stanéw Zjednoczonych, jeszcze inne wskazuja na niedostateczny nadzér nad
instytucjami kredytowymi*. Niezaleznie od przyjetej wersji rozwoju kryzysu jego

55 Szerzejw K. Zielinska-Lont (2020), Unia bankowa i jej znaczenie dla funkcjonowania sektora
bankowego Unii Europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz, s. 90-96.
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konsekwencje mozna byto odczu¢ w wigkszosci rozwinietych gospodarek $wiata
jeszcze przez wiele lat.

W 2019 r. odnotowano niewielki wzrost zaréwno PKB, jak i PKB per capita, kto-
ry wynikal ze wzrostu konsumpcji, wzrostu wydatkdow rzadu federalnego, a takze
wladz stanowych oraz ze wzrostu eksport netto**. W 2020 r. PKB i PKB per capi-
ta delikatnie spadly w konsekwencji wybuchu pandemii COVID-19 i zwigzanego
z nig spadku globalnej aktywnosci gospodarczej.
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Wykres 2.16. PKB per capita Standw Zjednoczonych w cenach biezacych (w USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..

2.3.2. Przynaleznosc do organizacji miedzynarodowych

W tabeli 2.8 przedstawiono organizacje i porozumienia, do ktérych nalezg Stany
Zjednoczone Ameryki. Ponadto nalezy doda¢, ze USA nalezg do grupy siedmiu
panstw, ktére sg najwiekszymi gospodarkami §wiata, popularnie zwanej grupa G7
(od 1975 1.).

56 ECLAC (2020), U.S. Economic Outlook, Washington.
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Tabela 2.8. Przynalezno$¢ Standw Zjednoczonych do organizacji oraz ugrupowan
miedzynarodowych

Nazwa organizacji Rok przyjecia
Swiatowa Organizacja Handlu 1948 (1995)
Organizacja Narodow Zjednoczonych 1945
« Fundusz Narodéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci 1945
« Miedzynarodowa Organizacja Morska 1948
« Miedzynarodowa Organizacja Pracy 1945
+ Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa 1945
+ Miedzynarodowy Fundusz Walutowy 1948
+ Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacyjny 1908
+ Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego 1945
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa 1945
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury 1945
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju 1945
Przemystowego
« Swiatowy Zwiazek Pocztowy 1875
. Swiatowa Organizacja Meteorologiczna 1945
« Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej 1945
« Swiatowa Organizacja Turystyki -
« Swiatowa Organizacja Zdrowia 1945
» Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej 1957
Grupy Banku Swiatowego 1944
+ Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji 1988
» Miedzynarodowa Korporacja Finansowa 1956
« Miedzynarodowe Centrum Rozstrzygania Spordw Inwestycyjnych 1966
« Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju 1960
» Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju 1945
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju 1961
Pétnocnoamerykanski Uktad o Wolnym Handlu 1994
Umowa pomiedzy Stanami Zjednoczonymi Ameryki, Meksykanskimi 2018
Stanami Zjednoczonymi i Kanada
Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego 1949
Organizacja Paristw Amerykanskich 1948
Wspdlnota Gospodarcza Azji i Pacyfiku 1989

Zrédto: opracowanie wtasne.

Udzial najpotezniejszej gospodarki swiata w inicjatywach i umowach miedzy-
narodowych jest kwestig kluczowa zaréwno w kontekscie ich skutecznodci, jak
i wiarygodnosci. Niewatpliwie to wlasnie inicjatywa i zaangazowanie Stanow Zjed-
noczonych stanowity podwaliny dla powotania do zycia wielu wspomnianych or-
ganizacji. Gospodarka Stanéw Zjednoczonych, jako jedna z kluczowych w handlu
miedzynarodowym, nalezy do najwiekszych beneficjentéw wspomnianych umoéw.

Na tle pozostalych organizacji wymienionych w tabeli 2.8 niewatpliwie od-
znacza si¢ Swiatowa Organizacja Turystyki, z ktdrej Stany Zjednoczone wystapity
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w 1995 r. Wspomniana organizacja zajmuje si¢ m.in. gromadzeniem statystyk na
temat ruchu turystycznego, czynnikéw wplywajacych na jego rozmiary i wplywu,
jaki wywiera on na $rodowisko. Analizujac swoje zaangazowanie w rézne inicjaty-
wy, Stany Zjednoczone, poczawszy od roku wystapienia, cyklicznie dochodza do
wniosku, ze udzial w Swiatowej Organizacji Turystyki przynosi niewiele korzysci
krajowej gospodarce, a przy tym jest stosunkowo kosztowny™’.

2.3.3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne

W ponizszym podpunkcie zostanie opisana wielko$¢ bezposrednich inwestycji na-
plywajacych i wyptywajacych ze Standw Zjednoczonych. Na wykresie 2.17 przedsta-
wiono wspomniane wielkosci w latach 1990-2021. W latach 1990-2000 przepltyw
kapitalu w amerykanskiej gospodarce charakteryzowal si¢ niezaktéconym wzrostem.
Wzrost ten podyktowany byl miedzynarodows integracja rynkéw finansowych, kté-
ra napedzana byta przez liczne transakcje migedzynarodowych fuzji i przejec.

Od poczatku XXI w. obie wielkosci charakteryzujg sie duza zmiennoscig na
przestrzeni badanego okresu. GIéwnym czynnikiem, ktdéry przyczynit sie do spad-
ku przeptywéw BIZ po 2008 r., byl postepujacy proces dezinwestycji prowadzo-
nych przez korporacje transnarodowe.
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Wykres 2.17. Wielkos$¢ bezposrednich inwestycji Stanéw Zjednoczonych (w mln USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie UNCTAD (1990-2021), Global foreign. ..

57 B.D. Schaefer, J.J. Carafano (2020), U.S. Shouldn’t Rejoin U.N. ,Tourism” Agency, Despite
Trump’s Budget Request, https://www.heritage.org (dostep: 17.09.2022).
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Analizujac przeplyw kapitalu wyptywajacego z kraju, duzy wzrost widoczny
jest najpierw w 2008 r., a nastepnie w 2012 r. W kolejnych latach spadek wartosci
odplywu BIZ jest juz wyrazny, a po lekkim odbiciu w 2017 r. inwestycje bezpo-
srednie za granicg spadly do najnizszego w badanym okresie poziomu. Spadek
po 2018 r. zwigzany byl z nowymi rozwigzaniami prawnymi, ktére przewidywaty
monitorowaniem wszelkich inwestycji zagranicznych pod katem potencjalnego
zagrozenia, jakie moglyby nies¢ dla szeroko rozumianego bezpieczenstwa Stanow
Zjednoczonych®.

Badajac naptyw kapitalu do amerykanskiej gospodarki, zauwazalny jest znacz-
ny wzrost w 2009 r. Kryzys finansowy, jaki dotknal amerykanska gospodarke, osta-
bit warto$¢ dolara, co pomogto przyciggna¢ inwestycje do kraju. Co wigcej, firmy,
ktore do tej pory eksportowaly do USA, ucierpialy na niekorzystnych zmianach
kursowych, co sktonilo je do lokalizacji swojej produkcji wlasnie w Stanach Zjed-
noczonych - jest to widoczne m.in. z poziomu korporacji transnarodowych, np. te
z sektora motoryzacyjnego zaplanowaly lub tez rozbudowywaly swoje zaklady
produkcyjne®.

Najwyzszy wzrost odnotowano w 2015 r. i réwnocze$nie jest to najwigkszy
wzrost w badanym okresie (lata 2015-2017). Ekonomisci upatruja tak duze-
go wzrostu m.in. w procesie inwersji korporacji miedzynarodowych, ktore po-
przez przeniesienie wlasnosci poza teren USA chcialy obnizy¢ cigzace na nich
zobowigzania podatkowe®. Na przyktad w 2015 r. farmaceutyczna firma Actavis,
majaca siedzibe w Irlandii, wykupita za 70 mld USD amerykanska firme Allergan
i przeniosta ja do Irlandii. Kolejne wielkie przejecie nastgpito w sektorze chemicz-
nym, kiedy to Sigma zostala przejeta przez niemiecki podmiot Merck Group za
17 miliardéw USD.

Poczawszy od 2017 r., spadek wartosci inwestycji naplywajacych stat si¢ bardzo
wyrazny, warto jednak podkresli¢, iz spodziewano sig, ze bedzie on jeszcze wigk-
szy. Wynikowy spadek wartosci inwestycji naplywajacych do USA obserwowany
w kolejnych latach to z jednej strony konsekwencja wojny handlowej z Chinami,
prowadzonej w czasach prezydenta Donalda Trumpa, oraz polityki zmierzajacej
do zmniejszenia deficytu handlowego®'. Jednak z drugiej strony pot¢zne ograni-
czenie wysokosci podatku od przedsiebiorstw stanowito istotng zachete dla wie-
lu podmiotéw, co ztagodzilo negatywne skutki, jakie polityka éwczesnych wtadz
miata dla miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych.

58 T.Hanemann, M. Witzke, C. Vest, L. Dudley, R. Featherston (2022), An Outbound Investment
Screening Regime for the United States?, Rhoodium Group, New York.

59 UNCTAD (2007), World Investment Report 2007, Geneva.

60 A.M.Tabova (2020), What Happened to Foreign Direct Investment in the United States?, FEDS
Notes, Washington.

61 B.Van der Merwe (2021), How Trump lost his war on FDI, https://www.investmentmonitor.ai
(dostep: 13.09.2022).
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2.3.4. Charakterystyka handlu miedzynarodowego

Na wykresie 2.18 przedstawiono wielkosci eksportu i importu Stanéw Zjednoczo-
nych. Obydwie wielkosci, podobnie jak inne opisywane wczesniej wskazniki, wy-
kazywaly trend rosnacy w badanym okresie. W handlu USA zdecydowanie prze-
wazal import. Ujemny bilans handlowy, wystepujacy w amerykanskiej gospodarce
od lat siedemdziesigtych XX w., spowodowany byl wéwczas rosngcym importem
surowcow mineralnych — zwlaszcza ropy naftowej. Wskazuje si¢ réwniez, ze przy-
czyna takiej sytuacji byt spadek eksportu wyrobow przemystowych, ktore staly sie
mniej konkurencyjne wobec oferowanych przez kraje o niskich kosztach pracy®.
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Wykres 2.18. Wielkosci eksportu i importu Stanéw Zjednoczonych (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie World Bank (2005-2021), WITS.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze Stany Zjednoczone zajmujg czolowa pozycje na
$wiatowym rynku pod wzgledem wartosci importu — w 2020 r. zajely pierwsze
miejsce. Rownoczesnie s jednym z najwigkszych eksporteréw na swiecie, co wy-
nika z silnych powigzan handlowych z wieloma regionami $wiata i ze zwiazanych
z nimi uméw handlowych, ktére regulujg i ulatwiajag wymiane. W 2020 r. Stany
Zjednoczone zajely drugie miejsce po Chinach w zakresie eksportu.

Jak mozna byto oczekiwaé, w 2009 r. odnotowano spadki w obydwu kategoriach,
w zwigzku z rozwojem globalnego kryzysu finansowego. Warto rowniez zauwazy¢,
ze zapowiedzi wypowiedzenia badz renegocjacji umowy handlowej z Meksykiem
i Kanada nie odbily si¢ zauwazalnie na warto$ci wymiany handlowej Stanéw Zjed-
noczonych, jak mozna byloby sie tego spodziewa¢. Podobnie sytuacja wyglada,

62 J.R. Pierce, P.K. Schott (2016), The Surprisingly Swift Decline of U.S. Manufacturing Employ-
ment, ,The American Economic Review”, vol. 10(7), s. 1632-1662.
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jesli chodzi o kwestie wspomnianej juz wczesniej wojny handlowej z Chiniska Re-
publika Ludowa. Konsekwencje dla wymiany handlowej nie sg tak wyrazne, jak
podejrzewano - jednak okazaly sie wymierne w zakresie cen, dobrobytu spotecz-
nego i konkurencyjnosci®. Symptomatyczny réwniez jest fakt, iz mimo szumnych
zapowiedzi i zdecydowanych krokéw administracja prezydenta Donalda Trumpa
nie doprowadzifa do ograniczenia deficytu handlowego.

Obecna administracja Bialego Domu pod przewodnictwem Joe Bidena kryty-
kowana jest za brak aktywnych dzialan na rzecz migdzynarodowej polityki han-
dlowej (m.in. rozluznienie restrykcji handlowych na linii Stany Zjednoczone-Chi-
ny). Jednakze na te dziatania czy tez ich brak trzeba spojrze¢ nieco szerzej i wzig¢
pod uwage aspekt polityczny - chocby grozby Chin zwiazane z ich inwazjg na
Tajwan. Podobnie jak za prezydentury Donalda Trumpa administracja Joe Bidena
dazy do ograniczania wymiany handlowej na rzecz rodzimej produkcji*.

Na wykresie 2.19 przedstawione zostaly gléwne towary eksportowe oraz im-
portowe, a takze gtéwni partnerzy handlowi Stanéw Zjednoczonych. Zaréwno
w eksporcie, jak i imporcie dominujg produkty przemystu przetwoérczego. Eks-
portowane sg przede wszystkim samochody, komputery, ukltady scalone, bron,
a takze wyroby chemiczne - przede wszystkim leki i tworzywa sztuczne. Stany
Zjednoczone s3 jedna z najwigkszych poteg technologicznych i jedna z bardziej
innowacyjnych gospodarek na $wiecie. Potwierdza to liczba korporacji miedzy-
narodowych, ktére maja siedziby w Stanach Zjednoczonych i zajmuja wiodaca
pozycje w takich dziedzinach jak przemyst lotniczy, wojskowy, farmaceutyka czy
komputery i sztuczna inteligencja. Wysoki stopien dywersyfikacji eksportowanych
doébr z pewnoscia pozytywnie wplywal tez na stabilnos¢ wartoséci eksportu (obser-
wowang na wykresie 2.18).

Na kolejnej pozycji znajdujg sie paliwa oraz surowce mineralne — dominuje
eksport ropy naftowej, wegla kamiennego oraz siarki i fosforytow. Ponadto wraz
z rozwojem nowych technologii eksploatacji niekonwencjonalnych zt6z USA staje
sie jednym z najwiekszych eksporteréw gazu ziemnego na $wiecie. Silna pozycja
Stanéw Zjednoczonych w eksporcie surowcéw mineralnych wynika z faktu, ze jest
to rozlegle terytorium, zasobne w roznego rodzaju ztoza — wedtug migdzynaro-
dowych szacunkéw, amerykanska gospodarka jest druga pod wzgledem wartosci
posiadanych zasobéw naturalnych.

Gléwnymi partnerami handlowymi Stanéw Zjednoczonych po stronie ekspor-
tu sa Kanada, Meksyk oraz kraje czlonkowskie Unii Europejskiej. Z kolei w przy-
padku importu towaréw sa to Chiny, Unia Europejska oraz Meksyk.

63 J. Wieloch, E. Stawasz-Grabowska (2023), The United States-China Trade War: Timeline,
Consequences, And Prospects for The US Economy. An Analysis Based on The Textile Industry,
»,Comparative Economic Research. Central and Eastern Europe”, vol. 26(1), s. 147-170.

64 S. Schropp (2022), Biden and Trade: No Trade Policy, No-Trade Policy or Both?, ,Interecono-
mics”, vol. 57(6), s. 399-400.
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Wykres 2.19. Wielko$¢ handlu towarami oraz partnerzy handlowi
Standw Zjednoczonych w 2020 r. (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles.

Obecnos¢ Kanady oraz Meksyku na czele zestawienia nie powinna dziwic.
Wynika to chociazby z bliskosci geograficznej obu tych panstw, ale réwniez
z wiazacej te kraje od wielu lat umowy handlowej. Pétnocnoamerykanski Uktad
o Wolnym Handlu (NAFTA) wszedl w zycie w styczniu 1994 r., tworzac strefe
wolnego handlu miedzy USA, Kanadg oraz Meksykiem. Znacznie wcze$niejsze
(XIX w.) byly zwiazki dwustronne taczace Kanade i USA. Przestanki powstania
NAFTA byly réine, jednak najsilniejsza wydaje sie budowa wtasnego bloku re-
gionalnego na bazie wieloletnich wspdlnych intereséw gospodarczych Kanady
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oraz Stanéw Zjednoczonych - wobec coraz intensywniej integrujacej si¢ Europy
(Unia Europejska). Jak wspomniano wczesniej, w czasie kampanii oraz prezyden-
tury Donalda Trumpa umowa ta miala by¢ renegocjowana czy wrecz zerwana.
Prezydent Trump uwazal, Ze jest ona niekorzystna dla amerykanskiej gospodarki
i postulowal umowy bilateralne, ktére mozna szybciej negocjowaé, a tym samym
zmienia¢, wykorzystujac przy tym przewazajaca na ogoél pozycje Stanéw Zjedno-
czonych. W praktyce w 2020 r. weszla w zycie renegocjowana umowa pomiedzy
Stanami Zjednoczonymi Ameryki, Meksykanskimi Stanami Zjednoczonymi i Ka-
nada (USMCA), zwana potocznie NAFTA 2.0. Wprowadzila ona nowe regulacje,
m.in. w zakresie rolnictwa, transportu drogowego, rozwigzan dla matych i sred-
nich przedsiebiorstw czy tez ochrony wlasnosci intelektualnej®.

Kolejnym istotnym partnerem handlowym Stanéw Zjednoczonych jest Unia
Europejska. Gtéwnymi partnerami handlowymi wéréd krajow cztonkowskich UE
pozostaja Niemcy oraz Krélestwo Niderlandéw. W 2013 r. rozpoczeto negocjacje
Transatlantyckiego Partnerstwa w dziedzinie Handlu i Inwestycji (TTIP), ktérego
celem mialo by¢ utworzenie strefy wolnego handlu pomiedzy UE a Stanami Zjed-
noczonymi. Na drodze do porozumienia staneta jednak prezydentura Donalda
Trumpa — w 2016 r. negocjacje umowy handlowej zostaly praktycznie zawieszone.
Od wielu lat osrodki akademickie prowadzily badania nad pomystem utworze-
nia takiego porozumienia i wskazywaly na liczne korzysci, jakie mogtyby ptynac¢
z utworzenia TTIP%. Warto na koniec zauwazy¢, ze negocjacje wokot ksztaltu
umowy handlowej z UE byly trudne nawet przed zmiang wtadzy w Stanach Zjed-
noczonych, przyszto$¢ partnerstwa pozostaje za$ nierozstrzygnieta®.

Kolejnym panstwem, ktére zajmuje jedng z kluczowych pozycji w wymianie
handlowej ze Stanami Zjednoczonymi, sa Chiny. Nalezy tu wspomnie¢ o woj-
nie handlowej, ktéra trwata w ciggu analizowanych lat miedzy oboma panstwami,
a nasilifa sie podczas prezydentury Donalda Trumpa. Prezydent Stanéw Zjedno-
czonych oskarzal wladze chinskie o nieuczciwe praktyki handlowe oraz kradziez
wlasnosci intelektualnej, a co za tym idzie - transfer amerykanskich innowacji do
Chin. Dlatego tez w 2018 r. amerykanskie wladze wprowadzily cfa oraz inne ba-
riery handlowe, by wymusi¢ zmiane polityki na chinskich wiadzach. W odpowie-
dzi Chiny oskarzyly Stany Zjednoczone o dzialania protekcjonistyczne. W stycz-
niu 2020 r. podpisano umowe miedzy oboma panstwami, ktéra stanowita swego
rodzaju ,,zawieszenie broni” w sporze, jednak literatura przedmiotu wskazuje na

65 United States Trade Representative (2022), United States-Mexico-Canada Agreement, https://
ustr.gov (dostep: 14.09.2022).

66 A. Jungmittag, P.J.J. Welfens (2020), EU-US Trade Post-Trump Perspectives: TTIP Aspects Re-
lated to Foreign Direct Investment and Innovation, ,International Economics and Economic
Policy”, vol. 17, s. 259-294.

67 M. Schneider-Pestinger (2019), US-EU trade Relations in the Trump Eras Which Way Forward?,
Konrad Adenauer Stiftung, Bonn.
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fakt, iz konflikt pozostawit po sobie daleko idace i dlugoterminowe zmiany w glo-
balnych tancuchach dostaw oraz przyniost straty obu stronom konfliktu®.

Na wykresie 2.20 przedstawiono gléwne ustugi eksportowe i importowe oraz
kluczowych partneréw handlowych w wymianie ustug USA. Zaréwno w ekspor-
cie, jak i imporcie dominuja ,,inne ustugi’, ktére - jak juz wspominano we wcze-
$niejszych podrozdzialach niniejszego opracowania - stanowig szeroka kategorie.
Obejmuje ona miedzy innymi ustugi finansowe, amerykanski rynek ustug finan-
sowych jest za$ najwigkszym i najbardziej ptynnym na $wiecie - dominuja: sektor
bankowy, zarzadzanie aktywami, ubezpieczeniowy oraz prywatne fundusze kapi-
talowe. Przewage te wida¢ rdwniez na liscie najwiekszych instytucji finansowych
$wiata, ktérych siedziby znajduja si¢ wtasnie w USA - JPMorgan Chase, HSBC czy
Bank of America.

W eksporcie znaczaca pozycje zajmuja ustugi turystyczne, a w imporcie ustugi
transportowe. Stany Zjednoczone Ameryki sa jednym z najchetniej odwiedzanych
panstw przez turystow. W przypadku ustug transportowych Stany Zjednoczone
moga pochwali¢ sie najbardziej rozwinieta i rozbudowang siecig transportowa.
Warto tutaj wspomnie¢ o transporcie lotniczym, ktory jest intensywnie wykorzy-
stywany w relacjach miedzynarodowych osobowych i towarowych — USA maja
najgestsza sie¢ polaczen lotniczych na $wiecie.

Wielkos¢ handlu ustugami

Wielkos$¢ eksportu ustug Wielkos$¢ importu ustug

2% . .
11% 2 A8 8% . 17%

W Ustugi transportowe

M Inne ustugi

B Ustugi turystyczne

MW Ustugi uszlachetniania
i napraw

B Ustugi transportowe

M |nne ustugi

B Ustugi turystyczne

m Ustugi uszlachetniania
i napraw

68 J.Wieloch, E. Stawasz-Grabowska (2023), The United States-China Trade War...
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Partnerzy handlowi

Partnerzy w eksporcie Partnerzy w imporcie

24%

mUE
B WIk. Brytania
M Szwajcaria
H Chiny
9%  MKanada
H Inne

mUE
m WIk. Brytania
M Japonia
B Kanada

12% WBermudy
Hinne

47% 45%

Wykres 2.20. Wielkos¢ handlu ustugami oraz partnerzy handlowi Standw Zjednoczonych
w 2020 r. (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles.

Analizujac gléwnych partneréw handlowych w zakresie ustug, sktad grupy jest
podobny do listy partneréw w wymianie towarowej i nie wymaga dodatkowych
wyjasnien. Warto wspomnie¢ o dwdch panstwach — Zjednoczonym Krdlestwie
oraz Japonii. Silna pozycja Wielkiej Brytanii wynika z bliskosci kulturowej i jezy-
kowej, a w wymianie migdzy oboma krajami dominuja ustugi finansowe oraz tury-
styka. Co wigcej, w 2019 r. rozpoczgto rozmowy w sprawie osobnego porozumie-
nia handlowego migdzy oboma panstwami. Z kolei intensywna wymiana z Japonia
wiaze si¢ chociazby z podpisanym porozumieniem gospodarczym - Wspodlnota
Gospodarcza Azji i Pacyfiku (APEC), do ktdérego obie gospodarki nalezg. Poro-
zumienie to zostalo podpisane juz w 1989 r. Wsrédd jego celéw mozna wymienic¢
m.in. zacie$nianie wspoélpracy gospodarczej, znoszenie barier handlowych, a takze
wspolprace technologiczng. Do wiodacych ustug bedacych przedmiotem wymia-
ny nalezg profesjonalne ustugi zarzadzania oraz oplaty za wykorzystywanie wta-
snosci intelektualne;.

2.3.5. Korporacje transnarodowe

Analizujac korporacje transnarodowe wedtug kraju pochodzenia, od razu nalezy
zauwazyc, ze znaczaca cze$¢, a w pewnym okresie niemal polowa liczacych si¢ na
rynku globalnym korporacji jako kraj macierzysty deklaruje Stany Zjednoczone.
Wiekszo$¢ swiatowych gigantéw w wielu dziedzinach (np. bankowosci, elek-
tronice, telekomunikacji, motoryzacji) ma siedzibe wlasnie w USA. Wynika to
z wysokiej innowacyjno$ci amerykanskiej gospodarki, wysokiej sklonnosci do
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koncentracji biznesu (w tym aktywnos$ci na rynku fuzji i przejec), ale rowniez
zlicznych ulatwien dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Koncentracja firm
na okreslonych obszarach Stanéw Zjednoczonych, zwlaszcza w stynnej Dolinie
Krzemowej, napedza konkurencje i zachgca do wprowadzania innowacji. Dzia-
lania te z kolei pozwalaja budowa¢ przewage konkurencyjng i napedza¢ zmiany
globalne, a nawet zmienia¢ standardy i dyktowac¢ kierunki ewolucji calych branz.
W ten sposéb konkretne amerykanskie korporacje oraz mniejsze firmy, bedace
czgsto cze$ciami ich rozbudowanych struktur, zyskuja udzialy w rynku - zaréw-
no krajowym, jak i zagranicznym. W tabeli 2.9 przedstawiono liste 20 najwy-
zej notowanych amerykanskich korporacji transnarodowych wedtug Forbes Glo-
bal 2000 (2022).

Tabela 2.9. Korporacje transnarodowe Stanéw Zjednoczonych wedtug
Forbes Global 2000 (stan na 2022 r.)

kol;i;:I:aacji Nazwa korporacji BTSRRI Sektor (typ dziatalnosci)
Wirankingtl Global 2000
1 Berkshire Hathaway 1 Ustugi finansowe
2 JPMorgan Chase 4 Ustugi finansowe, bankowo$¢
3 Amazon 6 E-commerce
4 Apple 7 Elektronika, technologia
5 Bank of America 9 Ustugi finansowe, bankowo$¢
6 Alphabet 11 Technologia
7 Microsoft 12 Technologia
8 Exxon Mobil 15 Paliwa i energetyka
9 Wells Fargo 18 Ustugi finansowe, bankowos¢
10 Verizon Communications 19 Telekomunikacja
11 AT&T 20 Telekomunikacja
12 United Health Group 22 Ochrona zdrowia
13 Walmart 23 Handel detaliczny
14 Chevron 26 Energetyka
15 Citigroup 27 Ustugi finansowe, bankowo$¢
16 Comcast 32 Media
17 Meta Platforms 34 Technologia
18 Morgan Stanley 36 Instytucje finansowe
19 Goldman Sachs Group 37 Instytucje finansowe
20 Johnson & Johnson 40 Ochrona zdrowia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Forbes (2023), Forbes The Global 2000.

Amerykanski koncern Berkshire Hathaway, Inc. zajmuje pierwsze miejsce we-
dlug rankingu Forbes Global 2000 (2022). Od lat znajduje si¢ w czoléwce bran-
zy i w gronie transnarodowych gigantéw. Jest jedna z najwiekszych publicznych
spolek na swiecie, ktdéra dziala w sektorze ubezpieczen, towarowym transporcie
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kolejowym, przemysle wytworczym, handlu detalicznym, a nawet w sektorze
energetycznym.

Firma zostala zalozona przez Olivera Chace’a w 1839 r. i ma siedzibe w Oma-
ha, w stanie Nebrasca. Dziala poprzez nastepujace spotki: GEICO, Berkshire
Hathaway Reinsurance Group, Berkshire Hathaway Primary Group, Burlington
Northern Santa Fe, LLC (BNSF), Berkshire Hathaway Energy, McLane Compa-
ny, Manufacturing oraz Service and Retailing. GEICO zajmuje si¢ zawieraniem
ubezpieczen prywatnych dla samochodéw osobowych. Berkshire Hathaway Rein-
surance Group obejmuje reasekuracje nadwyzki strat i udzialéw oraz reasekura-
cje fakultatywna na calym $wiecie. Berkshire Hathaway Primary Group obejmuje
gwarantowanie wielu linii polis ubezpieczeniowych majatkowych i wypadkowych,
gléwnie dla kont komercyjnych. BNSF obstuguje systemy kolejowe w Ameryce
Péinocnej. Berkshire Hathaway Energy zajmuje si¢ regulowanymi ustugami ener-
getycznymi i gazowymi, w tym dzialalno$cia w zakresie wytwarzania i dystrybu-
cji energii oraz posrednictwa w obrocie nieruchomos$ciami. McLane Company
zajmuje si¢ hurtowg dystrybucjg artykutéw spozywczych i niespozywczych. Ma-
nufacturing obstuguje produkty budowlane i odziez, zaréwno przemystowe, jak
i oferte dla konsumentéw. Service and Retailing to m.in. szkolenia pilotéw lotni-
czych, dystrybucja komponentéw elektronicznych oraz rézne firmy zajmujace si¢
sprzedaza detaliczng, w tym salony samochodowe oraz leasing przyczep i mebli®.

Obecny koncern powstal w 1955 r. z polaczenia dwoch przedsiebiorstw dziala-
jacych w sektorze wiokienniczym. Co ciekawe, prezesem koncernu od 1970 r. jest
Warren Buffet, ktéry uwazany jest za jednego z najlepszych i najskuteczniejszych
inwestoréw na $wiecie”.

Kolejna korporacja, ktora znajduje si¢ bardzo wysoko, bo az na czwartym miej-
scu w rankingu Forbes Global 2000 (2022), jest JPMorgan Chase. Firma zostala
zalozona w 1968 r. i ma siedzibe w Nowym Jorku.

JPMorgan Chase & Co. to holding finansowy. Swiadczy ustugi bankowosci fi-
nansowej i inwestycyjnej. Firma oferuje wiele produktéw i ustug bankowosci in-
westycyjnej na wszystkich rynkach kapitatowych, w tym doradztwo w zakresie
strategii i struktury korporacyjnej, pozyskiwania kapitatu na rynkach kapitatowych
i dluznych, zarzadzania ryzykiem, animowania rynku gotéwkowych papieréw war-
tosciowych i instrumentéw pochodnych oraz ustug maklerskich i badawczych.
Dziala poprzez nastepujace segmenty: bankowos¢ detaliczna i spotecznosciowa,
bankowo$¢ korporacyjna i inwestycyjna, bankowo$¢ komercyjna oraz zarzadza-
nie aktywami i majatkiem. Segment bankowosci detalicznej i lokalnej” obstuguje

69 Forbes Profile (2023), https://www.forbes.com (dostep: 3.03.2023).

70 Berkshire Hathaway (2022), About us, https://www.berkshirehathaway.com (dostep:
13.09.2022).

71 Consumer and Community Banking - bankowos$¢ lokalna, czyli gtdwnie instytucje depozy-
towo-pozyczkowe, ktdre obstuguja przede wszystkim firmy i osoby prywatne na matym
obszarze geograficznym. Banki lokalne zwykle ktada nacisk na osobiste relacje ze swoimi
klientami.
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konsumentdw i przedsigbiorstwa poprzez obstuge osobista w oddziatach bankéw
oraz za posrednictwem bankomatéw, bankowosci internetowej, mobilnej i tele-
fonicznej. Segment bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej oferuje pakiet pro-
duktéw i ustug bankowosci inwestycyjnej, animatora rynku, prime brokerage oraz
obstuge obligacji skarbowych i papieréw warto$ciowych globalnej bazie klientow
korporacji, inwestoréw, instytucjom finansowym, jednostkom rzagdowym i ko-
munalnym. Segment bankowosci komercyjnej §wiadczy ustugi na rzecz Stanéw
Zjednoczonych i ich miedzynarodowych klientéw, w tym korporacji, gmin, in-
stytucji finansowych i organizacji non-profit. Zapewnia réwniez finansowanie
inwestorom i wlascicielom nieruchomosci, a takze rozwigzania finansowe, w tym
pozyczki, ustugi skarbowe, bankowo$¢ inwestycyjna i zarzadzanie aktywami. Seg-
ment zarzadzania aktywami i majatkiem $wiadczy ustugi zarzadzania aktywami
i majatkiem™.

Koncern dziala w branzy finansowej i jest liderem bankowosci inwestycyjne;.
Obecny holding rozpoczal dziatalno$¢ w 2000 r. w wyniku potaczenia JPMorgan
z Chase Manhattan Bank, ktory byl jednym z najstarszych amerykanskich bankow,
zalozonym jeszcze w 1799 r.”?

Trzecig z wybranych korporacji jest Amazon.com. Dziala w sektorze handlu elek-
tronicznego i stanowi najwieksza na $wiecie platforme zakupowa. Koncern zostat
zalozony w 1994 r. przez Jefta Bezosa. Siedziba korporacji znajduje si¢ w Seattle.
Poczatkowo byla to ksiegarnia internetowa, ktdra z biegiem lat poszerzala swdj asor-
tyment. Od 2015 r. koncern wszed! réwniez na rynek kinematograficzny i ma swoja
wlasng platforme streamingowa. Co ciekawe, nazwa koncernu pochodzi od rzeki
Amazonki i ma nawigzywa¢ do skali dziatalno$ci zalozonego sklepu internetowego™.

Obecnie Amazon.com, Inc. zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug zakupow detalicz-
nych online w coraz bardziej rozszerzajacym si¢ asortymencie. Dziala w nastgpu-
jacych segmentach biznesowych: Ameryka Pélnocna, Miedzynarodowy i Amazon
Web Services (AWS). Segment Ameryki Poéinocnej obejmuje sprzedaz detaliczng
produktéw konsumenckich i subskrypcje za posrednictwem witryn interneto-
wych dedykowanych dla amerykanskich odbiorcéw (www.amazon.com i www.
amazon.ca). Segment miedzynarodowy oferuje sprzedaz detaliczng produktow
konsumenckich oraz subskrypcje za posrednictwem witryn internetowych o za-
siegu miedzynarodowym. Segment Amazon Web Services zajmuje si¢ globalng
sprzedaza ustug obliczeniowych, pamieci masowej, baz danych i AWS dla start-
-upow, przedsiebiorstw, agencji rzadowych i instytucji akademickich.

Wskazane trzy korporacje nie s3 najbardziej znanymi markami amerykanskimi
dla przecietnego odbiorcy. Niemal w kazdym sektorze mozna wskazaé bardzo wy-
soko notowane w réznorodnych rankingach miedzynarodowych amerykanskie fir-
my (w tym na listach Forbes Global, World Investment Report, Best Global Brands).

72 Forbes Profile (2023).
73 JPMorgan Chase (2022), Who we are, https://www.jpmorganchase (dostep: 13.09.2022).
74 Amazon (2022), About Amazon, https://www.aboutamazon.com (dostep: 13.09.2022).
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Wirdd stu najcenniejszych marek na swiecie w 2022 r. pofowa to marki firm ame-
rykanskich”, w tym pierwsza czwdrka: Apple, Microsoft, Amazon, Google.

2.3.6. Otwartosc gospodarcza

Na wykresie 2.21 zaprezentowane zostaly zmiany w poziomie otwarto$ci gospo-
darczej Stanow Zjednoczonych. Udzial wymiany handlowej w PKB Stanéw Zjed-
noczonych w calym badanym okresie oscylowal w granicach 25-30%, sugeru-
jac, ze gospodarka ta jest relatywnie zamknieta. Warto jednak wzig¢ pod uwage
rozmiary i znaczenie tej gospodarki na arenie miedzynarodowej — w przypadku
tak poteznej gospodarki jak gospodarka USA otwarto$¢ rzedu 25% nie moze by¢
uznana za mala. W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze gdy przeanalizujemy wskaz-
niki umiedzynarodowienia, np. TNI (Transnationality Index), takze dostrzezemy
podobna prawidlowos¢. Wielkos¢ gospodarki macierzystej niejako automatycznie
obniza wskaznik, gdyz odzwierciedla on udzial wartosci aktywow, sprzedazy i za-
trudnienia za granica w wartosci tych parametréw ogétem.

35%
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5%

0%
2005 2008 2011 2014 2017 2020

Wykres 2.21. Stopien otwartosci gospodarki Standw Zjednoczonych (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook.. .;
World Bank (2005-2021), WITS.

Analizujac stopien otwartosci gospodarczej, warto pamietaé, ze Stany Zjedno-
czone od lat zajmuja czolowe pozycje pod wzgledem wartosci importu i eksportu.
Kondycja gospodarki USA ma bezposrednie przetozenie na wigkszos¢, jezeli nie
wszystkie gospodarki $wiata. Niemale znaczenie w ugruntowywaniu centralnej

75 Interbrand (2023), Best Global Brands, https://interbrand.com (dostep: 3.09.2023).
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pozycji gospodarki Stanéw Zjednoczonych na arenie migdzynarodowej ma po-
wszechnos$¢ wykorzystywania dolara amerykanskiego jako waluty rozliczen znacz-
nej liczby transakcji miedzynarodowych.

Jako podsumowanie przeprowadzonych w niniejszym rozdziale analiz przed-
stawione zostanie badanie dotyczace migdzynarodowej konkurencyjnosci gospo-
darki Stanéw Zjednoczonych z wykorzystaniem czterech pozioméw: meta-, ma-
kro-, mezo- i mikroekonomicznego (tabela 2.10).

Tabela 2.10. Ocena MKG Stanéw Zjednoczonych wedtug
modelu systemowego-zrdwnowazonego

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu meta

Nazwa elementu | Parametry dotyczace Komentarz (wybrane przyktady)

w modelu danej kategorii
Uwarunkowania | Zrédta systemu W 1763 r. 13 kolonii angielskich w Ameryce
rozwojowe wartosci Pétnocnej (lezacych na srodkowo-wschodnich
o charakterze utozsamianych wybrzezach) uznato, ze Anglia negatywnie
historyczno- z danym paristwem wptywa na ich rozwéj poprzez nadmierne
-kulturowym taryfy i ograniczenia ekspansji przemystu.

W 1775 . rozpoczeta sie wojna o niepodlegtosé.
W dniu 4 lipca 1776 r. podpisano Deklaracje
niepodlegtosci, oznaczajacg powstanie Stanéw
Zjednoczonych Ameryki (United States of
America). USA to panistwo o ztozonej historii, co
powoduje, ze jest bardzo zréznicowane etnicznie,
kulturowo, spotecznie, jezykowo.

Ustawa zasadnicza uchwalona 17 wrzesnia

1787 r. stanowi podstawe wolnosciowych

i oSwieceniowych idei utozsamianych z USA.

0 réznorodnosci kulturowej USA, oddziatujacej
na caty Swiat, moze Swiadczyc fakt, ze to

w Stanach Zjednoczonych narodzity sie zaréwno
jazz, country, gospel, rock, blues, jak i pop, disco,
hip-hop, house czy techno.

Gtéwne warto$ci utozsamiane z tym parfistwem
to indywidualizm, wolno$¢ mysli oraz ekspresji,
etyka pracy, ciezka praca w celu osiggniecia
amerykanskiego snu (American dream).

76 M. Obstfeld, H. Zhou (2022), The Global Dollar Cycle, ,,Brookings Papers on Economic Activi-
ty”, Washington.
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Wspotczesnie przedsiebiorczy i proinnowacyjny
charakter amerykanskiej kultury jest niemal
oczywisty. Warto jednak zauwazy¢, ze przez
pierwsze 125 lat po uzyskaniu niepodlegtosci
Stany Zjednoczone nie byty Swiatowym liderem
technologicznym, ktérym sa obecnie. Do grona
Swiatowych lideréw wtaczyty sie dzieki rewolucji
przemystowej, opartej na stali, pod koniec lat
dziewiecdziesiatych XIX w., wprowadzajac wiele
nowatorskich rozwigzan.

System spoteczno-
-ekonomiczny

System prawny
i struktura
administracyjna

Paristwo federacyjne sktadajace sie z 50 standw.
System prawny Standw Zjednoczonych

dzieli sie na prawo ustawowe (statutory law)

i prawo precedensowe (common law). Wtadze
ustawodawcza sprawuje Kongres, sktadajacy
sie zdwdch izb: Izby Reprezentantdw (izba
nizsza) i Senatu (izba wyzsza). Wtadze
wykonawczg sprawuje prezydent, ktory jest
jednoczesnie gtowa panstwa i szefem rzadu.
System wielopartyjny, cho¢ w praktyce polityke
kontroluja jedynie dwie partie: Demokraci

i Republikanie.

Infrastruktura
technologiczna

Infrastruktura
krajowa jako
podstawa rozwoju

USA maja najgestsza w Swiecie sie¢ potaczen
lotniczych i 15 tys. portéw lotniczych. Wiekszosé
wymiany z zagranicg odbywa sie przez porty
oceaniczne (najwieksze zespoty portowe: South
Louisiana, Houston, Nowy Jork, Beaumont).
Srédladowe drogi wodne s3 wykorzystane do
transportu towaréw masowych. Gtéwne szlaki
zeglugowe to: Wielkie Jeziora wraz z Droga
Wodna Sw. WawrzyAca oraz Missisipi. Wielkie
Jeziora, potaczone kanatami z Missisipi (Illinois
Waterway) i Oceanem Atlantyckim (New York
State Barge Canal) sa jednym z najwiekszych
szlakéw zeglugowych na Swiecie. W duzych
miastach system szybkich kolei miejskich
(najdtuzsze linie metra w: Nowym Jorku, Chicago,
San Francisco, Bostonie, Waszyngtonie, Filadelfii).
80% przewozow na dystansie 200-300 km to
transport samochodowy?.

Departament Transportu Standw Zjednoczonych
szacowat w 2019 ., ze na naprawe drog i mostow
potrzeba 836 mld USD. W 2019 r. Amerykanskie
Stowarzyszenie Inzynieréw Ladowych (ASCE)
szacowato, ze do 2025 r. Stany Zjednoczone
beda musiaty wydac ok. 4,5 bln USD na poprawe
infrastruktury, w tym stanu drég, mostéw, tam,
lotnisk. Raport oceniajacy stan infrastruktury

w 16 réznych kategoriach stwierdza, ze wymaga
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ona pilnej konserwacji - ocena D+, trzecia
najgorsza w szesciostopniowej skali od F do

A. W raporcie wskazano, ze sie¢ kolejowa

jest dobrze rozwinieta. Linie towarowe sa

w dobrym stanie, ale szlaki pasazerskie
wymagaja remontu (zwtaszcza na ptn.-wsch.
stanach). Dobrze rozwiniete s3: system portéw
morskich i Srédladowe drogi wodne, cho¢
wymagaja inwestycji modernizacyjnych. Stan
drég ladowych nie jest najlepszy. W ztym stanie
jest okoto 32% drég miejskich i 14% wiejskich.
Z 614 tys. mostow ponad 200 tys. ma juz

wiecej niz 50 lat (koszt napraw mostéw
szacowany na ok. 123 mld USD). Wiele instalacji
wodociggowych ma ok. 100 lat (rocznie wycieka
zich ok. 3 bln galonéw wody). W latach 2016-
2025 luka inwestycyjna w infrastrukturze, takiej
jak elektrownie i linie przesytowe, osiagnie

177 mld USD, a do 2032 r. trzeba uruchomi¢
532 nowych systeméw kanalizacyjnych, czyli
zainwestowac ok. 271 mld USD®.

Infrastruktura Wskaznik HDI Stany Zjednoczone (wg HDI) sg bardzo wysoko
spoteczna - analiza wybranych | rozwinietym spoteczeristwem. W latach
sktadowych 1990-2019 HDI systematycznie rosto. Najwyzszy

wskaznik 0,930 w 2019 r., w 2021 r. 0,921

(21 miejsce).

Stany Zjednoczone wprowadzity szkolnictwo
publiczne jako jedno z pierwszych panstw na
Swiecie. Obecnie korzysta z niego 80% ucznidéw
- czesto wskazuje sie jednak, ze jego poziom
jest niezadowalajacy. Szkolnictwo publiczne jest
podporzadkowane wtadzom stanowym, choé

w pewnym zakresie federalnym (Departament
Edukacji Standéw Zjednoczonych). Edukacja

w wiekszosci standw jest obowigzkowa do

18. roku zycia (w niektorych do 16. r.z.). Stuzba
zdrowia o bardzo zréznicowanym charakterze:
innowacyjna, najwyzsze $wiatowe standardy,
aréwnoczesnie nie w petni dostepna dla nizszych
warstw spotecznych. Dobrowolnos$¢ ubezpieczen
spotecznych powoduje, ze ponad 40 mln
Amerykandw jest nieubezpieczonych (w tym ok.
20 mln to obywatele o znacznych dochodach).
Szpitale w USA - 18,81 na 1 mln os6b (2018)

- spadek z 19,11 (2017). Liczba lekarzy wynosi
2,77 na 1000 osdb (2019), pielegniarek niemal
18 na 1000 0sbb (2020).
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Infrastruktura System szkolnictwa | Mieszany system szkolnictwa - prywatne
naukowa wyzszego, osiagniecia | i publiczne. Szkolnictwo wyzsze obejmuje
uniwersytety i uczelnie wyzsze (4-letnie studia
licencjackie - Bachelor; 2-letnie - Community

i Junior Colleges) i studia w instytutach
technicznych (od roku do trzech lat)<. Edukacja
wyzsza drugiego stopnia to studia podyplomowe
(tytut magistra lub doktora). Popularny college
to albo cze$¢ uniwersytetu (analogicznie do
wydziatu w polskim systemie edukacyjnym),
albo odrebna szkota wyzsza, specjalizujaca

sie w konkretnej dziedzinie (niebedaca jednak
uniwersytetem). Wiodace uniwersytety to m.in.:
University of California (zatrudnia najwieksza
liczbe noblistéw na $wiecie) oraz Harvard

University.
Kapitat Zasoby oparte na Proinnowacyjne nastawienie gospodarki
intelektualny wiedzy (warstwy IC): | potwierdza wysoko$¢ inwestycji w badania
-innowacje, i rozwdj w USA. Sa one duzo wieksze niz w innych
-relacje, krajach. W 2017 r. 483,7 mld USD, czyli 28%
- struktury $wiatowych naktadéw na B+R. W 2018 r. USA

przeznaczyty 2,8% PKB na B+R. Wiekszo$¢
innowacji w USA realizowana jest przez sektor
prywatny (ponad 70% amerykarskich naktadéw
na B+R). Amerykanski Urzad Patentowy otrzymat
w 2018 r. 597 tys. zgtoszen patentowych

i przyznat ponad 307 tys. patentéwe. Global
Connectivity Index plasuje USA (2020) na

pozycji 1 na 79 badanych panstw (z notg 87 na
120)¢, co wskazuje na bardzo wysoki poziom
rozwoju infrastruktury miekkiej, bedacej
podstawa kreacji relacji i innowacji, a takze
nowoczesnych modeli struktur organizacyjnych.
Zwraca uwage relatywnie niska nota dotyczaca
rozwoju sztucznej inteligencji (Al) oraz wysoka
ocena zdolnosci gromadzenia i transferu
danych i komunikowania sie urzadzen. USA
stale inwestuja w zaawansowane technologie
przemystowe - komputeryzacje, projektowanie
komputerowe, automatyzacje produkcji.

Liczba naukowcdw zajmujacych sie badaniami

i rozwojem - 4821 na 1 mln oséb w2019 . IC
USA wzmacniaja silnie ugruntowane kulturowo
zasady budowania relacji i struktur, nastawione
na osigganie sukcesu.
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Instytucje Poziom zaufania Wsrdd krajow wysoko rozwinietych gospodarka
spoteczeristwa amerykanska jest najblizsza modelowi
do instytucji kapitalistycznej gospodarki rynkowej.
panstwowych Funkcjonowanie instytucji reprezentuje

zmodyfikowany kapitalizm, w ktérym aktywnos¢
panstwa obejmuje finanse publiczne i powigzana
z nimi polityke fiskalng, monetarng oraz
regulacje i kontrole aktywnosci gospodarcze;j.
Niewielka jest natomiast bezposrednia
dziatalno$¢ gospodarcza parstwa, a takze
polityka dochodowa, polegajaca na prébach
bezposredniego kontrolowania przez panstwo
ceniptac’.

Stany Zjednoczone uzyskaty 69 na 100 pkt w The
Corruption Perceptions Index (2022) Transparency
International. Najgorszy (dla catego okresu
1995-2022) wskaznik 67 pkt USA uzyskaty

w latach 2020-2021, najlepszy 76 pkt w 2015 .
Indeks dotyczy postrzegania sektora publicznego
w skali od 0 (wysoce skorumpowany) do 100
(transparentny, zaufany, bardzo czysty).

System Uczestnictwo Stany Zjednoczone sa cztonkiem systemu
trwatych relacji w ugrupowaniach instytucji multilateralnych, w tym w wiekszosci
gospodarczo- ponadnarodowych sa w gronie zatozycieli: 1945 r. - ONZ (s3 jednym
-politycznych z 5 statych cztonkéw), 1947 r. - GATT (WTO

1995), 1944 r. - IMF (udziat USA 17%; prawo
weta). Grupa Banku Swiatowego: 4.07.1944 r.
-IRBD, 20.07.1956 1. - IFC, 24.09.1960 r. - IDA,
14.10.1966 1. - ICSID, 12.04.1988 . - MIGA. USA
niekiedy wstepowaty do agend ONZ i z nich
wystepowaty. UNESCO - USA dotaczyty do
organizacji w 1945 r.; w 1984 r. wystapity

z organizacji z powodu réznicy pogladdw,

ale w 2003 r. ponownie dotaczyty do grona

jej cztonkéw; od 2011 r. nie optacaty sktadek
cztonkowskich, ktére wynosity prawie 22% catego
budzetu UNESCO; od 2019 . oficjalnie przestaty
by¢ cztonkiem organizacji, ponownie dotaczyty
w lipcu 2023 r. UNIDO - USA przystapity 1985r.,
a wystapity w 1996 . Sa tez agendy jak FAO,

w ktdrych USA aktywnie zaangazowane sg od
70 lat, dziatajac na rzecz wyeliminowania gtodu
i niedozywienia na $wiecie.

2 Encyklopedia PWN (b.r.), Stany Zjednoczone. Gospodarka, https://encyklopedia.pwn.pl
(dostep: 18.03.2023).

b C. Thompson, M. Matousek (2019), USA w ruinie? Kondycja infrastruktury w Stanach Zjedno-
czonych pozostawia wiele do zyczenia, https://businessinsider.com.pl (dostep: 28.03.2023).

¢ENIC-NARIC Polska (2020), https://nawa.gov.pl (dostep: 27.01.2023). Mozliwe jest réwniez
uzyskanie tytutu Honors Bachelor - dotyczy to absolwentdéw programéw studidéw


https://encyklopedia.pwn.pl
https://businessinsider.com.pl
https://nawa.gov.pl
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wymagajacych wiekszej samodzielnosci, napisania specjalnej pracy dyplomowej lub
przygotowania projektu. Na programy Honours Bachelor obowiazuja bardziej rygorystyczne

kryteria przyjecia.

4 PARP (2019), Monitoring trendéw w innowacyjnosci, https://www.parp.gov.pl

(dostep: 18.03.2023).

¢ Huawei (2023), Country Profile - United States, https://www.huawei.com

(dostep: 11.03.2023).

fP. Dobrzynski (2010), Rola panstwa w gospodarce rynkowej. Stany Zjednoczone - Niemcy
- Japonia, ,,Acta Universitatis Wratislaviensis. Economia”, t. 18, nr 3398,
https://www.repozytorium.uni.wroc.pl/dlibra (dostep: 28.03.2023).

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu makro

Nazwa elementu | Parametry dotyczace
w modelu et Komentarz (wybrane przyktady)
Handel Struktura eksportu Stany Zjednoczone s3 liderem $wiatowego

miedzynarodowy

i importu

handlu. Sa najwiekszym Swiatowym
importerem - w 2020 r. odpowiadaty za
13,5% $wiatowego importu. W eksporcie

w 2020 r. byto to 8%. Od kilku lat walcza

o0 odzyskanie utraconej na rzecz Chin

pozycji eksportera nr 1. Spadek wartosci
amerykanskiego eksportu po 2019r.

wynikat z kilku przyczyn: nasilenia sie
tendencji protekcjonistycznych, spadku cen
eksportowych, sekularnej stagnacji, spadku
elastycznosci dochodowej eksportu. Gtéwnymi
parterami handlowymi USA sg w eksporcie
(2020): Kanada (18%), Meksyk (15%) i Chiny
(9%). W imporcie te same trzy panstwa - Chiny
(20%), Meksyk (14%), Kanada (12%). Na
kolejnych miejscach zaréwno w imporcie, jak
i w eksporcie znajduja sie Japonia i Wielka
Brytania (po ok. 4-5%). W pierwszej piatce
parteréw handlowych USA brak paristw

UE. Najwazniejsze produkty eksportowe
(2021) to: paliwa mineralne, oleje, produkty
destylacji (240 mld USD, 14% eksportu

USA); maszyny, reaktory jadrowe, kotty

(209 mld USD, 12%); sprzet elektryczny,
elektroniczny (185 mld USD, 11%); pojazdy
(122 mld USD, 7%).

Biznes
miedzynarodowy

Pozycja konkurencyjna
- wedtug rankingéw
Doing Business (DB),
Global Competitiveness
Index (GCl)

Wedtug rankingu Global Competitiveness
Index USA uzyskaty 83,67 na 100 pkt

(2019r.), co stanowito spadek w stosunku

do 2018 . (85,64 pkt), a nawet 2017 r.

(84,84 pkt)2. Mozna zaryzykowac twierdzenie,
ze to efekt nieadekwatnej do wyzwar polityki
gospodarczej.



https://www.parp.gov.pl
https://www.huawei.com
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Wedtug Doing Business (2020) USA osiagnety
pozycje 6 (na 190 badanych gospodarek)

z nota 84 pkt. Najwyzej oceniono USA za:
mozliwosci rozwoju handlu transgranicznego,
tatwo$¢ zaktadania dziatalnosci gospodarczej,
uzyskiwania kredytu oraz rozwigzania
dotyczace ewentualnej niewyptacalnosci.
Najstabsze punkty (ocenione i tak powyzej

70 na 100 pkt) to ochrona mniejszosciowych
inwestoréw oraz egzekwowanie kontraktow.

Inwestycje
zagraniczne

Bezposrednie
inwestycje zagraniczne
(BIZ)

Naptyw BIZ do Stanéw Zjednoczonych
charakteryzuje sie duzg okresowa
zmiennoscia. W 1992 r. BIZ naptywajgce miaty
warto$¢ zaledwie 19,2 mld USD (w 1970 r.
byto to tylko 1,22 mld USD). W najlepszym
roku, w okresie trzech ostatnich dekad,
osiggnety 467,6 mld USD (2015). W latach
dziewieddziesigtych XX w. obserwowano
staty wzrost naptywu BIZ - do poziomu

314 mld USD (2000). Lata 2001-2003 to spadek
BIZ w USA - do 53 mld USD (2003). Kolejne
lata to ponowny wzrost - do 306 mld USD
(2008). W kryzysowym 2009 r. BIZ spadty

do 144 mld USD, ale w 2014 r. zaczety

rosna¢ - 202 mld USD, aby osiagna¢ rekord
468 mld w 2015 r. Kolejne lata to jednak spadki
naptywu BIZ do gospodarki amerykanskiej
-do 151 mld w 2020 r. W 2021 r. wyrazne
odbicie, podwojenie wartosci ulokowanych
aktywdw zagranicznych - 367 mld USD.
Inwestycje amerykanskie za granica w 1990 r.
wynosity 31 mld USD, a w rekordowym

2021 r.403 mld USD. W okresie trzech dekad
najbardziej kryzysowym rokiem byt 2018 r.
(ujemna wartos$¢ BIZ: 157 mld USD), a takze
2005 r., gdy amerykanskie firmy ulokowaty
za granica zaledwie 15,4 mld USD. Rekordy
inwestycyjne to poziom ok. 400 mld USD:
393,5 (2007), 396,6 (2011) i 403,1 mld USD
(2021). Dla USA poziom 300-400 mld rocznie
nalezy uznad za zapewniajacy rownowage
naptywu i odptywu BIZ (obserwowany
2007-2021).

Naptyw BIZ wedtug partnerdw (2019):
gtéwnie z Japonii, Wielkiej Brytanii, Kanady,
Niderland6w, Niemiec (odpowiednio od 15%
do 9%)P. Odptyw amerykariskich BIZ (2019)
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gtownie do Niderlanddw, Wielkiej Brytanii,
Luksemburga (po ok. 17%), Kanady i Irlandii
(po ok. 7%)c.

Wahania naptywu BIZ odzwierciedlaja
wptyw polityki na gospodarke. W 2018 r.
widoczny odptyw inwestoréw (BIZ zaledwie
214 mld USD), prawdopodobnie
spowodowany rozpoczeciem wojny
handlowej miedzy USA a Chinami (silny
protekcjonizm; niepewno$¢ inwestorow,

w tym odnosnie do taryf celnych naktadanych
wzajemnie przez Chiny i USA; reformy
podatkowe America First).

Finanse publiczne

Struktura wydatkéw

Wydatki rzadowe 37% PKB, deficyt budzetowy
5,8% PKB (2022). Wydatki na badania i rozwdj
- 3,45% PKB w 2020 r. (trend wzrostowy od
dekady). Najnizsze 2,7% w 2013 r. Wydatki
wojskowe 3,5% PKB (2021). Wydatki publiczne
na szkolnictwo (proc. catkowitych wydatkdw)
wyzsze - 91,1%, $rednie - 90,2%, podstawowe
-90,1% (2019).

Wskaznik poparcia dla federalnej polityki
gospodarczej w 2023 r. wzrdst w stosunku

do 2022 r. Kluczowe jest odpowiadanie na
potrzeby spoteczne. Na przyktad Amerykanie
coraz chetniej korzystaja z transportu
publicznego, ale jest on finansowany

w niedostatecznym stopniu. Do 2032 r. poziom
wydatkdw na system transportowy ma
wzrosna¢ do 122 mld USDA.

Pozycja
miedzynarodowa

Sita i waga
gtosu na arenie
miedzynarodowej

Gospodarka Standw Zjednoczonych jest
najwieksza na $wiecie. Waga gtosu Standw
Zjednoczonych jest dominujaca we wszystkich
organizacjach Grupy Banku Swiatowego:
IRBD: udziat gtoséw - 16,19%; IFC: udziat
gtosow - 23,65%; IDA: waga gtosu - 15,85%¢.
Udziat USA w IMF wynosi prawie 17%, co daje
im prawo weta.

Dolar amerykarniski jest najczesciej uzywana
waluta w transakcjach miedzynarodowych
oraz waluta, w ktérej utrzymuje sie najwiecej
rezerw finansowych.

W 2020 r. Chiny byty bardzo bliskie
przescigniecia USA i uzyskania miana
najwiekszego odbiorcy BIZ na $wiecie.

W 2021 r. nastapit zdecydowany zwrot - USA
utrzymaty pozycje lidera.
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Klimat inwestycyjny

Stymulanty
i destymulanty
inwestycji

Stany Zjednoczone maja jedne z najlepszych
na Swiecie walory zachecajace inwestoréw:
sg stabilng, wysoko rozwinietg gospodarka
z najpotezniejsza i stabilng waluta
miedzynarodowa, zapewniaja dobre warunki
dla rozwoju biznesu. Charakter rozwoju USA
od poczatku oparty byt na inwestycjach
typu greenfield, co dodatkowo stymuluje
naptyw kapitatu. W 2021 r. do gospodarki
USA naptyneto najwiecej bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Szczegélnie waznym
argumentem na rzecz inwestycji na terenie
Standw Zjednoczonych jest ich ptynny,
elastyczny i efektywny rynek finansowy.
Szeroki dostep do zrédet finansowania
umozliwia rozwdj.

Analizujac transfery spotek amerykanskich,
warto dodac, ze po wejsciu w zycie ustawy

o cieciach podatkowych i zatrudnieniu

w 2018 r. nastapito ograniczenie zachet

do utrzymywania zyskéw w jurysdykcjach

o niskich podatkach, co doprowadzito

do znacznej repatriacji funduszy przez
Stany Zjednoczone z zagranicznych spotek
zaleznych. Ponadto state miedzynarodowe
wysitki na rzecz ograniczenia unikania
podatkdw, takie jak inicjatywa OECD/

G20 dotyczaca erozji bazy podatkowej

i przenoszenia zyskow, takze obnizyty
transfery do zagranicznych centréw
finansowych.

Powigzania
gospodarcze

Uczestnictwo
w umowach
i stowarzyszeniach

NAFTA (North American Free Trade
Agreement) - USA, jedno z 3 panstw
zatozycielskich (USA, Meksyk, Kanada),
podpisato uktad w 1992 r. W 2018 r. NAFTA
zostata zastagpiona nowym porozumieniem

- USMCA (Stany Zjednoczone ratyfikowaty
umowe 29 stycznia 2020 r.).

CAFTA-DR (Central American-Dominican
Republic Free Trade Agreement) - USA

i 6 panstw: Kostaryka, Gwatemala, Honduras,
Republika Dominikany, Nikaragua i Salwador
(5.08.2004 1.).

APEC (Asia-Pacific Economic Cooperation)

- USA, jeden z 12 cztonkdw zatozycieli.

Inne umowy z krajami regionu o réznorodnym
charakterze, wptywajace na stosunki
gospodarczo-polityczne i pozycje USA jako
lidera np.: meksykansko-amerykanskie:
MALDEF (Mexican-American Legal Defense
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& Education Fund), MAOF (Mexican-American
Opportunity Foundation), MAPA (Mexican-
American Political Association), MAWA
(Mexican-American Women’s Association);
amerykansko-kolumbijskie: CTPA (United
States-Colombia Trade Promotion
Agreement), HLSSD (U.S.-Colombia High-
Level Strategic Security Dialogue);
kubarsko-amerykanskie: CANF (Cuban
American National Foundation);

szersze: FTAA (Free Trade Area of the Americas)
- Strefa Wolnego Handlu Ameryk - pomyst

w 1988 r., trudnosci negocjacyjne w gronie
34 panstw; OAS (Organization of American
States) - Organizacja Pafnstw Amerykanskich
zatozona w 1948 r. (35 cztonkdw); ECPA
(Energy and Climate Partnership of the
Americas) - partnerstwo energetyczno-
klimatyczne pafistw amerykanskich.

2 Trading Economics (2023), United States Competitiveness Index,
https://tradingeconomics.com (dostep: 11.03.2023).

®H.J. Damgaard, C. Sdnchez-Mufioz (2022), Destination for Foreign Direct Investment,
https://www.imf.org (dostep: 27.01.2023).

<World Bank (2023), Foreign Direct Investment - United States, https://data.worldbank.org
(dostep: 27.01.2023).

4 C. Thompson, M. Matousek (2019), USA w ruinie?...

¢World Bank (2023), World Bank - organization, https://www.worldbank.org/en
(dostep: 27.01.2023).

MKG - Analiza wskaznikow poziomu mezo

Nazwa Parametry Komentarz (wybrane przyktady)
elementu dotyczace danej
w modelu kategorii
Wiodace sektory | Udziat sektoréw | Kluczowe sektory gospodarki to przemyst przetwérczy,

w gospodarce
Wiodace branze
i firmy (marki)

w tym zaawansowany technologicznie. W eksporcie
63%, a w imporcie 78% stanowia dobra przemystowe.
Gtéwne branze to?: dobra kapitatowe (33% eksportu),
dobra konsumpcyjne (26%), przemyst elektroniczny

i maszynowy (23%), potprodukty przemystowe (20%),
transport (13%).

Najpotezniejsze korporacje to m.in. finansowe
(Berkshire Hathaway, JPMorgan Chase, Bank of America,
Citigroup, Wells Fargo, Morgan Stanley, Goldman Sachs
Group), a z niefinansowych tak znane firmy



https://tradingeconomics.com
https://www.imf.org
https://data.worldbank.org
https://www.worldbank.org/en
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iich marki jak Apple (iPhone, Mac), Amazon, Alphabet
(Google), Microsoft, Exxon Mobil, Johnson & Johnson,
Pfizer, Intel, IBM, Procter & Gamble, General Motors,
American Express, Visa, Mastercard, Coca-Cola, PepsiCo,
McDonald’s, Starbucks, Walt Disney, FedEx.

Infrastruktura
sektorowa
twarda i miekka

Poziom rozwoju
infrastruktury
arozwdj
regionow

i sektorow

Infrastruktura twarda i miekka na najwyzszym
poziomie wokdt najwiekszych metropolii, ktérych

jest ponad 50 (zespoty miejskie i miasta powyzej

1 mln mieszkancéw). Najwieksze: Nowy Jork

- Northern New Jersey - Long Island (wschodnie
wybrzeze) (21 mln); Los Angeles - Long Beach - Santa
Ana (zachodnie wybrzeze) (14 mln). Ponadto obszar
miedzy Bostonem a Waszyngtonem (7 wielkich
zespotoéw miejskich, tacznie ok. 40 mln) oraz obszar
miedzy Chicago a Pittsburghiem (na potudnie od
Wielkich Jezior, ok. 15 mln). Na zachodnim wybrzezu
stynna Dolina Krzemowa (Silicon Valley) na potudnie
od San Francisco - pierwsza na $wiecie technopolia
(1963). Wspdtpraca nauki i biznesu pozwalajaca na
zwielokrotnienie naktadéw na prace badawczo-
rozwojowe (B+R). Powstanie przemystu opartego na
wiedzy - High Technology Industries (hi-tech). Rozwdj
przemystow elektronicznego, IT, farmaceutycznego,
lotniczego i kosmicznego, biotechnologii. Specyficznym
obszarem USA jest tzw. Sun Belt, obejmujacy 15 standw
z takich miastami jak (na ptd. od 37°N réwnoleznika):
Los Angeles (14 mln), Miami (6 mln), Dallas, Atlanta

i Houston (po ponad 5 mln kazde), Phoenix i San
Francisco (po ponad 4 mln), San Diego (3,4 mln),

Las Vegas (2,1 mln). Rozwinety sie tu: nowoczesny
przemyst chemiczny, atomowy, zbrojeniowy, a takze
przemyst spozywczy na bazie bogatych zasobdéw (ropa
naftowa i gaz ziemny) oraz sprzyjajacych warunkéw
klimatyczno-glebowych i turystycznych.

Wielko$é
i chtonnosé
rynku

Wielkos$¢
i struktura
populacji

Populacja 327 mln oséb (2022). Liczba ludno$ci Stanéw
Zjednoczonych stale wzrasta, co wyrdznia to panistwo na
tle innych wysoko rozwinietych krajéw $wiata. Wzrost
ten osiggany jest przez stosunkowo wysoki przyrost
naturalny oraz dodatnie saldo migracji. Struktura
populacji: biali (67%), Latynosi/Hispanies (14%),
Afroamerykanie (13%), Azjaci (5%), Indianie i Inuici
(1%)®. Wydatki konsumentéw w Stanach Zjednoczonych:
14 227 mld USD (w czwartym kwartale 2022 r.),

w kryzysowym 2020 r. 11 756 mld USD. Kredyty sektora
prywatnego na poziomie 12 077 mld USD<. Chtonno$¢
rynku w poszczegdlnych sektorach odzwierciedla m.in.
The IBD/TIPP Economic Optimism Index jako wskaznik
optymizmu gospodarczego (np. w marcu 2023 r. wzrést
do najwyzszego poziomu od grudnia 2021 r.).

W ujeciu historycznym to wtasnie duzy rynek wtasny
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pomogt amerykariskim firmom z powodzeniem
rozwina¢ nowe gatezie przemystu, oparte na

produkcji masowej, takie jak chemia, petrochemia,
stal, przetwdrstwo miesne, motoryzacja, lotnictwo

i elektronika. Takze obecnie znaczna czes$¢ aktywow,
sprzedazy i zatrudniania najpotezniejszych korporacji
ma charakter krajowy, co uwidacznia nizszy niz

w krajach europejskich wskaznik umiedzynarodowienia
(Transnationality Index - TNI).

Udziat

w globalnych
tancuchach
wartos$ci (GVCs
- Global Value
Chains)

Poziom udziatu
w GVCs

Zaangazowanie w GVCs uznaje sie za mozliwo$é
lepszego zarzadzania w dynamicznym otoczeniu, dzieki
poszerzeniu produkcji krajowej i handlu, wyjsciu poza
regionalne taricuchy warto$ci. Wzrost udziatu w GVCs
stanowi baze do zwiekszania produktywnosci, dyfuzji
technologii, poprawy tempa wzrostu gospodarczego
uczestnikéw. Udziat w GVCs pozwala na zmniejszanie
ekspozycji na ryzyko, poniewaz idiosynkratyczne

szoki tagodzone sa przez wieksze zréznicowanie
rynkowe?. Niektérzy decydenci (w tym w USA) zaczeli
podawaé w watpliwos¢ te korzysci. Nalezy zauwazy¢,
ze przyktad pandemii COVID-19 pokazat, ze lokalne
lockdowny powodowaty znacznie gorsze konsekwencje
ekonomiczne dla lokalnej gospodarki w parstwach

0 nizszym udziale w GVCs.

W Ameryce Pétnocnej Stany Zjednoczone sg oczywiscie
wiodacym partnerem handlowym krajowej wartosci
dodanej w pétproduktach. Sg bowiem najwiekszym
eksporterem krajowych produktéw posrednich do
Kanady i Meksyku. Z drugiej strony zaréwno Kanada,
jak i Meksyk eksportuja do USA gtdéwnie krajowa
warto$¢ dodang produktéw posrednich. Analiza dla lat
2005-2015 wskazuje jednak, ze USA zmniejszyty udziat
krajowego importu z wartoscig dodana w produktach
posrednich od wiekszosci partneréw, z wyjatkiem
Szwajcarii, Izraela, Chin, Indii, Filipin i Wietnamu.
Jednoczesnie spadt réwniez udziat USA jako eksportera
krajowej wartosci dodanej w produktach posrednich.
Wzrost wystapit jedynie w handlu z Chinami i Irlandia.
Dane te wskazuja zatem na wzgledny spadek znaczenia
USA w GVCs. Zmniejszyt sie takze udziat handlu
miedzyregionalnego w catkowitym udziale w GVCs.
Jednoczes$nie zaobserwowano spadek intensywnosci
stosunkéw USA z Europg na rzecz wzrostu (o 50%)
znaczenia powigzan w GVCs z Azja. W Ameryce
Pétnocnej zauwazalna jest tendencja do coraz wiekszego
umiedzynarodowienia taricuchéw produkcji, z uwagi na
spadajacy udziat wymiany miedzyregionalneje.
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Udziat wewnatrzregionalnego GVCs wedtug aktywnosci
forward/backward spadt odpowiednio 0 6,7%

18,1% od 2000 do 2017 r. Wzrost udziatu ztozonych
dziatan miedzyregionalnych (co najmniej dwukrotnie
przekraczaja granice panstwowe) odzwierciedla

coraz wieksze zglobalizowanie tanicuchéw dostaw.
Najwidoczniejsze jest to w sektorach ustug
telekomunikacyjnych, finansowych i biznesowych.
Odzwierciedla to intensywnos$¢ outsourcingu ustug ze
Stanéw Zjednoczonych do krajéw azjatyckich (takich
jak Indie i Filipiny) oraz $ci$le powiazane instytucje
finansowe i dziatalno$¢ zwigzana z taricuchem dostaw
ustug biznesowych miedzy Ameryka Pétnocna a Europa’.
Partnerzy handlowi z najwiekszym udziatem
amerykanskiej warto$ci dodanej w ich eksporcie
przemystowym do USA (2018) to#: Kanada (19%), Meksyk
(17%), Irlandia (13%). Najwiekszy udziat amerykanskiej
wartosci dodanej w przemystowych produktach
finalnych wynosi ponad 40% (dotyczy od dwéch dekad
produkcji samochodéw i wyposazania transportu),
natomiast w ustugach przekracza 60%.

W latach 2005-2020 przecietna pozycja sektordw

w Stanach Zjednoczonych wedtug GVCs wynosita:

dla energetyki, gazownictwa i gospodarki wodnej

0,26 oraz dla ustug 0,26; dla budownictwa 0,12; dla
gornictwa i wydobycia 0,12; dla przemystu 0,13; dla
rolnictwa oraz lesnictwa i rybotéwstwa 0,13". Najwyzsze
wskazniki - podobnie jak dla gospodarki niemieckiej

i brytyjskiej - dotycza ustug, zarébwno komercyjnych,
jak i publicznych (w tym ddébr i ustug zwigzanych

z energetyka, gazem i wodga). Pozostate sektory sa

na poziomach 0,12-0,13. W Stanach Zjednoczonych
wyraznie wyrdznia sie wysoki poziom przemystu

i rolnictwa. Wszystkie dodatnie wartosci wskaznika
oznaczajg przewage pozycji typu upstream w handlu
wartoscia dodana.

Udziatirola
w globalnych
sieciach
biznesowych

Udziat

spoétek jako
orkiestratoréw
w GBNs (Global
Business
Networks)

i M&As (Merger &
Acquisitions)

Gtéwne amerykaniskie korporacje niemal wszystkich
sektoréw sa orkiestratorami GBNs. Przyktad z sektora
motoryzacyjnego to Stellantis - gigant amerykansko-
-wtosko-francuski. Powstat na bazie amerykanskiego
Chryslera (jednego z tréjki amerykanskich gigantéw
motoryzacji obok GM i Forda) oraz wtoskiego Fiata. Fiat
Chrysler Automobiles (FCA) powstato w 2019 r. Jeszcze
w 2019 r. FCA zaproponowato fuzje francuskiemu

PSA - Peugeot-Citroén. W 2021 r. oficjalnie powotano
Stellantis, ktorego pakiet marek obrazuje skale
zaawansowania GBNs. GBN Stellantis siega korzeniami
korica XIX w. i poczatku XX w., czerpiac z bogatego
systemu misternie budowanych relacji kazdego

z cztonkdw. Globalna sieé biznesowa obejmuje m.in.
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marki/firmy dziatajace od: 1889 r. - francuski Peugeot;
1898 r. — niemiecki Opel; 1899 r. - wtoski Fiat; 1900 r.

- amerykanski Dodge; 1903 r. - brytyjski Vauxhall;

1906 r. - wtoska Lancia; 1910 r. - wtoska Alfa Romeo;
1914 r. - wtoskie Maserati; 1919 r. - francuski Citroén;
1925 r. - amerykanski Chrysler; 1941 r. - amerykanski
Jeep; 1949 r. - wtoski Abarth. Nalezy zaznaczyd, ze sie¢
obejmuje takze inne obszary aktywno$ci biznesowej
zlokalizowane w wielu krajach, w tym np. dziatajaca od
1867 r. La Stampe (prasa: Wtochy), od 1919 r. Magneti
Marelli (czesci samochodowe, systemy bezpieczenstwa,
napedy; spotki zalezne: AL-Automotive Lighting, Carello,
Cromodora, Cofap, Ergom Automotive, Jaeger, Mako
Elektrik, Paraflu, Seima, Siem SpA, Solex, Veglia Borletti,
Vitaloni i Weber), CNH (maszyny rolnicze budowlane,
holendersko-wtoska wspétpraca, 170 panstw,

37 zaktaddw produkcyjnych, 11,5 tys. dealeréw na
Swiecie), Sevel (samochody dostawcze: Wtochy, Turcja,
Brazylia, Argentyna) etc.

2 World Bank (2023), WITS - United States, https://wits.worldbank.org (dostep: 3.03.2023).

b ZPE (2023), Stany Zjednoczone Ameryki - Swiatowa potega gospodarcza, https://zpe.gov.pl
(dostep: 11.03.2023).

¢ Trading Economics (2023), United States Competitiveness Index.

4 A. Borin, M. Mancini, D. Taglioni (2022), Integracja w GVC moze jednak nie zwieksza¢ ekspozy-
¢ji na ryzyko, https://www.obserwatorfinansowy.pl (dostep: 11.03.2023); P. Antras (2020), Con-
ceptual Aspects of Global Value Chains, ,World Bank Economic Review”, vol. 34(3), s. 551-574.

¢ A. Nacewska-Twardowska (2020), Factories Europe, Asia, and North America as the main
production centres in the 21st century, https://www.researchgate.net (dostep: 12.03.2023);
OECD (2023), The Analytical AMNE database - Multinational enterprises and global value
chains, https://www.oecd.org/sti/ind/ (dostep: 12.03.2023).

fTechnological innovation, supply chain trade, and workers in a globalized world (2019), s. 21,
https://www.wto.org (dostep: 12.03.2023).

¢ TiVA (2022), Trade in Value Added: United States 2022, https://www.oecd.org
(dostep: 12.03.2023).

" T.A. Tomaszewski (2023), Reorganizacja...

MKG - Analiza wskaznikéw poziomu mikro

Nazwa elementu | Parametry dotyczace Komentarz (wybrane przyklady)

w modelu danej kategorii
Jako$¢ zarzadzania | Wartosci budujace Indywidualizm, kreatywnos¢, wysoka
kierunki rozwoju sktonnos¢ do ryzyka. Przekonanie, ze kazdy,

niezaleznie od tego, gdzie sie urodzit i w jakiej
klasie spotecznej, moze osiggnad wtasna
wersje sukcesu. Dazenie do sukcesu (piecie sie
w gdre) poprzez poswiecenie, podejmowanie
ryzyka i ciezka prace, a nie przez przypadek®.
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Metody

i efektywno$é
wykorzystania
zasobdow

Zasady
wykorzystywania
potencjatu zasobdw

Dobrze wykwalifikowana kadra pracownicza

- efektywnie zarzadzana. Gtéwna zasada
wykorzystania potencjatu zasobdéw jest
wolnos$¢ myslenia o mozliwosciach - wolnosé
od stygmatdw, zatozen, ograniczer oraz
wptywow. Wolnos¢ mysli oraz ekspres;ji jest
jedna z wazniejszych cech pozwalajacych
Amerykanom na budowanie sukcesogennych
bizneséw. Mottem dla eksploracji zasobdw jest
Sky is the limit - co oznacza, ze kreatywnos$¢
nie jest w zaden sposdb ograniczona,

a ,zwyciezcow sie nie sadzi” (sukces
usprawiedliwia pewien zakres uelastycznienia
regut).

Gtéwne
przedsiebiorstwa

Charakterystyka
korporacji
transnarodowych
notowanych w Forbes
Global 2000

W USA obserwuje sie system oligopoli
branzowych (wysoki stopien koncentracji
produkgji i ustug). Piecset najwiekszych
korporacji dostarcza ponad 50% wszystkich
débr i ustug. Najpotezniejsze TNCs
finansowe: Berkshire Hathaway, JPMorgan
Chase, Bank of America, Citigroup, Wells
Fargo, Morgan Stanley, Goldman Sachs
Group. Najpotezniejsze TNCs niefinansowe:
technologiczne i telekomunikacyjne - Apple,
Intel, IBM, HP, Microsoft, Alphabet, Dell,
General Electric, Netflix, AT&T, handel

i konsumpcja - Amazon, Walmart, Procter

& Gamble, Coca-Cola, PepsiCo, McDonald’s,
Mondeléz, KraftHeinz, petrochemiczne

- Exxon Mobil, ConocoPhilips, farmaceutyczne
- Pfizer, Johnson & Johnson, motoryzacyjne
- General Motors, Ford, Tesla.

Postawy
menedzerskie

Typ przywddztwa
i zasady budowania
relacji

Etos pracy ksztattowat sie przez lata, ukazujac
w rozrachunku forme biznesowego przepisu
na sukces. Cechy amerykanskiej kultury
biznesowej®: przybywanie na uméwione
spotkanie na czas lub chwile wczesniej;

praca ponad wyznaczone godziny (nine-to-
five); brak wyraznego podziatu praca-dom;
twarde trzymanie sie wyznaczonych punktéw
oraz ram spotkania; brak spontanicznosci;
small talk jako wyraz uprzejmosci; rzadkie
wystepowanie o urlop; brak socjalizacji

w gronie pracownikdw; przywigzywanie

duzej wagi do tytutow. Powszechng praktyka
w relacjach biznesowych jest zwracanie sie do
siebie beztytutowo, po imieniu, ale tylko jezeli
osoba, z ktéra rozmawiamy, jest na takim
samym lub nizszym stanowisku. Pomylenie
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tytutu jest traktowane z przymruzeniem oka,
jednak odnosi sie to tylko do relacji rowny
z réwnym.

Modele i wzorce
zarzadzania

Zarzadzanie
przedsiebiorstw

Ciezka praca oraz zaangazowanie s3
nagradzane. Kazda porazke mozna przekué
w okazje, aby osiagnad sukces. Hierarchiczny
model zarzadzania. Odmdwienie wziecia
nadgodzin czy przyjscia w niestandardowych
godzinach do pracy traktowane jest jako
jawny sprzeciw wobec osoby wyzszej

ranga. Tylko powazne choroby sa

w oczach pracodawcéw wystarczajacym
usprawiedliwieniem dla nieobecnosci.
Kreatywnos¢ i wytrwato$¢ jako klucz do celu,
gdyz w spoteczenistwie amerykanskim nie

ma zgody na akceptowanie status quo, jezeli
nie jest to idealne rozwiazanie. ,,Gdzie wola,
znajdzie sie sposdb™. Dobro grupy nie jest dla
tego spoteczenstwa priorytetem, poglady oraz
wybory innych grup sa jedynie akceptowalne
i tolerowane.

Implementacja
modelu rozwoju
zrbwnowazonego

Standardy ESG,
I1SO, 17 SDGs, inne
aktywnosci w tym
zakresie

Environmental Leader (2022) wskazato, ze
biznes amerykanski docenia znaczenie
zréwnowazonego rozwoju dla swojej
przysztosci. 163 przedstawicieli gtéwnych
amerykanskich przedsiebiorstw wystosowato
list do Kongresu USA, w ktérym domagaja sie
zintensyfikowania prac nad ,mapa drogow3”,
wedtug ktérej amerykanski biznes dochodzié
ma do standardéw $rodowiskowych czy
infrastrukturalnych odpowiadajacych na
obecne wyzwaniad. Sygnatariusze chca

m.in. oceny dziatalnosci firm pod katem
zréwnowazonego rozwoju jako kolejnego,
nowego standardu do raportowania dla
uczestnikéw globalnych tancuchéw dostaw.
O docenieniu wagi standardéw ESG w USA
$wiadczy to, ze do czuwania nad standardami
raportowaniem kwestii ESG przez spotki
publicznych wyznaczono Amerykariska
Komisje Papieréw Warto$ciowych i Gietd
(Securities Exchange Commission — SEC).

2 M. Rodewald (2009), Indywidualizm amerykanski na tle innych spoteczeristw zachodnich,
»Jezyk. Komunikacja. Informacja”, nr 4, s. 95-108, https://repozytorium.amu.edu.pl
(dostep: 12.10.2021); A. Barone (2021), American Dream, https://www.investopedia.com

(dostep: 12.10.2021).

b M. Abadi, (2018), 11 American work habits other countries avoid at all costs,
https://www.businessinsider.com (dostep: 23.10.2021).
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¢ G. Cook (2012), The Influence of National Culture on American Business People - Managerial
Implications for Central Europe, ,Central European Business Review”, vol. 1(2), s. 46-51.

4 Podobny list wystosowato 57 podmiotéw z UE do Komisji Europejskiej. Apel ten pochodzi
od organizacji biznesowych wartych az 9,8 bln USD, ktére domagaja sie od KE wsparcia

dla regut ESG (normy dla Miedzynarodowej Komisji Zréwnowazonych Standardéw).
Inicjatywa to odpowiedz na prowadzone przez Komisje prace nad dyrektywa dotyczaca
raportowaniaprzedsiebiorstw o ich dziatalnosci na rzecz zréwnowazonego rozwoju
(Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD), ktdra ma zastapi¢ dyrektywe
ujawniania informacji niefinansowych (Non-Financial Reporting Directive - NFRD). Zgodnie
z zatozeniami od 2024 r. wszystkie duze spotki (w tym spotki gietdowe) i duze grupy
kapitatowe maja zosta¢ objete obowiazkiem raportowania zgodnie z dyrektywa CSRD.

T. Dereszynski (2021), Firmy chcq rzgdowych standardéw i zasad ESG. | Kongres ESG juz

w styczniu 2022 r., https://raportcsr.pl (dostep: 11.03.2023). Szerzej: Komisja Europejska
(2021), Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw EMPTY. Strategia dotyczqgca finansowania
transformacji w strone gospodarki zrownowazonej, https://eur-lex.europa.eu/homepage.html
(dostep: 11.03.2023).

Zrédto: opracowanie wtasne.

2.4. Podsumowanie

W tabeli 2.11 przedstawiono poréwnanie warto$ci wskaznika HDI dla Stanow
Zjednoczonych, Meksyku i Brazylii. Wskaznik jakos$ci zycia (HDI) jest suma-
ryczng miarg stuzaca do oceny diugookresowego postepu w trzech podstawo-
wych wymiarach rozwoju - dlugiego i zdrowego zycia obywateli, ich dostepu do
wiedzy, ktora we wspdlczesnym $wiecie jest fundamentem budowania konku-
rencyjnosci i dobrobytu oraz wszystkich sfer stuzacych zapewnieniu tzw. god-
nego standardu zycia. Analiza HDI z lat 1990-2021 wyraznie wskazuje, ze ob-
szary Ameryki Pélnocnej, Srodkowej i Potudniowej sa bardzo zréznicowane.
Wskaznik jakosci zycia obrazuje dystans miedzy wiodacymi gospodarkami (tu:
Stany Zjednoczone, podobnie takze Kanada) a pozostalymi panstwami regionu
amerykanskiego.

Tabela 2.11. Wskaznik HDI Standw Zjednoczonych, Meksyku i Brazylii

Lata Stany Zjednoczone Meksyk Brazylia
1990 0,872 0,662 0,601
1995 0,872 0,674 0,646
2000 0,891 0,709 0,679
2005 0,900 0,733 0,698
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Tab. 2.11 (cd.)

2006 0,904 0,741 0,700
2007 0,906 0,743 0,704
2008 0,906 0,745 0,715
2009 0,908 0,745 0,717
2010 0,911 0,746 0,723
2011 0,913 0,752 0,728
2012 0,916 0,760 0,732
2013 0,917 0,760 0,750
2014 0,919 0,764 0,754
2015 0,920 0,768 0,753
2016 0.922 0,772 0,755
2017 0,924 0,775 0,759
2018 0,927 0,777 0,764
2019 0,930 0,779 0,766
2020 0,920 0,756 0,758
2021 0,921 0,758 0,754

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie United Nations Development Programme (2023),
Human Development Index 1990-2021, https://hdr.undp.org/ (dostep: 6.03.2023).

Wartos¢ HDI Brazylii na 2021 r. wynosi 0,754 (tak sama byla w 2014 r.), co pla-
suje ten kraj na 87 miejscu na 191 krajow i terytoriow. W latach 1990-2021 wartos¢
HDI Brazylii zmienita si¢ z 0,610 (1990 r.) do 0,754 (2021 r.), co oznacza wzrost
0 23,6%. Kryzysowy byt rok 2015 oraz lata 2020-2021 - spadek wskaznikéw HDI
rok do roku. W latach 1990-2021 oczekiwana dlugos$¢ zycia w chwili urodzenia
w Brazylii zmienila si¢ o 6,8 roku, $rednia liczba lat nauki w szkole zmienila si¢
0 4,4 roku, a PKB per capita zmienito si¢ az 0 40%. Dla Meksyku te warto$ci wyno-
sily odpowiednio 0,2 roku, 3,3 roku i 23,6%. Wskaznik HDI dla Meksyku w 2021 r.
wynidst 0,758 (0,662 w 1990 r.), co plasuje ten kraj na 86 miejscu’.

Na tym tle Stany Zjednoczone uwidaczniaja swoja potege: HDI w 2021 r. wy-
niosto 0,921 (najwyzsze byto w 2019 r. - 0,930). W latach 1990-2019 systematy-
cznie rosto. Kryzys COVID-19 spowodowaty niewielkie spadki w 2020 r.i 2021 .
Poprzedni taki kryzys odnotowano w 1999 r. (HDI - 0,889). Wartos¢ HDI Stanow
Zjednoczonych plasuje ten kraj w kategorii bardzo wysokiego rozwoju spotecz-
nego — na 21 miejscu wérod 191 krajow i terytoriow. O osiagnieciu wysokiego

77 United Nations Development Programme (2023), Human Development Index 1990-2021,
https://hdr.undp.org/ (dostep: 2.03.2023).
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poziomu rozwoju $wiadczy relatywnie niewielka zmiana wskaznika w okresie
1990-2021 - o 5,6%. W tym czasie oczekiwana dlugos¢ zycia w chwili urodzenia
w Stanach Zjednoczonych zmienita si¢ o 1,8 roku, $rednia lat nauki w szkole zmie-
nila si¢ 0 0,7 roku, a oczekiwana liczba lat nauki w szkole o 0,9 roku. Wazne jest
jednak, ze PKB per capita zmienilo si¢ az o okolo 64%7%.

78 Ibidem.






Rozdziat 3

Zroznicowanie panstw Azji
- case studies

dla Chin, Japonii, Indii

Przedstawione ponizej wielkosci produktu krajowego brutto w cenach biezacych
oraz produktu krajowego brutto per capita dla wybranych panstwach azjatyckich
potwierdzaja, ze Chinska Republika Ludowa jest zdecydowanym liderem w tym
regionie (tabela 3.1). Pozostate dwie gospodarki - japonska oraz indyjska - cha-
rakteryzujg si¢ wielkosciami PKB zdecydowanie ponizej 10 bln USD. W badanym
okresie (lata 2005-2021) PKB Chin wzrosto przeszto osmiokrotnie - z poziomu
2 bln USD do blisko 20 bln USD. Z kolei PKB Japonii utrzymuje si¢ na staltym po-
ziomie, a warto$¢ PKB Indii charakteryzuje si¢ trendem wzrostowym.

Tabela 3.1. PKB (w mld USD) i PKB per capita (w tys. USD) Chin, Indii oraz Japonii (2005-2020)

Lata PI.(B perpctf)ita PK.B perpclzl:)ita PKB. perpclfrl:)ita
Chiny Chiny Indie Indie Japonia Japonia
2005 2290,02 1751,37 834,22 726,92 4 831,47 37 819,10
2006 2 754,15 2 095,24 949,12 814,35 4 601,66 36 021,90
2007 355566 | 2691,05 1238,70 1046,90 4579,75 | 35847,23
2008 4 577,28 3446,70 1224,10 1019,51 5106,68 39992,06
2009 5088,99 3813,41 1365,37 1121,25 5289,49 41 469,77
2010 6 033,83 4 499,80 1708,46 1384,17 5759,07 45 135,80
2011 749221 | 5553,24 1823,05 1458,11 6233,15 | 48760,91
2012 8 539,58 6282,71 1827,64 1443,88 6272,36 49 175,05
2013 9624,93 7039,57 1856,72 1449,61 5212,33 40 934,76
2014 10 524,24 7 645,88 2039,13 1573,89 4 897,00 38522,77
2015 11113,51 | 8034,29 2103,59 1605,61 444493 | 35005,66
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Tab. 3.1 (cd.)
2016 11 226,90 8063,45 | 2294,80 1732,55 | 5003,68 | 39411,42
2017 12 265,33 8 760,26 2651,47 1980,67 4 930,84 38903,30
2018 13841,81 9 848,95 2702,93 1998,26 5037,83 39 826,25
2019 14340,60 | 10170,06 | 2831,55 2070,41 5123,32 | 40590,14
2020 14 862,56 | 10525,00 | 2667,69 193504 | 5040,11 | 4004893
2021 17 744,64 12 561,69 3176,30 2279,51 4932,56 39301,07

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook Database,
https://www.imf.org (dostep: 4.03.2023).

Analizujac warto$ci PKB per capita, mozna zauwazy¢, ze najwiekszymi warto-
$ciami tego parametru charakteryzuje si¢ Japonia, z kolei relatywnie najmniejszy-
mi Indie. Warto podkresli¢, ze istotny wplyw na ten parametr ma liczba ludnosci
wybranych panstw azjatyckich.

Warto zaznaczy¢ rowniez, ze kryzys finansowy z 2008 r. czy nawet pandemia
koronawirusa nie miaty tak wielkiego oddzialywania na opisywany parametr, jak
miato to miejsce w przypadku panstw europejskich czy Ameryki Pétnocnej i Potu-
dniowej. Dokladniejsze wyjasnienie zmian wartosci PKB przedstawione zostanie
w dalszej cze$ci niniejszego opracowania.

3.1. Chinska Republika Ludowa (Chiny)

Chinska Republika Ludowa (ChRL) to panstwo lezace w srodkowo-wschodnie;j
Azji i graniczgce z czternastoma panstwami. Jest najbardziej zaludnionym krajem
$wiata, z populacjg, ktéra przekracza miliard oséb. Biorac pod uwage powierzch-
ni¢ Chinskiej Republiki Ludowej, jest ona trzecim panstwem na $wiecie, a pod
wzgledem gospodarczym drugim, tuz po Stanach Zjednoczonych Ameryki. Stoli-
cg Chin jest Pekin, a waluta, ktéra postuguja sie jej mieszkancy, jest juan. W Chi-
nach powstaly jedne z najwazniejszych wynalazkow ludzkosci - proch strzelniczy,
papier, kompas czy druk. Co ciekawe, Chiny w statystykach §wiatowych plasuja sie
na czolowych miejscach pod wzgledem liczby miliarderéw.

W ponizszych podpunktach opisana zostanie chiniska gospodarka z uwzgled-
nieniem prowadzanej przez to panstwo polityki handlowej, a takze wielko$¢ bez-
posrednich inwestycji zagranicznych, ktorej gospodarka ta jest zrodtem oraz tych,
ktére sama przycigga. Przeanalizowana zostanie rowniez przynaleznos¢ Chin do
organizacji miedzynarodowych oraz korporacje transnarodowe, ktére z niej po-
chodza. Dodatkowo zostanie przeanalizowana wymiana handlowa i wynikajaca
z niej otwartos¢ gospodarcza Chinskiej Republiki Ludowej.


https://www.imf.org
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3.1.1. Charakterystyka gospodarki z wykorzystaniem podstawowych
wskaznikow

Chinska Republika Ludowa jest jedng z poteg gospodarczych wspotczesnego swia-
ta. Na wykresach 3.1 oraz 3.2 przedstawiono PKB w cenach biezagcych oraz PKB
per capita Chin. Oba wskazniki w badanym okresie mialy trend wzrostowy, a jego
dynamika stanowi przedmiot badan wielu ekonomistow na calym $wiecie.

Silna pozycja chinskiej gospodarki wynika z licznych reform gospodarczych,
spolecznych i politycznych, jakie zostaly przeprowadzone od konca lat siedem-
dziesigtych XX w. Reformy te zapewnialy korzystny klimat inwestycyjny oraz wy-
soki transfer technologii. Rzad inwestowal w tzw. branze przyszlosciowe. Ponadto
Chinska Republika Ludowa charakteryzuje si¢ niskimi kosztami pracy, niskimi
podatkami oraz praktycznie brakiem restrykcji majacych na celu ograniczanie ne-
gatywnego wplywu na srodowisko. Do znacznego wzrostu chinskiej gospodarki
przyczynili sie réwniez Chinczycy mieszkajacy poza krajem, ktorzy stymulowali
naplyw kapitatu napedzajacego inwestycje.

Na terenie Chin dzialajg gléwnie przedsiebiorstwa panstwowe, co wynika z pro-
wadzonej przez wladze Chin polityki. Funkcjonowanie gospodarki regulowane
jest rowniez przez tzw. piecioletnie plany gospodarcze. Chiny maja takze najszyb-
ciej rozwijajacy si¢ rynek konsumencki - sg najwiekszym $wiatowym konsumen-
tem wielu towaréw i ustug. Warto réwniez podkresli¢, ze ich centra finansowe sa
bardzo rozwiniete, m.in. majg trzy z najwiekszych gield papieréw wartosciowych
na $wiecie, jesli wziag¢ pod uwage ich kapitalizacje.
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Wykres 3.1. PKB w cenach biezacych Chin (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..
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Chinska gospodarka jest jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ na $wiecie i naj-
wiekszym producentem i eksporterem na $wiecie — szacuje sie, Ze do 2030 r. bedzie
najwigkszg potega gospodarcza, przescigajac Stany Zjednoczone. Warto jednak
pamietac, ze w przeliczeniu na jednego mieszkanca wartos¢ PKB Chin i Stanow
Zjednoczonych dzieli przepas¢, ktdrg trudno sobie uzmystowi¢. Mimo iz PKB cze-
sto krytykowane jest jako malo precyzyjny wyznacznik dobrobytu spotecznego,
réznica w zamoznosci spoleczenstwa i nieréwnosci pomiedzy biednymi i bogaty-
mi w obu krajach jeszcze przez wiele lat pozostang bardzo wyrazne'.
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Wykres 3.2. PKB per capita w cenach biezgcych Chin (w USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..

Co ciekawe, rozprzestrzeniajacy sie od konca 2008 r. kryzys finansowy miat sto-
sunkowo niewielki wptyw na tempo rozwoju gospodarki Chin. Spektakularny, trwa-
jacy od lat wzrost gospodarczy Chin staf si¢ niedoscignionym wzorem do naslado-
wania przez inne kraje $wiata, przez co relatywnie niskie, najnizsze od 25 lat tempo
wzrostu PKB oraz PKB per capita w 2016 r., bylo na tyle zaskakujace, iz spekulowano
o poczatku kryzysu w nowym supermocarstwie $wiata’>. W praktyce to spowolnie-
nie byto spowodowane wzrostem nominalnego PKB i wynikalo ze spadku poziomu
inwestycji w aktywa trwale, zbyt duzego wzgledem popytu potencjatu wytworcze-
go przemystu, jak réwniez relatywnie stabego rozwoju w sektorze ustug’. Po tym

1 J. Zhao (2022), Seeing inequality in China and America, https://chinadatalab.ucsd.edu
(dostep: 12.10.2022).

2 Reuters (2018), China revises 2016 GDP slightly lower, keeps 6.7 percent growth unchanged,
https://www.reuters.com (dostep: 12.10.2022).

3 S. Hsu (2016), Three Things That Weakened China’s Economy in 2016, https://www.forbes.
com (dostep: 12.10.2022).
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krétkim spowolnieniu kraj powrdcil na $ciezke szybkiego wzrostu, a jego gospodarce
nie zaszkodzil nawet wybuch pandemii COVID-19, ktdra swéj poczatek miata wia-
$nie w Chinach.

3.1.2. Przynaleznos¢ do organizacji miedzynarodowych

Chinska Republika Ludowa nalezy do licznych organizacji migdzynarodowych,
ktdre zostaly przedstawione w tabeli 3.2. Chiny nalezg do Organizacji Wspolpracy
Gospodarczej. Gléwne regionalne powigzania oparte sa na relacjach: od 1989 r.
w ramach Wspdlnoty Gospodarczej Azji i Pacyfiku (Asia-Pacific Economic Co-
operation — APEC) - ukladu integracyjnego wspotpracy gospodarczej krajow Azji
oraz Pacyfiku* oraz od 2022 r. w ramach Regionalnego Kompleksowego Partner-
stwa Gospodarczego (Regional Comprehensive Economic Partnership - RCEP).

Tabela 3.2. Przynalezno$¢ Chin do organizacji oraz ugrupowan miedzynarodowych

Nazwa organizacji Rok przyjecia
Swiatowej Organizacji Handlu 2001
Organizacja Narodéw Zjednoczonych 1945
« Fundusz Naroddw Zjednoczonych na rzecz Dzieci 1945
+ Miedzynarodowa Organizacja Morska 1973
» Miedzynarodowa Organizacja Pracy 1945
« Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa 1945
« Miedzynarodowy Fundusz Walutowy 1945
+ Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacyjny 1920
+ Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego 1945
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia 1945
i Rolnictwa
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki 1945
i Kultury
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju 1945
Przemystowego
« Swiatowy Zwiazek Pocztowy 1914

4 Cztonkami APEC (21 bardzo zréznicowanych panstw) sa Australia, Brunei, Kanada, Chile,
Chiny, Hongkong, Indonezja, Japonia, Malezja, Meksyk, Nowa Zelandia, Papua-Nowa Gwi-
nea, Peru, Filipiny, Rosja, Singapur, Korea Potudniowa, Tajwan, Tajlandia, USA i Wietnam.
Na posiedzeniu w maju 2022 r., w protescie przeciwko agresji Rosji na Ukraine, Stany Zjed-
noczone, Japonia, Kanada, Korea Potudniowa, Tajwan, Filipiny i Singapur zaproponowaty
stworzenie nowej globalnej struktury wspdtpracy i wymiany danych gospodarczych, za-
mknietej dla Chin i Rosji - I. Trusewicz (2022), Powstanie nowa APEC. Zamknieta dla Chin
i Rosji, https://www.parkiet.com (dostep: 25.06.2022).


https://www.parkiet.com

186 Gospodarka miedzynarodowa w ujeciu regionalnym. Wybrane case studies. ..

Tab. 3.2 (cd.)
« Swiatowa Organizacja Meteorologiczna 1945
« Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej 1945
+ Swiatowa Organizacja Turystyki 1983
. Swiatowa Organizacja Zdrowia 1945
« Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej 1984
Grupy Banku Swiatowego 1945
« Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji 1988
« Miedzynarodowa Korporacja Finansowa 1969
« Miedzynarodowe Centrum Rozstrzygania Spordw Inwestycyjnych 1993
» Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju 1960
« Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju 1945
Azjatycki Bank Rozwoju 1986
Interpol 1961
Szanghajska Organizacja Wspotpracy 2001

Zrédto: opracowanie wtasne.

Chinska Republika Ludowa jest krytykowana przez wiele organizacji miedzyna-
rodowy za tamanie praw czlowieka, liczne represje polityczne czy masowa cenzure.
Ta krytyka postrzegana jest rownoczesnie jako gléwna motywacja Chin do umac-
niania swojej pozycji w agendach ONZ i budowania silnej koalicji, ktéra pomagala-
by jej wladzom blokowac¢ rezolucje mogace potepiac jej dziatania®.

Drugim istotnym tematem podnoszonym na arenie migedzynarodowej w kontek-
$cie cztonkostwa Chin w organizacjach miedzynarodowych jest fakt, iz ich aktywnos¢
sprowadza si¢ na 0g6t do prawidtowej implementacji uzgodnien, nie za$ do proaktyw-
nego rozwoju wspotpracy®. W tym kontekscie dowodzi si¢ czgsto, ze drugie mocarstw
$wiata powinno by¢ zdecydowanie bardziej aktywne w kontekscie migdzynarodowej
wspolpracy i wykazywac znacznie wiekszg inicjatywe niz kraje si¢ rozwijajace.

3.1.3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Na wykresie 3.3 przedstawiono wielkos¢ chinskich bezposrednich inwestycji w la-
tach 1990-2021. W ostatniej dekadzie XX w. oraz w pierwszych latach XXI w. chin-
skie instytucje rynkowe nie dziataly w pelni, a same wtadze chinskie powoli otwie-
raly sie na przeplyw kapitalu w wybranych obszarach’. Dopiero zmiana polityki,
ktora zostala ukierunkowana na bardziej zréwnowazony rozwoj, oraz przystapienie

5 P. Pszczak (2020), China’s Growing Influence in International Organizations, https://warsa-
winstitute.org (dostep: 12.10.2022).

6  D. Dollar (2020), Reluctant player: China’s approach to international economic institutions,
https://www.brookings.edu (dostep: 12.10.2022).

7  World Bank (2010), Foreign Direct Investment - the China story, https://www.worldbank.orgy
(dostep: 15.03.2023).
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Chin do WTO zapoczatkowaly istotny wzrost przeptywoéw kapitalowych. Chinska
Republika Ludowa, dzieki przystapieniu do Swiatowej Organizacji Handlu, zy-
skala na znaczeniu jako miejsce do inwestowania i w koncowych latach objetych
analizg stala si¢ najwiekszym odbiorcg bezposrednich inwestycji zagranicznych na
$wiecie. Przystapienie do WTO wymoglo na Chinach wyeliminowanie niektérych
ograniczen dla swobody przeptywu débr i kapitalu, jak rowniez otwarcie sektorow,
ktore do tej pory byly zamkniete dla zagranicznych inwestoréw.

Dokonujac analizy wychodzacych bezposrednich inwestycji zagranicznych Chin,
tatwo dostrzec silny, nieprzerwany wzrost, trwajacy az do 2017 r. Pod koniec tego
roku wtadze Chin wprowadzity bardzo restrykcyjne regulacje ograniczajace skale
i rodzaj inwestycji wychodzacych®. Druga przyczyna byty wzmozone kontrole skali
i zakresu inwestycji naplywajacych do USA, bedacych przez wiele lat jednym z glow-
nych rynkéw, na ktérych chinski kapital byt inwestowany bardzo agresywnie’. Te
same czynniki wplywaly na spadek wartosci wyptywajacych inwestycji bezposred-
nich w dwdch kolejnych latach. Obserwowany w ostatnim roku analizy wzrost war-
tosci inwestycji wychodzacych Chin ttumaczony jest sukcesem zdecydowanej akcji
wobec wybuchu pandemii COVID-19 oraz szybkiego wzrostu gospodarczego'.
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Wykres 3.3. Wielko$¢ bezposrednich inwestycji Chin (w mln USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie UNCTAD (1990-2021), Global foreign direct
investment flows over the last 30 years, https://unctad.org (dostep: 7.03.2021).

8 T.Hanemann, D.H. Rosen (2018), Chinese FDI in the US in 2017: A Double Policy Punch, https://
rhg.com (dostep: 12.10.2022).

9 Y. Huang (2017), China’s Foreign Investment in the United States and European Union, Crac-
king the China Conundrum: Why Conventional Economic Wisdom is Often Wrong, Oxford Uni-
versity Press, London, s. 140-158.

10 Xinhua (2021), Global FDI flows plunge 35 pct in 2020, set to rebound in 2021: UNCTAD, http://
www.xinhuanet.com (dostep: 12.10.2022).
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Z kolei przychodzace inwestycje bezposrednie odnotowaly w 2010 r. zauwa-
zalny spadek, ktéry wynikatl z kryzysu finansowego, jaki dotknat europejska oraz
amerykanska gospodarke. Od 2010 r. warto$¢ naptywajacego kapitatu zagranicz-
nego stale wzrastala. Wynikalo to ze stopniowego otwierania si¢ gospodarki Chin
na naplywajacy kapital, jak rowniez z konsekwentnie niskich kosztéw pracy, za-
checajacych do inwestowania'.

Cho¢ w miare rozwoju gospodarki Chin koszty pracy relatywnie rosly, atrak-
cyjnos¢ kraju jako miejsca do inwestowania nie ucierpiata. Ponownego ostabienia
spodziewano si¢ w konsekwencji wybuchu pandemii COVID-19 i wynikajacego
z niej zaburzenia w globalnych fancuchach dostaw, jednak nie znalazto to odzwier-
ciedlenia w danych makroekonomicznych'

3.1.4. Charakterystyka handlu miedzynarodowego

Na wykresie 3.4 przedstawiono wielkosci eksportu i importu Chin. Obie wielkosci
w badanym okresie mialy trend wzrostowy. Wtadze chinskie prowadza polityke
wspierajacg wymiang handlowa — m.in. wskazuje na to przystgpienie do najwigk-
szej strefy wolnego handlu na $wiecie, czyli RCEP. Co wigcej, Chiny rozwazaja
réwniez przystapienie do paktu o wolnym handlu Azji i Pacyfiku. Od czasu wsta-
pienia do WTO rozwdj handlu w Chinach byt na tyle szybki, ze przeksztalcit je
z kraju na peryferiach §wiatowej wymiany handlowej w najpotezniejszego uczest-
nika tej wymiany"’.

W 2009 r. odnotowano spadek zaréwno eksportu, jak i importu, co byto wyni-
kiem wspomnianego juz kryzysu finansowego. Warto jednak zauwazy¢ natych-
miastowy powr6t na $ciezke wzrostu wraz ze stopniowym ozywieniem gospodar-
czym obserwowanym u partneréw handlowych na $wiecie.

Kolejny spadek zaobserwowano w latach 2014-2016. Byl on wynikiem silnego
ostabienia w globalnym handlu, zwlaszcza w ujeciu realnym. Przyczyn tego spo-
wolnienia upatruje si¢ jednak réwniez w Chinach - z jednej strony wynikalo to
ze stopniowego spowolnienia proceséw otwierania gospodarki na konkurencje,
z drugiej za$ z nasycenia rynkéw w obszarach istotnych dla chinskiego eksportu
i ze zwigzanego z nim spadku cen tych dobr'.

Ostatnie lata badanego okresu to okres charakteryzujacy si¢ bardziej wyraz-
nym trendem wzrostowym wymiany handlowej. Wzrost ten zbiega si¢ w czasie

11 J.Donaubauer, C. Dreger (2016), The End of Cheap Labour: Are Foreign Investors Leaving Chi-
na?, ,IZA Discussing Paper Series”, vol. 10097, Bonn.

12 J. Fang, A. Collins, S. Yao (2021), On the global COVID-19 pandemic and China’s FDI, ,Journal
Asian Economics”, vol. 74, s. 1-16.

13 A. Nicita, C. Razo (2021), China: The rise of a trade titan, https://unctad.org (dostep:
12.10.2022).

14 L. Lewis, R. Monarch (2016), Causes of the Global Trade Slowdown, Board of Governors of the
Federal Reserve System. IFDP Notes, Washington.
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z ozywieniem gospodarczym obserwowanym w Chinach po 2016 r. Okres ten
charakteryzowal sie rowniez zwigkszeniem globalnej aktywnosci gospodarczej,
co niewatpliwie napedzalo wzrost chinskiego eksportu, jednak jego tempo byto
zauwazalnie nizsze niz dynamika wzrostu importu w reakcji na wyrazny wzrost
krajowego popytu.
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Wykres 3.4. Wielkos$ci eksportu i importu Chin (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie World Bank (2005-2021), WITS,
https://wits.worldbank.org (dostep: 5.03.2023).

Na koniec warto podkredli¢, ze historyczna ekspansja Chin w $§wiatowym han-
dlu jest rownoczes$nie podziwiana i budzi kontrowersje. Czgsto wskazuje si¢ na
fakt, iz rozwoj ten napedzany byl subsydiowaniem eksportu w sposéb zaburzajacy
globalng konkurencje, jak réwniez kradziezg wlasnosci intelektualnej od podmio-
tow gospodarczych na calym $wiecie'. Wiele sporéw gospodarczych na arenie
miedzynarodowej w analizowanym okresie dotyczylo wlasnie dziatalnosci Chin,
stanowigc réwniez podloze wojny handlowej z USA.

Chiny eksportuja gtéwnie towary przemystowe, takie jak tekstylia czy sprzet
elektroniczny. Na dalszych pozycjach znajduja si¢ produkty rolne i produkty
przemystu chemicznego. Importuja z kolei przede wszystkim maszyny i zaawan-
sowany technologicznie sprzet. W imporcie znaczace miejsce zajmujg rowniez
paliwa i surowce mineralne. Jest to ciekawa sytuacja, poniewaz Chiny s3 jednym
z najzasobniejszych we wszelkiego rodzaje bogactwa naturalne krajem. Szybki
rozwdj gospodarczy sprawil jednak, Ze na przestrzeni lat z eksportera surowcow
Chiny szybko staly si¢ ich importerem na duzg skale's. Wzrost tego zapotrze-

15 A. Nicita, C. Razo (2021), China...
16 Z. Mufan, G. Ziyan, G. Yong, L. Chaohui, R. Xue (2022), Exergy analysis of embodied natu-
ral resources use in China and its driving factors: From a production perspective, ,Journal of
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bowania sprawia, ze intensyfikacji ulega rowniez rywalizacja o surowce miedzy
najwiekszymi gospodarkami §wiata'’.

Na wykresie 3.5 przedstawiono wielko§¢ wymiany towarowej oraz glow-
nych partneréw Chinskiej Republiki Ludowej. Zaréwno w eksporcie, jak i im-
porcie dominujg produkty przemystowe. Do wiadz chinskich nalezy wigkszos¢
przedsigbiorstw przemystowych, wsréd ktérych przewaza przemyst ciezki — m.
in. hutnictwo zelaza oraz metali kolorowych. Chiny produkuja réwniez urza-
dzenia dla energetyki wielkoskalowej (kotly, turbiny, generatory) oraz maszyny
i urzadzenia dla przemystu hutniczego. Produkcja pojazdéw nastawiona jest na
produkcje samochodéw cigzarowych, cho¢ warto réwniez wspomnie¢ o szyb-
ko rozwijajacym sie przemysle produkujacym auta osobowe'®. Chiny rozwijaja
réwniez produkcje w sektorze chemicznym i obecnie sg gléwnym producentem
nawozow sztucznych. Zajmujg rowniez czolowa pozycje pod wzgledem liczby
posiadanych patentéw czy wzorédw uzytkowych. W Chinach mieszcza sie takze
dwa z pieciu najwiekszych na swiecie klastréw naukowo-technicznych®.

Wielkos¢ handlu towarami

Wielkos¢ eksportu towaréw Wielkos¢ importu towaréw

3% 1% o~ 3% 9%

H Produkty rolne
B Produkty rolne
B Produkty przemystu
B Produkty przemystu przetwdrczego
przetwdrczego
M Paliwa i surowce
m Paliwa i surowce mineralne
mineralne
HInne
Hlnne

Cleaner Production”, vol. 354.

17 A.L. Gulley, N.T. Nassar, S. Xun (2018), China, the United States, and competition for resources
that enable emerging technologies, ,PNAS Journal”, vol. 115(16), s. 4111-4115.

18 K. Natarajan (2015), Growth and development of automobile industry in China, ,International
Journal of Multidisciplinary Research and Development”, vol. 2(7), s. 317-322.

19 Global Times (2022), China home to two global top 5 science & technology clusters; East Asia
dominates top ranking: WIPO, https://www.globaltimes.cn (dostep: 12.10.2022).
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Partnerzy handlowi

Partnerzy w eksporcie Partnerzy w imporcie
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13%

W USA
B Hongkong
11% ® Wietnam
B UE
4% M Japonia 64%
H Inne

HUSA
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o
47% 8%

H Inne
8%

Wykres 3.5. Wielko$¢ handlu towarami oraz partnerzy handlowi Chin w 2020 . (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles, Geneva.

Dokonujac analizy gtéwnych partneréw handlowych, wida¢, ze dominuje eksport
do Stanéw Zjednoczonych oraz Unii Europejskiej. Wynika to z atrakcyjnosci cenowe;j
dobr produkowanych w Chinach, jak réwniez z faktu, iz wiele zakladéw przemysto-
wych nalezacych do korporacji z krajow wysoko rozwinietych, ulokowanych zostalo
wlasnie w Chinach.

Struktura Zrédel importu Chinskiej Republiki Ludowej jest jeszcze silniej zdywer-
syfikowana niz lista odbiorcéw ich débr. Wsrdd najwigkszych zrédet dobr importowa-
nych znajduje si¢ Unia Europejska. Mozna réwniez spodziewac sie, ze z biegiem czasu
bedzie sie ona umacnia¢ w wyniku podpisanej w 2020 r. z Chinami umowy handlowe;j.
Na uwage zastuguje rowniez fakt, iz w ostatnich latach silnie wzrasta warto$¢ wymiany
handlowej pomiedzy Chinami i Rosja — dotyczy to zaréwno produktéw przemysto-
wych, jak i surowcow energetycznych. Oczekuje sie, ze eksport Chin szybko zapelnia¢
bedzie luke, jaka w strukturze importu Rosji tworzg sankcje naktadane przez kraje UE,
USA iinne®.

Na wykresie 3.6 przedstawiono wymiane handlowg ustugami i gléwnych partne-
réw Chin w tym sektorze. Dominuje kategoria innych ustug, w tym ustug finansowych
- w Chinach znajdujg sie duze i dynamiczne centra finansowe, funkcjonuja réwniez
jedne z najwigkszych gield papieréw wartosciowych na $wiecie. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze mimo wszystko udziat ustug w catkowitym PKB Chin jest stosunkowo niski.

Zaréwno w eksporcie, jak i imporcie Chin wazna role odgrywaja ustugi transporto-
we. Sie¢ komunikacyjna jest na terenie Chinskiej Republiki Ludowej nieréwnomiernie
rozwinieta. W przewozie dominuje transport kolejowy. Na znaczeniu zyskuje réwniez

20 A. Garcia-Herrero, J. Xu (2019), China’s growing presence on the Russian market and what it
means for the European Union, Bruegel, Brussels.
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chinski transport lotniczy i rosnacy udziat potaczen migdzynarodowych. Wazny jest
réwniez transport morski.

W imporcie ustug duzg role odgrywaja réwniez ustugi turystyczne. Chinska branza
turystyczna bardzo szybko rozwija si¢ w ciagu ostatnich lat. Z jednej strony Chiny sg
miejscem bardzo atrakcyjnym dla turystéw zagranicznych, chociazby ze wzgledu na
swoja dlugoletnia histori¢. Maja najwieksza liczbe obiektéw zaliczanych do $wiato-
wego dziedzictwa UNESCO. Z drugiej za$ strony Chinczycy stanowig bardzo wazna
grupe turystow dla §wiata. Rosnie liczba ludnosci z klasy $redniej, ktdra coraz czesciej
decyduje sie na zagraniczne wyjazdy. Co wiecej, wyjazdy stuzbowe Chinczykéw gene-
rujg duzy ruch w podrézach migdzynarodowych.

Wielko$¢ handlu ustugami

Wielkos$¢ eksportu ustug Wielko$¢ importu ustug

M Ustugi transportowe

M Inne ustugi

B Ustugi turystyczne

MW Ustugi uszlachetniania
i napraw

B Ustugi transportowe

M Inne ustugi

B Ustugi turystyczne

B Ustugi uszlachetniania
i napraw

Partnerzy handlowi
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H Hongkong 32% u UE
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6% 29% M Japonia ° mKanada
W Inne H Inne

19%.

Wykres 3.6. Wielko$¢ handlu ustugami oraz partnerzy handlowi Chin w 2020 r. (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles.
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W badaniu gléwnych partneréw w wymianie handlowej ustugami warto pod-
kresli¢, ze dominuje wymiana z Hongkongiem, ktory jest specjalnym regionem
administracyjnym Chin, a ponadto ze Stanami Zjednoczonymi i Unig Europejska.
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze nie tylko warto§¢ wymiany ustug, ale réwniez
ich dywersyfikacja pod wzgledem gtéwnych partneréw handlowych znacznie od-
biega od tej opisanej dla wymiany handlowej débr.

3.1.5. Korporacje transnarodowe

Ponizej zostang przedstawione trzy wybrane korporacje transnarodowe pocho-
dzace z Chinskiej Republiki Ludowej. Wszystkie trzy wybrane KTN znajduja
sie w pierwszej dziesigtce rankingu Global 2000 (2022) i pochodzg z sektora fi-
nansowego, co potwierdza podkreslane wcze$niej znaczenie sektora finansowe-
go Chin w globalnej gospodarce (tabela 3.3). Wszystkie opisane ponizej banki
zaliczane sg do tzw. wielkiej czwdrki*'.

Tabela 3.3. Korporacje transnarodowe Chin wedtug Forbes Global 2000 (stan na 2022 r.)

e .. .. Pozycja Forbes . o
vtt:;:(:;:cgj:l Nazwa korporacji Global 2000 Sektor (typ dziatalnosci)
1 Industrial and Commercial 2 Bankowy
Bank of China
2 China Construction Bank 5 Bankowy
3 Agricultural Bank of China 8 Ustugi finansowe,
bankowos¢
4 Bank of China 13 Bankowy
5 Ping An Insurance Group 17 Ustugi finansowe
6 PetroChina 21 Paliwowy
7 China Merchansts Bank 24 Bankowy
8 Tencent Holdings 28 Technologiczny
9 Postal Savings Bank of China 30 Bankowy
10 Alibaba Group 33 Handel detaliczny
11 Sinopec 45 Petrochemiczny/
przemystowy
12 Industrial Bank 55 Bankowy
13 Bank of Communications 62 Ustugi finansowe,
bankowos¢
14 China Life Insurance 71 Ustugi finansowe

21 Szerzejnaten temat: M. Rosinska-Bukowska (2021), Chinska ekspansja na swiatowe rynki fi-
nansowe - strategie ,,wielkiej czworki” chiriskich bankéw, [w:] M. Lament, J. Bukowska (red.),
Gospodarka XXI wieku - wyzwania sektorowe, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa, s. 99-115.
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Tab. 3.3 (cd.)
15 China State Construction 105 Budowlany
Engineering
16 Shanghai Pudong Development 108 Ustugi finansowe,
bankowos¢
17 China Shenuha Energy 137 Energetyczny/
przemystowy
18 China Citic Bank 148 Bankowy
19 Poly Developments & Holdings 190 Budowlany
Group
20 China Telecom 194 Telekomunikacja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Forbes (2023), Forbes The Global 2000,
https://www.forbes.com (dostep: 16.01.2023).

Industrial and Commercial Bank of China (ICBC), ktérego siedziba znajdu-
je sie w Pekinie, jest panstwowym bankiem komercyjnym. Bank zostal zalozony
w 1984 1. i jest to jeden z najwigkszych bankéw na $wiecie. Zajmuje druga pozycje
wedtug rankingu publikowanego przez Forbes, a przy tym, w przeciwienstwie do
innych czotowych instytucji finansowych $wiata, nie jest instytucja o zasiegu glo-
balnym. Nalezy zauwazy¢, Ze w ostatnim roku prezentowanej analizy ICBC byt
w trakcie budowania strategii agresywnej ekspansji na rynki zagraniczne*.

Ten najwigkszy bank komercyjny w Chinach powstal zatem relatywnie niedaw-
no, gdyz w potowie lat osiemdziesigtych XX w., gdy ze struktury People’s Bank
of China wydzielono bankowos¢ komercyjng. W dniu 17 wrzesnia 1983 r. Rada
Panstwa oficjalnie zadecydowata o zakresie dziatalno$ci ICBC, czyli obstudze kre-
dytéw przemystowych i komercyjnych oraz oszczgdnosci. Oficjalnie utworzono
ICBC z siedziba w Pekinie 1 stycznia 1984 r. W 2005 r. bank zostal catkowicie prze-
ksztalcony w spotke akcyjng. Wiekszos¢ jego akcji nalezy do instytucji panstwo-
wych, a 24,5% znajduje si¢ w rekach zagranicznych akcjonariuszy. W 2006 r. bank
ten mial swoje pierwsze notowania zaréwno na gieldzie w Szanghaju, jak i na giet-
dzie Hong Kong Limited. ICBC to najwiekszy pod wzgledem wielkosci aktywow
i funduszy wlasnych bank Chin. Posiada 17,5 tys. oddziatow i filii, z czego 404 za
granicg, zatrudnia blisko 440 tys. pracownikéw. Bank ma 1611 korespondentow
w 147 krajach®. W 2022 r. w kraju i za granicg bank obslugiwal 720 mln klien-
tow detalicznych i 11 mln korporacyjnych®.

22 J.P.deSilva (2020), How the Industrial & Commercial Bank of China Became a Marketing Giant,
https://www.v12strategies.com (dostep: 12.10.2022); Industrial and Commercial Bank of
China (2022), About us, https://www.icbc-ltd.com/en/column/1438058319654043665.html
(dostep: 13.10.2022).

23 Industrial and Commercial Bank of China (2020), About us, http://www.icbc.com (dostep:
15.01.2020).

24 D. Slotta (2023), Number of personal and corporate customers of ICBC 2019-2022, https://
www.statista.com (dostep: 12.11.2023).
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Badania wykazaly, ze uzyskanie pozycji wiodacego banku w rankingach mie-
dzynarodowych (np. lider Forbes Global 2000 od 2015 r.) wynika z przeprowa-
dzonych reform w obszarze zarzadzania strategicznego. ICBC bazuje na zrézni-
cowanej strukturze biznesowej i rozwijajacej sie systematycznie bazie klientow.
Zapewnia kompleksowa oferte produktéw i ustug finansowych, stale rozwijajac
portfolio $wiadczonych ustug - uznaje to za fundament innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci na coraz bardziej wymagajacym rynku miedzynarodowym. Bank bar-
dzo dba o biezace utrzymanie stabilnych wskaznikow wzrostu.

Industrial and Commercial Bank of China kladzie nacisk na poszukiwanie
zrodel konkurencyjnosci poprzez wprowadzanie nowoczesnych innowacyjnych
rozwigzan zgodnych z duchem czasu, przy jednoczesnym utrzymaniu stabilnosci.
Kluczowe filary strategii ICBC to: doskonate ustugi dla klientéw, maksymalne zyski
dla akcjonariuszy, prawdziwy sukces pracownikow, wielki wklad w spoteczenstwo.
Deklarowany system wartos$ci korporacji opiera si¢ na pigciu walorach: uczciwo-
$ci, czlowieczenstwie, roztropnosci, innowacji, doskonalosci (Integrity, Humanity,
Prudence, Innovation, Excellence). Stanowig one rozwiniecie motta: ,,Uczciwosé
prowadzi do dobrobytu”. Sg konsekwencja przyjecia jako mysli przewodniej roz-
woju ICBC bardzo ambitnej wizji nowoczesnego, swiatowej klasy przedsiebior-
stwa finansowego, dzigki: innowacyjnosci, zorientowaniu na ludzi, dazeniu do
doskonatosci z zachowaniem swojej tozsamosci, przestrzeganiu wymogoéw ostroz-
nosciowych w celu utrzymania bezpieczenstwa calosci systemu. Bank implemen-
tuje strategie, realizujagc model biznesowy bazujacy na 3-letnich planach rozwoju,
koncentrujgcych sie wokot podstawowych filarow strategii ewoluujacych zgodnie
z trendami rozwoju gospodarczego i finansowego oraz wymaganiami klientow>.

Podsumowujac, dominujacym elementem strategii korporacyjnej ICBC jest
podazanie za klientami oraz rozszerzanie oferty produktowej, co umozliwito
bankowi dynamiczng ekspansje na rynki miedzynarodowe. Bank wdraza syste-
matycznie wytyczne dotyczace doglebnej transformacji modelu biznesowego i po-
prawy fundamentéw konkurencyjnosci. Wpisujac sie w obecne trendy (np. nacisk
na elementy ESG), w zapisach obecnych strategii bank szczegdlnie akcentuje role
waloréw odpowiedzialnych za zréwnowazony rozwoj wszystkich obszaréw swo-
jej dzialalnosci. ICBC permanentnie udoskonala strategie, aby sprosta¢ byciu li-
derem zaréwno w sferze wielkiej bankowosci detalicznej, swiatowej bankowosci
inwestycyjnej, jak i efektywnego zarzadzania aktywami w skali miedzynarodowe;.
Zarzad banku koncentruje si¢ na stabilnej jakosci dostosowan strukturalnych oraz
dazeniu do innowacyjno$ci w celu poprawy jakosci i efektywnosci rozwoju. Bank
wdraza trzy duze projekty: przebudowy modelu zarzadzania kredytami, komplek-
sowego zbywania kredytéw zagrozonych i poprawy zarzadzania ryzykiem.

25 M. Rosinska-Bukowska (2020), Corporate Finance - China’s Big Four Banks, [w:] M. Rosifska-
-Bukowska, K. Zielinska-Lont (red.), China’s Economic Growth - Selected Financial Aspects,
Wydawnictwo Uniwersytetu kddzkiego, £6dz, s. 39-59.
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Kolejna chinska instytucja kredytowa, zajmujaca pigta pozycje w rankingu
Forbes, to China Construction Bank (CCB). Jego siedziba znajduje si¢ w Pekinie,
a zostal zalozony w 1954 r. pod nazwa Ludowy Bank Budownictwa. Jego zadaniem
bylo finansowanie rzagdowych inwestycji infrastrukturalnych. Dopiero w 1996 r.
wraz ze zmiang nazwy zmieniono profil CCB na dzialalno$¢ komercyjng. China
Construction Bank, podobnie jak ICBC, znajduje sie we wczesnej fazie ekspansji
na rynki zagraniczne, a czg$¢ jego nowo powstatych oddzialéw zatozona zostata
do lokalnej obstugi chinskich przedsiebiorstw™.

China Construction Bank powstal na bazie People’s Construction Bank of
China (PCBoC) - banku bedacego w calosci wlasnoscig panstwa pod kierun-
kiem Ministerstwa Finanséw ChRL. Celem dziatan PCBoC bylo administrowanie
i wyplacanie funduszy rzadowych na projekty zwigzane z budows i infrastruktura
w ramach ustalonego planu ekonomicznego. W 1979 r. PCBoC stal si¢ instytu-
cja finansowg pod kierownictwem Rady Panstwa i stopniowo przejmowal wiecej
funkcji bankowosci komercyjnej. Po utworzeniu w 1994 r. China Development
Bank (CDB) przejal udzielanie pozyczek na zasadach wylgczonych spod czystej
oceny ekonomicznej, ktére stuzyly finansowaniu przedsiewzie¢ zgodnych z przy-
jeta linig rzadowej polityki rozwojowej. W 1996 r. PCBoC zmienil nazwe na China
Construction Bank.

We wrzesniu 2004 r. zostal utworzony CCB z siedzibg w Pekinie jako akcyjny
bank komercyjny. Bank zapewnia klientom kompleksowe ustugi finansowe, takie
jak: bankowos¢ detaliczna, bankowo$¢ korporacyjna, inwestycje i zarzagdzanie ma-
jatkiem. Koncentruje si¢ na trzech segmentach biznesowych: bankowosci korpo-
racyjnej, bankowosci detalicznej i operacjach skarbowych. Jest notowany na giet-
dach papieréw wartosciowych w Hongkongu i Szanghaju.

Wigkszos¢ akeji CCB nalezy do instytucji panstwowych, jednak ponad jedna
trzecia (36,8%) jest w rekach akcjonariuszy zagranicznych. Bank ten ma prawie
15 tys. oddzialow i filii (z czego 29 znajduje si¢ za granica) oraz 1491 korespon-
dentéw w 139 krajach i regionach. W prawie 200 podmiotach bankowosci ko-
mercyjnej na réznych poziomach oraz w filiach w réznych branzach i sektorach
oferuje m.in.: zarzadzanie funduszami, leasing finansowy, trust, ubezpieczenia,
kontrakty futures, emerytury i ustugi bankowosci inwestycyjnej. Lacznie obstu-
guje 342 mln klientéw detalicznych i 3,9 mln korporacyjnych, do czego zatrudnia
okolo 370 tys. pracownikéw. W 2019 r. CCB osiagnat blisko 40 mld USD zysku
przy przychodach rzedu 150 mld USD. Wartos$¢ rynkowa spotki to 225 mld USD?.

Filary strategii CCB bazujg na filozofii biznesowej zorientowanej na klien-
ta i zorientowanej na rynek, implementowanej, aby zbudowa¢ bank o najwyz-
szej zdolnosci tworzenia wartosci. Sformulowane cele strategii to osiggnigcie

26 China Construction Bank (2022), About us, http://en.cch.com (dostep: 13.10.2022).

27 China Construction Bank (2020), History of China Construction Bank Corp., https://www.refe-
renceforbusiness.com (dostep: 4.01.2020); China Construction Bank (2018), Annual Accounts
2018, http://eu.ccb.com (dostep: 4.01.2020).
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réwnowagi miedzy krétko- i dlugoterminowymi korzy$ciami oraz migdzy celami
biznesowymi a obowigzkami spotecznymi. Model biznesowy wyraznie odwoluje
sie do wszystkich grup interesariuszy, wskazujac na koniecznos¢ maksymalizacji
wartosci dla klientow, akcjonariuszy, spoteczenstwa i calej spotecznosci tworzacej
system/wielopoziomowg globalng sie¢ biznesowa banku. Trzy bazowe filary stra-
tegii to: klienci, produkty, regiony. Odwotuja si¢ one do sprostania trzem gléwnym
wyzwaniom zapewnienia najlepszej obstugi klienta, maksymalizacji wartos¢ dla
akcjonariuszy, stworzenia pracownikom doskonatych mozliwosci kariery.

Konkludujgc, CCB to nowoczesny bank komercyjny z jasno sprecyzowa-
nym modelem rozwoju, zgodnym z wymogami konkurencyjnosci XXI w. (w tym
wymogami ESG). Dazy do osiggania migdzynarodowych standardéw nowocze-
snego fadu korporacyjnego, aby dostarcza¢ warto$¢ wszystkim typom interesariu-
szy. Stworzyt solidng i wydajng strukture stuzaca implementacji przyjetej strategii
rozwoju, egzekwowaniu prawa i nadzoru, zapewniajaca niezaleznos¢ oraz skutecz-
ne kontrole i rownowage miedzy poziomami nadzoru. W banku wprowadzono
nowoczesne ramy fadu korporacyjnego, ktére okreslaja rézne uprawnienia i obo-
wiazki Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Dyrektoréw, Rady Organéw
Nadzoru i wyzszego kierownictwa. Ma to kluczowe znaczenie dla osiagniecia celu
gléwnego, jakim jest bycie konkurencyjnym na arenie miedzynarodowej, oraz ce-
léw biezacych - czyli utrzymania odpowiednich wskaznikéw rentownosci, jakosci
aktywow i wspolczynnika wyplacalnosci.

China Construction Bank systematycznie poprawia jakos¢ i efektywno$¢ swo-
ich ustug. Bank uwolnit zasoby kredytowe z wykorzystaniem wielu kanatéw, ofe-
rujgc wsparcie ukierunkowane na kluczowe sektory gospodarki Pafistwa Srodka.
Inwestycje finansowane przez CCB to projekty w kluczowych regionach i w sfe-
rach innowacyjnych.

Ostatnia z wybranych korporacji zajmuje 6smg pozycje w rankingu Forbes.
Agricultural Bank of China (ABC) zostal zalozony w 1951 r., cho¢ do 1979 r. byt
kilkakrotnie rozwigzywany i powolywany na nowo do istnienia®. Powstat jako in-
stytucja majaca zaspokaja¢ potrzeby wsi i rolnictwa i skupia si¢ na rodzimym ryn-
ku w stopniu jeszcze wigkszym niz pozostate banki ,wielkiej czwdrki”.

Podobnie jak dwa poprzednio omdéwione banki ABC to efekt zmian w chin-
skim sektorze bankowym, zainspirowanych odgérnie. Poprzednikiem banku byt
Agricultural Cooperative Bank zalozony w 1951 r. Od konca lat siedemdziesia-
tych XX w. bank przeksztalcil si¢ z panstwowego banku wyspecjalizowanego
w bank komercyjny, bedacy catkowicie wlasnoscig panistwa, a nastepnie dopie-
ro w bank komercyjny kontrolowany przez panstwo. Bank zostal przeksztalco-
ny w spotke akcyjna w styczniu 2009 r. Od lipca 2010 r. jest notowany na giel-
dach w Szanghaju i w Hongkongu.

28 Agricultural Bank of China (2022), About us, https://www.abchina.com/en (dostep:
13.10.2022).
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Zdecydowana wigkszo$¢ akcji ABC znajduje si¢ w rekach rzadu ChRL, tylko
9,5% nalezy do akcjonariuszy zagranicznych. Bank ma 14 gléwnych spoétek za-
leznych, w tym 9 krajowych i 5 zagranicznych. Bank ma 24 tys. oddziatéw i filii,
obstuguje 500 mln klientéw detalicznych i niemal 4 mln klientéw korporacyjnych,
zatrudnia 0,5 mln pracownikow?.

Badanie strategii ekspansji ABC wykazalo, ze ten jeden z gléwnych dostawcow
zintegrowanych ustug finansowych w Chinach jest zaangazowany w budowe mie-
dzynarodowej grupy bankowosci komercyjnej klasy premium. Bank buduje swoja
warto$¢ rynkows, opierajac si¢ na kompleksowym portfelu biznesowym, rozle-
glej sieci dystrybucji i zaawansowanej platformie informatycznej. Posiada bogaty,
zroznicowany portfel produktéw i ustug bankowosci korporacyjnej oraz detalicz-
nej dla szerokiego grona klientéw. Bank prowadzi operacje skarbowe i zarzadzania
aktywami, ekspansje w zakresie bankowosci inwestycyjnej, zarzadzania fundusza-
mi, leasingu finansowego i ubezpieczen na zycie, wykorzystujac sprawdzone stan-
dardy, zgodne z miedzynarodowymi trendami rozwojowymi*.

Celem strategicznym ABC jest stworzenie — na rynek miedzynarodowy - oferty
z wyrézniajacymi si¢ operacjami, wydajnymi i wygodnymi ustugami, zréznicowa-
nymi funkcjami oraz wyjatkowymi mozliwo$ciami tworzenia wycen. Implemen-
tacja strategii nastepuje poprzez koncentrowanie si¢ na tworzeniu wartosci dzigki
poszukiwaniu efektu synergii w trojkacie: redukcja ograniczen kapitalowych, ob-
nizanie kosztéw, optymalizacja ryzyka. Kluczcowym wyzwaniem jest przyjecie $cie-
zek przemodelowania dziatan biznesowych jako dostosowan do zmian srodowiska
operacyjnego zgodnie z wiodacymi standardami. Bank zaklada zatem przejscie od
»operacji zorientowanej na siebie” do ,,operacji zorientowanej na klienta” i zmiane
swojego wizerunku ze ,,zwyklego posrednika kredytowego” na ,kompleksowego
dostawce ustug finansowych” na rynek miedzynarodowy?'.

Bank zaklada réwniez koniecznos¢ koncentrowania si¢ na kluczowych kompe-
tencjach (obszarach miejskich) w celu zapewnienia lepszych wynikéw. Akcentuje
konieczno$¢ uzyskania efektu synergii dzigki silniejszym interakcjom w calym sys-
temie globalnej sieci biznesowej banku. W celu osiagniecia maksymalizacji warto$ci
dodanej dla klientéw i zyskow finansowych ABC planuje intensyfikacje eksploracji
wielopoziomowych powiazan miedzy siedzibg gtéwng i oddzialami, operacjami
krajowymi i zagranicznymi, oddziatami i spétkami zaleznymi, réznymi liniami biz-
nesowymi oraz przedsigbiorstwami online i offline. Taka filozofia rozwoju wskazuje
na zrozumienie istoty wspotczesnego modelu konkurencyjnosci systemowe;.

Konkludujac, chinski system bankowy stopniowo otwieral si¢ na $wiat. Jedna
z glownych stymulant byta fagodna liberalizacja przepisow regulujacych prawo
bankowe w Panstwie Srodka. Efektem tego byt proces przebudowy systemu ban-
kowego Chin z zalozeniem mozliwe szybkiego i dynamicznego wiaczania si¢ tego

29 Ibidem.
30 M. Rosifiska-Bukowska (2021), Chiriska ekspansja...
31 M. Rosifska-Bukowska (2020), Corporate Finance...
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panstwa w system gospodarki $wiatowej. Egzemplifikacja tej decyzji byto odejscie
od jednostopniowego, w pelni centralnie sterowanego modelu na rzecz oligopoli-
stycznej struktury opartej na kluczowych filarach - ,wielkiej czwérce” bankow: In-
dustrial and Commercial Bank of China (ICBC), China Construction Bank Corp
(CCB), Agricultural Bank of China (ABC) i Bank of China (BOC).

Warto zauwazy¢, ze banki chinskie nie ucierpiaty ani z powodu azjatyckiego kry-
zysu finansowego w 1997 r., ani podczas globalnego kryzysu finansowego i gospo-
darczego (2008-2009). Od 2007 r. zysk netto calego chinskiego sektora bankowe-
go systematycznie rost — zwigkszyl sie z 447 mld RMB na poczatku tego okresu do
1,973 bln RMB w 2015 r. W latach 2007-2015 wskaznik ROA dla calego chinskiego
sektora bankowego wahat sie¢ w przedziale 0,9-1,1%, a wskaznik ROE ksztaltowal
sie na poziomie 14,3-19%, byly wigc znacznie wyzsze niz w krajach rozwinigtych®.

Nalezy podkresli¢, ze chinskie korporacje wkraczaja systematycznie takze
w inne sfery biznesu w gospodarce migdzynarodowej. Dwie chinskie marki zna-
lazty si¢ w rankingu Best Global Brands, zajmujac odpowiednio pozycje 84 i 86.
Xiaomi oraz Huawei to dwie korporacje z sektora elektronicznego, ktére zajmuja
sie produkcja elektroniki uzytkowej. Inne z globalnie rozpoznawalnych chinskich
marek to np. Lenovo (produkty technologiczne, m.in. komputery), Haier (AGD),
Oppo (smartfony), Tencent (internet, rozrywka, rozwoj sztucznej inteligencji),
TCL (elektronika uzytkowa), BYD (samochody), Alibaba (e-commerce) etc.

Nalezy podkresli¢, ze chinskie korporacje poprawiaja systematycznie swoja
konkurencyjnos¢ wzgledem amerykanskich i europejskich rywali. W rankingu
Fortune Global 500 juz w 2019 r. liczba korporacji amerykanskich i chinskich nie-
mal si¢ zréwnata: w zestawieniu znalazlo si¢ 121 firm ze Stanéw Zjednoczonych
oraz 119 z Chin i 10 z Tajwanu. Wprawdzie chinscy ,giganci’ bazuja nadal na
kumulacji kapitalu ekonomicznego jako sile napedowej ekspansji, ale badania
wskazujg, ze decydenci Panstwa Srodka (a w konsekwengji i zarzady korporacji)
rozumiejg i coraz intensywniej wykorzystujg potencjal calego systemu budujgcego
kapital tych podmiotéw (innowacje, struktury rynkowe, system relacyjny).

3.1.6. Otwartosc¢ gospodarcza

Stopien otwartosci gospodarczej Chinskiej Republiki Ludowej konsekwentnie ma-
lal w badanym okresie (wykres 3.7), co moze zastanawia¢, jesli wzig¢ pod uwage
znaczenie tej gospodarki dla globalnego handlu. W praktyce jednak jest to odzwier-
ciedlenie stopniowego rozwoju gospodarczego kraju, w ktérym rodzimy rynek
zaczyna odgrywac coraz wieksza role. Konieczno$¢ zaspokojenia rosngcego po-
pytu licznego, stopniowo bogacacego si¢ spoteczenstwa i przedsiebiorstw w coraz

32 M. Rosinfiska-Bukowska, Chinska ekspansja...; T. Bielifiski, E. Gostomski (2018), Modernizacja
i otwieranie sie na $wiat systemu bankowego Chin, ,Studia Prawno-Ekonomiczne”, vol. CVII,
s.193-194.
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wigkszym stopniu odpowiada za generowanie PKB. Zjawisko to wyjasnia réwniez
obserwowang na przestrzeni lat transformacje z kraju-eksportera zasobéw natural-
nych w globalnego importera surowcéw i zaawansowanych technologicznie dobr.
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Wykres 3.7. Stopien otwartosci gospodarki Chin (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook...;
World Bank (2005-2021), WITS.

Na koniec prezentowanych rozwazan warto podkresli¢, ze ekspansja gospodar-
cza Chin, ktéra spowodowata zmiane rozkladu sil na arenie migdzynarodowej,
ma rowniez swoje negatywne konsekwencje. Rosngca strefa wptywow Chinskiej
Republiki Ludowej sprawia, iz trudno wyegzekwowac¢ od niej respektowanie pod-
pisywanych umoéw i traktatéw, w tym kwestii tak fundamentalnych jak prawa
czlowieka. Ekspansja gospodarcza Chin wywoluje tez poglebianie sie nieréwnosci
spofecznych w kraju na niespotykang dotad skale, sprawiajac, iz rozwdj gospodar-
czy napedzany jest czesto kosztem duzej czesci obywateli®.

Podsumowujac przeprowadzone w niniejszym podrozdziale rozwazania, przed-
stawione zostanie badanie dotyczace migdzynarodowej konkurencyjnosci gospo-
darki Chinskiej Republiki Ludowej z wykorzystaniem czterech poziomdéw: meta-,
makro-, mezo- i mikroekonomicznego (tabela 3.4).

33 B.G.Li, P.Loungani, J.D. Ostry (2018), Trade, Growth and Inequality: Evidence from China, IMF,
Washington.
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Tabela 3.4. Ocena MKG Chin wedtug modelu systemowego-zréwnowazonego

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu meta

Nazwa elementu | Parametry dotyczace

w modelu daneilkategori Komentarz (wybrane przyktady)

Uwarunkowania Zrédta systemu Chinska cywilizacja liczy ponad 5000 lat
rozwojowe wartosci i jest jedna z najstarszych na $wiecie.

o charakterze utozsamianych Tereny obecnej Chinskiej Republiki
historyczno- z danym paristwem Ludowej zamieszkiwaty rézne grupy
-kulturowym etniczne oraz plemiona? Na liscie
UNESCO znajduje sie ponad 50 obiektow®.
Z Chin pochodzi wiele wynalazkéw,
m.in. papier, druk czy kompas. Wsréd
znanych Chinczykéw nalezy wskazac
Konfucjusza (filozof), Deng Xiaopininga
(przywddca Chin). Na rozwdj systemu
warto$ci w Chinach istotny wptyw miaty
m.in. konfucjanizm (idee moralnosci,
lojalnosci, poszanowania dla starszych

i hierarchii spotecznej), taoizm (idee
rownowagi, harmonii, natury), buddyzm
(idee wspbtczucia, tolerancji, réwnosci).
Chinczycy cechuja sie kolektywizmem,
hierarchicznoscia, pracowitoscia,
patriotyzmem, ,zamknieciem”.

System spoteczno- | System prawny Chiny to panstwo oparte na socjalizmie
-ekonomiczny i struktura naukowym, ktdry zostat ,wzbogacony”
administracyjna o chiniskie cechy. Paristwo jest kierowane
przez Komunistyczna Partie Chin. Organem
wtadzy ustawodawczej jest Ogélnochinskie
Zgromadzenie Przedstawicieli Ludowych,
a gtowa panstwa jest przewodniczacy
partii. Podziat administracyjny

obejmuje cztery stopnie - jednostki
najwyzszego stopnia - prowincje, regiony
autonomiczne, wydzielone miasta,
drugiego stopnia - okregi, trzeciego
stopnia - powiaty, miasta oraz czwartego
stopnia - gminy, dzielnice w miastache.
Struktura administracyjna Chin obejmuje
23 prowincje, 5 regionéw autonomicznych,
4 miasta wydzielone, 2 specjalne regiony
administracyjne (Hongkong i Makau).
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Infrastruktura
technologiczna

Infrastruktura krajowa
jako podstawa rozwoju

Kraj przeprowadzit intensywna
modernizacje i rozbudowe swojej
infrastruktury, w tym sieci drég, kolei,
portéw i lotnisk. Na przyktad sie¢ kolei
wysokich predkosci w Chinach jest jedng

z najwiekszych na $wiecie - 25 tys. km,
plan 38 tys. km (w 2025 r.). Jednymi

z najwiekszych na Swiecie sa réwniez
chinskie porty (najwiekszy w Szanghaju),
stanowig one kluczowy element handlu
miedzynarodowego kraju. Chiny inwestuja
w rozwoj infrastruktury miekkiej. Chinskie
wtadze poprzez liczne programy rzadowe
wspierajg rozwdj przysztosciowych
sektoréw, m.in. motoryzacyjnego
(samochody elektryczne), elektronicznego
(smartfony, laptopy). Duze znaczenie

ma réwniez sektor finansowy - rozwoj
centréw finansowych. Chiny dzieki
wspomnianym programom wsparcia
charakteryzuja sie rdowniez wysokim
poziomem innowacyjnosci - zajety 11
miejsce w rankingu Global Innovation Index
w 2022 r.d

Infrastruktura
spoteczna

Wskaznik HDI - analiza
wybranych sktadowych

ChRL jest rozwinietym spoteczeristwem.
Biorac pod uwage ksztattowanie sie
wskaznika HDI przez ostatnie trzydziesci lat,
Chiny przeszty od niskiego do wysokiego
rozwoju spotecznego. Chiriskim wtadzom
udato sie zredukowac poziom skrajnego
ubdstwa, niewatpliwe odbyto sie to dzieki
zZnaczacemu wzrostowi gospodarczemu.
Obecnie ChRL zmienia kierunek
prowadzonej polityki z nastawionej na
wysoki wzrost gospodarczy na polityke
rozwoju wysokiej jakosci, co zostato
wskazane w piecioletnim planie rozwoju.
Wtadze chinskie wprowadzaja réwniez
elementy polityki zrdwnowazonego
rozwoju, np. daza do redukcji emisji
dwutlenku wegla (inwestycje w odnawialne
zrédta energii)e. Wskaznik HDI dla Chin
wynosi 0,761 (2021), co plasuje je na 85
miejscu na Swiecie. W 2010 r. wynosit on
jeszcze 0,687,aw 1990 r. 0,501,
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Infrastruktura System szkolnictwa Chinskie szkolnictwo wyzsze jest

naukowa wyzszego, osiaggniecia | najwieksze na $wiecie - znajduje sie w nim
ponad 3000 szkdt wyzszyche. Poziom
szkolnictwa jest bardzo wysoki. Chiny
zajmuja drugie miejsce na $wiecie pod
wzgledem liczby studentéw w szkotach
wyzszych (raport UNESCO, 2020).

Ponad potowa mtodych ludzi w Chinach
podejmuje studia wyzsze - wskaznik
zapisu na studia wyzsze w Chinach to

51% (2021). Najstarszy uniwersytet

- Uniwersytet w Tianjin zostat zatozony

w 1845 r." Az 27 chinskich uniwersytetow
znalazto sie w pierwszej setce najlepszych
uniwersytetéw na Swiecie (QS World
University Rankings, 2022). Czotowa
dziesiagtka to uniwersytety: Tsinghua (J& £
K2), Pekifski (AL 5K %%); Fudan (£ H-K
%), Nauki i Technologii w Chinach ("
BlEEHAR K 2), Jiao Tong w Szanghaju (
AR B K EE), Zhejiang (WL K2), Sun
Yat-sen (71l K %), Nankai (F§ T K%),
Renmin (1 [E A IR %), Tongji (IR BFR2).
Kiedy spojrzymy na ksztattowanie sie
wymiany chifskich studentéw, poczatkowo
gtownym kierunkiem wymiany byty Stany
Zjednoczone, jednak wraz z otwieraniem
sie Chin rosta réwniez wymiana studentdw,
np. do Europy. Z Chin pochodzi dziewieciu
noblistow - laureaci otrzymywali gtéwnie
nagrode w dziedzinie fizyki.

Kapitat Zasoby oparte na Chiny stawiaja na innowacje i inwestycje
intelektualny wiedzy (warstwy IC): w sektory przemystowe z wysoka
- innowacje, wartoscia dodana, takie jak technologie
-relacje, informacyjne, samochody elektryczne,
- struktury biotechnologia i nowe materiaty; inwestycje

w przysztosciowe obszary, np. w dziedzinie
sztucznej inteligencji (New Generation
Artificial Intelligence)'; rozwdj instytutow
naukowych i przemystowych
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(akcelerator Wielki Zderzacz Hadrondéw - LHC).
System instytucjonalny oparty jest

na zasadach centralizacji, hierarchii,
cenzury. Budowanie relacji jako podstawa
rozwoju i prowadzenia biznesu. Nacisk

na nawigzywanie dtugoterminowych

relacji opartych na wzajemnym zaufaniu

i obustronnych korzysciach.

Chiny borykaty sie z problem organizacji
wtasnych struktur na bazie lokalnego
kapitatu wiedzy. Mimo pozytywnych

zmian i dobrych wskaznikéw wzrostu
gospodarczego kapitat intelektualny nie
stanowit jeszcze dekade temu (20107.)

atutu szybko rozwijajacej sie gospodarki,

a raczej problem. The Global Innovation
Scoreboard umieszczat (2008 r.) Chiny na
ostatnim - 48 miejscu w rankingu Global
Innovation Performance, je$li chodzi o zasoby
ludzkie. Ranking ten bierze pod uwage
cztery wskazniki: liczbe 0séb z wyzszym
wyksztatceniem zatrudnionych w sektorze
S&T (Science and Technology), udziat
pracownikow z wyzszym wyksztatceniem

w cato$ci zasobdw ludzkich, udziat personelu
badawczego (B+R) w populacji panstwa,
liczbe artykutéw naukowych w stosunku

do populacji kraju. Korporacje inwestujace
w Chinach zgtaszaty problemy z dostepem
do dobrze wykwalifikowanych pracownikéw
- wiekszej liczby nie byt w stanie zapewnié
system edukacyjny. Chiriscy menadzerowie
takze zauwazali problem brakéw w IC,
zwtaszcza ze rozwdj kapitatu ludzkiego
(edukacja i szkolenia) pozostaje w tyle

za krajami rozwinietymi, co nie sprzyja
innowacjoml. Dlatego wtadze Chin daty nowe
mozliwosci edukacyjne swoim obywatelom,
w tym poza granicami. Stopniowo bariera
rozwoju w postaci niedostatecznej liczby
wykwalifikowanej kadry naukowej

i menadzerskiej byta redukowana.
Inwestycje w kapitat ludzki sprawiaja, ze
pozycja konkurencyjna Chin, bazujgca na
wykorzystaniu potencjatu IC, bedzie rosta.
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Instytucje

Poziom zaufania
spoteczenstwa do
instytucji panstwowych

Komunistyczna Partia Chin kontroluje
wiele aspektdéw zycia swoich obywateli

w imie ,stabilnosci spotecznej”. Co wiecej,
Chifnczykdw charakteryzuje patriotyzm,
ktéry lezy u podstaw konfucjanskiej zasady
harmonii, a wtadze wykorzystuja je do
promowania socjalistycznej mitosci czy
oddania swemu panstwu.

Podstawowe zasady dziatania instytucji to:
centralizacja i hierarchia (podejmowane
centralnie przez rzad decyzje polityczne
przekazywane na nizsze szczeble
administracji), sztywne planowanie
(kilkuletnie, zwykle piecioletnie rzadowe
plany), écista kontrola (w tym cenzura
mediéw tradycyjnych i elektronicznych),
koncepcja harmonijnego spoteczenstwa (zycie
obywateli w zgodzie ze sobg i z otoczeniem,
odpowiedzialno$¢ rzadu za rwnowage
miedzy postepem a tradycja).

Wskaznik korupcji (Corruption Perceptions
Index) dla Chin (2021 r.) 42 na 100 pkt,

78 miejsce na 180 krajoéw. Oznacza to, ze
poziom korupcji w Chinach jest uwazany za
Sredni.

System trwatych
relacji gospodarczo-
-politycznych

Uczestnictwo
w ugrupowaniach
ponadnarodowych

Chiny sg cztonkiem systemu instytucji
multilateralnych, w tym od: 24.10.1945 .

-~ ONZ;11.11.2001 r. - WTO; 27.12.1945 r.

- IMF; 27.12.1945r. - IBRD; 15.01.1996 r.
-IFC;24.08.1960 . - IDA; 6.02.1993 r. - ICSID;
30.04.1988 . - MIGA. Chiny sa cztonkiem wielu
organizacji handlowych i miedzynarodowych,
w tym: OECD (26.11.1995 r.); Bank Azji - ADB
(31.12.1985r.); MOP (1919r. jako Republika
Chinska, a od 12.07.1949 r. jako ChRL); FAO
(od 1945 . jako Republika Chifiska i od 1973 .
jako ChRL); UNESCO (4.11.1946 r.); WHO
(7.04.1948'r.).

Charakterystyczne, ze Chiny utrzymuja dobre
relacje z krajami takimi jak Rosja, Pakistan,
Korea P6tnocna czy Iran.

2 A. Zwolinski (2007), Chiny - historia, teraZniejszosci, Wydawnictwo WAM, Krakéw, s. 6.

® UNESCO (2023), China, https://whc.unesco.org (dostep: 6.03.2023).

¢Encyklopedia PWN (b.r.), Chiny. Ustrdj polityczny, https://encyklopedia.pwn.pl

(dostep: 18.03.2023).

dWIPO (2022), Global Innovation Index 2022. What is the future of innovation-driven growth?,

Geneva.

¢ UNDP (2023), About China, https://www.undp.org (dostep: 17.03.2023).


https://whc.unesco.org
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fUnited Nations Development Programme (2023), Human Development Index 1990-2021,
https://hdr.undp.org (dostep: 6.03.2023).

¢ Z. Xinying (2017), China has world’s largest higher education system,
https://www.chinadaily.com.cn (dostep: 17.03.2023).

" Encyklopedia PWN (b.r.), Chiny. Nauka, https://encyklopedia.pwn.pl (dostep: 18.03.2023).

'MIT Technology Review (2023), Chinas ambitious plan to led the world in artificial intelligence,
https://www.technologyreview.com (dostep: 11.03.2023).

IT. Bielinski (2010), Zasoby kapitatu intelektualnego jako czynnik konkurencyjnosci Chin,
https://www.researchgate.net (dostep: 26.03.2023); D. Archibugi, M. Denni A. Filippetti (2009),
The Global Innovation Scoreboard 2008. The dynamics of the innovative performances of
countries, s. 37, https://www.researchgate.net (dostep: 26.03.2023).

MKG - Analiza wskaznikéw poziomu makro

Nazwa elementu Parametry
dotyczace danej Komentarz (wybrane przyktady)
w modelu .
kategorii
Handel Struktura Chiny sa jedna z najwiekszych poteg handlowych

miedzynarodowy

eksportu i importu

- zaréwno eksport, jak i import charakteryzuje
trend wzrostowy. Chinski eksport jest wiekszy niz
import. Gtdwnym partnerem handlowym (2020) po
stronie importu i eksportu sa kraje cztonkowskie
Unii Europejskiej (Niemcy, Francja, Niderlandy) oraz
Stany Zjednoczone.

W latach 2000-2020 Chiny zanotowaty ponad
10-krotny nominalny wzrost wartosci eksportu.

W 2000 r. odpowiadat on za ok. 21% chifiskiego PKB,
aw 2006 r. juz za 36%?°.

Biznes
miedzynarodowy

Pozycja
konkurencyjna
- wedtug
rankingéw
Doing Business
(DB), Global
Competitiveness
Index (GCI)

Wedtug rankingu Global Competitiveness

Index (poz. 27) gospodarka chiriska zostata
doceniona za polepszenie konkurencyjnosci

w wiekszosci obszardw z wyjatkiem srodowiska
makroekonomicznego i infrastruktury. Uwaza

sie, ze jest to spowodowane pogarszaniem

stanu budzetu paristwa - rosnacym deficytem.

W latach dziewieédziesiatych XX w. Chiny
zajmowaty stosunkowo niskie pozycje

w rankingach konkurencyjnosci, jednak ich pozycja
systematycznie rosta. W 1997 r. byty na 45 pozycji
na 59 panstw, w 1999 r. na 52 pozycji na 59 panstw,
w 2000 r. na 44 pozycji na 75 pafnstw, w 2010 r. na
29 pozycji na 139 panstw, w 2019 r. na 28 pozycji na
140 panstw (73,90 na 100 pkt)®.

Wedtug rankingu WCC 2022 Chiny zajety 17 miejsce
na 63 gospodarki (86,42 na 100 pkt) - notujac
spadek o dwie pozycje.



https://hdr.undp.org
https://www.chinadaily.com.cn
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Chiny-Nauka;4573917.html
https://www.technologyreview.com
https://www.researchgate.net
https://www.researchgate.net
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Wedtug Doing Business relatywnie wysoka

ocena Chin (77,9 - 2020 r.c) zostata uzasadniona
implementacja wielu regulacji odnoszacych sie do
zaktadania dziatalno$ci gospodarczej czy handlu
miedzynarodowego.

Inwestycje
zagraniczne

Bezposrednie
inwestycje
zagraniczne (BIZ)

Wraz z przystgpieniem Chin do WTO (2001 r.)
znacznie wzrést wolumen BIZ do ChRL. W latach
2000-2008 zwiekszyt sie czterokrotnie. Warto$é
naptywu kapitatu zagranicznego w 2021 r. to

180,96 mld USD, a odptywu 145,19 mld USD. Rekord
chifskich inwestycji za granica - 2016 r.

196 mld USD. Dynamiczny wzrost rozpoczat sie od
2004 r. (zaledwie 5,5 mld USD; w 1990 r. byto tylko
830 mln USD). W 2016 r. Chiny staty sie najwiekszym
inwestorem zagranicznym na Swiecie. W latach
2017-2019 spadek do 137 mld USD.

W ostatnich dekadach obserwowaé mozna byto
zmiany naptywu BIZ do Chin, chod trend nieustannie
byt wzrostowy. W latach osiemdziesiatych

i dziewiecdziesigtych XX w. Chiny dopiero

pojawity sie jako miejsce lokaty - w 1990 r. naptyw
3,5 mld USD. W 1991 r. Chifiska Komisja ds. Reformy
i Rozwoju Narodowego utworzyta Biuro ds.
Inwestycji Zagranicznych w celu koordynowania
inwestycji zagranicznych. W latach 2000-2015 BIZ
w Chinach systematycznie rosty. W 2000 r. warto$¢
40,7 mld USD; w 2008 r. 108 mld USD; w 2011r.

124 mld USD; w 2015 r. 136 mld USD. Jedyny
spadek w kryzysowym 2009 r. - 94 mld USD.

W kolejnych latach (do 2020 r.) BIZ napotykaty
przeszkody w wyniku rosnacych napieé handlowych
miedzy Chinami a innymi krajami - nie rosty tak
dynamicznied. W 2021 r. inwestycje przekroczyty
jednak 180 mld USD.

Finanse publiczne

Struktura
wydatkow

Dzieki reformom wprowadzonym w 2014 .
zwiekszyta sie przejrzystos¢ rachunkdw sektora
publicznego. Wydatki publiczne w Chinach
wzrastaja. W ostatnich latach doszto do znacznego
wzrostu deficytu fiskalnego oraz dtugu publicznego,
ktére spowodowane zostaty spowolnieniem
gospodarczym wywotanym kryzysem COVID-19 oraz
zmianami programu, jaki realizuja chinskie wtadze.
Wedtug IMF (2021) deficyt budzetowy Chin wynidst
3,2% PKB, a dtug publiczny 66,8% PKB (2020), co
stanowi stosunkowo niski poziom w poréwnaniu

z innymi krajami rozwinietymi.

Wydatki publiczne (2020) - ok. 5,8 bln USD:
przemyst: 16,2%; budownictwo: 11,4%; zycie
mieszkaricdw: 10,4%; administracja publiczna: 8,6%;
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po ok. 7% rolnictwo, transport, Srodowisko, opieka
socjalna, bezpieczenstwo publiczne. Deklarowane
priorytety: rozwdj infrastruktury, edukacji

i badan naukowych, walka z ubéstwem, ochrona
$rodowiska, rozwdj sektora zdrowia.

Pozycja
miedzynarodowa

Sita i waga
gtosu na arenie
miedzynarodowej

Chinska gospodarka jest jedna z najwiekszych
gospodarek $wiata. Waga gtosu ChRL jest
znaczaca we wszystkich organizacjach Grupy
Banku Swiatowego®. W latach 1980-2020 udziat
chinskiego PKB w globalnej gospodarce wzrdst
o ponad 16 pkt proc. - 2 2,26% do 18,76%.
Stanowi to podstawe sity gtosu Chin na arenie
miedzynarodowe;.

Klimat
inwestycyjny

Stymulanty
i destymulanty
inwestycji

Prowadzona przez Chiny polityka stopniowego
otwierania sie na zagranicznych inwestoréw sprzyja
rozwojowi gospodarczemu, jednak nie nalezy
zapominad o tym, iz jest to paristwo zarzadzane
centralnie. Chiska waluta - juan - réwniez zyskuje
na znaczeniu na miedzynarodowych rynkach
finansowych. Oficjalna waluta Chin jest renminbi
(RMB), ktéra jest trzecia najczesciej uzywana walutg
na $wiecie, zaraz po dolarze amerykanskim i euro.
Gtéwne stymulanty naptywu inwestycji do Chin

to: niskie koszty pracy, jeden najwiekszych

rynkéw zbytu, korzystne regulacje (deregulacja,
systematyczne upraszczanie procedur
administracyjnych, poprawa zasad ochrony
wtasnosci intelektualnej, ulgi podatkowe i subsydia),
stale rozwijajaca sie infrastruktura transportowa,
komunikacyjna i energetyczna, dostep do surowcow
naturalnych i energii.

Gtéwne destymulanty naptywu inwestycji Chin to:
upolitycznione otoczenie spoteczno-

-gospodarcze, niepewnos$¢ prawna w zakresie
regulacji i interpretacji przepisow, braki

w zasobach ludzkich odpowiedniej jakosci,

brak poszanowania praw cztowieka i wolnosci
obywatelskich, problemy z ochrona wtasnosci
intelektualnej, trudnosci w asymilacji kulturowej
(niezrozumienie kultury biznesowej, réznice
kulturowe), kwestie srodowiskowe (Chiny dokonaty
znaczacych postepdw, ale wciaz pozostaje

wiele nierozwigzanych problemdw zwigzanych

z zanieczyszczeniem powietrza, wody i gleby czy
wykorzystywaniem pracy nieletnich)".
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Powigzania Uczestnictwo ChRL nalezy do wielu organizacji

gospodarcze w umowach miedzynarodowych, w tym do WTO

i stowarzyszeniach | i ONZ. Chiny systematycznie budowaty system
regionalnych relacji, umacniajac swoja globalna
pozycje. Przyktady inicjatyw: Ruch Paistw
Niezaangazowanych (NAM) - cztonek (1964 r.);
Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej Azji i Pacyfiku
(APEC) - cztonek zatozyciel (1989 r.); Grupa G20
- cztonek (1999 r.); Szanghajska Organizacja
Wspdtpracy (SCO) - cztonek zatozyciel (2001 r.);
Inicjatywa Pasa i Szlaku (Belt and Road Initiative
- BRI) - inicjator i lider (2013 r.); Bank Azji (AlIB)
- zatozyciel (2016 r.); Regionalne Kompleksowe
Partnerstwo Gospodarcze (RCEP) (2022 r.).

2World Bank (2021), Data GDP, https://data.worldbank.org (dostep: 23.01.2023).

® World Economic Forum (2020), GCl, https://www.weforum.org (dostep: 30.01.2023);
IMD (2022), World Competitiveness Ranking, https://www.imd.org (dostep: 25.03.2023).

¢World Bank (2020), Doing Business 2020, Washington.

4 UNCTAD (2021), Foreign Direct Investment, https://unctad.org; OECD (2020), China
- country profile, https://www.oecd.org (dostep: 25.03.2023); Forbes (2021), China gets
investment Hungary as global deals, https://www.forbes.com (dostep: 23.03.2023).

¢ 1BRD: waga gtosu - 5,95; liczba gtosdw - 155 708; udziat gtoséw - 5,65; IFC: waga gtosu
-2,74; liczba gtoséw - 611 424; udziat gtoséw - 2,61; IDA: waga gtosu - 2,45; liczba gtoséw

- 751 563; MIGA: waga gtosu - 3,12; liczba gtoséw - 5 722; udziat gtoséw - 2,61 - World Bank
(b.r.), https://www.worldbank.org (dostep: 27.01.2023).

fAzure Group China (2023), About us, https://www.azuregroupchina.com (dostep: 23.03.2023).

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu mezo

Nazwa elementu | Parametry dotyczace R T

w modelu danej kategorii
Wiodace sektory Udziat sektorow Chinska gospodarka jest druga gospodarka
w gospodarce $wiata, do kluczowych sektoréw mozna
Wiodace branze i firmy | zaliczy¢: sektor ustugowy, rolnictwo oraz
(marki) sektor produkcyjno-przemystowy. Sektor

ustugowy jest obecnie najwiekszy w chinskiej
gospodarce - krajowa konsumpcja stanowi
bardzo silny motor wzrostu gospodarczego®.
Chifczycy produkuja m.in. zelazo, stal,
aluminium, tekstylia, chemikalia, zabawki
czy elektronike. Produkcja przemystowa
przekracza 90% catkowitego eksportu

ChRL, a dominuja w nim maszyny, sprzet
elektroniczny oraz tekstylia®. Chiniskie
rolnictwo to trzeci najwazniejszy sektor. Chiny
sg $wiatowym liderem w produkgji ryzu,
pszenicy oraz orzeszkdw ziemnyche.



https://data.worldbank.org
https://www.weforum.org
https://www.imd.org
https://www.oecd.org
https://www.forbes.com
https://www.worldbank.org
https://www.azuregroupchina.com
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Najpotezniejsze korporacje chiriskie to m.in.
instytucje finansowe tzw. wielkiej czworki

- Industrial and Commercial Bank of China,
China Construction Bank, Agricultural Bank
of China. Wsréd najbardziej znanych marek
chinskich mozna odnalezé m.in. Huawei,
Xiaomi, Lenovo, Tencent, Alibaba, Baidu
(sektor technologiczny, internet); SAIC,

BYD, FAW (motoryzacja); Haier, Oppo, TCL,
SkyWorth (sprzet elektroniczny i AGD) etc.

Infrastruktura
sektorowa twarda
i miekka

Poziom rozwoju
infrastruktury a rozwdj
regiondw i sektoréw

Chinski eksport w ogromnej mierze
skoncentrowany jest we wschodnich
prowincjach - Zhejiang i Guangdong oraz
miastach Pekin, Tianjin i Szanghaj. W 2000 .
az 88% jego wartosci pochodzito wtasnie

z tego regionu. Mozna wskazac konkretne
regiony/miejsca jako gtéwne lokalizacje
konkretnego typu produkcji w Chinach.
Shanghai - najwieksze miasto w Chinach,
potozone na wschodnim wybrzezu - o$rodek
finansowy i handlowy, a takze produkcja
elektroniki, odziezy i zywnosci; swoje
siedziby maja w nim m.in. Lenovo, Alibaba,
Shanghai General Motors. Shenzhen - miasto
w prowincji Guangdong (ptd.-wsch. Chiny)

- specjalizacja: elektronika i telekomunikacja;
siedziby majg tam m.in. Huawei, ZTE, Tencent.
Chongging - miasto w centralnej czesci Chin
- wazny osrodek przemystu motoryzacyjnego,
w tym produkcji samochodéw, motocykli

i cze$ci samochodowych; fabryki takich
marek jak Ford, Honda, VW. Tianjin - miasto
w ptn. Chinach nad Morzem Z6ttym - wazny
osrodek przemystu chemicznego i produkcji
stali; fabryki takich firm jak ChemChina,
Sinopec. Binhai New Area. Shandong

- prowincja we wschodnich Chinach - wazny
osrodek produkcji zywnosci, w tym ryzu,
miesa i warzyw; takze fabryki produkujace
elektronike, meble, materiaty budowlane.
Inicjatywa Pasa i Szlaku (BRI) ogtoszona

w 2013 r. miata na celu wsparcie rozwoju
zachodnich i centralnych prowincji, dzieki
realizacji projektow kolejowych taczacych
Chiny z pafistwami Azji Srodkowej i Europy.
Na skutek ich powstania miato dojs¢ do
dynamicznego rozwoju produkgji, transportu
czy logistyki, a w konsekwencji wzrostu
eksportu i rozwoju wskazanych obszaréw.
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Mimo uptywu niemal 20 lat dysproporcje
miedzy prowincjami - z nielicznymi wyjatkami
- ulegty wrecz zwigkszeniu.

W ostatnich latach ChRL odchodzi od
gospodarki przemystowej do gospodarki,
ktéra oparta jest na wydatkach
konsumpcyjnych. Liczne reformy
podejmowane przez chinskie wtadze
koncentrowaty sie na rolnictwie, ale objety
rowniez sektor ustugowy oraz produkcyjny®.

Wielko$¢ i chtonnosé
rynku

Wielko$¢ i struktura
populacji

Chinski rynek jest drugim na Swiecie

rynkiem konsumenckim, ktéry liczy ponad

400 mln klientdéw. W ciagu ostatniej dekady
wzrosta zamoznos¢ chinskich klientow.
Jednak Chiny to kraj, ktéry wcigz zmaga sie

z ubdstwem swoich obywateli. Co prawda
reformy, ktore rozpoczety sie pod koniec lat
siedemdziesigtych XX w., mocno je ograniczyty,
ale nadal ponad 200 mln obywateli osiaga
dochody ok. 5 USD dziennie®.

Chiny sg ogromnym i bardzo zréznicowanym
spoteczenistwem. W najbogatszych regionach
sita nabywcza jest znaczaco rézna od

potencjatu popytowego obszardw stabiej
rozwinietych. Na przyktad w 2020 r. nominalne
roczne PKB najlepiej rozwinietej prowingji

- Guangdongu, plasowatoby ja na 4 miejscu

w UE pod wzgledem rozmiaru PKB'. Najnizszym
poziomem wzrostu charakteryzuje sie region
potnocno-wschodni (w latach 2014-2016 wrecz
stagnacja). Dynamiczny rozwdj odnotowuja
prowincje wschodnie. W coraz wigkszym
stopniu opierajg one swoj rozwéj na produktach
o wysokiej wartosci dodanej z sektora high-tech.
W konsekwencji zachdd i centrum cierpiaty
przez pierwszg dekade XXI w. na skutek
odptywu sity roboczej z ich terendw na rzecz
prowincji wschodnich. Wschodnie prowincje
(najwyzszy poziom naktaddw na B+R i edukacje)
doréwnujg wartoscig realnego PKB per capita
paristwom Europy Srodkowo-Wschodniej

i stajg przed dylematami, z ktérymi mierza sie
rozwiniete gospodarki.

Customer Satisfaction Index (CSl): 76,6 (2020).

Udziat w globalnych
tancuchach wartosci
(GVCs - Global Value
Chains)

Poziom udziatu
w (GVCs)

Analizujac handel z uwzglednieniem
tradycyjnych metod (handel dobrami
finalnymi), obserwujemy trzy ,fabryki” Swiata:
Niemcy, Chiny, USA, z rosnaca sitg Chin.

Jesli chodzi 0 GVCs, nie ma juz tak wyraznej
dominacji Chin w wielu dziedzinach.
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Istotne w tym ujeciu staja sie pewne obszary,
np. prowincje wschodnie Chin opieraja rozwoj
na produktach o wysokiej wartosci dodanej

z sektora high-tech. Chinskie przedsiebiorstwa
podejmuja liczne wspdtprace z zagranicznymi
partnerami, nalezy jednak pamietaé, ze
chinskie wtadze mocno reguluja skale oraz
rodzaj podejmowanych inwestycji. Ponadto

w ostatnich latach relatywnie wzrosty koszty
pracy, co wptyneto niekorzystnie na udziat
chinskich podmiotéw w GVCs. Udziat eksportu
Chin w globalnych taricuchach wartosci

w ostatnich latach wyraznie maleje, aw 2018 r.
spadt ponizej 18%. Warto jednak zwréci¢
uwage na fakt, iz z biegiem czasu na znaczeniu
zyskuje eksport ustug.

W latach 2005-2020 przecietna pozycja
sektoréow w Chinach wedtug GVCs wynosita:
dla gérnictwa i wydobycia 0,60; dla energetyki,
gazownictwa i gospodarki wodnej 0,39;

dla ustug 0,37; dla rolnictwa oraz le$nictwa

i rybotéwstwa 0,26. Dodatnie warto$ci
wskaznika oznaczaja przewage pozycji

typu upstream w handlu wartoscig dodana

w wymienionych sektorach. Warto podkresli¢,
ze dla chiriskiego przemystu byta to wartos$¢
ujemna (-0,10), czyli przewaga pozycji typu
downstream w handlu wartoscias.

Udziatirola
w globalnych
sieciach
biznesowych

Udziat spétek jako
orkiestratoréw

w GBNs (Global
Bussines Networks)
i M&As (Mergers &
Acquisitions)

Chinskie podmioty biora udziat

w transakcjach fuzji i przejec, budujac swoje
GBNs. Mozna podad liczne przyktady M&As

z udziatem korporacji pochodzacych z Chin,
np. przejecie dziatu samochodéw osobowych
Volvo Cars od Forda przez Geely Automobile
(2010r., za 1,8 mld USD). Chinska panstwowa
firma ChemChina nabyta szwajcarska

firme Syngenta (2017 r., 43 mld USD).

W 2013 r. chiriska firma WH Group (znana
jako Shuanghui International) kupita za

4,7 mld USD amerykanska firme Smithfield
Foods, jednego z najwiekszych producentéw
miesa wieprzowego na Swiecie. W 2016 .
chiriska firma Tianjin Tianhai nabyta
amerykanska firme Ingram Micro, jednego

z najwiekszych dystrybutoréw sprzetu
elektronicznego na $wiecie (za 6 mld USD).
Korporacje chiriskie w przemyslany sposéb
buduja swoje GBNs. Przyktady dotycza

np. sektora technologicznego. W 2005 .
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Lenovo za 1,75 mld USD zakupito dziat
komputeréw PC od firmy IBM, dzieki

czemu jego roczna sprzedaz wzrosta z 3 do
13 mld USD. Huawei po przejeciu Ericssona
w 2012 r. stat sie wiodgcym producentem
urzadzen telekomunikacyjnych na swiecie.
Hisense (produkcja sprzetu AGD i RTV)

w 2015 r. wykupito siedzibe Sharp w Meksyku
wraz z prawem do uzywania nazwy w obu
Amerykach, a w latach 2016-2017 przejeto
wiekszo$¢ akcji w firmach Toshiba i Gorenje.
W 2016 r. chinska firma Haier nabyta
amerykanska firme GE Appliances od General
Electric za 5,6 mld USD.

2 Statista (2023), Distribution of the gross domestic product (GDP) across economic sectors
in China from 2012 to 2022, https://www.statista.com (dostep: 17.03.2023).

b |bidem.

¢ K. Busholtz (2020), King of Crops: China’s Gigantic Agricultural Production,
https://www.statista.com (dostep: 17.03.2023).

4World Bank (2022), The World Bank in China - overview, https://www.worldbank.org
(dostep: 17.03.2023).

¢ lbidem.

fEurostat (2021), Educational attainment statistics, https://ec.europa.eu/eurostat
(dostep: 23.01.2023).

& T.A. Tomaszewski (2023), Reorganizacja...

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu mikro

Nazwa elementu | Parametry dotyczace R T

w modelu danej kategorii
Jakos¢ zarzadzania | Wartosci budujace Spoteczeristwo chirskie charakteryzuje
kierunki rozwoju kult grupy (panstwa), a nie jednostki.

Zakorzenienie idei kolektywizmu, wsparcie
przez rzadzaca tym krajem Komunistyczna
Partie Chin, ktérej ambicjg jest to, aby Chiny
byty pierwsza gospodarka Swiata. Koncepcje
konfucjanizmu maja niebywaty wptyw na
relacje miedzyludzkie - budowanie hierarchii,
moralne zachowania, przestrzeganie regut.
Wartosci, ktére wptywaja na kierunek
rozwoju chinskich przedsiebiorstw: harmonia
spoteczna i szacunek dla hierarchii (wazne,
aby kierownictwo byto szanowane i aby
podwtadni byli lojalni wobec swoich
przetozonych), dtugoterminowe planowanie
(okresy m.in. 5-letnie, standardowo 10-20 lat,
w tym nie tylko cele gospodarcze/biznesowe,
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ale takze cele spoteczne i kulturowe),
pragmatyzm i elastycznos¢ (otwarto$é

na zmiany zamiast sztywnych zasad

i procedur, podejscie oparte na
doswiadczeniu i praktycznosci rozwiazan
sytuacyjnych), innowacyjnosc¢ (dazenie do
spektakularnych osiagniec technologicznych,
np. w dziedzinach takich jak: Al, robotyka,
biotechnologia), patriotyzm (lojalnos¢ wobec
kraju, chinska tozsamos¢, cel - przyczynianie
sie do rozwoju gospodarczego kraju).

Metody

i efektywnosé
wykorzystania
zasobdw

Zasady
wykorzystywania
potencjatu zasobdw

Chinczycy efektywnie wykorzystuja swoje
zasoby, co potwierdza ich rola na arenie
miedzynarodowej i fakt, iz sg druga
najbardziej znaczaca gospodarka na

Swiecie. Ponadto to najwiekszy eksporter
oraz importer na $wiecie. Potwierdzeniem
jest np. fakt, ze chinscy producenci
zaawansowanych technologii przesuwali sie
w gbre taricuchdw wartosci, w zwigzku z czym
firmy nastawione na zaspokajanie w pierwszej
kolejnosci potrzeb chirnskich konsumentéw
z czasem nabraty zdolnosci eksportowych.

W efekcie np. Huawei czy Xiaomi staty sie
przedsiebiorstwami globalnymi, a sektor
wysokich technologii stanowi coraz wiekszy
udziat w PKB wschodnich prowincji. Zasady,
ktére pomagaja chifiskim przedsiebiorstwom
wykorzystac swoj potencjat zasobdw, to:
optymalizacja wykorzystania zasob6w
(ludzkich, finansowych, technologicznych),
systematyczne i planowe zwiekszenie
wydajnosci i skutecznosci (poczynajac od
rozwoju sieci dystrybucji, przez kolejne
etapy ekspansji na rynki zagraniczne),
innowacyjno$¢ oparta na benchmarkingu,
pozyskiwaniu inwestoréw, a nastepnie
budowaniu wtasnej bazy B+R.

Wiodace
przedsiebiorstwa

Charakterystyka
korporacji
transnarodowych
notowanych w Forbes
Global 2000

W rankingu Forbes Global 2000 notowanych
jest ponad 200 chinskich korporacji
transnarodowych, ktére pochodza gtéwnie

z sektoréw finansowego, technologicznego,
przemystowego, telekomunikacyjnego.

Lista dziesieciu wiodacych chiriskich TNCs

z Forbes Global 2000 (2022) obejmuje
korporacje (gtéwnie z sektora bankowosci,
ubezpieczen i petrochemii), zajmujace miejsca
od 1do 13: Industrial and Commercial Bank of
China (ICBC) - 1; China Construction Bank - 2;
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Ping An Insurance Group - 3; China Merchants
Bank - 5; Agricultural Bank of China - 7;
China Pacific Insurance Group - 8; China

Life Insurance - 9; China Communications
Construction - 10; China Petroleum

& Chemical (Sinopec) - 11; China National
Petroleum - 13.

Inne wiodace korporacje to np.:
technologiczne - Lenovo, Huawei, Xiaomi,
DJI, ZTE, OnePlus (z marka OPPO), Tencent,
GearBest, Baidu, Anker Innovations

(z markami: Anker, Eufy, Nebula, Roav,
Soundcore); sprzetu gospodarstwa
domowego - Haier, TCL, Midea, SkyWorth,
Gree, Hisense, Ecovacs; konsumpcyjne
(odziezowe i kosmetyczne) - Giordano,
Baleno, Chando, Perfect Diary, Shanghai Tang,
Ochirly, Septwolves, Herborist, Meifubao;
motoryzacyjne - SAIC Motor, BYD, FAW, Geely,
Chery, Great Wall; napojéw - Tsingtao (piwo),
Kweichow Moutai (luksusowe alkohole).

Postawy
menedzerskie

Typ przywddztwa
i zasady budowania
relacji

Ze wzgledu na historie oraz inspiracje
konfucjanska filozofig spoteczenstwo oraz
struktury organizacyjne przedsiebiorstw
charakteryzuja sie silna hierarchizacja

oraz ogromnym szacunkiem dla swoich
przetozonych. W Chificzykach zakorzenione
sg réwniez idee kolektywizmu i pracy na
rzecz panstwa i jego dobrobytu. Co wiecej, od
pracownikéw wymaga sie samodoskonalenia,
pracowitosci oraz przestrzegania zasad.
Chiny maja unikalna kulture biznesowa,
arola menedzera w chiriskich firmach

jest kluczowa. Menedzerowie w chinskich
przedsiebiorstwach zwykle maja duza wtadze.
Wartosci kulturowe, takie jak lojalno$é
wobec przetozonych, szacunek dla starszych
i tradycyjne wartosci biznesowe, maja wptyw
na podejmowanie decyzji biznesowych.

W ostatnich latach, wraz z szybkim rozwojem
gospodarczym Chin, zachodza zmiany

w sposobie zarzadzania firmami, co moze
prowadzi¢ do przejscia od tradycyjnych do
bardziej nowoczesnych metod zarzadzania.
Jednoczesnie rozwdj innowacyjnosci

i technologii przyczynia sie do transformacji
chinskiego rynku pracy i kultury biznesowe;j.
Zasady budowania relacji wewnatrz
organizacji: guanxi (w kulturze biznesowej
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i spotecznej; budowanie trwatych, opartych
na wzajemnym szacunku relacji, wzajemnej
korzysci); mianzi (utrzymanie ,twarzy”,

czyli prestizu i szacunku w oczach innych;
szanowanie etykiety i tradycji; unikanie
otwartych konfliktow i krytyki; rozwigzywanie
probleméw w sposéb subtelny i z szacunkiem
dla innych); hierarchy (szanowanie tytutéw,
rangi i pozycji; komunikacja w gére i w dot
hierarchii powinna by¢ przeprowadzana

w sposdb odpowiedni do pozycji kazdej
osoby); renging (silna tradycja wzajemnosci,
np. okazywac szacunek i zyczliwo$é,

a w zamian oczekiwac tego samego); duanxin
(szybki i wygodny sposéb komunikacji;

w krétkich wiadomosci tekstowych).

Modele i wzorce
zarzadzania

Zarzadzanie
przedsiebiorstw

Istniejg r6zne modele zarzadzania
przedsiebiorstwami w Chinach, ktére
ewoluowaty wraz z rozwojem chifskiej
gospodarki i kultury biznesowej. Model
kierownictwa autorytarnego oznacza, ze
wtadza koncentruje sie w rekach wyzszych
ranga menedzeréw; stosowany jest w duzych
korporacjach, w tym paristwowych.

Model zarzadzania relacyjnego zaktada
budowanie dtugoterminowych relacji
biznesowych i osobistych z klientami,
partnerami biznesowymi i pracownikami oraz
poszanowanie chinskiej kultury i tradycji.
Opiera sie na guanxi, renging i mianzi.

Model zarzadzania na zasadzie kooperacji
zaktada bliska wspdtprace miedzy réznymi
podmiotami, wymiane wiedzy i umiejetnosci
oraz obnizenie kosztéw produkgji.

Zbidér wytycznych dla chifskich
przedsiebiorcéw opracowany przez Chinska
Rade ds. Promocji Przedsiebiorczosci

(China Enterprise Confederation) w 2000 .
ma budowac wysoka jakosc¢ zarzadzania.
Rekomendacje okreslaja jasno te wymogi:
zdefiniuj swoje cele i strategie; utrzymuj
ciggte inwestycje w B+R; stosuj zasady
zarzadzania jako$cia; inwestuj w szkolenia
pracownikéw; wdrazaj nowoczesne
technologie; dbaj o efektywnos¢ operacyjna;
rozwijaj réznorodno$¢ produktow; wspieraj
wspotprace miedzy przedsiebiorstwami;
wspdtpracuj z partnerami biznesowymi;
zwiekszaj wydajnosc i jakos¢ pracy; utrzymuj
stabilnosc¢ finansowa; rozwijaj sie na rynkach
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zagranicznych; upraszczaj procedury
administracyjne; promuj ochrone Srodowiska
i zrbwnowazony rozwdj.

Implementacja
modelu rozwoju
zréwnowazonego

Standardy ESG,

I1SO, 17 SDGs, i inne
aktywnosci w tym
zakresie na poziomie
mikro

Wiele priorytetéw chinskiej wewnetrznej
polityki gospodarczej jest zbieznych

z celami, ktdre zostaty nakreslone

w Agendzie 2030 ONZ. Prezydent Chin

- Xi Jinping - wielokrotnie podkresla, ze
zréwnowazony rozwoj odgrywa kluczowa
role w ksztattowaniu chinskiej polityki.
Chinskie przedsiebiorstwa sa niejako
przymuszane przez miedzynarodowy rynek
do wprowadzania standardéw ESG - jezeli
chca by¢ obecne na rynkach zagranicznych,
eksportowac na nie, muszg liczy¢ sie

z mozliwoscig sprawdzaniach ich wynikéw

w tym zakresie. Chinskie organy regulacyjne
réwniez wprowadzaja rozwiazania dotyczace
sprawozdawczosci w tym zakresie.

Chinskie przedsiebiorstwa staja sie coraz
bardziej Swiadome znaczenia ESG i daza

do spetniania tych wymogéw. To efekt
wzrostu Swiadomosci spotecznej i regulacji
rzadowych, ktére wprowadzajg surowsze
wymagania dla przedsiebiorstw. Niektore
podmioty w Chinach nadal nie traktuja ESG
jako priorytetu i nie spetniaja wystarczajacych
standardéw w tych dziedzinach.

Wsrdd najwiekszych chinskich przedsiebiorstw
mozna jednak zauwazy¢ zmiane podejscia.
Alibaba i Tencent zainwestowaty w projekty
zwigzane z ochrona srodowiska, a Huawei
wdrozyto programy szkoleniowe i inwestuje
w rozwdj spotecznosci lokalnych. Takze

w kwestii implementacji 17 SDGs sytuacja
jest zrdéznicowana. Mozna jednak podawaé
przyktady konkretnych dziatan korporacji.
Na przyktad BYD, producent samochodéw
elektrycznych, dziata na rzecz celu 7 (,,Czysta
energia i dostep do niej”), inwestujac

w produkcje i rozwéj technologii zwigzanych
z zastosowaniem czystych zrédet energii

i redukcji emisji gazéw cieplarnianych.
Alibaba Group, jedna z najwiekszych
chinskich platform handlowych, promuje
zrébwnowazone wzorce konsumpgji i produkcji
(cel 12) poprzez zmniejszenie zuzycia
opakowan i promowanie gospodarki o obiegu
zamknietym. Huawei dziata na rzecz walki
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ze zmianami klimatu (cel 13), inwestujac

w technologie zwigzane z energig odnawialna,
optymalizacje zuzycia energii, redukcje emisji
CO, w procesach produkcyjnych. Pokazuje

to, ze wdrazanie strategii zrwnowazonego
rozwoju dotyczy z pewnoscig takze firm
chinskich, cho¢ oczywiscie nie wszystkich.
Rozpoczeciem wtasciwej drogi jest takze m.in.
certyfikacja SO, ktdra uwazana jest w Chinach
za wazne wyr6znienie potwierdzajace
miedzynarodowa pozycje. Przyktady
chinskich przedsiebiorstw, posiadajgcych
certyfikaty ISO?: Huawei, BYD, Sinopec,

Haier, Alibaba. Oczywiscie nalezy zauwazyc,
e posiadanie certyfikatéw I1SO nie zawsze
oznacza, ze przedsiebiorstwo dziata w sposéb
zrébwnowazony we wszystkich swoich
aktywnosciach i spetnia wymagania ESG
(Srodowiskowe, zarzadcze, spoteczne) w catej
swojej globalnej dziatalnosci.

2 Huawei: 1ISO 9001 (systemy zarzadzania jako$cig), ISO 14001 (systemy zarzadzania
Srodowiskowego), ISO 27001 (systemy zarzadzania bezpieczefstwem informacji), 1ISO 45001
(systemy zarzadzania bezpieczefnstwem i higieng pracy). BYD Company Limited: 1ISO

9001, 14001, 45001. Alibaba Group Holding Limited: 1ISO 27001 (systemy zarzadzania
bezpieczenstwem informacji). Sinopec: ISO 9001, 14001, 50001 (systemy zarzadzania
energia), 45001 oraz OHSAS 18001 (systemy zarzadzania bezpieczefistwem i higiena pracy).
Haier Group Corporation: 1ISO 9001, 1400 - China Certification (2023), /SO 9001, https://www.
china-certification.com (dostep: 12.03.2023); The Balance (2023), Building your business,
https://www.thebalancesmb.com (dostep: 12.03.2023).

Zrédto: opracowanie wtasne.

3.2.Japonia

Japonia jest panstwem polozonym w Azji Wschodniej, na fancuchu Wysp Japon-
skich. Gtéwne pie¢ wysp to Hokkaido, Honsiu, Kiusiu, Okinawa i Sikoku. Wiek-
szo$¢ terytorium pokryta jest gérami, a Japonczycy zamieszkuja nadmorski pas
nizin. Kraj ten jest obszarem najgesciej zaludnionym, a przy tym mocno zurbani-
zowanym. Stolicg panstwa jest Tokio, a walutg, ktérg postuguja si¢ Japonczycy,
jest jen (JPY), bedacy trzecig co do wielkosci walutg handlowa na rynku waluto-
wym. Od konca lat czterdziestych XX w. Japonia jest monarchig konstytucyjna
z cesarzem, ktory stanowi symbol jednoséci panstwa. Japonia w swej konstytucji
zrzekla si¢ prawa do wypowiadania wojny, odrzucajac rozwigzania sitowe jako
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forme wychodzenia z konfliktow. Jest to jedna z najwigkszych poteg gospodar-
czych, ktéra jest liderem w branzy motoryzacyjnej i elektronicznej. Jednoczesnie
warto zauwazy¢, ze od niemal dwdch dekad Japonia zmaga si¢ z problemami go-
spodarczymi. Lata 2008-2013 to wrecz gleboka recesja (PKB spadlo do poziomu
z poczatku lat dziewieédziesiatych XX w.). Wielkie nadzieje wigzano z programem
naprawy gospodarczej premiera Shinzo Abe - ,,abenomikg™*. Niestety, efekty nie
sa w pelni zadowalajace.

Japonczycy moga poszczycic si¢ najdluzsza $rednig dlugoscia zycia na $wiecie.
Japonig czesto okresla si¢ mianem ,,Kraju Kwitnacej Wisni”, gdyz drzewa sakura
— wisnie sg tak rozpowszechnione, Ze stanowia znak rozpoznawczy kraju.

W ponizszym podrozdziale opisana zostanie japonska gospodarka z uwzgled-
nieniem przeplywéw kapitatowych i prowadzonej przez wtadze polityki handlo-
wej. Przeanalizowana zostanie réwniez przynalezno$¢ Kraju Kwitnacej Wisni do
organizacji miedzynarodowych, a takze wybrane najwigksze korporacje transna-
rodowe. Omoéwiona zostanie japonska otwarto$¢ gospodarcza wraz z najwazniej-
szymi czynnikami wplywajacymi na jej poziom.

3.2.1. Charakterystyka gospodarki z wykorzystaniem podstawowych
wskaznikow

Gospodarka Japonii jest jedng z najbardziej liczacych si¢ na $wiecie. Na wykresach
3.8 i 3.9 przedstawiono odpowiednio wielkosci produktu krajowego brutto w ce-
nach biezacych oraz produktu krajowego brutto per capita. Obie wielkosci charak-
teryzuja sie podobng dynamika, a wlasciwie jej brakiem, jako ze od wielu lat PKB
Japonii ustabilizowalo si¢ na wzglednie stalym poziomie.

W potowie XIX w. Japonia z kraju, ktéry mocno si¢ izolowal, weszta na $ciezke
przelomowych zmian gospodarczych. Druga wojna $wiatowa byta dla Japonczy-
kéw ciezkim okresem, z ktérego panstwo wyszlo bardzo ostabione, jednak dzieki
dziataniom wladz i ogromnemu wysitkowi samych jej mieszkancéw Japonia od-
budowata swoja gospodarke i rozpoczela podbdj gospodarki swiatowej, przede
wszystkim dzigki licznym innowacjom technologicznym. Japonskie wtadze pro-
wadzily aktywng polityke gospodarcza, aby rozwija¢ gospodarke rynkowa, jednak
zachowujgc pewne formy interwencjonizmu, zwlaszcza w zakresie kapitatochton-
nych projektdw, takich jak badania naukowe.

Japonska gospodarka od lat dziewiecdziesigtych XX w. charakteryzuje sie¢ sta-
gnacja. Sytuacja ta spowodowana zostala m.in. peknigciem banki na rynku nie-
ruchomosci. Japonskie przedsigbiorstwa decydowaly sie na redukcje zadluzenia
i przenoszenie swojej produkcji za granice. To z kolei przelozylo si¢ na stagnacje

34 Koncepcja naprawy obejmujaca trzy aspekty: luzowanie polityki monetarnej, reformy struk-
turalne ukierunkowane na wzrost konkurencyjnosci i poprawe sytuacji demograficznej
(w tym skutkéw dla rynku pracy) oraz krétkookresowg stymulacje fiskalna.
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plac i ograniczanie wydatkéw konsumpcyjnych, na ktére nalozyl sie réwniez pro-
ces gromadzenia oszczednosci poza systemem bankowym, przez wiele lat zmaga-
jacym sie z kryzysem reputacji i zaufania®. Przerwaniu stagnacji nie sprzyja row-
niez fakt, iz spoleczenstwo Japonii wyraznie si¢ starzeje’.
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Wykres 3.8. PKB w cenach biezacych Japonii (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook...

Na poczatku analizy wahan poziomu PKB warto wskaza¢, ze wspomniana sta-
gnacja gospodarki Japonii obserwowana jest w perspektywie kilkuletniej, co nie
znaczy, ze poziom PKB nie ulega wahaniom w krétszym okresie. W latach 2007-
2012 mozna bylo zaobserwowaé zauwazalny wzrost PKB oraz PKB per capita.
Wzrost ten wynikal z relatywnie niezachwianego popytu w krajach Azji Wschod-
niej w czasie globalnego kryzysu finansowego, ktory napedzal eksport Japonii®.
Pozytywny wplyw w poczatkowym okresie miat réwniez wzrost wydatkéw kon-
sumpcyjnych oraz rzadowych, jednak z biegiem czasu w Japonii znéw pojawita si¢
deflacja. Szczytowe wartosci w badanym okresie oba wskazniki osiggnety w 2012 r.,
notujgc przy tym wyrazne zahamowanie tempa wzrostu w 2011 r., w wyniku trze-
sienia ziemi oraz tsunami, jakie nawiedzito Japonie*. Na sytuacje wpltyw miat row-

35 D.Cho,T.lIto,A. Mason (red.) (2018), Economic Stagnation in Japan: Exploring the Causes and
Remedies of Japanization, Cheltenham Edward Elgar, London.

36 K. Breene (2016), Why is Japan’s economy shrinking?, https://www.weforum.org (dostep:
15.10.2022).

37 P. Hugh (2010), The Japanese economy’s recovery, https://www.eastasiaforum.org (dostep:
15.10.2022).

38 A. Smith (2012), Japan’s economic growth nearly doubles U.S., https://money.cnn.com
(dostep: 15.10.2022).
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niez kryzys finansowy w Europie oraz konflikt dyplomatyczny z Chinami, w konse-
kwencji operacji zaczepnych lotnictwa Chin w okolicach terenéw spornych®.

Poczawszy od 2013 r., obserwowany jest kolejny okres recesji. Z jednej strony
jest ona wynikiem napie¢ z Chinami, ktére odbijaja sie negatywnie na wymianie
handlowej, z drugiej za$ konsekwentnie stabego krajowego popytu, ktéry dodat-
kowo ucierpial w wyniku reform fiskalnych, majacych na celu ograniczenie zadtu-
zenia kraju®. Najwigkszy spadek odnotowano w 2015 r., co spowodowane bylo
m.in. dzialaniem japonskich przedsigbiorstw, ktére dos¢ nieufnie podchodzity do
prowadzonej przez rzad polityki zmierzajacej do podniesienia poziomu inflacji
i zwigkszenia zatrudnienia. Co ciekawe, mimo sukcesu tych dzialan, gospodarka
nadal byla w recesji, gdyz mimo jej pobudzenia zaczeto brakowac¢ oséb chetnych
do podjecia pracy*.
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Wykres 3.9. PKB per capita w cenach biezacych Japonii (w USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..

W 2016 r. obserwowano wyrazne odbicie, bedace konsekwencja wysokich zy-
skow przedsigbiorstw japonskich, ktére chetnie inwestowaly i podnosity place,
konkurujac o pracownikéw*. Od tego czasu poziom PKB Japonii raz jeszcze usta-
bilizowat sie¢ na poziomie zblizonym do tego obserwowanego w 2005 r.

39 J. Moulds (2012), Japan falls into recession, https://www.theguardian.com (dostep:
15.10.2022).

40 BBC (2015), Japan’s economy falls back into recession again, https://www.bbc.com (dostep:
15.10.2022).

41 M. Yglesias (2015), The real reason Japan’s economy keeps stumbling into recession, https://
www.vox.com (dostep: 15.10.2022).

42 OECD (2016), Japan - Economic forecast summary, https://www.oecd.org (dostep:
15.10.2022).
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W ramach podsumowania tych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze trzecia gospo-
darka $wiata pozostaje bardzo wrazliwa na wszelkie zmiany popytu, a starzeja-
ce sie spoleczenstwo i perturbacje natury politycznej wyraznie negatywnie odbija-
ja sie na jej tempie wzrostu.

3.2.2. Przynaleznos¢ do organizacji miedzynarodowych

Japonia nalezy do wielu organizacji miedzynarodowych, z ktérych wybrane zo-
staly przedstawione w tabeli 3.5. Ponadto Japonia, jako jedna z najpotezniejszych
gospodarek $wiata, nalezy do G7 oraz do APEC, czyli ukladu integrujacego azja-
tyckie gospodarki w celu wsparcia ich rozwoju gospodarczego.

Warto wspomnie¢, ze w ramach wspotpracy gospodarczej w regionie w 1990 r.
Malezja zaproponowala utworzenie Klubu Gospodarczego Azji Wschodniej (East
Asian Economic Caucus - EAEC), w ktérym obok cztonkéw ASEAN uczestniczy¢
miaty Chiny, Japonia oraz Korea Potudniowa. Celem inicjatywy miato by¢ réwno-
wazenie wplywdéw Standéw Zjednoczonych w regionie. Pierwotny plan si¢ nie po-
widdl - zaréwno w wyniku sprzeciwu Stanéw Zjednoczonych, jak i samej Japonii,
ktdra juz wtedy byta potezng gospodarka, starajacg si¢ przy tym réwnowazy¢ inte-
resy partnerow w roznych regionach $wiata*. W 1997 r. wrécono do wspolpracy,
ktdéra nosi nazwe ASEAN Plus Three i stanowi forum dla koordynacji wspoétpra-
cy miedzy ASEAN a trzema wschodnioazjatyckimi gospodarkami.

W 2019 r. weszla w Zycia umowa o partnerstwie gospodarczym pomiedzy Ja-
ponia a Unig Europejska. Znosi ona cfa oraz inne bariery handlowe, zapewnia
otwarto$¢ obu rynkéw i ma zapobiegac dyskryminacji przedsiebiorstw obu stron.

Tabela 3.5. Przynalezno$¢ do organizacji oraz ugrupowan miedzynarodowych Japonii

Nazwa organizacji Rok przyjecia

Swiatowa Organizacja Handlu 1955 (1995)
Organizacja Narodow Zjednoczonych 1956

« Fundusz Naroddéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci 1956

« Miedzynarodowa Organizacja Morska 1973

» Miedzynarodowa Organizacja Pracy 1956

» Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa 1956

« Miedzynarodowy Fundusz Walutowy 1952

« Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacyjny 1879

» Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego 1956

43 M. Kimura (2000), Asian Expectations Toward Japan’s Role in the Consensual Process of Regio-
nal Integration: The Case of The East Asian Economic Caucus, [w:] V. Blechinger, J. Legewie
(red.), Facing Asia - Japan’s Role in the Political and Economic Dynamism of Regional Coope-
ration, Indicum-Verl., Miinchen, s. 21-56.
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« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia 1951
i Rolnictwa
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki 1956
i Kultury
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju 1956
Przemystowego
« Swiatowy Zwiazek Pocztowy 1877
« Swiatowa Organizacja Meteorologiczna 1956
« Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej 1956
« Swiatowa Organizacja Turystyki 1978
« Swiatowa Organizacja Zdrowia 1956
+ Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej 1957
Grupy Banku Swiatowego 1952
» Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji 1988
» Miedzynarodowa Korporacja Finansowa 1956
« Miedzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporéw 1967
Inwestycyjnych
« Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju 1960
» Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju 1952
Azjatycki Bank Rozwoju 1966
Interpol 1956
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju 1964

Zrédto: opracowanie wtasne.

Warto wspomnie¢, ze cele dyplomatyczne Japonii jasno wskazujg, iz migdzyna-
rodowy rozwdj gospodarczy, bezpieczenstwo i poszanowanie praw czlowieka leza
bezposrednio w interesie kraju i musza by¢ aktywnie wspierane*. Ma to bardzo
wymierne konsekwencje, ktérych manifestacja jest duza aktywnos¢ Japonii na are-
nie miedzynarodowej i zaangazowanie w wiele projektow majacych zagwaranto-

wac pokoj i poprawe warunkow zyciowych ludzi na calym $wiecie®.

3.2.3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Na wykresie 3.10 przedstawione zostaly bezposrednie inwestycje zagraniczne
w podziale na naptywajace i odptywajace w latach 1990-2021. W poczatkowym
okresie analizy wielkos¢ przeplywéw bezposrednich inwestycji charakteryzowala
sie znaczng stabilnoscig. Wyjatek stanowi 1991 r., kiedy to japonska gospodarka

44 Ministry of Foreign Affairs of Japan (2016), Japan’s International Cooperation, Diplomatic

BlueBook, Tokyo.

45 H. Takenaka (2020), New Normal: Proactive Japan and Transformed Domestic Politics, Natio-

nal Graduate Institute for Policy Studies, Tokyo.
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odnotowala wysoki odplyw kapitalu - sytuacja ta spowodowana byta m.in. mocna
aprecjacja jena*.

Inwestowanie w Japonii, historycznie ograniczane administracyjnie, stalo sie
znacznie latwiejsze juz w latach osiemdziesigtych XX w., jednak BIZ nigdy nie
naplywaly na skale obserwowang w innych rozwinietych gospodarkach swiata.
Z biegiem lat stalo si¢ to czesto badanym i nietatwym do wytlumaczenia feno-
menem w ekonomii?’. Nierzadko wskazuje sie jednak, ze geograficzna i kulturo-
wa odleglo$¢ Japonii od panstw napedzajacych przeptyw BIZ sprawiala, ze nie
jest ona naturalnym wyborem jako miejsce lokaty kapitalu przez zagranicznych
inwestorow.
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Wykres 3.10. Wielko$¢ bezposrednich inwestycji Japonii (w mln USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie UNCTAD (1990-2021), Global foreign. ..

W analizowanym okresie BIZ przychodzace utrzymywaly si¢ na niskim i prak-
tycznie niezmiennym poziomie, jednak w 2008 r. mial miejsce historyczny naptyw
inwestycji, jakiego nie obserwowano od konca lat dziewigédziesigtych XX w.* Wzrost
ten odzwierciedlal zdecydowane zwigkszenie aktywno$ci w miedzynarodowym
przeplywie inwestycji i kapitalu w tym roku. Stabilizacja warto$ci inwestycji w roku
kolejnym byla najpewniej konsekwencja spowolnienia gospodarczego w Stanach
Zjednoczonych, od wielu lat bedacych gléwnym inwestorem w Japonii. Naptywajace
inwestycje w latach 2007-2008 zwigzane byly ze znacznymi inwestycjami w sektorze

46 UNCTAD (1993), World Investment Report 1993, New York.

47 T. Hoshi (2018), Has Abenomics Succeeded in Raising Japan’s Inward Foreign Direct Invest-
ment?, ,Asian Economic Policy Review”, vol. 13, s. 149-168.

48 UNCTAD (2008), World Investment Report 2008, Geneva.
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finansowym oraz dokapitalizowaniem oddziatéw podmiotéw zagranicznych w Japo-
nii, ktére byly zaangazowane w inwestycje w nieruchomosci®. Ponowne niewielkie
ozywienie w inwestycjach naptywajacych stalo sie zauwazalne od 2015 r. i byl to efekt
aktywnej polityki rzadu, ukierunkowanej na przycigganie inwestoréw, cho¢ niektorzy
badacze argumentuja, ze polityka ta okazala si¢ fiaskiem, a wahania w wartosci inwe-
stycji naptywajacych zwigzane sg z wahaniami globalnej koniunktury™.

Krétkie spojrzenie na wykres 6.8 wystarczy, zeby zauwazy¢, ze inwestycje wy-
chodzace odgrywaja w gospodarce Japonii znacznie wigksza role. Ich wartos¢
potrafi jednak zmienia¢ si¢ w sposob skokowy z roku na rok. Do 2015 r. Kraj
Kwitnacej Wisni byt drugim co do wielkosci inwestorem na $wiecie®. Rozmiary
inwestycji wychodzacych budzily wiele obaw o negatywny wplyw na poziom za-
trudnienia w Japonii, jednak te si¢ nie potwierdzily.

Przyczyny okresowych zmian japonskich BIZ sg zréznicowane. W 2008 r. wskazy-
wano na poprawe kondycji japonskich spotek, m.in. ze wzgledu na malejace koszty
obstugi zadluzenia, co umozliwilo im agresywne inwestowanie za granica®. W 2011 r.,
gdy odnotowano znaczny spadek warto$¢ inwestycji zagranicznych, wskazywano, ze
spadek ten odnotowano réwniez w wielu regionach $wiata, uznawano zatem, ze miato
to wymiar globalny (zwigzany z kryzysem). Najwiekszy wzrost odnotowano w2019 r.
- rekord ponad 230 mld USD inwestycji japonskich za granica. Ten skokowy wzrost
wartosci inwestycji z Japonii wigzano m.in. z podpisaniem umowy handlowej z Unig
Europejska. W 2020 r. miat miejsce spadek ponizej 100 mld USD, cho¢ zanotowa-
no rekord japonskich inwestycji w sektor I'T w krajach skandynawskich®. Jednak juz
w 2021 r. obserwowa¢ mozna byto odbicie do niemal 150 mld USD.

Warto zauwazy¢, ze wahania z ostatniego okresu analizy zwykle interpretowane
sg jako konsekwencje wybuchu pandemii koronawirusa i zwigzanego z tym ,,zawiro-
wania” proces6w inwestycyjnych na $wiecie, co oczywiscie nie dotyczy tylko Japonii.

3.2.4. Charakterystyka handlu miedzynarodowego

Japonska wymiana handlowa ma istotny wplyw na budowanie sily tej gospodar-
ki. Japonia pozostaje w czotéwce krajow o najwigkszej wartos$ci wymiany handlo-
wej i cieszy sie dodatnim bilansem handlowym. O tak wysokiej wartosci handlu

49 OECD (2008), Results of the Work of the OECD Investment Committee, ,,0ECD Investment
News”, vol. 7.

50 T.Hoshi (2018), Has Abenomics Succeeded...

51 G.Huijie (2018), Outward Foreign Direct Investment and Employment in Japan’s Manufacturing
Industry, ,Journal of Economic Structures”, vol. 27, s. 7-27.

52 Japan External Trade Organization (2008), International Trade and Foreign Direct Investment,
»JETRO White Paper”, Tokyo.

53 EU-Japan Centre for Industrial Cooperation (2022), Japan’s New Investment Boom into
Nordic Tech, https://www.eu-japan.eu (dostep: 15.10.2022).
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zagranicznego decyduje wysoka konkurencyjno$¢ japonskich wyrobéw i wysoki
stopien ich zaawansowania technologicznego.

Na wykresie 3.11 przedstawiono wartosci eksportu oraz importu Japonii w la-
tach 2005-2021. Obie wartosci rosty az do 2009 r., kiedy odnotowano znaczny
spadek w konsekwencji globalnego zalamania aktywnosci gospodarczej — byt to
réwnocze$nie najwigkszy spadek w badanym okresie. W szczegolnosci kryzys ten
odbil si¢ na japonskim eksporcie, na co wplynela niekorzystna sytuacja gospo-
darcza Stanéw Zjednoczonych, tak mocno dotknietych przez kryzys finansowy.
Zaskakujacy moze si¢ wydawa¢ spadek wartosci importu, jesli wzig¢ pod uwage,
iz w ujeciu nominalnym PKB Japonii nie ucierpialo wyraznie w czasie globalne-
go kryzysu finansowego. W praktyce drastyczny spadek odzwierciedla stopien in-
ternacjonalizacji fancuchéw dostaw Japonii - spadek eksportu dobr pociagnal za
sobg spadek importu czesci i komponentow™.
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Wykres 3.11. Wielkosci eksportu i importu Japonii (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie World Bank (2005-2021), WITS.

Najwigkszy wzrost wymiany handlowej przypada na lata 2010-2011. W wypad-
ku eksportu wynikalo to z oslabienia jena na globalnych rynkach, poprawiajac
konkurencyjnos¢ sprzedawanych dobr. Wzrost warto$ci importu wynikat w duzej
mierze ze skokowej zmiany warto$ci eksportu i zwigzanej z nim koniecznosci im-
portu komponentéw, poélproduktéw i surowcdw. Inny aspekt to wzrost importu su-
rowcow energetycznych. Wielkie trzesienie Ziemi z 2011 r. uszkodzilo elektrownie

54 M. Sommer (2008), Why Has Japan Been Hit So Hard by the Global Recession?, IMF Staff
Position Note, Washington.

55 R. Wakasugi (2009), Why was Japan’s trade hit so much harder?, https://cepr.org (dostep:
15.10.2022).
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atomowg w Fukushimie, zmuszajac Japoni¢ do interwencyjnego importu, zwlasz-
cza skroplonego gazu LNG, aby zapewnic¢ ciaglos¢ zasilania gospodarki.

Drugi okres spadkéw, cho¢ nie tak drastycznych, przypada na lata 2015-2016.
Ich przyczynami byly spadek cen ropy naftowej oraz aprecjacja jena w stosunku do
innych walut. Wahania cen surowcéw energetycznych zawsze wyraznie odbijajg
sie na wartosci importu Japonii, ktora nie ma wlasnych zasobow™. Swoj wplyw na
warto$¢ wymiany handlowej Japonii mial réwniez fakt, iz w owym czasie zwolnila
chinska gospodarka (kluczowy partner Japonii)®’.

Na wykresie 3.12 przedstawiono wielko$¢ obrotu towarami oraz gléwnych
partneréw handlowych Japonii. Zaréwno w eksporcie, jak i imporcie przewazaja
produkty przemystu przetworczego. Przemyst jest zdominowany przez produkeje
samochoddéw osobowych oraz motocykli, ktérych eksport odgrywa tak wazna role
w wymianie handlowej Japonii. W kraju tym miesci si¢ ponadto jedna z najbar-
dziej znaczacych na $wiecie stoczni — Nagasaki, ktora zapewnia Japonii czotowa
pozycje w produkgji statkéw. Ponadto od lat siedemdziesigtych XX w. rozwija sig
japonski przemysl wysokich technologii - Kraj Kwitngcej Wisni jest pionierem
w produkcji mikroprocesoréw, ukladéw scalonych czy elektroniki uzytkowe;.

W imporcie, jak juz wspominano, wazna jest pozycja paliw i surowcéw mineral-
nych. W zwigzku z ograniczonym ich wystepowaniem Japonia zmuszona jest do
ich importu. O sile uzaleznienia japonskiej produkcji i importu $wiadczy wspot-
zaleznos¢, jaka zaobserwowa¢ mozna bylo miedzy importem i eksportem, opisa-
na w poprzednim podpunkcie. Mimo ograniczonych zasobdw japonski przemyst,
w tym metalurgiczny, zajmuje jedno z czolowych miejsc na $wiecie, napedzajac
eksport i calg krajowa gospodarke.

Wiréd partneréw handlowych Japonii znaczace pozycje zajmujg Chiny, Stany
Zjednoczone oraz Unia Europejska. Stany Zjednoczone oraz Japonia nalezg do
licznych ugrupowan integracyjnych, co pozwala na silne powigzania handlowe.
Kraje taczy dluga historia wzajemnych relacji handlowych, w tym réwniez okresy
napie¢ z drugiej potowy lat osiemdziesigtych XX w., gdy nadprodukeja japonskiej
gospodarki musiata znajdowac coraz wigksze rynki zbytu®®. Wysoka pozycja Chin
réwniez nie powinna dziwi¢ - jak wspomniano we wczesniejszej czesci niniejsze-
go opracowania, Chiny oraz Japonia wchodza w sktad ugrupowania ASEAN Plus
Three, co zdecydowanie wplywa na intensyfikacje wymiany handlowej pomiedzy
obiema gospodarkami. Przedsiebiorstwa japonskie dawno dostrzegly réwniez
szanse przenoszenia produkcji do Chin w celu ograniczenia kosztéw. Sprawia to,
ze mimo czesto napietych stosunkéw politycznych oba kraje pozostaja silnie po-
wigzane gospodarczo.

56 Statista (2022), Dependency rate on imports of fossil fuels in Japan in 2020, https://www.sta-
tista.com (dostep: 15.10.2022).

57 E. Kurtenbach (2016), Japan trade deficit falls in 2015 on lower oil import costs, https://ap-
news.com (dostep: 15.10.2022).

58 R.Rosecrence (1993), The U.S. - Japan Trading Relationship and its Effects, ,Indiana Journal
of Global Legal Indiana”, vol. 1(1), s. 139-153.
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Japonia oraz Unia Europejska podpisaly w 2019 r. porozumienie handlowe, kt6-
re m.in. znosi wszelkie bariery taryfowe i pozataryfowe. Umowa wplyneta pozy-
tywnie na handel i inwestycje. Kraje UE stanowig dla Japonii istotny rynek zbytu,
a japonskie produkty ciesza si¢ duzym zaufaniem w Europie.

Wielkos¢ handlu towarami
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Wykres 3.12. Wielko$¢ handlu towarami oraz partnerzy handlowi Japonii w 2020 r. (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles.
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Na wykresie 3.13 przedstawiono wielko§¢ wymiany handlowej ustugami oraz
gtéwnych partneréw handlowych. Dominujaca role zaréwno w eksporcie, jak
i imporcie odgrywaja ,,ustugi inne”, do ktérych naleza m.in. uslugi finansowe,
budowlane, ubezpieczeniowe i informatyczne. Nie ulega watpliwosci, iz wspot-
cze$nie wymiana po stronie ustug finansowych i IT odgrywa kluczowa role
w $wiatowym handlu, zwlaszcza w przypadku krajéw wysoko rozwinietych, ta-
kich jak Japonia.

Wazne w strukturze handlu sa réwniez ustugi transportowe, zaréwno w eks-
porcie, jak i imporcie. Ze wzgledu na uksztaltowanie terenu Japonczycy sa zmu-
szeni do budowy bardzo skomplikowanych technicznie konstrukcji drogowych
czy kolejowych. Japonia moze si¢ pochwali¢ najnowoczesniejszym oraz najbar-
dziej rozwinietym transportem kolejowym na §wiecie. Znaczny rozwdj sektora
motoryzacyjnego zmusit Japonczykow do rozwoju sieci drogowej, ktorej gestosé
jest najwigksza na Swiecie. Japoniczycy rowniez w transporcie lotniczym znajduja
sie na czotowych pozycjach, zaréwno w przewozie tadunkéw, jak i transporcie
pasazerskim. Nalezy przy tym pamieta¢, ze ze wzgledu na polozenie Japonii na
wyspach najbardziej rozwiniety jest transport morski - japonska flota handlowa
jest jedna z najwigkszych na $wiecie. Z kolei skala wymiany handlowej sprawia,
iz import i eksport uslug transportu morskiego odpowiadajg za istotng czes¢
warto$ci handlu ustugami Japonii.

Wielko$¢ handlu ustugami

Wielkos$¢ eksportu ustug Wielkos$¢ importu ustug
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Wykres 3.13. Wielko$¢ handlu ustugami oraz partnerzy handlowi Japonii w 2020 r. (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles.

Analiza partneréw handlowych w wymianie ustug wskazuje na stabilny sktad
najwazniejszych kierunkéw powigzan handlowych Japonii. Sytuacja wyglada po-
dobnie, jak to mialo miejsce w przypadku miedzynarodowej wymiany towaréw
- dominujaca role odgrywaja Stany Zjednoczone, Chiny oraz Unia Europejska.

3.2.5. Korporacje transnarodowe

Japonia jest jednym z panstw majacych najbardziej rozpoznawalne marki global-
ne, zwlaszcza motoryzacyjne i elektroniczne — bedace wlasnoscia znanych kor-
poracji transnarodowych. Do najbardziej rozpoznawalnych w sektorze motoryza-
cyjnym nalezg bez watpienia: Toyota, Honda, Nissan, Mitsubishi, Suzuki, Mazda,
Subaru - dodatkowo jako marki indywidualne, np. Infiniti (od Nissana), Lexus
(od Toyoty) czy Acura (od Hondy). W sektorze elektronicznym kluczowe korpo-
racje i marki to z kolei: Sony, Panasonic, Sharp, Hitachi, Nintendo, Toshiba, Sanyo,
Canon, Brother. Sg takze mniej znane obecnie, ale istotne dla rozwoju sektora,
np. Casio (w 1957 r. firma ta wprowadzila na rynek kalkulator elektryczny) czy
JVC (w 1976 r. wprowadzila na rynek magnetowid).

Ponizej zostang opisane trzy wybrane korporacje transnarodowe, ktorych kra-
jem macierzystym jest Japonia. Dla szerszego obrazu w tabeli 3.6 zaprezentowano
20 najwyzej notowanych KTN wedlug Forbes Global 2000 w 2022 r. Do trzech wy-
branych najwazniejszych korporacji nalezg — wedtug kolejnosci w rankingu Forbes
- Toyota Motor Corporation (10 pozycja), SoftBank Group Corporation (44 pozy-
cja) i Nippon Telegraph and Telephone Corporation (53 pozycja).



Zrdznicowanie panstw Azji - case studies dla Chin, Japonii, Indii 231

Toyota Motor Corporation (TMC) to miedzynarodowy koncern zajmujacy sie
przede wszystkim produkcja samochodéw osobowych. Siedziba firmy znajduje
sie w Toyota City w Aichi w Japonii. Przedsigbiorstwo zostalo zalozone w 1937 r.
przez Kiichiro Toyode. Wspolpraca pomigdzy Stanami Zjednoczonymi i Toyota
po zakonczeniu II wojny $wiatowej dala poczatek opracowaniu specyficznej filo-
zofii zarzadzania oraz systemowi produkeji, ktére pozwolily na osiggniecie domi-
nujacej pozycji wérdd firm produkujacych samochody. Sukces obu rozwigzan stat
sie przedmiotem wielu badan naukowych na catym $wiecie, a model funkcjono-
wania koncernu Toyoty starajg si¢ nasladowa¢ przedsigbiorstwa na catym $wiecie.
Koncern, oprocz samochodéw wlasnej marki, produkuje takze samochody marki
Daihatsu, Hino oraz Lexus. Przedsiebiorstwo posiada udzialy w firmach sektora:
Mazdzie, Suzuki, Isuzu oraz Yamaha Motor Corporation®, a takze w wielu innych
firmach, w tym akcje: Uber Technologies, Joby Aviation, DiDi Global, Aurora In-
novation. Udzial TMC w rynku w Japonii wynosi okoto 51%, w rynku USA niemal
15,5%. Sprzedaz w roku podatkowym 2022, z wylaczeniem ustug finansowych,
wyniosta 29,1 bln JPY*.

Wchodzac na rynek miedzynarodowy w latach siedemdziesigtych XX w., Toyo-
ta wykazywala orientacje etnocentryczng. Znaczna czg¢$¢ fancucha wartosci uloko-
wana byla w Japonii, pdzniej w regionie azjatyckim. Firma realizowala podejscie
scentralizowane do kwestii tworzenia nowych technologii oraz samego procesu
produkcji. Wiekszos¢ prac badawczo-rozwojowych prowadzono w Toyota Institu-
te w Japonii. Regionalne dzialy konsultacji ds. zarzadzania operacjami koordyno-
waly jedynie przeptyw wiedzy, udostepniajac ja wszystkim czltonkom sieci. Ich rolg
byto takze zbieranie informacji rynkowych od partneréw. W toku projektu roz-
wojowego istniata jednak mozliwo$¢ delegowania inzynieréw z firm partnerskich
oraz innych oddziatéw Toyoty do centrali, co pozwalalo na plynne wilaczanie
wszystkich czlonkow sieci w kreowanie innowacyjnych rozwiazan. Podstawg eks-
pansji TMC byla wielopoziomowa integracja funkcjonalna lokalnych dostawcow,
a wsparciem dla projektu byl Toyota Cooperation Club (TCC). Zatozeniem kon-
cepcji TCC byto wzmocnienie zwigzkéw wszystkich pozioméw dostawcow z kor-
poracja, co stanowilo fundament realizowanej strategii budowania GBN®".

Intensyfikacja rozwoju globalnej sieci TMC nastgpila dopiero od polowy lat
dziewiec¢dziesigtych XX w. wraz z przyjeciem koncepcji ekspansji poprzez umie-
dzynarodowienie. Charakterystyczng cechg strategii Toyota Motor Company, od-
rézniajacg ja w pewnym stopniu od konkurentéw, bylo skupienie na doskonaleniu
wewnetrznym. Od 2000 r. systematycznie prowadzono ogélnoswiatowa integracje
fabryk w celu oszczgdnosci srodkéw oraz skrécenia czasu produkeji réznych mo-
deli samochodéw. Uproszczono proces montazowy, redukujac liczbe kolejnych

59 Toyota Motor Corporation (2022), About us, https://global.toyota (dostep: 15.10.2022).

60 Sustainalytics (2023), Toyota Motor Corporation, https://www.sustainalytics.com (dostep:
31.03.2023).

61 M. Rosifska-Bukowska (2012), Rozwdj globalnych..., s. 320-329.
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etapow skladania pojazdéw. Starano sie takze zmaksymalizowaé wykorzystanie
poszczegolnych maszyn i urzadzen. Idea byto wypelnianie luk rynkowych w po-
szczegolnych czgsciach swiata, bez koniecznosci inwestowania w nowe linie mon-
tazowe, bazujac na stalym pakiecie podstawowych modeli. Kluczowe znaczenie
W tej strategii mialo uzycie odpowiedniej do lokalizacji kombinacji zasobéw (pra-
cy i maszyn). Opierajac si¢ na teorii obfitosci zasobéw w krajach o niskich pta-
cach, firma zalecala wykonywanie wielu prac recznie, podczas gdy na obszarach
zaawansowanych technologicznie wprowadzata robotyzacje.

Mozna zauwazy¢, ze model biznesowy Toyoty z lat dziewigédziesigtych XX w.
juz byl koncepcja zgodna z obecnie obowigzujacymi trendami. To wilasnie kul-
tura Toyoty®’, zdaniem ekspertow, jest elementem pozwalajacym na uzyskiwanie
trwalej i silnej pozycji konkurencyjnej. Obecnie Toyota wskazuje, Ze obowigzkiem
kazdej korporacji jest ochrona zasobéw i m.in. zarzadzanie naszym $ladem eko-
logicznym dla przysztych pokolen. Podkresla, ze juz od lat szes¢dziesigtych XX w.
realizowala inicjatywy proekologiczne, w 1992 r. wprowadzita The Toyota Earth
Charter, a w 2015 r. sformulowala Toyota Environmental Challenge 2050, zobo-
wigzujac sie do osiggniecia globalnej neutralnosci pod wzgledem emisji CO, do
2050 r. dla swoich pojazdéw i operacji®.

Tabela 3.6. Korporacje transnarodowe Japonii wedtug Forbes Global 2000 (stan na 2022 .)

L .. .. Pozycja Forbes . 2o
korpot:aql Nazwa korporacji Global 2000 Sektor (typ dziatalnosci)
w rankingu
1 Toyota Motor 2 Motoryzacyjny
2 Softbank 5 Telekomunikacyjny
3 Nippon Telegraph & 8 Telekomunikacyjny
Telephone
4 Sony 13 Elektroniczny
5 Mitsubishi UFJ Financial 17 Ustugi finansowe
6 Honda Motor 21 Motoryzacyjny
7 Mitsubishi 24 Ustugowy
8 Sumito Mitsui Financial 28 Ustugi finansowe
9 Mitsui 30 Przemystowy
10 Itochu 33 Przemystowy
11 Hitachi 45 Elektroniczny
12 KDDI 55 Telekomunikacyjny
13 Japan Post Holdings 62 Ustugi finansowe
14 Tokio Marine Holdings 71 Ustugi finansowe

62 J.K. Liker, M. Hoseus (2009), Kultura Toyoty. Serce i dusza filozofii Toyoty, Wydawnictwo MT
Biznes, Warszawa, s. 30-32.

63 Toyota (b.r.), Sustainability. At the heart of everything we do, https://www.toyota-europe.
com (dostep: 31.03.2023).
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15 Mizuho Financial 105 Ustugi finansowe,
bankowos¢

16 Dai-ichi Life Insurance 108 Ustugi finansowe

17 Takeda Pharmaceutical 137 Farmaceutyczny/ochrona
zdrowia

18 Seven & | Holdings 148 Ustugowy/spozywczy

19 Denso 190 Przemystowy

20 Marubeni 194 Spozywczy/chemiczny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Forbes (2023), Forbes The Global 2000.

Druga z wybranych korporacji jest SoftBank - jej dziatalnos¢ skupia sie na za-
rzadzaniu inwestycjami. Przede wszystkim sg to inwestycje w nowe technologie,
sektor energetyczny i finansowy. Holding jest wlascicielem najwiekszego na $wie-
cie funduszu venture capital — Vision Fund, ktéry jest skoncentrowany gtéwnie na
nowoczesnych technologiach. Siedziba koncernu znajduje si¢ w Tokio. SoftBank,
jego fundusz, jak réwniez sam wiasciciel koncernu, zastyneli z bardzo agresywnej
polityki inwestycyjnej, w ramach ktorej alokowane sg zawrotne kwoty w obiecuja-
cych start-upach, ktorych sukcesy bywaja sporadyczne®.

SoftBank zostat zatozony w 1981 r. jako dystrybutor oprogramowania. Firma
weszta na rynek, wspolpracujac z NEC i Sharpem. W latach dziewigédziesigtych
XX w. stala sie najwigkszym wydawca magazynéw komputerowych i technolo-
gicznych oraz targéw branzowych w Japonii. W 1994 r. firma weszla na gietde, wy-
ceniona na 3 mld USD. Juz w 1995 r. SoftBank zakupit Ziff Davis z siedzibg w USA
za 2,1 mld USD. W kolejnych latach liczba transakcji M&As byta tak znaczaca, ze
trudno je wszystkie wymieni¢. Korporacja dynamicznie budowala swoja siec.

Profil korporacyjny SoftBanku obejmuje rézne firmy, takie jak japonska firma
facznosci szerokopasmowej SoftBank BB, firma zajmujaca sie centrami danych
IDC Frontier, firma zajmujaca si¢ grami GungHo Online Entertainment oraz fir-
ma wydawnicza SB Creative. SBI Group to japonska firma §wiadczaca ustugi fi-
nansowe, ktora rozpoczeta dzialalnos¢ w 1999 r. jako oddziat SoftBanku. Ymobile
Corporation to kolejna telekomunikacyjna spétka zalezna SoftBanku, zatozona
w 2014 r. W 2010 r. SoftBank zalozyt Wireless City Planning (WCP), spétke za-
lezng, ktora planowala rozwdj sieci TD-LTE w calej Japonii. SoftBank obstuguje
réwniez SoftBank Capital, amerykanska spotke typu venture capital, a nawet jest
wlascicielem profesjonalnej druzyny baseballowej Fukuoka SoftBank Hawks. Po-
nadto SoftBank dzialal rwniez w branzy ekoenergetycznej poprzez spotke zalezna
SB Energy - do czasu jej sprzedazy. W lutym 2023 r. Toyota Tsusho oglosita, ze
kupita pakiet kontrolny w SB Energy, ktora stanie si¢ spotka zalezng, obok spotki
zaleznej Toyoty Tsusho — Eurus Energy.

64 S. Kolhatkar (2019), We Work’s Downfall and a Reckoning for SoftBank, https://www.newyor-
ker.com (dostep: 15.10.2022); SoftBank (2022), About us, https://www.softbank.jp (dostep:
15.10.2022).
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Najwazniejsze udzialy holdingu to Softbank Corp., Softbank Vision Fund, Arm
Holdings, Fortress Investment Group, Boston Dynamics®, T-Mobile US (3,3%),
Alibaba (29,5%), Yahoo Japan (48,17%), Brightstar (87,1%), Uber (15%), Didi
Chuxing (ok. 20%), Ola (ok. 30%), Renren (42,9%), InMobi (45%), Hike (25,8%),
Snapdeal (ok. 30%), Fanatics (ok. 22%), Improbable Worlds (ok. 50%), Paytm
(ok. 20%), OYO (42%), Ping An Insurance (7,41%), Slack Technologies (ok. 5%),
AUTO1 Group (ok. 20%)%, WeWork (ok. 80%), ZhongAn Online P&C Insurance
(5%), Compass (ok. 22%), Wag (45%), Katerra (ok. 28%), Cruise Automation (ok.
19,6%), ParkJockey, Tokopedia®, a takze wiele innych firm.

SoftBank ma liczne partnerstwa w japonskich spoétkach zaleznych firm za-
granicznych, takich jak Yahoo! (powstalo Yahoo! Japan), E-Trade, Ustream.tv,
EF Education First i Morningstar. Ma réwniez udzialy w Alibaba Group i Sprint
Corporation.

Trzecig najwyzej notowang wedlug rankingu Forbes korporacja jest Nippon
Telegraph and Telephone Corporation (NTT). Jest to firma dzialajaca w sektorze
telekomunikacyjnym. Zalozone w 1952 r. przedsiebiorstwo z siedzibg w Tokio
przez wiele lat rozwijalo ustugi telekomunikacyjne w Japonii, a w swojej historii
wprowadzilo wiele innowacyjnych rozwigzan, takich jak mobilny dostep do inter-
netu, poczawszy od 1999 r.® Z biegiem lat koncern osiaggnal imponujace rozmiary,
zatrudniajac ponad 40 tys. os6b na $wiecie. Obecnie, pomimo okresowych trud-
nosci finansowych, NTT stara si¢ rozwija¢ innowacyjne technologie i rozwigzania,
konkurujac na tym polu z podmiotami z USA i Chin.

Korporacja NTT jest czwartg co do wielkosci firmg telekomunikacyjng na $wie-
cie pod wzgledem przychoddw, a takze trzecia co do wielkosci spotka notowang na
gieldzie w Japonii - po Toyocie i Sony (czerwiec 2022 r.). Ponad 30% akcji jest
nadal wlasnoscia rzadu Japonii (32,6%). Firma nadzorowalta bowiem rozbudowe
krajowej sieci telefonicznej w okresie powojennym (liczba abonentéw telefonicz-
nych wzrostaz 1,5 mln w 1953 r. do 20 mln w 1972 r.). W 1977 r. NTT byla w stanie

65 Rok2017r. bytszczegdlny. SoftBank Group odkupit od Alphabet Inc. firme Boston Dynamics,
zajmujaca sie robotyka, oraz sfinalizowat inwestycje 4,4 mld USD w WeWork. Korporacja we-
szta tez w projekt nowego zaawansowanego technologicznie miasta biznesowego i przemy-
stowego Krdlestwa Saudyjskiego oraz zainwestowata 10 mld USD w Ubera, stajac sie jego
najwiekszym akcjonariuszem (15% udziatéw). Transakcja zostata zabezpieczona po tym, jak
akcjonariusze Ubera gtosowali za ,,sprzedaza swoich udziatéw japonskiemu konglomerato-
wi po obnizonej cenie”. Poza SoftBankiem cztonkami konsorcjum byli Dragoneer, Tencent,
TPG i Sequoia.

66 W 2018 r. Fundusz Vision Fund firmy SoftBank ogtosit inwestycje 560 mln USD w niemiecki
portal sprzedazy uzywanych samochoddw Autol oraz 535 mln USD w DoorDash.

67 W 2018 r. SoftBank ogtosit tez inwestycje 400 mln USD w start-up Opendoor, zajmujacy sie
sprzedaza domow, oraz zainwestowat w start-up ParkJockey, zajmujacy sie obstugg parkin-
gbw. Po rundzie inwestycyjnej ogdlna wycena ParkJourney osiagneta 1 mld USD. Kolejna
inwestycja w start-up Grab oceniana byta nawet na 1,5 mld USD.

68 Nippon Telegraph and Telephone Corporation (b.r.), About NTT, https://group.ntt/en/group/
(dostep: 15.10.2022).
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udostepnié ustugi telefoniczne w calej Japonii. Ten obszar biznesowy nadal zapew-
nia prawie 80% przychoddéw firmy.

Juz w 1968 r. korporacja zaangazowala si¢ w teleinformatyke, co wymagato co-
raz bardziej wyrafinowanego sprzetu elektronicznego, a takze zdolnosci do wy-
korzystania ogromnych §rodkéw finansowych (inwestycje badawczo-rozwojowe).
Firma stala si¢ gtéownym dostawca mikroprocesoréw komputerowych w Japonii.
W latach osiemdziesigtych XX w. NTT rozwijala pozatelefoniczne systemy facz-
nodci dla komputerowych systeméw danych oraz swiattowodowych systemoéw
telekomunikacyjnych.

W 1985 r. NTT zostalo sprywatyzowane, co pozwolito korporacji rozwing¢ sie
i konkurowa¢ z innymi firmami telekomunikacyjnymi w Japonii oraz wyjs¢ na
rynek migdzynarodowy.

Wedtug rankingu Best Global Brands 2022 na liscie stu najcenniejszych marek
znajduje sie siedem pochodzacych z Japonii - trzy z sektora motoryzacyjnego (To-
yota, Honda, Nissan) oraz cztery z branzy elektronicznej (Sony, Nintendo, Panaso-
nic, Canon). Analiza pozycji korporacji japonskich potwierdza, ze od lat japonskie
firmy nalezg do wiodacych w branzy motoryzacyjnej oraz elektroniki uzytkowe;
na arenie migdzynarodowej — potwierdzaja to takze silne pozycje japonskich ma-
rek w rankingu The World’s Most Admired Companies®.

3.2.6. Otwartosc¢ gospodarcza

Na wykresie 3.14 przedstawiony zostal poziom otwartosci gospodarki Japonii
w badanym okresie. Poziom ten moze si¢ wydawac niski jak na jedna z czolowych
gospodarek biorgcych udzial w handlu miedzynarodowym. Zaskakiwa¢ moze
réwniez to, ze wszelkie surowce, w tym zwlaszcza surowce energetyczne, muszg
by¢ importowane.

Warto$¢ otwartosci gospodarczej Japonii stanowi dobre podsumowanie rozwa-
zan przedstawionych w tej czesci opracowania. Obserwowane w badanym okresie
wahania stopnia otwartosci gospodarczej odzwierciedlaja zmiany w wartosci wy-
miany handlowej. Analiza wskazuje, ze pomimo znaczacego eksportu i globalnego
sukcesu produkowanych dobr japonska gospodarka w duzej mierze zalezy od kra-
jowego popytu, a jego wzglednie staly poziom sprawia, ze kraj od lat pozostaje
w stagnacji. Wysitki wladz w zakresie przyciagania zagranicznych inwestorow,
promowania eksportu i obnizania bezrobocia w bardzo niewielkim stopniu byly
w stanie wplyna¢ na tempo rozwoju gospodarczego. Rownoczesnie jednak fakt, iz

69 M. Rosifska-Bukowska (2020), The most powerful Asian transnational corporations, [w:]
M. Rosinska-Bukowska, K. Zielinska-Lont (red.), Asia’s global expansion: business and fi-
nancial aspects, Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, £6dz, s. 27-57, http://doi.org/
10.18778/8142-990-0
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kraj, ktdry od tylu lat si¢ nie rozwija, wcigz znajduje si¢ w cislej czolowce poteg
gospodarczych $wiata, zastuguje na uznanie.
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Wykres 3.14. Stopien otwartosci gospodarki Japonii (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook...;
World Bank (2005-2021), WITS.

W celu podsumowania rozwazan zostanie przeprowadzone badanie miedzyna-
rodowej konkurencyjnosci japonskiej gospodarki na czterech poziomach: meta-,

makro-, mezo- i mikroekonomicznym (tabela 3.7).

Tabela 3.7. Ocena MKG Japonii wedtug modelu systemowego-zrownowazonego

MKG - Analiza wskaznikéw poziomu meta

Nazwa elementu | Parametry dotyczace Komentarz (wybrane przykiady)

w modelu danej kategorii
Uwarunkowania Zrédta systemu Japonia to panstwo o dtugiej i ciekawej
rozwojowe wartosci historii - ze wzgledu na potozenie
o charakterze utozsamianych charakteryzowato sie polityka izolacji.
historyczno- z danym paristwem Z biegiem czasu wptyw na jego rozwdj
-kulturowym miaty Chiny, a dopiero w kolejnych latach

kraje Zachodu. Japonczycy charakteryzuja

sie pracowitoscia, zdyscyplinowaniem,
sktonnoscig do po$wiecen oraz
oszczednoscia®. To wtasnie z Kraju Kwitnacej
Wisni pochodza takie wynalazki, jak
walkman, aparat cyfrowy, kalkulator czy
samochdd z napedem hybrydowym. Na liscie
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO znajduje sie
blisko 25 obiektéw z Japonii®.
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System spoteczno-
-ekonomiczny

System prawny
i struktura
administracyjna

Japonia jest dziedziczng monarchia
konstytucyjna, na ktérej czele stoi cesarz,
stanowigcy symbol jedno$¢ Kraju Kwitnacej
Wisni. Japonia podzielona jest na 47 jednostek
- prefektur, ktére nosza nazwe todéfukens.
Sktadaja sie na nie 43 jednostki zwane ken,
okreg Hokkaido (do), miasto Tokio (to) oraz
dwie prefektury miejskie - Kioto i Osaka (fu).
47 prefektur (odpowiedniki wojewddztw)
zostato uporzadkowane w 8 regiondw.

Infrastruktura
technologiczna

Infrastruktura krajowa
jako podstawa rozwoju

Japonia moze pochwali¢ sie jedna

z najnowoczesniejszych infrastruktur na
Swiecie (5 miejsce). Ma 97 lotnisk, szybkie,
wydajne, innowacyjne sieci i systemy
transportowe. Na najwyzszym $wiatowym
poziomie sg ustugi kolejowe (1 miejsce) - na
przyktad linia kolejowa Chuo Shinkansen

(za 5,52 mld USD, najszybsze pociagi na
Swiecie Maglev L0). taczna dtugosé potaczen
drogowych w Japonii to ponad 350 tys. km,
w tym 52 tys. km to autostrady. Japonia ma
jeden z najwyzszych na $wiecie pozioméw
mobilnej tacznosci szerokopasmowe;j,

z mobilnymi sieciami 4G, ktére pokrywaja
99% catej populacji?. Japonia utrzymuje
obecnie przewage konkurencyjna, bazujac
gtéwnie na wysokiej jakosci infrastrukturze
sieciowej, ktora jest jedng z najbardziej
zaawansowanych na $wiecie. Jest to czynnik
prorozwojowy, gdyz stymuluje innowacje

w mysl koncepcji Internet of Things, na bazie
potaczenia technologii informatycznych

z fizycznymi obiektami. Jednoczesnie nalezy
zaznaczy¢, ze w Japonii wystepuje duzy
kontrast pomiedzy poziomem gtebokosci
systemu finansowego a jego stabilnoscia.
Wptywa to na bardzo niska pozycje Japonii
w rankingu luk kredytowych (138 w rankingu
Swiatowym).

Infrastruktura
spoteczna

Wskaznik HDI - analiza
wybranych sktadowych

Japonia to wysoko rozwiniete spoteczefstwo
- 19 pozycja w rankingu Human Developments.
Warto$¢ wskaznika HDI Kraju Kwitngcej Wisni
wzrastata na przestrzeni ostatniej dekady.
Dtugos¢ zycia spodziewana w momencie
urodzenia wzrosta o blisko cztery lata.
Dtugo$é nauki Japonczykdw liczy prawie

13 lat (stan na 2021 r.), co wigze sie z kulturag
samodoskonalenia i nieustannego
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podnoszenia kompetencjic. Japonski rynek
pracy charakteryzuje sie niskim bezrobociem
i wysokimi wskaznikami zatrudnienia.
Japonia jest dosy¢ konkurencyjnym krajem na
ptaszczyznie wykwalifikowanej sity roboczej,
jednak trend ten bedzie sie prawdopodobnie
mocno zmieniat, niestety w negatywnym
kierunku. Homogeniczno$¢ japonskiego
spoteczeristwa jest problemem. Rzad prébuje
zmniejszy¢ skale tego, np. umozliwiajac
imigrantom pracujagcym w okreslonych
sektorach (rolnictwo, budownictwo)
pozostanie w kraju do 5 lat, ale bez cztonkéw
ich rodzin'.

Japonia osiggneta juz maksymalna liczbe
punktéw wedtug WEF w zakresie ochrony
zdrowia (ma najlepsza opieke medyczna

na $wiecie). Japonskie spoteczeristwo

w niebezpiecznym tempie starzeje sie, co
paradoksalnie wynika ze $redniej dtugosci
zycia (na 1450 oséb przypada jedna, ktéra
ma ponad 100 lat), a nie niskiego przyrostu
naturalnego.

Infrastruktura
naukowa

System szkolnictwa
wyzszego, osiagniecia

Japonskie szkolnictwo wyzsze rozni

sie od tego, ktdre znane jest w krajach
Zachodu. Do przyjecia na uczelnie wyzsza
wymaganie jest zdanie jednego, a czasem
kilku egzamindw panstwowych. W kraju
dziatajg uczelnie publiczne, prywatne oraz
panstwowe, a japonscy studenci gtéwnie
studiuja nauki $cistes. W samej Japonii dziata
blisko 800 uczelni wyzszych, a wiele z nich
znajduje sie wysoko w miedzynarodowych
rankingach - np. Uniwersytet Tokijski

czy Uniwersytet w Kioto". Najstarszym
uniwersytetem jest Uniwersytet Keio,

ktéry zostat zatozony w 1858 r.' Japonczycy
kontynuuja nauke na poziomie wyzszym na
uczelniach oferujgcych kierunki $ciste lub
inzynieryjne, co znajduje odzwierciedlenie
w licznych wynalazkach i wysokich pozycjach
japonskich firm w sektorach opartych na
nowych technologiach. Z Japonii pochodzi
29 laureatdéw Nagrody Nobla - gtéwnie

w takich dziedzinach jak fizyka, medycyna
oraz chemia.
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Kapitat
intelektualny

Zasoby oparte na
wiedzy (warstwy IC):
-innowacje,
-relacje,

- struktury

Japonska gospodarka jest oparta na nauce

i nowych technologiach. Japonia od zawsze
doceniata wszystkie trzy aspekty IC: relacje
(zwtaszcza dtugookresowe, trwate), innowacje
(w tym takze organizacyjno-

-zarzadcze) i budowanie adekwatnych struktur
(z systemem kompetencyjnym doboru
partneréw). Japoniski system innowacji lat
siedemdziesiatych XX w. z zaproponowanymi
koncepcjami byt uznawany za najbardziej
udany przyktad krajowego systemu innowacji'.
Standardy badawcze w Japonii sg bardzo
wysokie. Ocena innowacyjnosci (wedtug
WEF, 2019 r.) opiera sie na trzech grupach
czynnikowych: badania i rozwdj (1 miejsce),
komercjalizacja (20 miejsce), interakcja

i réznorodno$é (26 miejsce). W efekcie Japonia
uzyskuje wysoka siddma pozycje w rankingu
innowacyjnosci, jednak wyraznie widoczne sa
obszary wymagajace lepszego wykorzystania.
W 2021 r. widoczne sg korzystne zmiany,

np. 289,2 tys. zgtoszen patentowych, pierwszy
wzrost liczby zgtoszen, czyli poziomu
komercjalizacji badan w okresie 2012-2021.
Kapitat ludzki jest ceniony, cho¢ pewnym
obcigzeniem wobec koniecznosci
elastycznego wykorzystywania zasobdw jest
system zatrudnienia. W Japonii sktada sie on
z systemu zatrudnienia na cate zycie, systemu
wynagrodzer opartych na stazu pracy oraz
systemu szkolert wewnetrznych.

Przyktadem nowego podejscia do
wykorzystania IC na rzecz dtugookresowego
rozwoju moze by¢ zwiekszanie
zainteresowania wspotpraca badawczo-
-rozwojowg z UE, w tym m.in. poprzez
partnerstwa w ramach unijnego programu
Horyzont Europa. Japonski rzad planuje
przeznaczac ok. 10 mln EUR rocznie na
Scislejsza wspotprace naukowa w zakresie
klimatu, etyki, medycyny, rolnictwa, sztucznej
inteligencji i innych obszaréw strategicznych*.

Instytucje

Poziom zaufania
spoteczenstwa do
instytucji panstwowych

Kraj Kwitngcej Wisni charakteryzuja sie
wysokim poziomem zaufania spotecznego
oraz zaufania do wtadzy i instytucji
panstwowych. Wynika to m.in. z religii oraz
wptywu konfucjanskiej filozofii.
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W Japoriczykach zostat mocno wyksztatcony
szacunek do wtadzy, ktéry przejawia sie wiara
w jej dobrg wole. Co wiecej, podobnie jak
Chifczycy, Japonczycy charakteryzujg sie
silnym patriotyzmem!.

Corruption Index wynosi 73 na 100 pkt

(2022 .), co dato Japonii 18 miejsce na
Swiecie. Najwyzsze noty Japonia uzyskiwata
w latach 2009-2022 (77-80 pkt), a najnizsza
w 1998 r. (58 pkt)™.

Japonia ma dobrze rozwiniety system
instytucji (71,7 pkt wedtug WEF, 19 miejsce
na $wiecie). Wspotczynnik ten jest ostabiony
m.in. przez skuteczno$¢ ram prawnych

w zakresie kwestionowania przepiséw.
Ocenia ona tatwosd, z jaka prywatni
przedsiebiorcy moga kwestionowac rzagdowe
dziatania badz regulacje za pomoca systemu
prawnego. W Japonii firmy maja problem

z odwotywaniem sie od decyzji rzadzacych.
Jednak ocene instytucji najbardziej obniza
kapitat spoteczny (zaledwie 46,9 pkt,

98 miejsce na $wiecie). Niska punktacja
odzwierciedla problemy japonskiego
spoteczeristwa z sita relacji osobistych

i spotecznych, a takze uczestnictwa
obywatelskiego".

System trwatych
relacji gospodarczo-
-politycznych

Uczestnictwo
w ugrupowaniach
ponadnarodowych

Japonia jest cztonkiem systemu instytucji
multilateralnych, w tym od: 18.12.1956 .

- ONZ; 10.08.1955 r. - GATT (WTO 1995);
13.08.1952 r. - IMF; 13.08.1952 r. - IRBD;
20.07.1956 1. - IFC; 27.12.1960 1. - IDA;
16.08.1967 r. - ICSID; 12.04.1988 r.

- MIGA. Japonia nalezy réwniez do G7, APEC
czy OECD.

Japonia aktywnie dziata w ramach ONZ,

np. w obszarze przemystowym. Japonia
przystapita do UNCTAD w 1964 r. W podziale
na grupy regionalne znajduje sie na

liscie B, kt6ra zawiera panstwa Europy
Zachodniej, Ameryki Pétnocnej, Australie

i Koree Potudniowa. Od 1978 r. zawarta

38 dwustronnych traktatéw inwestycyjnych,
34 z nich weszty w zycie, gtéwnie dotycza
panstw z regionu (z Azji), ale kilka takze
panstw Ameryki tacifskiej i Europy
Wschodniej. Dziatania te potwierdzaja
systematyczne budowanie i utrwalenie relacji
gospodarczo-politycznych.
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w modelu danej kategorii
Handel Struktura eksportu Japonia, mino licznych probleméw
miedzynarodowy i importu gospodarczy, nalezy do czotéwki krajow

o najwiekszym wolumenie handlowym.
Wynika to gtéwnie z konkurencyjnosci
japoriskich wyrobdw i ich wysokiego
zaawansowania technologicznego. Japonia
charakteryzuje sie statymi partnerami
handlowymi, takimi jak Stany Zjednoczone
czy kraje cztonkowskie Unii Europejskiej.
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Towarowy eksport japonski jest zdominowany
przez samochody osobowe (14%), druga
pozycja to czesci do pojazdéw mechanicznych
(ponizej 5%). Eksport ustugowy to gtéwnie
komercyjne ustugi finansowe i biznesowe
(18%). Japonia importuje wszelkiego rodzaju
surowce energetyczne, w tym: rope naftowa
(10% za 43,4 mld USD w 2020 r.), gaz ziemny
(6% za 34,1 mld USD)2. Duze zapotrzebowanie
wigze sie m.in. z produkcjg przemystowa,

a zasoby naturalne tego wyspiarskiego kraju
sg dosy¢ ubogie albo ich wydobycie jest
nieoptacalne.

Gtéwni odbiorcy towaréw japoriskich to USA

i Chiny (po ok. 20%) oraz UE (ok. 10%). Gtéwni
dostawcy towaréw do Japonii to Chiny (23%)
oraz USAi UE (po ok. 11%).

Towary importowane do Japonii podlegaja
optacie celnej i podatkowi konsumpcyjnemu
(podatki wewnetrzne: podatek od alkoholu,
podatek od wyrobdw tytoniowych itp.).
Taryfami celnymi zarzadza Biuro Celne

i Taryfowe Ministerstwa Finanséw Japonii.
Srednia stosowana stawka celna w Japonii
jest jedna z najnizszych na Swiecie®.

Biznes
miedzynarodowy

Pozycja konkurencyjna
- wedtug rankingbw
Doing Business (DB),
Global Competitiveness
Index (GCl)

Japonia jest szostym najbardziej
konkurencyjnym krajem na $wiecie spo$rdd
140 krajow sklasyfikowanych w edycji Global
Competitiveness Report 2019°. Uzyskata 82,27
na 100 pkt. Wedtug rankingu Japonia zostata
doceniona za wysoko rozwinietg infrastrukture
cyfrowa, wyksztatcona site robocza oraz
bardzo dobre $rodowisko dla rozwoju
innowacji. Niestety, Japonia zmaga sie

z licznymi problemami makroekonomicznymi,
ktére wptywajg m.in. na pogorszenie
efektywnosci pracy (co spowodowato spadek
o0 jedna pozycje w rankingu). Warto$¢ GCl
Japonii w latach 2009-2017 systematycznie,
choé powoli rosta od 5,37 do 5,49. Wedtug
rankingu Doing Business Kraj Kwitngcej Wisni
zostat bardzo dobrze oceniony (78 - 2020 r.9)
m.in. za wysoka konkurencyjnos¢, ktéra
wptywa na obnizanie cen oraz efektywno$é
w $ciggalnosci naleznosci podatkowyche,
Japonia zajmuje wysoka pozycje (17 miejsce,
2019 r.) wedtug poziomu zaawansowania
biznesowego. Ten filar konkurencyjnosci
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opiera sie na wymaganiach administracyjnych
(2 miejsce) oraz kulturze przedsiebiorczosci
(35 miejsce). Stabosci to: opdznienia

w dostosowaniach bazy produkcyjnej,
przeregulowanie sektora pozaprodukcyjnego,
powolnos¢ w reagowaniu na nowe
mozliwoscif.

Inwestycje
zagraniczne

Bezposrednie
inwestycje zagraniczne
(BIZ)

Japonskie BIZ charakteryzuja sie duza
zamienno$cig. Powolny wzrost w latach
dziewiecdziesiatych XX w. naptywu - od

1,8 mld USD w 1990 . do 2,7 mld USD w 1999 .
Spadek w latach 2000-2006. Najwyzsze
wzrosty 2007-2008. Miedzy szczytowymi
punktami 2008 i 2021 (inwestycje wartosci
ok. 24 mld) znaczace fluktuacje. Jednak
najbardziej charakterystyczna cechg BIZ jest
ich relatywnie niska wartos¢ na tle innych
panstw rozwinietych. Maksymalna roczna
wartos¢ japonskich inwestycji ulokowanych
za granica w okresie ostatnich trzech dekad
to zaledwie 24 mld USD - 24,4 w 2008 r.

24,6 mld USD w 2021 r. Kryzysowe byty w tym
okresie lata: 2006 r. (-6,5 mld USD) i 2011 r.
(-1,76 mld USD)e. Gtéwnymi dostawcami
kapitatu sa (2022)": Stany Zjednoczone

(ok. 27%), Francja (13%), Niderlandy (9%),
Wielka Brytania (6%), Korea Ptd. (4% - w tym
przypadku Japonia jest nr 1 jako inwestor,
25% BIZ w Korei). Japonskie BIZ wskazuja, ze
Kraj Kwitnacej Wisni docenia potencjat rynku
miedzynarodowego. W 1990 r. odptyw BIZ
miat warto$¢ 50,8 mld USD. Lata 1991-1993
byty kryzysowe - spadek do 13,9 mld USD.

W kolejnych latach inwestycyjna ekspansja
japonska byta bardzo ostrozna - dopiero

w 2006 r. ponownie osiggnieto 50 mld USD.
Nastepnie dynamika wyraznie wzrosta,

a wartosci roczne przebity granice 50 mld USD,
a nastepnie 100 mld USD - 73,5 (2007 r.),

128 (2008 1.), 74,7 (2009 1.), 56,3 mld (2010 r.),
107,6 (2011 r.). W kolejnych latach trend

byt wzrostowy - rekordowe inwestycje
japoriskie 232,6 mld USD w 2019 r. W kryzysie
covidowym 2020 r. spadek do 95,7 mld USD,
alejuz w2021 r. 147 mld USD'. Gtdwnymi
odbiorcami byty (2022): Stany Zjednoczone
(ok. 31%), Wielka Brytania i Niderlandy

(po ok. 7%), Austria (5%), Szwajcaria (3%)'.
Stosunek naptywu BIZ do PKB jest jednak
najnizszy z krajéw OECD. Kraj Kwitnagcej Wisni
jest otwarty na naptyw kapitatu, jednak
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liberalizacja regulacji w tym zakresie nie
zdynamizowata jego naptywu - wskazuje

sie, ze moze to wynikad z potozenia
geograficznego oraz odmiennosci kulturowej.
Sytuacja gospodarcza Japonii, ktéra od lat
boryka sie z recesja, rowniez nie wptywa
korzystnie na nastroje zagranicznych
inwestorow.

Finanse publiczne

Struktura wydatkéw

Japonski rzad rozdysponowuje najwiekszg
liczbe Srodkéw finansowych na $wiadczenia
spoteczne - opieke medyczna, opieke
spoteczna. Jest to zwigzane m.in.

z problemem starzenia sie japoriskiego
spoteczeristwa oraz wydtuzajacym sie
wiekiem obywateli - relatywnie wysoka liczba
stulatkéw!. Na kolejnych pozycjach znajduja
sie wydatki na edukacje, ustugi publiczne czy
Srodowisko. Wydatki Japonii na B+R (2021 r.)
to 19,7 bln jenéw, w tym 16,1 bln jendéw to
wydatki prywatne, a 3,5 bln jenéw rzadowe.
Stosunek naktadéw na badania i rozwdj do
japonskiego PKB wynosi 3,5%.

Nalezy zauwazad, ze obecna struktura
wydatkdow jest zaburzona z uwagi na
zatamanie gospodarcze w Japonii, ktére
nastapito w sytuacji zrbwnowazonych
finansdw publicznych, ostroznej polityki
ptacowej, braku chronicznych deficytéw

i bezrobocia. Szczegdlna role odegraty banki,
nadmierne ryzyko podejmowane przez
instytucje finansowe i przedsiebiorstwa.
Wyjatkowa struktura gospodarki japonskiej
doprowadzita do sytuacji, w ktérej tylko
korporacje generowaty zyski, a mate i $rednie
firmy przynosity straty.

0d lat dziewieddziesigtych XX w. mdwi sie

o trzech straconych dekadach Japonii.
Pekniecie banki spekulacyjnej spowodowato
stagnacje i odkrycie licznych probleméw,
m.in. starzejacego sie spoteczenstwa,
nieréwnosci spotecznych, dyskryminacji
kobiet na rynku pracy, z ktérymi kolejne rzady
nie mogty sobie poradzi¢.

Pierwszym spdjnym programem gospodarczo-
-spotecznym zaproponowanym Japonczykom
(od lat dziewieddziesiatych XX w.) byta
»,abenomika”™. Najwazniejszymi decyzjami

w ramach walki z recesja byty projekty
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robét publicznych - wydatki budzetowe

w ciggu 10 lat ok. 1 bln USD. Niestety, ciecia
podatkowe, polityka obnizania nominalnej
stopy procentowej, zwiekszanie bazy
monetarnej poprzez coroczng wzmozong
emisje obligacji rzadowych nie wptynety
na ozywienie gospodarki. Problem polegat
m.in. na tym, ze rzad dofinansowywat nie
sektor wysokich technologii, a schytkowe
gatezie przemystu (gérnictwo, energetyke,
wtdkiennictwo), a instytucje finansowe
udzielaty kredytow bez odpowiedniej
kalkulacji ryzyka inwestycyjnego™.

Pozycja
miedzynarodowa

Sita i waga
gtosu na arenie
miedzynarodowej

Japonska gospodarka jest jedna z siedmiu
najwiekszych gospodarek $wiata. Waga

gtosu Kraju Kwitngcej Wisni jest znaczaca

we wszystkich organizacjach Grupy Banku
Swiatowego®. W latach piecdziesiatych

i sze$¢dziesiatych XX w. gospodarka Japonii
sama okreslata sie jako wschodzaca. W latach
1953-1966 Japonia zaciggneta 31 pozyczek
na 863 mln USD. Beneficjentami byty gtdwnie
przedsiebiorstwa przemystowe, takie jak np.:
Japan Highway Public Corporation, Electric
Power Development czy Kawasaki Steel
CorporationP. Uzyskata takze mozliwosci
wsparcia IMF (na 2 pozyczki - w 1962 .

i 1964 r., kwota 305 tys. SDR), cho¢ z niego

nie skorzystata. Obecnie zdecydowanie jest
traktowana jako panstwo wysoko rozwiniete
i wspotpracuje z WBG, np. w dostarczaniu
pomocy technicznej i doradczej firmom

i rzadom w krajach rozwijajacych sie, dazac do
zmniejszenia ubdstwa poprzez rozwdj sektora
prywatnego (IFC) czy wsparcia finansowego
dla krajow o niskich dochodach (IDA)".

Klimat inwestycyjny

Stymulanty
i destymulanty
inwestycji

Japonia byta $wiatowym liderem w latach
osiemdziesiatych i dziewiecdziesiatych XX w.,
dzieki licznym reformom oraz przyjaznemu
Srodowisku inwestycyjnemus. Niestety, kryzysy
ekonomiczne, ktére dotknety kraj (m.in.
pekniecie banki na rynku nieruchomosci,
azjatycki kryzys finansowy etc.), wyhamowaty
wzrost gospodarczy. Od lat japonska
gospodarka mierzy sie ze stagnacja, ktéra
potegowana jest starzeniem sie japonskiego
spoteczenstwa oraz spadkiem efektywnosci
produkgjit. Japonska waluta - jen - uwazana
jest za jedng z wazniejszych walut na rynku
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miedzynarodowym. Zaliczana jest do

trzech najwazniejszych walut na rynkach
finansowycht.

Kluczowa destymulanta to system
instytucjonalny, w tym regulacje rynku
pracy. Warto zauwazy¢, ze w 2017 r.
Japonskie Centrum Badan Ekonomicznych
wskazywato, ze poziom naptywajacych do
Japonii inwestycji jest niski nie z powodu
bezposrednich regulacji, ktore zabraniaja
zagranicznym firmom inwestowania na rynku
japonskim, ale z powodu mato przyjaznego
japoniskiego srodowiska biznesowego,

ktére utrudnia jakimkolwiek firmom, w tym
japonskim, robi¢ interesy w kraju”. Ponadto
bariery w handlu od dawna stanowia
problem dla Japonii i nawet po sukcesywnej
liberalizacji ochrona produktéw rolnych jest
nadal stosunkowo wysoka w poréwnaniu

z innymi krajami.

Powigzania Uczestnictwo Kraj Kwitngcej Wisni nalezy do wielu
gospodarcze w umowach ugrupowan miedzynarodowych, takich
i stowarzyszeniach jak G7 czy OECD, i regionalnych: Asia-

Pacific Economic Cooperation (APEC)Y,
Asian Development Bank (ADB)% Sposréd
multilateralnych uméw Japonii waznymi
regionalnie s ASEAN i CPTPP (Comprehensive
and Progressive Agreement for Trans-
Pacific Partnership), w ktérych Japonia
odgrywa kluczowa role. Najistotniejsze
miedzynarodowe umowy handlowe z: Unig
Europejska, Indiami, Australia, Indonezja,
Malezja, Meksykiem, Wielka Brytania, Peru,
Chile, Singapurem i Szwajcaria.

2WTO (2021), Trade Profiles, Geneva.

b Relacje miedzy USA i Japonia (2020) w sferze gospodarczej poprawita umowa handlowa
(USJTA), na mocy ktérej Japonia zapewnita USA wiekszy dostep do swoich rynkdéw poprzez
stopniowe znoszenie cet (nawet do 90% amerykanskiej zywnosci importowanej do Japonii
jest zwolnionych z cta lub jest ono o wiele nizsze) - International Trade Administration (2022),
Import Tariffs, https://www.trade.gov (dostep: 25.03.2022); Japan Customs (2022), Outline

of Tariff and Duty Rates System, https://www.customs.go.jp (dostep: 25.03.2022).

¢ Trading Economics (2022), Japan Competitiveness Rank, https://tradingeconomics.com
(dostep: 31.03.2023).

4World Bank (2020), Doing Business 2020.
¢ lbidem.

fOECD (2020), Japan: Business Dynamics, https://www.oecd.org (dostep: 31.03.2023); K. Schwab
(2019), The Global Competitiveness Report, https://www3.weforum.org (dostep: 31.03.2023).


https://www.trade.gov
https://www.customs.go.jp
https://tradingeconomics.com
https://www.oecd.org
https://www3.weforum.org
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& UNCTAD (2022), UNCTAD’s World Investment Report. FDI Data Explorer, https://unctad.org
(dostep: 31.03.2023).

h OECD (2022), OECD.stat, https://stats.oecd.org/viewhtml.aspx (dostep: 31.03.2023).
TUNCTAD (2022), UNCTAD’s World Investment Report...

i OECD (2022), OECD.stat.

“OECD (2021), Government at a glance 2021 Country Fact Sheet, OECD Publishing, Paris.

'Nippon (2022), Number of Centenarians in Japan Rises Above 90,000, https://www.nippon.com
(dostep: 18.03.2023).

™ Klasyczne metody keynesowskiego modelu gospodarczego: luzowanie iloSciowe w polityce
monetarnej i stymulacja fiskalna, wydatki rzadowe pobudzajace gospodarke, mozliwo$¢ wzrostu
deficytu. Gtéwne cele: ozywienie gospodarki, wyjscie z okresu deflacji i wysokiego kursu jena,
zapewnienie spdjnosci dzieki utworzeniu ,,centréw” sterowania polityka gospodarcza.

"W 2001 r. deficyt budzetowy siegat 10% PNB, zadtuzenie panstwa 120% PNB, bezrobocie 5,4%.
Tempo rozwoju gospodarczego oscylowato wokét zera. Por. P. Michalak (2021), ,,Abenomika”

w obliczu wyzwan dla bezpieczeristwa ekonomicznego Japonii, ,Studia i Analizy Nauk o Polityce”,
vol. 1,s.51-68.

° |RBD: waga gtosu - 7,68; liczba gtoséw - 200 694; udziat gtoséw - 7,29; IFC: waga gtosu - 8,14;
liczba gtoséw - 1 807 429; udziat gtosdw - 7,72; IDA: waga gtosu - 8,36; liczba gtoséw - 2 256 154;
MIGA: waga gtosu - 5,06; liczba gtosdw - 9221 gtoséw; udziat gtoséw - 4,16 - World Bank (b.r.),
https://www.worldbank.org (dostep: 27.01.2023).

P World Bank (2022), World Bank’s Loans to Japan, https://www.worldbank.org
(dostep: 13.01.2022).

" Gtéwnym partnerem IFC jest japoriskie Ministerstwo Finanséw. IFC wspétpracuje réwniez

z Japoniskim Bankiem Wspétpracy Miedzynarodowej, Japoriska Agencja Wspotpracy
Miedzynarodowej oraz Japoriska Organizacjg Handlu Zewnetrznego. W 2021 r. Japonia ztozyta
rekordowe zobowigzanie w wysokosci 3,4 mld USD na rzecz IDA. W ramach MIGA Japonia
stworzyta Inicjatywe Miyazawa jako specjalny element programu promujacego ozywienie
gospodarcze w krajach najbardziej dotknietych azjatyckim kryzysem finansowym w 1998 r.

s J. Cipur (2020), Japoriskie zagadki makroekonomiczne: finansowe i kursowe, https://www.
obserwatorfinansowy.pl (dostep: 18.03.2023).

tG. Sleszyriska (2020), Japonia: Kraj Przekwitajgcej Wisni?, https://www.obserwatorfinansowy.pl
(dostep: 18.03.2023).

U], Pszczbtka (2021), Miedzynarodowe waluty safe haven - bezpieczna przystan w czasie kryzysu,
,Optimum. Economic Studies”, vol. 1(103), s. 83-85.

v J. Saito (2022), Combatting Inequality in Japan some Considerations, https://www.jcer.or.jp
(dostep: 31.03.2023).

v Japonia nalezy do 12 panstw fundatoréw organizacji APEC i wzieta udziat w pierwszym
spotkaniu ministerialnym APEC w Canberze w listopadzie 1989 r. Japonia uwaza, ze dla
jej przysztosci kluczowe znaczenie ma aktywne zaangazowanie sie w przywédcza role
w tej organizacji gospodarczej - Ministry of Foreign Affairs of Japan (2022), APEC issues,
https://www.mofa.go.jp (dostep: 12.03.2022).

z Japonia ma bardzo silng pozycje w ADB i jest uznawana za jednego z najwazniejszych
jego cztonkdw, a nawet liderdw. Jest gtéwnym ptatnikiem w kilku funduszach


https://unctad.org
https://stats.oecd.org/viewhtml.aspx
https://www.nippon.com
https://www.obserwatorfinansowy.pl
https://www.obserwatorfinansowy.pl
https://www.obserwatorfinansowy.pl
https://www.mofa.go.jp
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specjalnych ADB. Najwieksze kwoty wptaca m.in. na Azjatycki Fundusz Rozwoju

(11,96 mld USD), Fundusz Wspétpracy i Integracji Regionalnej (3,63 mln USD), Fundusz Pomocy
Technicznej (495,34 mln USD) - Asian Development Bank (2015), Member Fact Sheet - Japan,
https://www.adb.org (dostep: 12.03.2022).

MKG - Analiza wskaznikéw poziomu mezo

Nazwa elementu
w modelu

Parametry dotyczace
danej kategorii

Komentarz (wybrane przyktady)

Wiodace sektory

Udziat sektorow

w gospodarce
Wiodace branze i firmy
(marki)

Japonska gospodarka jest czwarta
gospodarka $wiata. Kluczowe sektory
gospodarki to ustugi oraz przemyst.
Dominujace branze w sektorze ustug to

ustugi finansowe (tokijska gietda jest

trzecia co do wielkosci pod wzgledem
kapitalizacji na Swiecie), transportowe,
telekomunikacyjne. Warto dodaé, ze Japonia
ma najnowoczesniejszy oraz najlepiej
rozwiniety system kolejowy na $wiecie oraz ze
wzgledu na wyspiarskie potozenie jest jednym
z lideréw w rozwoju transportu morskiego

- ma jedna z najwiekszych flot handlowych

na $wiecie. Wiodacymi branzami sa sektor
motoryzacyjny oraz elektroniczny. Gtéwnymi
partnerami handlowymi Kraju Kwitngcej Wisni
sg Stany Zjednoczone, Unia Europejska oraz
Chiny. Japonia to $wiatowy lider w branzy
motoryzacyjnej oraz elektronicznej. Do
najpotezniejszych japoriskich korporacji
naleza m.in. Toyota, Honda, Nissan, Suzuki,
Subaru, Mazda, Mitsubishi, Sony, Hitachi,
Yamaha, Nintendo, Canon, Brother, Panasonic
(Matsushita Electric), Toshiba, NEC.

Infrastruktura
sektorowa twarda
i miekka

Poziom rozwoju
infrastruktury a rozwdj
regiondw i sektoréw

W Japonii wystepuje duza koncentracja
terytorialna produkcji, najwieksza w pasie
przemystowym Honsiu (tzw. Nippon
Megalopolis). Najsilniej uprzemystowione

- ptd. Honsiu i ptn.-zach. Kiusiu (pas

wzdtuz wybrzeza od Tokio do Kobe,
Wewnetrznego Morza Japonskiego i CieSniny
Koreanskiej). W obrebie pasa najwieksze
okregi przemystowe: Keihin (Jokohama-
Tokio-Kawasaki-Chiba), Hanshin (Osaka-
Kioto-Kobe), Chiikyo (Nagoi), Kitakiusiu
(Kitakiusiu-Fukuoka). Najwiekszy i najsilniej
zurbanizowany jest Region Keihin (jap.

FE T2, Keihin Kogyo Chitai)
odpowiadajacy za ok. 30% krajowej produkcji
przemystu (motoryzacyjnego, maszynowego,
stoczniowego, chemicznego i elektronicznego).
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Obejmuje on takze strefe przemystowa

Keiyd na wschodzie, obszar $rédladowy

w zachodniej czesci prefektury Kanagawa,
obszar Musashino oraz obszar przemystowy
w potudniowej czesci prefektury Saitama.
Jest to jeden z najludniejszych regionéw
metropolitalnych $wiata (ponad 30 mln oséb).
Regiony przemystowe w zachodniej Japonii
(Kansai) - region Hanshin z miastami Osaka,
Kioto, Kobe; w potudniowo-zachodniej czesci
Honsiu i pétnocnej Sikoku, wokét Morza
Wewnetrznego (Setouchi) oraz w pétnocne;j
czesci Kiusiu (Kitakyasha).

Produkcja energii elektrycznej gtownie

z elektrowni cieplnych (64%) zlokalizowanych
przede wszystkim w wielkich aglomeracjach
(najwieksze Kashima, Yokosuka). Ponadto

w elektrowniach jadrowych (Kashiwazaki,
Fukushima, Tokai, Takahama, 27%); wodnych
(gtéwnie Srodkowe Honsiu, 8,4%) oraz
geotermia, farmy stoneczne i falowanie wéd
morskich.

Duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych (70%
ponizej 1 ha). Gtéwna uprawa to ryz (ponad
41% zasiewdw). Najwieksze gospodarstwa

na Hokkaido (powyzej 3 ha, uprawa burakéw
cukrowych i ziemniakdw). Przemyst
spozywczy (mleczarstwo) - gtéwnie Kanto

i Ishikari oraz na wyspie Hokkaido. Do potowy
XX w. wazny byt przemyst wtdkienniczy.
Najwieksze zaktady wtdkiennicze w regionie
Osaka-Kioto oraz Nagoi.

Przemyst jest prawie catkowicie oparty

na surowcach importowanych (ropa

naftowa, wegiel, rudy metali). Wydobycie

w Japonii: Hokkaido, ptn. Kiusiu - wegiel,

ptn. Honsiu - rudy miedzi, Srodkowe

Honsiu - mangan, cynk, otéw. Przemyst
rafineryjny i petrochemiczny skoncentrowany
w zespotach portowych pasa przemystowego
(Zatoka Tokijska i Osaka).

Japonski rzad na poczatku lat
osiemdziesigtych XX w. wprowadzit

program budowy tzw. technopolii - centréw
nauki, techniki, przemystu o krajowym

i miedzynarodowym znaczeniu®. W ten sposéb
japonskie wtadze wspieraty rozwdj rynku, ale
tez rozwoj zaawansowanych technologii.
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Wielko$¢ i chtonnosé
rynku

Wielko$¢ i struktura
populacji

Japonia liczy ponad 125,7 mln ludnosci®.
Japonscy konsumenci charakteryzuja

sie silnym przywigzaniem do marek,
zwtaszcza wérdd starszego pokolenia. Mtode
pokolenie jednak coraz bardziej otwiera sie
na zagraniczne produkty, zwtaszcza jesli
postrzegaja je jako towary pochodzace

z krajow wyspecjalizowanych - francuskie
wina, szwajcarskie zegarki etc. Rynek débr
luksusowych w Japonii jest trzecim rynkiem
Swiata“.

Jednak rynek japoniski jest bardzo specyficzny,
z trudng perspektywa, co wynika z historii.

W latach siedemdziesiatych i osiemdziesigtych
XX w. Japonczycy w wiekszosci stanowili
klase $rednig, zatrudniong w przemysle. Ich
ptace rosty, m.in. ze wzgledu na duza role
zwigzkow zawodowych, ktérym nadano wiele
praw. Sytuacja diametralnie sie zmienita,

gdy sztucznie rozpedzona gospodarka
wpadta w kryzys, a nastepnie w wieloletnia
stagnacje. W 2023 r. spoteczenstwo japonskie
jest spoteczenstwem z wieloma problemami:
nierbwnosciami spotecznymi, bieda,
zwtaszcza wérdd oséb starszych i dzieci
(wskaznik ubdstwa ok. 15% populacji).
Negatywne sa perspektywy demograficzne,
do 2050 r. populacja kraju ma spas¢ do

100 mln osébd.

Udziat w globalnych
tafdicuchach wartosci
(GVCs - Global Value
Chains)

Poziom udziatu

w GVCs, aktywnosé
w globalnych
tancuchach dostaw

Japonczycy zaréwno eksportuja, jak

i importuja ustugi - gtéwnie sa to ustugi
finansowe, transportowe oraz ustugi

IT. Japonczycy ktada nacisk na ustugi,

ktére wymagaja wysokiego zaangazowania
technologicznego. Rownoczesnie wskazuje
sie, ze udziat ustug Japonii w globalnych
taricuchach dostaw jest stosunkowo niewielki,
biorac pod uwage jej poziom rozwoju
gospodarczego. Warto przy tym zaznaczy¢, ze
od 2014 r. udziat Japonii w GVCs ustabilizowat
sie na poziomie rzedu 17%. W latach
2005-2020 przecietna pozycja sektorow

w Japonii wedtug GVCs wynosita: dla ustug
0,61; dla budownictwa 0,48; dla gérnictwa

i wydobycia 0,48; dla przemystu 0,21; dla
energetyki, gazownictwa i gospodarki wodnej
0,20; najnizsza - bliska zera - byta tylko dla
rolnictwa oraz lednictwa i rybotéwstwa: 0,02.
Relacja powigzan ,w przéd” do powiazan

LW tyt” tancuchéw wartosci wskazuje
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na wysoki poziom gospodarki.
Charakterystyczna cecha GVCs Japonii s3 nie
tylko wszystkie dodatnie warto$ci wskaznika,
ktdre oznaczajg przewage pozycji typu
upstream w handlu warto$cig dodana, ale
zasadniczo warto$ci wyzsze niz dla innych
krajow wysoko rozwinietych (takich jak
Niemcy, Wielka Brytania czy USA). Dodatkowo
warte podkreslenia jest, ze taka sytuacja ma
miejsce jedynie w Japonii - inne azjatyckie
kraje rozwiniete (w tym Korea Potudniowa,
Hongkong, Singapur, Tajwan) charakteryzuja
ujemne wartosci wskaznikdéw GVCs - wyjatki
to tylko Korea Potudniowa i Tajwan

w ustugach i gornictwies.

Udziatirola
w globalnych
sieciach
biznesowych

Udziat spétek jako
orkiestratorow

w GBNs (Global
Business Networks)
i M&As (Mergers &
Acquisitions)

Japoniskie korporacje transnarodowe
decyduja sie na inwestycje miedzynarodowe,
rozwijajac i rozbudowujac swoje sieci
biznesowe. Warto jednak zauwazy¢ (co
widoczne jest takze w historii BIZ), ze
ekspansja japonskich KTN poczatkowo byta
raczej regionalna. Dopiero p6zniej zyskata
charakter globalny. Przyktadem moga by¢
korporacje motoryzacyjne. Na przyktad
Toyota realizowata bardzo systematycznie

i planowo strategie ekspansji poprzez
etapowa integracje biznesowa. Pierwszy

krok to pozyskanie japonskich marek
Daihatsu (produkowanej w Japonii od

1907 r.) i Hino (w 1942 r. podjeta wspétprace

z produkujacym samochody ciezarowe Hino
Motors Ltd.). W 1966 r. zakupita 20% akcji
Hino, systematycznie zwiekszata udziaty
(33,3%, a nastepnie 50,6%) az do przejecia

w 2000 r. W 1967 r. przejeta 16,8% akcji
Daihatsu, w 1995 r. powiekszyta udziaty do
33,4%, aw 1998r. do 51,2%. Kolejny element
sieci to Isuzu Motors Ltd. (zaczeta od 5,9%
udziatéw, w 2007 r. powiekszyta swoje udziaty
do 49%). Kolejng marka byto Subaru (w2008 .
16,7% udziatéw w firmie Fuji Heavy Industries,
produkujacej te sportowe samochody).

W latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych
XX w. Toyota wykazywata orientacje
etnocentryczng, a znaczna cze$é tancucha
wartosci sieci ulokowana byta w regionie
azjatyckim. Do potowy lat dziewieddziesigtych
XX w. wskaznik umiedzynarodowienia (TNI)
Toyoty nie przekraczat 30%, w 2001 r. osiggnat
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juz jednak 60%, co wskazywato na rozwoj
GBNs. W 2004 r. Toyota stata sie drugim (po
General Motors) producentem samochodéw
na Swiecie (wyprzedzita Forda), a w 2006 r.
awansowata na pierwsze miejsce’.

Podobny powolny regionalny model ekspansji
w poczatkowej fazie rozwoju swoich GBNs
prezentowaty Nissang i Mitsubishi. To
wtasnie rozwoj sieci (alians z francuskim
Renault) pozwolit im na wyjscie z ktopotéw

i wtaczenie sie w walke konkurencyjna

na oligopolistycznym globalnym rynku
motoryzacyjnym.

2 M. Wdowiarz-Bilska (2015), Concepts of the city in the age of knowledge-based economy,
sTechnical Transactions. Architecture”, vol. 12(27), s. 228-229.

b Santander (2023), Japan: Reaching the consumer, https://santandertrade.com/en
(dostep: 18.03.2023).

¢Ibidem.

4 Rok 2019 byt najgorszy pod wzgledem liczby urodzeri od momentu, kiedy Japonia prowadzi
statystyki (1899 r.) - urodzito sie zaledwie 865 239 dzieci. W 2017 r. seniorzy w Japonii
stanowili 27,7% populacji (35,2 mln osdb). Por. P. Michalak (2021), ,,Abenomika”...

¢ T.A. Tomaszewski (2023), Reorganizacja...
fM. Rosinska-Bukowska (2012), Rozwdj globalnych...,s. 320-329.

& Pierwszg marka firmy byt DAT (samochody ciezarowe oraz dostawcze). Jednak
rozpoznawalng na rynku miedzynarodowym marka byt dopiero Datsun. Budujac swoja
pozycje na rynku japonskim, Nissan przejat trzy lokalne firmy motoryzacyjne: Minsei Diesel
Industries Ltd. (w 1960 r.), Prince Motor Company (w 1966 r.) oraz Cony (w 1967 r.). Nissan
jest obecnie koncernem globalnym, jednak niemal potowa jego aktywnosci koncentruje sie
w Azji i dlatego m.in., aby umocni¢ swojg pozycje na rynku miedzynarodowym, zawart sojusz
strategiczny z Renault. Alians strategiczny (1999 r.) - przejecie przez wymiane udziatow:
udziaty Nissana w Renault 15%, Renault w Nissan Motor 43,4%. W ten sposob powstat sojusz
Renault-Nissan, ktory w kolejnych latach sie rozwijat. Szerzej: M. Rosifiska-Bukowska (2012),
Rozwdj globalnych..., s. 355-360.

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu mikro

Nazwa elementu | Parametry dotyczace T s e 2R

w modelu danej kategorii
Jako$¢ zarzadzania | Wartosci budujace Kluczowe wartosci budujace kierunki
kierunki rozwoju rozwoju to: kolektywizm (praca w grupie),

poszanowanie tradycji i rytuatdw, szczegélna
rola wiezi (zwtaszcza rodzinnych?),
podporzadkowanie wtadzy (obsesyjna wrecz
hierarchiczno$¢®), perfekcjonizm, system
patriarchalny. Wazny jest status urodzenia
oraz status majatkowy. Bycie biednym, firma



https://santandertrade.com/en
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niezdolna do osiggania zysku, to oznaka
porazki oraz braku talentu/wtasciwej strategii.
Zewnetrzne elementy charakteryzujace
relacje biznesowe to np. formalny ubidr,

brak small talku, obdarowywanie sie
prezentami, wymiana wizytéwek, czesto brak
prostej komunikacji, zastepowanej utartymi
rytuatamic. W procesie negocjacyjnym:

mate zespoty odpowiedzialne za ,dopinanie
szczegbtow” przez tygodnie, wykorzystujace
czas do ostatniej minuty; zazwyczaj wracaja
z propozycja do macierzystej firmy w celu
przedyskutowania i podjecia kolektywnej
decyzji w najlepszym interesie firmy. Poziom
dialogu na szczeblach decyzyjnych jest
wysoki. Umowe stowna mozna uznac za
wigzaca (zgodnie z kodeksem moralnym,
honorowym), gdyz wycofanie sie ze swojego
stowa stanowi plame na honorze, a jedynym
odstepstwem jest ewentualna zmiana prawa.
Japoniskie firmy cechuje tworzenie wspélnoty
i poczucia przynalezno$ci wérdd swoich
pracownikéw. Dzieje sie tak ze wzgledu

na silny kult rodziny. Przedsiebiorstwa,

m.in. dzieki wprowadzeniu uniforméw dla
pracownikéw, podkreslaja ich przynaleznosé
na zewnatrz oraz ich odrebnos$¢.

Koncepcje zarzadzania, obecnie
rozpowszechnione w gospodarce
miedzynarodowej, ale pochodzace z Japonii,
to m.in.: ,odchudzanie” procesu produkgji

- lean production czy eliminowanie zapaséw
w procesie just in time.

Metody

i efektywnos¢
wykorzystania
zasobow

Zasady
wykorzystywania
potencjatu zasobdw

Obywatele Kraju Kwitnacej Wisni wykorzystuja
swoje zasoby w celu tworzenia nowych
technologii. Jednak wedtug danych
miedzynarodowych organizacji w ostatnich
latach Japonia zmaga sie z problemem
efektywnosci pracy.

Niezaprzeczalnymi podstawami efektywnego
wykorzystywania zasobow byty w Japonii
pewne schematy. Standaryzowanie zadan jako
podstawa do ciaggtej modernizacji i wytaniania
lideréw procesu, selektywny dobér partneréw
(keiretsu transaction relations), zasada
przywddztwa kompetencyjnego (channel
stewardship). Toyota Production System (TPS)
stat sie wzorcowym rozwigzaniem dla branzy
motoryzacyjnej. Idea systemu polegata
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na wyznaczeniu kluczowych celéw - filaréw
organizacji - jako decydujacych o sukcesie
przyjetej strategii i organizowaniu wokdt nich
wszystkich przedsiewzie¢. Toyota wskazata
cztery elementy: konieczno$¢ budowania
koncepcji rozwoju organizacji w dtugim
okresie (philosophy), koncentracje na
kluczowych procesach i eliminacji wszelkich
strat (process), docenianie znaczenia
zasobdw ludzkich i relacji partnerskich
(people) oraz opracowywanie scenariuszy
rozwigzywania biezacych probleméw i modeli
statego doskonalenia sie (problem solving)®.
W dobie dynamicznych zmian w gospodarce
miedzynarodowej, chcac pozostaé w gronie
lideréw, niektére z zasad musza zostac
redefiniowane.

Wiodace
przedsiebiorstwa

Charakterystyka
korporacji
transnarodowych
notowanych w Forbes
Global 2000

W rankingu Forbes Global 2000 notowanych
jest ponad 200 japonskich korporacji
transnarodowych, ktére pochodza gtéwnie

z sektora motoryzacyjnego, elektronicznego
i finansowego.

Firmy miedzynarodowe, ktére dziataja na
rynkach zagranicznych, maja do czynienia

z osobami z innych krajow, dlatego sg bardziej
elastyczne i otwarte na réznorodno$é, innos¢.
Firmy mniejsze, oparte na tzw. japonskich
zasadach, funkcjonuja zdecydowanie
inaczej, co moze by¢ problematyczne

dla zewnetrznych cztonkéw organizacjie.
Najbardzej rozpoznawalne korporacje
japoniskie to producenci samochoddéw
takich marek, jak Toyota, Lexus, Honda,
Acura, Nissan, Suzuki, Subaru, Mazda,
Mitsubishi; ponadto elektroniki uzytkowej,
jak Sony, Panasonic, Sharp, Toshiba, NEC
czy wyspecjalizowanej, jak Hikoki (dawniej
Hitachi), Yamaha. Liderami produkgji
drukarek sa Canon i Brother. Wskazac nalezy
takze korporacje produkujace stynne marki
zegarkow: Casio, Seiko, Citizen, Lorus czy
Orient.
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Postawy
menedzerskie

Typ przywddztwa
i zasady budowania
relacji

Ze wzgledu na historie oraz inspiracje
konfucjanska filozofia spoteczeristwo oraz
struktury organizacyjne przedsiebiorstw
charakteryzujg sie silng hierarchizacja

oraz ogromnym szacunkiem dla swojego
przetozonego.

Menedzerowie sg sktonni szkoli¢ swoich
statych pracownikdw, aby gromadzili
umiejetnosci specyficzne dla firmy, ale nie
umiejetnosci ogdlne, ktdre moga utatwic
pracownikom zmiane pracy. Pracownikom
zatrudnionym w niepetnym wymiarze czasu
pracy i pracownikom zatrudnionym na czas
okreslony firmy zapewniaja tylko ograniczone
szkolenia, ze wzgledu na trudnosci

w odzyskaniu kosztéw poniesionych na tych
pracownikow, ktdrzy maja duza mobilnos¢.
Pozycja kobiet w systemie biznesowym jest
duzo stabsza niz mezczyzn. Japonki zarabiaja
$rednio 0 1/4 mniej niz mezczyzni na tych
samych stanowiskach. Pogodzenie zycia
zawodowego i rodzinnego jest w Japonii
niemal niemozliwe. Specyfika japoriskiej
rzeczywistosci zawodowej: dtugi dzien
pracy, brak regulacji prawnych dotyczacych
urlopdéw macierzynskich i wychowawczych,
niedostateczna liczba przedszkoli etc.f

Modele i wzorce
zarzadzania

Zarzadzanie
przedsiebiorstw

Japoniskie firmy cechuje tworzenie wspélnoty
i poczucia przynaleznosci wsréd swoich
pracownikow. Dzieje sie tak ze wzgledu

na silny kult rodziny. Przedsiebiorstwa,

m.in. dzieki wprowadzeniu uniforméw dla
pracownikow, podkreslaja ich przynaleznosé
na zewnatrz oraz ich odrebnos$¢.

W systemie zatrudnienia na cate zycie panuje
ostra konkurencja o nowych absolwentéw,
zwtaszcza gdy ich liczba spada (ze wzgledu

na spadek wspétczynnika dzietnosci od
potowy lat siedemdziesigtych XX w.).

Firmy konkuruja profilem wynagrodzen

i $wiadczen, rozplanowanym na cata kariere
zawodowa az do emerytury, a nie wysokoscig
wynagrodzenia w momencie zatrudnienia.
Gdy pracownik dotaczy do firmy, wéwczas
wyraznie staje w obliczu monopsonu,

z powodu trudnosci w przemieszczaniu sie
miedzy ré6znymi pracodawcami w systemie
zatrudnienia na cate zycie. Zwigzki zawodowe
w Japonii sg oparte na firmach, wiec sktadaja
sie z pracownikéw tej samej firmy, niezaleznie
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od rodzaju pracy, ktéra wykonuja. Kazdej
wiosny odbywa sie ,wiosenna runda ptac”,
podczas ktdrej zwigzki zawodowe negocjuja

z pracodawcami, jednak w ramach wspélnego
celué. Powoduje to, ze rynek pracy w Japonii
moze nie by¢ tak konkurencyjny jak w innych
krajach, co ma swoje konsekwencje dla
modeli zarzadzania.

Implementacja Standardy ESG, Japoniskie przedsiebiorstwa bardzo

modelu rozwoju ISO, 17 SDGs, inne mocno skupiaja sie na ESG. Spoteczna

zrébwnowazonego aktywnosci w tym odpowiedzialno$¢ biznesu ma bardzo
zakresie na poziomie | duze znaczenie dla japonskich firm,
mikro ktére wspotpracuja na rzecz wszystkich

interesariuszy (np. firmy ubezpieczeniowe,
motoryzacyjne, elektroniczne)". W 2020 r.
ogtoszono ,Strategie Zielonego Wzrostu”,

w ktorej japonskie wtadze zobowiazaty sie do
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych.

Z kolei w 2021 r. opublikowany zostat Kodeks
tadu Korporacyjnego, w ktérym zawarto
wytyczne odnoszace sie do promowania
réznorodnosci, zwrdcenia wiekszej uwagi na
aspekty zrbwnowazonego rozwoj czy kwestie
Srodowiskowe'.

2 Rodzina jest podstawowa jednostka, pod kt6ra podporzadkowane jest codzienne funkcjono-
wanie (wiezy krwi sg cenione ponad wiezi przyjazni czy mitosci). Duza cze$¢ przedsiebiorcoéw
zaangazowana jest w interesy rodzinne (od lokalnych do wielkich korporacji). Najstarsza
istniejaca firma rodzinna na $wiecie jest japonska Takenaka Corporation, ktéra liczy sobie
ponad 400 lat. Firmy rodzinne tworzyty w Azji w 2013 r. 65-82% PKB, zaleznie od kraju.

® Przez pokolenia cheé buntu w sytuacji bycia uci$nionym byta ttumiona. W efekcie Azjaci
(Japonczycy) nauczyli sie akceptowac istniejacy system/hierarchie oraz utozsamiac sie
zdanym porzadkiem, uznajac go za naturalny oraz dobry. Dlatego np. nepotyzm w gateziach
wtadzy to nieprzerwane tradycje sukcesji pocesarskiej wewnatrz kilku drzew rodzinnych.

©W ubiorze dominuja czarne lub ciemne garnitury oraz krawaty. Formalny sposéb
prezentacji. Nie ma miejsca np. na drobne szalefistwa w postaci zabawnych koszul, filmikéw
czy niestandardowych form. Spotkanie biznesowe ma charakter czysto biznesowy. W Japonii
czesto nie uzywa sie bezposrednich komunikatéw. Na przyktad pytanie o dolewke herbaty
zazwyczaj oznacza chec zakonczenia spotkania - por. P. Milewski (2020), Planeta K. Pie¢ lat

w japoriskiej korporacji, Swiat Ksiazki, Warszawa.

4 M. Rosiriska-Bukowska (2012), Rozwdj globalnych..., s. 320-329.

¢ Zwracanie sie do kogos, kto jest wyzej w hierarchii, w sposdb nieformalny jest niegrzeczne.
Z kolei uzywanie grzecznosciowego jezyka do kogos, kto jest nizej w hierarchii, moze by¢
potraktowane jako ironia czy krytyka. Zwykty dzierr w japonskiej korporacji: wspdlna
poranna gimnastyka, wspdlny apel, obiad (przerwa obiadowa sygnalizowana przez syrene)
i standardowe nadgodziny (nikt nie wychodzi punktualnie, mimo ze dzien pracy koficzy

sie, w dobrym tonie jest zostac okoto godziny dtuzej, ale minimum to 5 minut) - szerzej:

P. Milewski (2020), Planeta K...
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fROwnouprawnienie ptci w Japonii to nadal problem. ,Womenomics”, czyli program majacy
zaktywizowac kobiety na rynku pracy, nie przynidst oczekiwanych efektow. Jedynie 21%
lekarzy w Japonii to kobiety, podczas gdy $rednia dla paristw wysoko rozwinietych (OECD)
wynosi 41%, w Polsce to nawet 56%. W 2018 r. kobiety stanowity 11,2% dyrektoréw w firmach
prywatnych i zajmowaty 17,3% stanowisk menadzerskich. Pomimo postepéw Japonia nadal
zajmuje drugg lokate wérdd panstw OECD, jezeli chodzi o nieréwnosci ptacowe pomiedzy
mezczyznami i kobietami. W 2019 r. kobiety zarabiaty 0 22,4% mniej niz mezczyzni na tych
samych stanowiskach - Japonia ma problem z kobietami na kierowniczych stanowiskach
(2015), https://www.money.pl (dostep: 27.11.2021) oraz P. Michalak (2021), ,Abenomika”...

& J. Saito (2022), Combatting...

" E. Stevenson (2022), Why Japan is more ESG leader than laggard,
https://www.schroders.com/en (dostep: 18.03.2023).

i Clifford Chance (2022), Insights into ESG in Japan, Tokyo.

Zrédto: opracowanie wtasne.

3.3. Republika Indii (Indie)

Republika Indii jest panstwem lezagcym w Azji Poludniowej, ktore pod wzgledem
powierzchni jest jednym z najwiekszych panstw $wiata, a przy tym jednym z naj-
ludniejszych - wedlug szacunkéw populacja Indii bedzie najwigksza na $wiecie
w 2024 r. (a moze juz w 2023 r.”°). Republika Indii jest parlamentarng republika
federalng ze stolica w Nowym Delhi. W Indiach obowiazuja dwa jezyki urzedowe
- hindi oraz angielski. Waluta, ktéra postuguja sie mieszkancy Indii, jest rupia
indyjska (INR). Indie majg jedng z najwi¢kszych armii §wiata oraz styng na calym
$wiecie ze swojej kuchni i przemystu filmowego.

W ponizszym podrozdziale opisana zostanie gospodarka Republiki Indii, ktéra
jest uwazana za jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek $wiata. Przeana-
lizowana zostanie polityka handlowa prowadzona przez kraj, a takze bezposrednie
inwestycje zagraniczne. Omowione zostang ponadto najwieksze korporacje trans-
narodowe, przynalezno$¢ do organizacji migedzynarodowych, a takze otwartos¢
indyjskiej gospodarki.

70 Hindustan Times (2022), India’s population is higher than China’s, claims researcher, https://
www.hindustantimes.com (dostep: 17.10.2022). Liczba ludnosci Indii nadal rosnie (a Chi-
ny wyhamowaty ten wzrost), w 2023 r. osiggnie 1,37 mld oséb, a w 2024 r. 1,44 mld oséb
- Population of the world (2023), India population, https://www.populationof.net (dostep:
4.04.2023).


https://www.money.pl
https://www.hindustantimes.com
https://www.hindustantimes.com
https://www.populationof.net

258 Gospodarka miedzynarodowa w ujeciu regionalnym. Wybrane case studies. ..

3.3.1. Charakterystyka gospodarki z wykorzystaniem podstawowych
wskaznikow

Na wykresach 3.15 oraz 3.16 zostaly przedstawione dwa wskazniki gospodarcze
- PKB w cenach biezacych oraz PKB per capita Indii. Obie te wielkosci charaktery-
zuja si¢ bardzo podobng dynamika i w badanym okresie cechowaly sie wyraznym
i silnym trendem wzrostowym. Od lat dziewigcdziesiatych XX w. wladze Indii za-
poczatkowaly wiele reform majacych na celu liberalizacje indyjskiej gospodarki.
W procesie tym wladze wycofywaly sie z ingerencji w rynek, m.in. poprzez liczne
dzialania prywatyzacyjne. Byla to réwniez odpowiedz na kryzys bilansu ptatnicze-
go Indii, ktory zagrazal gospodarce i musiat zosta¢ zmniejszony. Produkt krajowy
brutto na mieszkanca z roku na rok wzrasta, jednak nadal wielko$¢ ta jest nizsza
niz w innych azjatyckich gospodarkach. Niewatpliwie ma na to wplyw duza i szyb-
ko rosngca populacja kraju — warto bowiem zauwazy¢, ze w badanym okresie no-
minalne PKB Indii wzroslo ponad trzykrotnie.
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Wykres 3.15. PKB w cenach biezacych Indii (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..

Republika Indii przez wiele lat opierala swoj rozwdj na rolnictwie, ktére nadal
odgrywa znaczaca role w gospodarce kraju. W ostatnich latach zaobserwowano
jednak silny rozwdj sektora ustug, ktory z biegiem czasu zaczal odpowiadac za po-
nad polowe indyjskiego PKB. Tempo rozwoju gospodarczego Indii byto niezwykle
imponujace i trwale na przestrzeni ostatnich dekad, sprawiajac, ze kraj ten zalicza
sie wspolczesnie do najpotezniejszych gospodarek swiata”. Spekuluje sig, iz na-

71 P. Gupta, F. Blum (2018), India’s remarkably robust and resilient growth story, https://blogs.
worldbank.org (dostep: 17.10.2022).


https://blogs.worldbank.org
https://blogs.worldbank.org
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pedzane wzrostem wewnetrznego popytu Indie przed konicem dekady przegonia
gospodarczo Japonie, stajac sie trzecig gospodarka swiata’.

W latach 2008-2009 odnotowano delikatny spadek zaréwno produktu krajo-
wego brutto, jak i produktu krajowego brutto na mieszkanca. Sytuacja ta spowo-
dowana byla stopniowa recesjg globalnej gospodarki na koniec 2007 r. oraz wy-
buchem kryzysu finansowego w kolejnym roku”. Po tym niewielkim oslabieniu
gospodarka Indii wrécita na $ciezke szybkiego wzrostu.

Analizujac dane przedstawione na wykresie 3.16, warto zauwazy¢, Ze na przy-
jetej skali okresy powolnego wzrostu gospodarczego, tak jak ten obserwowany
w latach 2013-2014, moga wygladac jak okres stagnacji. W rzeczywisto$ci w okre-
sie tym obserwowano wzrost gospodarczy rzedu 4-5%, co rzeczywiscie stanowilo
spowolnienie wobec prognoz, thtumaczone spadkiem produkcji przemystowe;j™.
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Wykres 3.16. PKB per capita w cenach biezacych Indii (w USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook. ..

Najwigkszy wzrost obu wartosci przypada na 2019 r., co bylo spowodowane
przedwyborczymi dziataniami indyjskich wladz - polegajacymi m.in. na stymu-
lacyjnej polityce fiskalnej, infrastrukturalnej oraz korzystnej polityce pienieznej”.

72 M. Farrer (2022), India is quietly laying claim to economic superpower status, https://www.
theguardian.com (dostep: 17.10.2022).

73 S.S.A.Aiyar (2009), India weathers 12 months of financial crisis, https://economictimes.india-
times.com (dostep: 17.10.2022).

74 A.R. Mishra (2014), GDP growth in 2012-13 worse than expected, https://www.livemint.com
(dostep: 17.10.2022).

75 H. Erken (2019) India: 2019 Economic Outlook, https://economics.rabobank.com (dostep:
17.10.2022).


https://www.theguardian.com
https://www.theguardian.com
https://economictimes.indiatimes.com
https://economictimes.indiatimes.com
https://www.livemint.com
https://economics.rabobank.com

260 Gospodarka miedzynarodowa w ujeciu regionalnym. Wybrane case studies. ..

Ponadto wzrost ten wynikal ze znacznego popytu krajowego zaréwno na towary,
jak i ustugi oraz z wysokiego poziomu aktywnosci gospodarczej’.

Drugi okres recesji gospodarczej zaobserwowano w 2020 r. Pandemia CO-
VID-19 uderzyla w indyjska gospodarke w sposob wyjatkowo dotkliwy, wywo-
tujac najwigkszy w historii kraju spadek aktywnosci gospodarczej””. Zamknigcie
gospodarki w reakcji na rozprzestrzenianie si¢ wirusa spowodowalo réwniez
gwaltowny wzrost bezrobocia. Jednak w ostatnim roku analizy (2021 r.) odnoto-
wano wzrost PKB oraz PKB per capita, co wskazuje, ze gospodarka indyjska wraca
na $ciezke wzrostu.

3.3.2. Przynaleznos¢ do organizacji miedzynarodowych

W tabeli 3.8 przedstawiono przynaleznos¢ Republiki Indii do wybranych organi-
zacji miedzynarodowych. Indie wspolpracujg z Organizacja Wspolpracy Gospo-
darczej i Rozwoju od 2007 r. Naleza do G13 od 2005 r., kiedy to zostalo utworzone
to nieformalne ugrupowanie miedzy krajami nalezacymi do G8 a gospodarkami
wschodzacymi (BRICS™).

Indie prowadza bardzo proaktywna polityke miedzynarodowa i sa jednym
z panstw zalozycieli ONZ. Jak jednak wskazuje A.Y. Thakker, polityka ta ma
na swoim koncie wiele sukcesow w wymiarze gospodarczym, ale nie tak wie-
le na innych polach, w tym takze w kwestii wspolpracy na rzecz bezpieczenstwa
miedzynarodowego”.

Tabela 3.8. Przynaleznos¢ Indii do organizacji oraz ugrupowan miedzynarodowych

Nazwa organizacji Rok przyjecia

Swiatowa Organizacja Handlu 1948 (1995)
Organizacja Narodow Zjednoczonych 1945

« Fundusz Narodéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci 1945

» Miedzynarodowa Organizacja Morska 1959

+ Miedzynarodowa Organizacja Pracy 1945

+ Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa 1945

« Miedzynarodowy Fundusz Walutowy 1945

+ Miedzynarodowy Zwiazek Telekomunikacyjny 1869

76 India Brand Equity Foundation (2022), About Indian Economy Growth Rate & Statistics,
https://www.ibef.org (dostep: 17.10.2022).

77 P. Bhattcharya (2021), First technical recession, sensex at 50k: How economy performed in
2 years of Modi 2.0, https://timesofindia.indiatimes.com (dostep: 17.10.2022).

78 Pierwotnie (2009) BRIC to grupa panstw rozwijajacych sie - sktadajaca sie z Brazylii, Rosji,
Indii, Chin. W 2011 r. dotaczyta Republika Potudniowej Afryki (RPA) - rozszerzenie nazwy do
BRICS.

79 AY. Thakker (2018), India at the United Nations: An Analysis of Indian Multilateral Strategies
on International Security and Development, ,,ORF Occasional Paper”, New Delhi.


https://www.ibef.org
https://timesofindia.indiatimes.com
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» Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego 1945
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia 1945
i Rolnictwa
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do Spraw Os$wiaty, Nauki 1945
i Kultury
« Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju 1945
Przemystowego
« Swiatowy Zwigzek Pocztowy 1876
« Swiatowa Organizacja Meteorologiczna 1945
. Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej 1945
« Swiatowa Organizacja Turystyki 1975
« Swiatowa Organizacja Zdrowia 1945
+ Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej 1957
Grupy Banku Swiatowego 1945
+ Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji 1994
+ Miedzynarodowa Korporacja Finansowa 1956
+ Miedzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporéw Inwestycyjnych -
+ Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju 1960
+ Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju 1945
Azjatycki Bank Rozwoju 1966
Interpol 1956

Zrédto: opracowanie wtasne.

Indie w swej polityce starajg si¢ wspolpracowaé z réznymi regionami $wiata
oraz wspiera¢ inne rozwijajace si¢ gospodarki. Dyplomacja Indii podkresla cze-
sto, ze sila wplywu poszczegdlnych panstw na ksztaltowanie migdzynarodowe;
polityki powinna odzwierciedla¢ sile ich gospodarek i wplyw na globalny rozwdj
gospodarczy®.

3.3.3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Na wykresie 3.17 przedstawiono wielko$¢ bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych Indii. Poczatkowy okres analizy - lata dziewigcdziesigte XX w. — to czas sto-
sunkowo niewielkiego przeptywu kapitalu. W ostatniej dekadzie XX w. indyjskie
wiadze wprowadzily wiele reform, ktére mialy na celu przyciagniecie zagranicz-
nego kapitatu do kraju. Kroki te zostaly zintensyfikowane w poczatkowych la-
tach XXI w. Dzialania indyjskiego rzadu nie dotyczyly wylacznie polityki krajo-
wej, ale rowniez odnosily si¢ do promowania kraju na arenie migdzynarodowe;.

80 H. Zhengduo (2014), The Success and Limitation of India’s Multilateral Diplomacy, https://
www.ciis.org.cn (dostep: 17.10.2022).
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Zgodnie z szacunkami IMF Indie do 2000 r. zawarly blisko 40 dwustronnych
umow inwestycyjnych®.

Od 2005 r. réznica w warto$ci naptywu i odptywu inwestycji wyraznie rosla,
osiagajac najwigkszg warto$¢ w 2021 r. Wyrazna przewaga inwestycji naptywaja-
cych nie powinna zaskakiwac, jesli wzia¢ pod uwage to, ze Indie wciaz zalicza si¢ do
rozwijajacych sie gospodarek. Naptyw inwestycji zagranicznych ma dla tego kraju
kluczowe znaczenie, stanowigc zrodlo kapitalu i napedzajac rozwoj gospodarczy®.
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Wykres 3.17. Wielko$¢ bezposrednich inwestycji Indii (w mln USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie UNCTAD (2005-2020), Database,
https://unctadstat.unctad.org (dostep: 1.08.2022).

Dokonujac analizy inwestycji wychodzacych, z tatwoscia mozna dostrzec, ze
charakteryzuja si¢ one relatywnie niskim poziomem, jednak okazuje si¢, ze inwe-
stycje indyjskich podmiotéw za granicg maja dtuga historig, a ich skokowy wzrost
odnotowano juz w 2007 . Najwiekszy poziom inwestycji za granica odnotowano
w 2009 r., natomiast z biegiem lat za ich przewazajaca czg$¢ zaczal odpowiadac
sektor ustug. W znacznej mierze inwestycje te przyjmowaly forme przeje¢ pod-
miotdw za granica.

Od czasu osiagniecia szczytu w 2009 r. warto$¢ inwestycji za granicg wyraznie
zmalata, co bylo globalnym trendem obserwowanym w wielu gospodarkach $wia-
ta w reakcji na kryzys finansowy. Wskazuje si¢ rowniez na fakt, ze pokazna czes¢

81 IMF (2000), FDI flows to India expanded in the 1990s, IMF Press Release, Washington.

82 India Brand Equity Foundation (2022), Foreign Direct Investment, https://www.ibef.org (do-
step: 17.10.2022).

83 P. Athukorala (2009), Outward Foreign Direct Investment from India, ,,Asian Development
Review”, vol. 26(2), s. 125-153.
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inwestycji po 2010 r. dokonana byta w regionach uwazanych za raje podatkowe,
a ich celem byla najpewniej che¢ ograniczenia obcigzenia podatkowego®. Z bie-
giem lat udziat sektora ustug w inwestycjach za granicg stale wzrastal, odzwier-
ciedlajac tym samym jego rosnace znaczenie dla krajowej gospodarki. Waznym
aspektem prorozwojowym jest to, iz indyjskie przedsiebiorstwa inwestujg znacznie
chetniej w krajach rozwinietych, otwartych na miedzynarodowy handel i konku-
rencje, bedacych przy tym zrédtem innowacji®.

Spadek wartosci inwestycji wychodzacych obserwowany byt od 2010 r. Zwia-
zany byl ze spadkiem aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej na calym swiecie.
Silny spadek w 2013 r. zwigzany byl réwniez z faktem, ze globalna wartos$¢ inwe-
stycji zagranicznych w tym samym czasie skurczyta sie o ponad 18%?*. Powolne
odbicie od tego roku taczone jest z rosnaca aktywnoscig indyjskich podmiotéow
branzy IT oraz telekomunikacji, ktére stopniowo zaczety odpowiadaé za ponad
40% inwestycji wychodzacych z Indii®.

Zaréwno dynamika wahan, jak i skala inwestycji naplywajacych do Indii sa
wyraznie odmienne od inwestycji indyjskich za granica. Juz w 2007 r. Indie upla-
sowaly si¢ na pozycji drugiego najbardziej atrakcyjnego kraju dla zagranicznych
inwestoréw. Szeroki strumien inwestycji naplywajacych do Indii, poczawszy
od reform gospodarczych z 1991 r., dal gospodarce potezny impuls rozwojowy,
w tym wzrost inwestycji infrastrukturalnych®. Znaczenie tych inwestycji dla In-
dii trudno byto przecenic, przez co kraj moze poszczyci¢ sie bardzo zachecajaca
polityka dla inwestoréw. Spadki obserwowane w latach 2010-2011 oraz 2013-
2014 byty konsekwencjg wahan globalnej koniunktury, poniewaz wtadze kraju
wcigz staraly sie przyciagaé zagraniczny kapital. Zauwazalny spadek wartosci
inwestycji w 2018 r. byl przez to niemilym zaskoczeniem dla calego regionu Azji
Potudniowej, jednak i w tym przypadku uwazano to za konsekwencj¢ wahan
koniunkturalnych oraz rosnacych kosztéw dzialalnosci i pozyskiwania kapita-
tu w gospodarkach rozwinietych®. Na uwage zasluguje tez fakt, Ze pandemia
COVID-19, ktéra mocno uderzyta w indyjska gospodarke, nie zaszkodzila war-
tosci inwestycji naptywajacych.

84 Bankof India (2014), Outward Direct Investment from India: Trends, Objectives and Policy Per-
spectives, ,Bank’s Occasional Paper Series”, vol. 165, Mumbai.

85 A. Garcia-Herrero, S. Deorukhkar (2014), What explains India’s surge in outward direct
investment?, ,BBVA Working Paper”, vol. 14/16, Madrid.

86 UNCTAD (2013), World Investment Report 2013, Geneva.

87 J.P. Pradhan (2017), Indian Outward FDI: A Review of Recent Developments, ,Transnational
Corporations”, vol. 24(2), s. 43-70.

88 J.Hook, R. Bhamidipati (2008), Infrastructure in India. A Vast Land of Construction Opportuni-
ty, PwC, London.

89 Brink (2017), Developing Asia Sees Dramatic Drop in Foreign Investment in 2016, https://www.
brinknews.com (dostep: 17.10.2022).
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3.3.4. Charakterystyka handlu miedzynarodowego

Historycznie wymiana transgraniczna postrzegana byla przez indyjskie przedsie-
biorstwa jako podstawowe ,,0kno” na rynki zagraniczne, dzigki ktéremu mogty
rozwija¢ swoja dzialalnos$¢. Z biegiem czasu wraz ze wzrostem popularnosci BIZ to
podejscie si¢ zmienilo, jednak wymiana handlowa pozostaje istotnym elementem
gospodarki Indii. Na wykresie 3.18 przedstawiono wartoséci importu i eksportu
w latach 2005-2021. Bilans handlowy Indii od lat pozostaje ujemny, przy czym po-
lityka ograniczajaca wymiang handlowa, poprzedzajaca reformy lat dziewigédzie-
sigtych XX w., okazala si¢ zdecydowanie bardziej szkodliwa dla kraju niz pozniejszy
okres liberalizacji, ktory doprowadzit do ujemnego salda wymiany handlowej. Od
tego czasu zaréwno eksport, jak i import charakteryzuje trend wzrostowy.

Tendencja wzrostowa eksportu i importu zatamata si¢ dwukrotnie w badanym
okresie. Obserwowany w 2009 r. spadek spowodowany byt skutkami kryzysu fi-
nansowego, jaki dotknal wiekszos¢ swiatowych gospodarek. Kolejny znaczacy spa-
dek zaobserwowano w 2016 r., jednak obnizenie si¢ wartosci zaréwno eksportu,
jak i importu obserwowano juz pod koniec 2014 r. Spadki te spowodowane byly
obnizeniem cen ropy, aprecjacja rupii (INR) wzgledem dolara amerykanskiego
(USD) oraz wolniejszym wzrostem handlu $§wiatowego®.
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Wykres 3.18. Wielkosci eksportu i importu Indii (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie World Bank (2005-2021), WITS.

Najwigkszy wzrost importu odnotowano w latach 2017-2019. Odpowiada to
ozywieniu gospodarczemu w okresie poprzedzajagcym pandemi¢ oraz wzrostowi
cen surowcow, co przetozylo sie na nominalne rozmiary importu. Warto przy tym

90 R.K. Singh (2015), What’s Behind India’s Big Export Decline?, https://thediplomat.com (do-
step: 17.10.2022).
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wspomnie¢, ze obserwowany w ostatnich latach wzrost deficytu handlowego po
stronie towaréw réwnowazony jest pozytywng wartoscig bilansu wymiany han-
dlowej ustug. Drastyczny spadek warto$ci importu w ostatnim roku analizy wyni-
kat z drastycznego spadku poziomu aktywnosci gospodarczej w zwigzku z pande-
mig COVID-19.

Na wykresie 3.19 przedstawiono wielko$¢ obrotu towarami oraz gtéwnych part-
neréw handlowych Republiki Indii. Zaréwno w eksporcie, jak i imporcie domino-
waly produkty przemystu przetworczego. Warto wspomnie¢, ze jedng z najstar-
szych galezi przemystu Indii jest przemyst widkienniczy, ktéry wciaz odpowiada
za istotny odsetek dobr eksportowanych przez ten kraj. Wazny jest réwniez sektor
spozywczy — herbaciany (Indie sg najwi¢kszym $wiatowym eksporterem herbaty),
cukrowy czy produkgji oleju.

Powoli rozwijajg si¢ rdwniez inne galezie przemystu, takie jak: przemyst maszy-
nowy, elektroniczny czy informatyczny. Indyjski przemyst chemiczny jest jednym
z najwiekszych w Azji — Indie s najwigkszym producentem polimeréw czy barw-
nikéw. Co wigcej, Indie naleza do najwigkszych na swiecie producentéw lekow
generycznych, a ich sektor farmaceutyczny zaspokaja blisko potowe $wiatowego
zapotrzebowania na szczepionki. Importujg réwniez znaczne ilosci artykuléw che-
micznych, co wynika ze znacznego zapotrzebowania krajowego, a takze sprowa-
dzaja maszyny oraz urzadzenia przemystowe.

Wazna pozycja w indyjskim imporcie sa rowniez paliwa oraz surowce mineral-
ne. Co ciekawe, Indie posiadajg bogate zasoby surowcow — wydobywa si¢ wegiel
kamienny, rope naftowa, rudy Zelaza, manganu, miedzi czy zfota. S3 drugim na
$wiecie producentem wegla kamiennego. W Indiach znajduje sie jeden z najwiek-
szych komplekséw rafineryjnych - Jamnagar, mimo to spo$réd surowcow energe-
tycznych kraj importuje przede wszystkim rope naftowa oraz produkty naftowe.

Do najwiekszych partneréw handlowych Indii nalezg Stany Zjednoczone, Unia
Europejska oraz Chiny. Na uwage zastuguje réwniez stosunkowo wysoka wartos¢
wymiany handlowej z krajami Bliskiego Wschodu. Zalezno$¢ gospodarki Indii od
importu ropy naftowej z tego kierunku przekracza 80% i z pewnoscig jest trudna
do zastgpienia, jesli wzig¢ pod uwage to, ze Indie staly sie trzecim co do wielkosci
importerem tego surowca na §wiecie’'.

91 Reuters (2021), India asks refiners to diversify, cut reliance on Middle East oil after OPEC+,
https://www.thehindu.com (dostep: 17.10.2022).
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Wykres 3.19. Wielko$¢ handlu towarami oraz partnerzy handlowi Indii w 2020 r. (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles.

Na wykresie 3.20 przedstawiono wymiane handlowa ustugami®>. Zaréwno
w eksporcie, jak i imporcie Indii dominujg inne ustugi, ktore, jak wiadomo z wcze-
$niejszych czesci niniejszego opracowania, stanowig bardzo szeroka kategorie. In-
dyjska branza ustug IT stanowi bardzo istotng galaz wymiany handlowej. Wsrod
innych kluczowych ustug eksportowych wskazuje si¢ na ustugi telekomunikacyjne
oraz ustugi obejmujace obstuge transakcyjng wielu innych podsektoréw gospo-
darki®”. Wspolnie odgrywaja one bardzo istotng role i odpowiadaja za znaczna

czg$¢ nowych miejsc pracy w Indiach.

W eksporcie wazng role odgrywaja rowniez ustugi transportowe i turystyczne.
Podczas gdy w ostatnich latach analizy udzial ustug transportowych utrzymywat

92 Niestety, ze wzgledu na brak publikacji nie zostang omdwieni gtéwni partnerzy handlowi.
93 Council of India (2022), India in World Trade, https://www.tpci.in (dostep: 17.10.2022).
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sie na wzglednie statym poziomie, wzrost w sektorze ustug turystycznych byl bar-
dzo wyrazny w latach poprzedzajacych wybuch pandemii COVID-19.

Wielko$¢ handlu ustugami
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Wykres 3.20. Wielkos¢ handlu ustugami Indii w 2020 r. (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2021), Trade Profiles.

Po stronie importu wyraznie wyrdznia sie udziat ustug transportowych, cho¢
ich warto$¢ waha sie w zaleznosci od rozmiaréw wymiany transgranicznej i sze-
roko rozumianej globalnej aktywnosci gospodarczej. Wsrdd innych ustug trudno
wskaza¢ na wyrazng dominacje okreslonej kategorii, jednak duzg role odgrywaja
ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i IT.

3.3.5. Korporacje transnarodowe

W przeciwienstwie do omawianej wczesniej Japonii korporacje pochodzace
z Indii nie nalezg do najbardziej znanych i rozpoznawalnych globalnie. Cho¢
nalezy zaznaczy¢, ze sg takie, ktore — inwestujac na rynku miedzynarodowym
- wlaczajg si¢ aktywnie w globalne sieci biznesowe. Przykladem moze by¢ Tata
Motors, czyli korporacja, ktora odkupita od Forda w 2008 r. kultowe marki mo-
toryzacyjne Jaguar i Land Rover. Wiekszo$¢ koncentruje jednak swoja aktyw-
no$¢ na ogromnym rynku macierzystym. Ponizej zostang opisane trzy wybrane
indyjskie korporacje, ktére znajduja sie najwyzej na liscie Forbes Global 2000
(2022). Dla poréwnania w tabeli 3.9 przedstawiono dwadziescia najwigkszych
korporacji transnarodowych, ktérych krajem macierzystym sa Indie.
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Pierwsza z trzech wybranych korporacji jest Reliance Industries (54 miejsce
w rankingu). Jest to miedzynarodowy konglomerat dziatajacy w roznych sektorach
- energetycznym, petrochemicznych, telekomunikacyjnym czy srodkach masowe-
go przekazu. Siedziba koncernu znajduje si¢ w Bombaju. Podmiot jest najwigk-
szym pracodawcg w Indiach. Na przestrzeni lat od momentu powstania (1966 r.)
Reliance Industries zamieszane byto w duzg liczbe skandali w zwigzku z zakazana
ingerencja w sferze polityki, niejasnymi transakcjami oraz wykorzystywaniem in-
formacji niejawnych w handlu akcjami®*. Warto wspomnie¢, ze pomimo imponu-
jacych rozmiaréw konglomeratu Reliance Group pakiet wigkszosciowy jego akeji
pozostaje w rekach jednej osoby, nie mniej kontrowersyjnej niz sam podmiot®.

Tabela 3.9. Korporacje transnarodowe Indii wedtug Forbes Global 2000 (stan na 2022 r.)

e .. .. Pozycja Forbes . G4on
:,(:;'::(ri:cgj l|l Nazwa korporacji Global 2000 Sektor (typ dziatalnosci)
1 Reliance Industries 54 Przemystowy
2 State Bank of India 105 Bankowy
3 HDFC Bank 154 Ustugi finansowe,
bankowos¢
4 ICICI Bank 205 Ustugi finansowe,
bankowos¢
5 Oil & Natural Gas 229 Petrochemiczny
6 HDFC 269 Ustugi finansowe
7 Indian Oil 359 Przemystowy
8 Tata Consultancy Services 386 Ustugowy
9 Tata Steel 409 Przemystowy
10 Axis Bank 433 Ustugi finansowe
11 NTPC 485 Przemystowy
12 Larsen & Toubro 515 Przemystowy/ustugowy
13 Infosys 540 Ustugowy
14 JSW Steel 575 Przemystowy
15 Vedanta Limited 594 Przemystowy
16 Bhart Petroleum 616 Petrochemiczny
17 Kotak Mahindra Bank 629 Bankowy
18 Bharti Airtel 644 Telekomunikacyjny
19 Coal India 710 Przemystowy
20 Tata Motors 726 Motoryzacyjny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Forbes (2023), Forbes The Global 2000.

94 Mint (2012), Reliance: A history of controversy, https://www.livemint.com (dostep:
17.10.2022).

95 Finnovation (2022), Major Reasons behind The Downfall of Anil Ambani, https://www.finno-
vationz.com (dostep: 17.10.2022); Reliance Group (b.r.), About us, https://www.reliancegro-
upindia.com (dostep: 17.10.2022).
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State Bank of India (SBI) (105 miejsce w rankingu) to indyjski bank. Jego sie-
dziba znajduje si¢ w Bombaju. Jest to najstarsza indyjska instytucja kredytowa,
ktorej poczatki siegaja 1806 r., kiedy to zalozono Imperial Bank of India. State
Bank of India przez blisko 200 lat istnienia przejal prawie dwadziescia podmiotow.
Wiegkszo$¢ udziatéw w SBI majg wladze indyjskie. Podmiot posredniczy rdwniez
w transakcjach z migdzynarodowymi instytucjami, takimi jak np. Europejski Bank
Inwestycyjny, pomagajac w ten sposéb w rozwoju przedsigbiorczoéci w kraju. Jest
to réwnoczesnie migdzynarodowy podmiot aktywny w wielu regionach na swie-
cie, w tym w USA, Chinach i Korei Potudniowe;j®*.

Ostatnig wybrang korporacja transnarodowa jest HDFC Bank (154 miejsce
w rankingu). Podobnie jak pozostale opisane korporacje i ta ma swoja siedzibe
w Bombaju. Jest to najwigkszy bank indyjski dziatajacy w sektorze prywatnym.
Bank utworzony zostal w 1994 r. jako spoltka zalezna Housing Development Fi-
nance Corporation. Jego podstawowymi produktami od lat byly kredyty hipotecz-
ne, a obecnie ma imponujacg sie¢ oddzialow w catych Indiach i oferuje pelng game
produktéw bankowych®.

Jak juz wspomniano, indyjskie firmy nie naleza do grona najpotezniejszych
$wiatowych korporacji transnarodowych, ale w niektérych sektorach udzial biz-
nesu indyjskiego jest zauwazalny (motoryzacja — zwlaszcza Tata Motors), a nawet
znaczacy (sektor farmaceutyczny®).

3.3.6. Otwartosc gospodarcza

Analizujac wykres 3.21, zauwazy¢ mozna, Ze w omawianym okresie poziom otwar-
tosci gospodarki Indii zmalal, a w ostatnim roku analizy spadl ponizej 30%. Jest to
wyrazny spadek z poziomu notowanego w 2013 r., a przy tym poziom sygnalizuja-
cy relatywnie niewielki stopien otwartosci na miedzynarodowy handel. Z drugiej
strony nalezy jednak zauwazy¢, zZe poziom ten jest nadal stosunkowo wysoki, jesli
wzig¢ pod uwage rozmiary indyjskiej gospodarki, jak tez fakt, ze do 1991 r. pozo-
stawala ona we wzglednej izolacji.

96 State Bank of India (b.r.), About us, https://www.onlinesbi.sbi (dostep: 17.10.2022).

97 HDFC Bank (b.r.), About HDFC Bank, https://www.hdfcbank.com (dostep: 17.10.2022).

98 Indyjski przemyst farmaceutyczny nazywany jest ,,apteka Swiata”. Najwiekszy segment sta-
nowig leki generyczne z 60-70-procentowym udziatem w rynku. Najwieksza firma farma-
ceutycznag w Indiach jest zatozona w 1952 r. Cadila Healthcare, ktéra ma siedzibe w Ahmada-
badzie i zaktady produkcyjne, akredytowane przez WHO, w réznych lokalizacjach w Indiach:
Navi Mumbai, Ankleshwar, Changodar, Goa, Vatva, Baddi, Dabhasa, Vadodara, Dabhasa i Pa-
talganga. Inne firmy w tym sektorze to np. Torrent, Cipla.
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Wykres 3.21. Stopien otwartosci gospodarki Indii (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMF (2005-2021), World Economic Outlook.. .;
World Bank (2005-2021), WITS.

W niezaleznym badaniu z 2019 r. otwartos¢ gospodarcza Indii przedstawiona
zostala w pozytywnym $wietle®. Sposrod parametréw, jakie na przestrzeni lat ule-
gly poprawie, wskazano na lepsza transparentnos¢ prowadzonej polityki, spadek
korupcji, rosnaca fatwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz bardziej
przyjazne $rodowisko inwestycyjne. Mimo wielu lat inwestycji i wysitkow wladz
niedostateczny rozwdj infrastrukturalny i niewielka liczba uméw podpisanych
z partnerami handlowymi postrzegane sg jako najstabsze punkty gospodarki Indii,
wcigz wymagajace poprawy.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania dotyczace Indii, w tabeli 3.10 przed-
stawiono badanie dotyczace migdzynarodowej konkurencyjnosci indyjskiej go-
spodarki z wykorzystaniem modelu MKG opartego na analizie czterech pozio-
moéw: meta-, makro-, mezo- i mikroekonomicznego.

99 S.Brien, D. Herring (2019), Economic Openness. India Case Study, The Legatum Foundation,
London.



Zrdznicowanie panstw Azji - case studies dla Chin, Japonii, Indii 271

Tabela 3.10. Ocena MKG Indii wedtug modelu systemowego-zréwnowazonego

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu meta

Nazwa elementu

Parametry dotyczace

Komentarz (wybrane przyktady)

w modelu danej kategorii
Uwarunkowania Zrédta systemu Cywilizacja Indii powstawata pod wptywem
rozwojowe wartosci wielu grup etnicznych oraz religii - hinduizmu.

o charakterze
historyczno-
-kulturowym

utozsamianych
z danym panstwem

Do 1947 r. Indie byty jedna z kolonii Wielkiej
Brytanii, ktdra rowniez wywarta ogromny
wptyw na rozwoj tego parnstwa. Indyjska
cywilizacja jest jedna z najstarszych na
Swiecie, zawdzieczamy jej stworzenie pisma
oraz dziesietnego zapisu cyfrowego czy rozwdj
astronomii®. Na terytorium Indii znajduje sie
40 zabytkdw z listy UNESCOP. Najbardziej
znanym na arenie miedzynarodowej
hinduskim uczonym oraz politykiem jest
Mahatma Gandhi. Cechy charakterystyczne
Hindusow - zyczliwosé, hierarchicznos$é (wcigz
istniejacy podziat na kasty), ceremonialno$¢.
Hierarchiczno$¢ oparta na podziale kastowym
jest nieformalna (formalnie zostata zniesiona
po odzyskaniu niepodlegtosci), ale jest
tradycja nadal obowiagzujaca, skutkujaca
dziedziczeniem pozycji spotecznej, cho¢ budzi
to kontrowersje. Inne elementy kulturowe:
szczegblna czcig otoczone sa w Indiach krowy
- spozywanie wotowiny jest zabronione

w wielu indyjskich stanach; Swieta rzeka

- Ganges.

System spoteczno-
-ekonomiczny

System prawny
i struktura
administracyjna

W Indiach obowigzuje demokracja
parlamentarna, ktéra zostata wprowadzona
w 1950 r.c Republika Indii jest najwiekszym
demokratycznym panstwem $wiata, a samo
panstwo podzielone jest na 28 stanowd.
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Infrastruktura
technologiczna

Infrastruktura krajowa
jako podstawa rozwoju

Indie maja jedna z najbardziej rozwinietych
sieci drogowych na Swiecie, o tacznej
dtugosci okoto 3,8 mln km. Wiekszo$¢ drég
jest niestety w ztym stanie, a skrzyzowania
bezkolizyjne naleza do rzadkosci. Nawet na
drogach szybkiego ruchu spotyka sie rowery,
wozy, sprzet rolniczy i zwierzeta. Przecietna
szybko$¢ na terenach pozamiejskich

rzadko przekracza 50 km/godz. Stabe

jest rdbwniez oznakowanie drég. Indie sa

na 17 miejscu w rankingu Swiatowych
morskich poteg handlowych. Ocenia sie,

ze 70% indyjskiego handlu zagranicznego
odbywa sie droga morska. Indie maja

13 gtéwnych portéw oraz 187 mniejszyche.
Inwestycje krajowe nastawione s3 gtéwnie
na sektor przemystowy oraz sektor ustug,
ktéry jest rdwniez najprezniej rozwijajacym
sie sektorem indyjskiej gospodarki.

BIZ ptyna do indyjskiego sektora ustug
finansowych, sektora technologicznego,
przemystowego, w tym gtéwnie do przemystu
motoryzacyjnegoé. Wtadze indyjskie inwestuja
rowniez w rozwoj szkolnictwa.

Indyjska branza oprogramowania (ustugi)

do 2030 r. bedzie mieé warto$¢ 1 bln USD

i stworzy p6t miliona nowych miejsc pracy.
Transformacja technologiczna rozpoczeta sie
w Indiach ponad dwie dekady temu. Obecnie
Indie nie sa juz tylko gigantem outsourcingu
najwiekszych korporacji, ale zyskuja miano
potegi technologicznej. Majg m.in. 1 tys. firm
z branzy nowych technologii, wartych ponad
1 mld USD (w tym 10 z nich okre$lanych jest
mianem jednorozcow). Ze wzgledu na niskie
koszty zatrudnienia i rzesze anglojezycznych
programistow wedtug inwestoréw Indie maja
potencjat, aby zdominowac $wiatowy rynek".

Infrastruktura
spoteczna

Wskaznik HDI - analiza
wybranych sktadowych

Republika Indii jest $rednio rozwinietym
spoteczeristwem - wedtug rankingu HDI
zajmuja 132 pozycje. Srednia dtugo$¢ zycia
w momencie urodzenia wynosi 67 lat,

a $rednia dtugos¢ nauki to niecate 12 lat
(2021). Obie te warto$ci sg znacznie ponizej
Sredniej Swiatowej. Nalezy jednak
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pamietad, ze warto$ci HDI mierzone w trzech
ptaszczyznach - dtugiego zycia, standardu
zycia oraz wiedzy - z roku na rok wzrastaja.
Kluczowe jest to, ze Indie majg jeden

z najszybszych przyrostéw naturalnych

na $wiecie. Nadmierny przyrost naturalny
ogranicza rozwoj spoteczno-gospodarczy

i wykorzystanie potencjatu rozwojowego
Indii. Indie to kraj kontrastow: wyksztatceni,
zamozni obywatele, zajmujacy kluczowe
stanowiska w panstwie oraz biedota miejska,
zyjaca w slumsach, pozbawiona podstawowej
infrastruktury i edukacji, tonaca w $mieciach.

Infrastruktura
naukowa

System szkolnictwa
wyzszego, osiagniecia

Indie to drugie na Swiecie panstwo pod
wzgledem wielko$ci szkolnictwa wyzszego.

W kraju tym dziata ponad 900 uczelni
wyzszych. Wiele miejsc na uczelniach
zarezerwowanych jest dla oséb wykluczonych,
co zwigzane jest z prowadzong przez rzad Indii
polityka inkluzywna'. Indyjskie szkolnictwo
wyzsze charakteryzuje sie wysokim poziomem
biurokratyzacji, co zostato odziedziczone

po okresie kolonializmul. Hindusi zdobyli

12 Nagréd Nobla.

Kapitat
intelektualny

Zasoby oparte na
wiedzy (warstwy IC):
-innowacje,
-relacje,

- struktury

Bardzo niewiele jest analiz dotyczacych IC

w Indiach, dopiero od kilku lat pojawiaja

sie pionierskie badania. Istotg badan
prowadzonych w Indiach jest rozpoznanie
poziomu wiedzy i umiejetnosci jako
mozliwosci w zakresie kreacji innowacji;
wykorzystanie zasad tworzenia sieci
kontaktéw i edukacji jako miar IC dotyczacych
relacji i struktur.

Dotychczasowe badania* wskazuja m.in.,

ze istotne dla mozliwosci rozwoju kapitatu
ludzkiego w Indiach jest zapewnienie
systematycznych szkolen, nagradzanie

w zaleznos$ci od wynikdw, utrzymanie
standardow bezpieczenstwa pracy

i odpowiedniego systemu motywowania,

w tym zrozumienia zasad rekrutacji i selekcji
wedtug zastug. Nalezy zmieni¢ podejscie

do naktaddw na B+R, ktére traktowane s
obecnie przez wiekszo$¢ firm jedynie jako
wydatek. Menedzerowie i dyrektorzy nie
wykorzystuja wtasciwie dostepnych zasobdw
IC. Zaleca sie nacisk na zwiekszenie poziomu
Swiadomosci interesariuszy, zwtaszcza
zarzadzajacych i inwestoréw, na temat
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znaczenia IC dla dynamiki i trwatosci rozwoju,
a dodatkowo usprawnienie systemoéw i baz
danych, dynamiczne implementowanie
ulepszan technicznych. Zaleca sie réwniez,
aby decydenci polityczni opracowali polityki
majace na celu rozwdj kapitatu ludzkiego

i kapitatu strukturalnego (w Indiach osoby
starsze, a takze wyksztatcone majg mniejsze
szanse na zostanie przedsiebiorcami).
Waznym krokiem powinno by¢ utatwianie
interakcji miedzy istniejacymi i potencjalnymi
przedsiebiorcami, tak aby mozna byto
wspieraé tworzenie nowych przedsiewziec.

Instytucje Poziom zaufania Indie to kraj charakteryzujacy sie wysokim
spoteczeristwa do poziomem biurokracji. Indyjski system
instytucji panstwowych | federalny powoduje czesto konieczno$é
jednoczesnego kontaktu z wieloma
szczeblami rzadowymi (np. w realizacji
inwestycji, rozwoju biznesu). Co wiecej, Indie
zajmuja 85 pozycje w rankingu Corruption
Perceptions Index, co oznacza, ze ich sektor
publiczny uznaje sie za stosunkowo wysoko

skorumpowany™.
System trwatych Uczestnictwo Republika Indii jest cztonkiem systemu
relacji gospodarczo- | w ugrupowaniach instytucji multilateralnych, w tym od:
-politycznych ponadnarodowych 30.10.1945r. - ONZ; 8.07.1948 r. - GATT (WTO

1995); 27.12.1945 r. - IMF; 27.12.1945 1. - IBRD;
20.07.1956 r. - IFC; 24.08.1960 r. - IDA; nie
nalezy - ICSID; 6.01.1994 r. - MIGA.

2 P. Hoodbhoy (2009), An Indian History of Numbers, ,Nature”, vol. 459(4).
b UNESCO (2023), India, https://whc.unesco.org (dostep: 20.03.2023).

<P.J. Burnell, P. Calvert, (1999), The Resilience of Democracy: Persistent Practice, Durable Idea,
Frank Cass Publisher, London, s. 272-273.

4Known India (b.r.), States and Union Territories, https://knowindia.india.gov.in
(dostep: 20.032023).

¢ PIIG (2023), Polsko-Indyjska Izba Gospodarcza, newdelhi.trade.gov.pl (dostep: 31.03.2023).

fPwC (2011), The World in 2050. The accelerating shift of global economic power: challenges
and opportunities, London.

¢ Santander (2023), India: Foreign investment, https://santandertrade.com/en
(dostep: 20.03.2023).

" Agencja konsultingowa McKinsey & Co. i SaaSBoomi opublikowali raport, ktory wskazuje,
ze w 2020 r. inwestorzy zainwestowali w indyjskie firmy 1,5 mld USD. Mianem jednorozca
(unicorn) okre$la sie start-up wyceniany na co najmniej 1 mld USD. Cze$¢ oséb budujacych
indyjskie odnoszace sukcesy start-upy pracowata wczesniej dla transnarodowych
korporacji. Wiekszo$¢ pochodzacych z Indii lideréw rynku osiggneta swoja pozycje w 2020 .
Indyjskie firmy specjalizuja sie m.in. w produkcji oprogramowania niszowego (dla branzy


https://whc.unesco.org
https://knowindia.india.gov.in
https://santandertrade.com/en

Zrdznicowanie panstw Azji - case studies dla Chin, Japonii, Indii 275

spa i salondw kosmetycznych - Zenoti). Atutem Indii s tez niskie koszty pracy. Pensja
poczatkujacych programistéow w Indiach jest o 85% nizsza niz ich odpowiednikéw w Stanach
Zjednoczonych - por. A. Patyk (2021), Indie stajq sie potegqg technologiczng na naszych oczach,
https://obserwatorgospodarczy.pl (dostep: 31.03.2023).

"'P.G. Altbach (2022), India’s higher education is opening up. But is it ready?,
https://www.universityworldnews.com (dostep: 20.03.2023).

i1bidem.

“P. Ordofiez de Pablos (2005), Intellectual Capital Reports in India: Lessons from a Case

Study, ,Journal of Intellectual Capital”, vol. 6(1), s. 141-149; S.G. Maji, M. Goswami (2017),
Intellectual capital and firm performance in India: A comparative study between original

and modified value added intellectual coefficient model, ,,Inderscience Enterprises Ltd”,

vol. 14(1), s. 76-89; F. Weqar, S.M.1. Haque (2020), Intellectual Capital and Corporate Financial
Performance in India’s Central Public Sector Enterprises, ,International Journal of Learning
and Intellectual Capital”, vol. 17(1), s. 77-97.

'A.M. Khan, M.Y. Arafat, M.A. Raushan, |. Saleem, N. Ali Khan, M. Mohsin Khan (2019), Does
Intellectual Capital Affect the Venture Creation Decision in India?,
»Journal Innovation Entrepreneurship”, vol. 8(10), 10.

™ Transparency International (2022), Corruption Perceptions Index (2012-2022),
https://www.transparency.org (dostep: 20.03.2023).

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu makro

Nazwa elementu | Parametry dotyczace T A e L e T

w modelu danej kategorii
Handel Struktura eksportu Gtéwne towary eksportowe Indii to produkty
miedzynarodowy i importu przemystowe (70%). Paliwa i kopaliny

to ok. 16%, a produkty rolne ok. 13%.

W imporcie znaczacy jest udziat surowcéw
(ok. 1/3 wartosci importu); dziat dobr
przemystowych to ok. 50% wartosci importu,
a import rolny to ok. 8%. Sektor ustug jest
gtéwnym motorem wzrostu gospodarczego
Indii (ponad 54% indyjskiej wartosci dodanej
brutto, dane 2018-2019). W latach 2014-2018
eksport ustug wzrdst z 157 mld USD do

205 mld USD, a import ze 128 mld USD do
177 mld USD?.

Gtéwnymi partnerami handlowymi Indii (2020)
po stronie importu oraz eksportu sg Chiny
oraz Stany Zjednoczone. Wazna jest réwniez
wymiana handlowa z krajami cztonkowskimi
Unii Europejskiej. Indyjska gospodarke
charakteryzuje ujemny bilans handlowy.
Chiny sa kluczowym partnerem handlowym
Indii (w imporcie ok. 16%, a w eksporcie

ok. 7%), podczas gdy Indie znajduja sie

w pierwszej dziesiatce partneréw handlowych
Chin. Wraz z postepujaca industrializacja
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model importu Indii z Chin przesunat sie

z débr posrednich na kapitatowe (np. udziat
débr posrednich spadtz37% w 2011 r. do
29% w 2016 ., a dobr kapitatowych wzrdst

7 47% do 57%P). Stany Zjednoczone s3
gtéwnym partnerem po stronie eksportu
(18%), podczas gdy po stronie importu maja
pozycje podobna do ZEA (ok. 7%). Potencjat
stosunkéw handlowych i inwestycyjnych
miedzy UE a Indiami jest w duzym stopniu
niewykorzystany - udziat w eksporcie 14%,
imporcie ok. 9%.

Srednie cta importowe s3 najwyzsze wéréd
panstw nalezacych do G20. Istotnymi
utrudnieniami w handlu sa liczne bariery
pozataryfowe. Mozliwo$¢ arbitralnych

decyzji urzedniczych oraz podejmowanie ich
w dowolnym czasie lub niepodejmowanie

w ogéle czesto moze oznaczac paraliz
dziatan. Wskazuje sie takze problemy

w pozyskiwaniu walut na import, a takze
zawity system gospodarczych regulacji
prawnych - konieczno$¢ uzyskiwania licencji
eksportowych i importowych powoduje,

ze nawet duzym firmom nie optaca sie
dokonywa¢ jednostkowego importu. Do barier
zalicza sie takze skomplikowane i niejasne
procedury celne, a takze wysokie podatki.
Duza liczba postepowarn antydumpingowych,
przepisy utrudniajace lub eliminujace obrét
towarem importowanym, wysokie preferencje
dla lokalnych, panstwowych producentéw
(10-15%), a takze dla lokalnych matych
przedsiebiorstw (15%) oraz panstwowa
kontrola cen na towary spozywcze,
farmaceutyki i paliwac.

Rzad planuje na lata 2023-2028 wprowadzenie
nowej polityki - celu eksportowego towaréw
i ustug o wartosci 2 bln USD do 2030 r. Ma

to wigzad sie z uproszczeniami i reformami
dotyczacymi dziatalnosci gospodarczej,
zmniejszeniem obciazen zwigzanych

z przestrzeganiem przepisow, usprawnieniami
IT, promowaniem handlu elektronicznego

i wspieraniem regionalnych centréw
eksportowychd.
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Biznes
miedzynarodowy

Pozycja konkurencyjna
- wedtug rankingdw
Doing Business (DB),
Global Competitiveness
Index (GCl)

Wedtug rankingu Global Competitiveness Index
(poz. 40) Republika Indii zostata doceniona za
poprawe infrastruktury, szkolnictwa wyzszego
oraz szkolen i ,gotowosci technologicznej”.
Wskazano réwniez, ze zostata poprawiona
efektywnos¢ wydatkéw sektora publicznego,
jednak sektor prywatny nadal boryka sie

z wysokim poziomem korupcji i duzymi
problemami w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j.

Wedtug rankingu Doing Business Indie

(71,0 - 2020 r.¢) zostaty zaliczone do dziesieciu
najlepiej rozwijajacych sie gospodarek,

ktére doceniono za wdrozenie reform
poprawiajacych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej - rzadowa kampania Make in
India skupia sie na poprawie dziatalnosci
sektora prywatnego oraz dalszym
przyciaganiu BIZ. Wskazuje sie na wysoki
prog wejscia na rynek indyjski i ryzyka

z tym zwigzane. W ostatnich latach Indie
staja sie wprawdzie przyjazniejsze dla firm
(awans w rankingu Ease of Doing Business),
jednak nadal dtugi jest czas rejestracji
przedsiebiorstwa (27 dni wobec Sredniej

w krajach OECD 12 dni) i trzeba przej$¢
kilkanascie procedur z tym zwigzanych.
Podobnie pozwolenie na budowe wymaga
przejscia 34 procedur ($rednio prawie

200 dni). Rozstrzyganie sporéw zwiagzanych

z wykonywaniem uméw to 1420 dnif.

Inwestycje
zagraniczne

Bezposrednie
inwestycje zagraniczne
(BIZ)

Indie sa bardzo atrakcyjnym pod wzgledem
wielkosci rynkiem dla inwestoréw
zagranicznych. Naptyw BIZ do Indii

w ostatnich trzech dekadach (1990-2021)
charakteryzuje sie wyraznym trendem
wzrostowym, z maksymalng wartoscia
ulokowanych inwestycji 64 mld USD

w 2020 r. W 1990 r. BIZ miaty warto$¢
zaledwie 237 mln USD i stale rosty do 2008 r.
(47,1 mld USD). W okresie kryzysu 2009-2010
spadty do 27,4 mld USD (2010), w 2011 r.
nastapito odbicie do 36,2 mld USD i ponowny
spadek w 2012 r. do 24,2 mld USD. W latach
2013-2016 BIZ w Indiach odnotowaty wzrost
(do 44,5 mld w 2016 1.), 2017-2018 lekki
spadek i ponowny wzrost (2019-2020, do
rekordowych 64 mld USD). W 2021 r. warto$¢
ulokowanego
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w Indiach kapitatu zagranicznego

to 44,7 mld USDe. Wydaje sie, ze

poziom 45-50 mld USD to dla tak duzej
gospodarki roczny naptyw inwestycji
zabezpieczajacy jej rozwoj.

Hinduskie inwestycje za granica s

relatywnie niewielkie. Maksymalna warto$é
w latach 1990-2021 osiggnety w 2008 r.

- 21 mld USD. Byto to m.in. zwigzane

za zakupem przez Tata Motor od Forda
udziatéw w Jaguarze i Land Roverze. Warto
zaznaczyé, ze w 1990 r. odptyw BIZ to zaledwie
6 mln USD, w 2005 . to 3 mld USD, a w 2008 r.
21,1 mld USD. Kolejne lata to wyrazne

spadki do 1,7 mld USD w 2013 ., z odbiciem
w 2014 r.do 11,8 mld USD, a nastepnie
spadkiem do 5,1 mld USD w 2016 r. Od tego
momentu trend wzrostowy do 15,5 mld USD
(2021 r.), z zawirowaniem covidowym (2020 r.
- 11,1 mld USD)". Potencjat ekspansji kapitatu
z Indii na rynki Swiatowe z pewnoscia jest nie
w petni wykorzystany, jednak ogromny rynek
lokalny nie wymusza na inwestorach szybkich
zmian swoich zachowan.

Finanse publiczne

Struktura wydatkéw

Wydatki publiczne przeznaczone sa

na budowanie infrastruktury krajowej
(autostrady, kolej etc.) i budownictwo
mieszkalne’. W 2017 r. Indie przeznaczyty

137 mld USD na finansowanie infrastruktury
miekkiej, np. kapitatu bankéw (25%),

i twardej (w ciggu pieciu lat 83 tys. km drég)
we wspotpracy z inwestorami prywatnymi.
Wtadze Indii kieruja réwniez $rodki finansowe
na poprawe edukacji i nowe technologiel.

Pozycja
miedzynarodowa

Sita i waga
gtosu na arenie
miedzynarodowej

Gospodarka Indii jest jedna z najszybciej
rozwijajacych sie gospodarek $wiata. Waga
gtosu Indii jest znaczaca we wszystkich
organizacjach Grupy Banku Swiatowego*.

W 2019 r. (wg IMF) Indie staty sie piata

co do wielko$ci gospodarka na Swiecie,
wyprzedzajac Francje i Wielkg Brytanie.
Wynik dotyczy PKB nominalnego

-2,93 bln USD. Uwzgledniajac parytet

sity nabywczej Indii, to pozycja trzecia

(11,3 bln USD) za Chinami (27,3 bln) oraz
USA (21,4 bln)'. Celem Indii na 2047 r. jest
zwiekszenie ich udziatu w $wiatowym handlu
do 10% i zwiekszenie udziatu eksportu w PKB
do 25%™.
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Klimat inwestycyjny

Stymulanty
i destymulanty
inwestycji

Polityka gospodarcza prowadzona przez
rzad (stan na 2022 r.) nastawiona jest na
produkcje krajowa oraz eksport. Hinduskie
wtadze mocno promuja swoj kraj wsréd
inwestorow zagranicznych, w tym wskazuja
nowe kierunki rozwoju kraju. Indie rozwijaja
rozwigzania proekologiczne. W 2010 r. indyjski
rzad uznat, ze kraj musi by¢ $wiatowym
liderem w dziedzinie energii stonecznej
(utworzono Krajowa Misje Stoneczna).

W latach 2020-2021 zelektryfikowano az
6015 km tras z wykorzystaniem fotowoltaiki
(redukcja CO, kazdego roku o 7 min ton)".
Badania dowodzg°, ze inwestorzy zagraniczni
pozytywnie postrzegaja te dziatania

wtadz Indii, wskazujac jako najbardziej
atrakcyjne sektory: bankowos¢ i finanse
(26% respondentdw), energia (21%), ustugi
komercyjne i profesjonalne (19%) oraz
dostawcy budownictwa/inzynierii i sprzetu
(15%).

Niestety, ro$nie zadtuzenie kraju, a obligacje
indyjskie nie sa wysoko notowaner. Indyjska
waluta - rupia - nie jest liczaca sie waluta

na miedzynarodowym rynku finansowym.
Plany ekorozwoju takze nie sa w petni
wykorzystywane. Indie maja wciaz stabe sieci
energetyczne, ktére powoduja problemy
zaréwno dla wytwércdw, jak i uzytkownikow
energii elektrycznej. Utrudnieniem moze by¢
potrzeba planowania strategii regionalnych,
gdyz regulacje moga sie réznic - system
federalny.

Powigzania
gospodarcze

Uczestnictwo
w umowach
i stowarzyszeniach

Indie prowadzg aktywna polityke na arenie
miedzynarodowej, naleza do ONZ, WTO,

IMF czy G13 (nieformalne ugrupowanie
miedzy G8 a gospodarkami BRICS). Indie
wspotpracuja réwniez z OECD. Buduja

takze swoje regionalne partnerstwa,

m.in.: Potudniowoazjatycki Czworokat
Wzrostu (BBIN - Bangladesz, Bhutan,

Indie, Nepal) na rzecz przyspieszenia
zrébwnowazonego wzrostu gospodarczego
(1985); Potudniowoazjatyckie Stowarzyszenie
Wspotpracy Regionalnej (SAARC) - politycznej
i gospodarczej (1985): Indie, Pakistan,
Bangladesz, Sri Lanka, Nepal, Malediwy,
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Bhutan, a od 2007 r. takze Afganistan; ASEAN
(1992); Inicjatywa Zatoki Bengalskiej na rzecz
wielosektorowej wspétpracy technicznej

i gospodarczej (BIST-EC) - Bangladesz,

Indie, Sri Lanka, Tajlandia, a od 2003 r. Nepal
i Bhutan (1997); Potudniowoazjatycka Strefa
Wolnego Handlu (SAPTA) - (2006); Mekong
Ganga Cooperation (turystyka, kultura,
edukacja, transport) - Indie, Tajlandia,
Myanmar, Kambodza, Laos i Wietnam; Bay of
Bengal Initiative for Multisectoral Technical
and Economic Cooperation (transport

i komunikacja, turystyka, srodowisko,
zarzadzanie katastrofami, przeciwdziatanie
terroryzmowi, przestepczos¢ transnarodowa)
- Indie, Myanmar, Sri Lanka, Tajlandia, Bhutan
i Nepal.

2 Trade Promotion Council of India (2023), India in the World Trade,
https://www.tpci.in (dostep: 31.03.2023).

b Chamber of Commerce Industry (2018), India - China Trade Relationship The Trade Giants
of Past, Present and Future, https://www.phdcci.in (dostep: 31.03.2023).

< East Analytics (2023), Rynek dla eksportera - doradztwo Indie, https://www.eastanalytics.
com (dostep: 31.03.2023).

4 Trade Promotion Council of India (2023), New Foreign Trade Policy 2023-28 to be unveiled
today, https://www.tpci.in (dostep: 31.03.2023).

¢World Bank (2020), Doing Business 2020.

K. Zalewski (2021), Ekspansja na rynku indyjskim. Jak polscy przedsiebiorcy mogq znalezé
wsparcie?, https://firma.rp.pl (dostep: 31.03.2023).

& UNCTAD (2022), UNCTAD's World Investment Report.
" Ibidem.

M. Kumar, A. Ahmed (2022), India goes on a spending spree to boost growth, stokes concern
over fiscal deficit, https://www.reuters.com/ (dostep: 20.03.2023).

JPAP (2017), Indie stawiajq na infrastrukture, https://www.pb.pl (dostep: 31.03.2023);
A. Patyk (2021), Indie...

K1BRD: waga gtosu - 3,16; liczba gtoséw - 82 933; udziat gtoséw - 3,01; IFC: waga gtosu - 3,95;
liczba gtosow - 880 983; udziat gtoséw - 3,76; IDA: waga gtosu - 2,91; liczba gtosow - 891 388;
MIGA: waga gtosu - 3,03; liczba gtoséw - 5613 gtosdw; udziat gtosdw - 2,53 - World Bank
(2023), World Bank - organization, https://www.worldbank.org (dostep: 27.01.2023).

'Obserwator Gospodarczy (2020), Pigtg najwiekszg gospodarkg na swiecie staty sie Indie,
https://obserwatorgospodarczy.pl (dostep: 31.03.2023).

™ Trade Promotion Council of India (2023), New Foreign Trade Policy 2023-28...

" K. Kobylarz (2021), Indie: Az 25% nowych pociggéw moze byc zasilane energiq stoneczng,
https://obserwatorlogistyczny.pl (dostep: 31.03.2023).
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° Trade Promotion Council of India (2023), India’s Renewable sector offers USS 25 billion
investment opportunity, https://www.tpci.in (dostep: 31.03.2023).

P G. Sleszynska (2021), ,Samowystarczalne Indie” mogq sie wolniej rozwijac?,
https://www.obserwatorfinansowy.pl (dostep: 20.03.2023).

MKG - Analiza wskaznikéw poziomu mezo

Nazwa elementu | Parametry dotyczace Komentarz {wybrane przyktady)

w modelu danej kategorii
Wiodace sektory Udziat sektoréw Rolnictwo jest nadal kluczowym sektorem
w gospodarce gospodarki. Choc jest mato wydajne
Wiodace branze i firmy | i raczej przestarzate, zdominacja
(marki) niewielkich gospodarstw, to zatrudnia 50%

spoteczenistwa. Dominujace uprawy to ryz

i herbata. Indie sg najwiekszym producentem
przypraw na $wiecie®. Sa zaliczane do panstw
nowo uprzemystowionych - kraj relatywnie
stabo uprzemystowiony (zatrudnienie

w przemysle ok. 15%). Gtéwne gatezie
przemystu to - obok wydobycia i hutnictwa

- przemysty: chemiczny, wtdkienniczy,
samochodowy, maszynowy. Rozwijajacym
sie i kluczowym dla przyszto$ci sektorem
indyjskiej gospodarki jest sektor ustug

- ustugi finansowe, telekomunikacyjne

oraz IT®. Jest to najprezniej rozwijajacy

sie sektor, przynoszacy najwieksza

cze$¢ dochodu w krajus, co znajduje
potwierdzenie wsrdd najwazniejszych
korporacji miedzynarodowych, ktérych
krajem macierzystym sa Indie - State Bank
of India, HDFC Bank czy ICICI Bank, Infosys.
Przemyst to drugi sektor, ktéry przynosi
najwiekszy wktad w tworzenie krajowego
PKB. Do przysztosciowych gatezi sektora
przemystowego naleza sektory motoryzacyjny
oraz farmaceutyczny. Najwyzej notowana
indyjska korporacja na liscie Forbes Global
2000 jest Reliance Industries, ktory zaliczany
jest do sektora przemystowego. Nalezy
réowniez wspomniec o firmie Tata Motors,
ktéra jest stosunkowo dobrze znang marka
motoryzacyjna, zwtaszcza odkad w 2008 r.
stata sie wtascicielem takich kultowych marek
jak Jaguari Land Rover.



https://www.tpci.in
https://www.obserwatorfinansowy.pl
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Infrastruktura
sektorowa twarda
i miekka

Poziom rozwoju
infrastruktury a rozwdj
regiondw i sektoréw

Republika Indii to panstwo rozwijajace

sie i mocno inwestujace w poprawe
infrastruktury, ale tez szkolnictwo i branze
nowych technologii. Rzad indyjski ma
zainwestowac 1,4 bln USD w projekty
infrastrukturalne i przemystowe. W Indiach
buduje sie 30 km drég dziennie, a poziom ten
ma wzrosnac¢ do 40 km dziennie. Inwestycje
nie ograniczaja sie wytacznie do budowy drég.
Indie maja zamiar do 2024 r. odda¢ do uzytku
14 tys. km nowych linii kolejowyche.

W Indiach funkcjonuja dwa kontrastujace

ze soba okregi przemystowe. Pierwszy

- Damodar - to tradycyjny okreg

z rozwinietym gérnictwem oraz
przetwdrstwem wegla i rud zelaza (gtdwne
zasoby tych surowcéw). Drugi - Silicon Plateau
(zwany tez Silicon Valley of India) - to okreg
opartym na rozwoju high-tech.

Wielko$¢ i chtonno$é
rynku

Wielko$¢ i struktura
populacji

Indie s jednym z najludniejszych paristw
Swiata - 1,4 mld ludnosci, dlatego stanowia
bardzo atrakcyjny rynek dla zagranicznych
inwestoréw. Zachowania konsumentéw
podyktowane s3 ich przynaleznoscia do kasty
(hinduski podziat klasowy spoteczefstwa).
Na znaczeniu zyskuje rowniez coraz mocniej
rozwijajacy sie handel e-commerce. Wedtug
miedzynarodowych szacunkéw Indie s3
druga co do wielkosci populacjg internetowa’.
Mtoda populacja powoduje, ze Indie staja

sie miejscem innowacji konsumenckich

w gospodarce cyfrowej. W handlu tradycyjnym
i internetowym konsumenci sg w wiekszosci
bardzo wrazliwi na cene produktéw (specyfika
rozwijajacego sie panstwa).

W Indiach obserwujemy ogromne
rozwarstwienie spoteczne, co ma

znaczenie dla specyfiki oferty - chtonnosci
poszczegdlnych sektoréw. Z jednej strony

ok. 1 mln Hinduséw osiagneto status
milionerdw - to odbiorcy débr luksusowych,
najnowoczesniejszych technologii etc.

Z drugiej strony wiekszo$¢ Hinduséw zyje za
mniej niz 2-3 USD dziennie.
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Udziat w globalnych
tafcuchach wartosci
(GVCs - Global Value
Chains)

Poziom udziatu
w GVCs

Indyjskie wtadze prowadza polityke

majaca na celu uatrakcyjnic indyjski

rynek dla inwestoréw zagranicznych.
Gtéwnym przedmiotem zainteresowania
hinduskich podmiotéw sg inwestycje

w innowacyjne sektory - m.in. sektor IT

oraz telekomunikacyjny. W efekcie stopien
zaangazowania gospodarki Indii w GVCs
ustabilizowat sie na poziomie ok. 20%.
Wskazuje sie przy tym, ze moze on znowu
maleé w miare wzrostu konsumpcji krajowej.
W latach 2005-2020 przecietna pozycja
sektoréw w Indiach wedtug GVCs wynosita:
dla rolnictwa oraz lesnictwa i rybotéwstwa
0,55; dla gérnictwa i wydobycia 0,36; dla ustug
0,31. Dodatnie warto$ci wskaznika oznaczaja
przewage pozycji typu upstream w handlu
warto$cig dodang w wymienionych sektorach.
Warto podkreslié, ze dla przemystu byta to
warto$¢ ujemna (az -0,27) podobnie dla
energetyki, gazownictwa i gospodarki wodnej
(~0,25). Ujemne wartosci oznaczaja przewage
pozycji typu downstream w handlu wartoscige.

Udziatirola
w globalnych
sieciach
biznesowych

Udziat spétek

w GBNs (Global
Business Networks)
i M&As (Mergers &
Acquisitions)

Indyjskie podmioty dziatajg na
miedzynarodowym rynku - przeprowadzone
przez nie transakcje maja gtéwnie charakter
fuzji i przejeé w sektorach nowych technologii.
Przyktadem tworzenia GBNs przez indyjskie
korporacje moze by¢ ekspansja firmy Tata
Motors (sektor motoryzacyjny), ktéra juz

w 1954 r. tworzyta joint venture z niemieckim
Daimler-Benz. W kolejnych latach budowata
pozycje lidera w Indiach: 1989 - Tata Mobile,
1991 - Tata Sierra, 1992 - Tata Estate, 1994

- Tata Sumo, 1998 - Tata Safari. W 2004 r.
Tata Motors przejeta fabryke samochodéw
ciezarowych Daewoo w Korei Potudniowe;j
(Tata Daewoo). W 2005 r. przejeta 21%
udziatéw hiszpanskiego producenta
autobusow i autokaréw Hispano Carrocera
(w2009 r. petna wtasnosé), a w 2006 r.
utworzyta joint venture z brazylijskim
Marcopolo. W 2008 r. miat miejsce najbardziej
spektakularny globalnie krok: Tata Motors
przejeta (za 2,3 mld USD) od Ford Motor,
angielskiego producenta samochoddéw Jaguar
i Land Rover. W 2010 r. nabyta 80% udziatow
we wtoskiej firmie projektowo-inzynieryjnej
Trilix (za 1,85 mln EUR) w celu poprawy
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stylistyki pojazdéw i mozliwosci
projektowych. W 2012 r. zainwestowata

6 mld EUR w Futuristic Infantry Combat
Vehicles. W 2017 r. nawigzata wspotprace

z Volkswagenem na rzecz rozwoju pojazddw
na indyjski rynek. W 2018 r. sprzedata

swoj przemyst lotniczy i obronny (innemu
podmiotowi Tata Group - Tata Advanced
Systems), aby uwolni¢ swéj petny potencjat
na rzecz globalnej ekspansji na rynku
motoryzacyjnym.

2 A. Minhas (2022), Estimated production volume of spices across India in financial year 2022,
https://www.statista.com (dostep: 21.03.2023).

b A. O’Neill (2023), Distribution of gross domestic product (GDP) across economic sectors
in India 2021, https://www.statista.com (dostep: 21.03.2023).

¢Indie staty sie niemal potentatem w ustugach finansowych oraz informatycznych
$wiadczonych na odlegtos¢. Atutami Hindusdw sa: jezyk angielski (jezyk urzedowy w Indiach,
stad jego powszechna znajomosc), wielko$¢ populacji i nacisk wtadz na ukierunkowany

typ edukacji (naktady rzadu na edukacje, np. techniczng), inna strefa czasowa niz
zleceniodawcdw (realizacja zlecen zagranicznych korporacji, np. amerykanskich - wykonanie
i uzyskanie danych z zadan zlecanych w Stanach pod koniec dnia pracy mozliwe byto

z poczatkiem kolejnego dnia pracy w USA), niskie koszty pracy indyjskich pracownikéw.

4 Financial Express (2021), Indian Pharma: a strategic sector from ,,Make in India” to ,Make and
Develop in India”, https://www.financialexpress.com (dostep: 21.03.2023).

¢ Aktualnosci Techniki Budowlanej (2020), Indie rozwijajq infrastrukture,
https://atbudownictwo.pl (dostep: 31.03.2023).

fSantander (2023), India: Reaching the consumer, https://santandertrade.com/en
(dostep: 21.03.2023).

¢ T.A. Tomaszewski (2023), Reorganizacja...

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu mikro

Nazwa elementu | Parametry dotyczace Komentarz (wybrane przykiady)

w modelu danej kategorii
Jako$¢ zarzadzania | Warto$ci budujace Jako$¢ zarzadzania wymaga poprawy,
kierunki rozwoju gdyz wyksztatcona czes$é spoteczenstwa

nie petni funkcji stymulatoréw rozwoju.
Wyksztatcenie wrecz negatywnie wptywa na
aktywno$¢ przedsiebiorcza. Jednoczesnie

w Indiach tylko kilka instytutéw zapewnia
wiedze, umiejetnosci i szkolenia z zakresu
zarzadzania (przedsiebiorczosci), np. NIESBUD,
IIE, EDI. Instytuty te powinny skupia¢ sie na
aspekcie praktycznym, a nie teoretycznym.
Problemy dla przedsiebiorstw (w tym



https://www.statista.com
https://www.financialexpress.com
https://atbudownictwo.pl
https://santandertrade.com/en
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zagranicznych) w Indiach rodza m.in.
stabosci zarzadzania w obszarach takich jak
administracja (ucigzliwa biurokracja) czy
logistyka (przecigzong infrastruktura, niski
poziom rozwigzan logistycznych, w tym
terminowos¢ dostaw)?.

Metody

i efektywnos¢
wykorzystania
zasobow

Zasady
wykorzystywania
potencjatu zasobéw

Indie wykorzystuja swdj potencjat

- m.in. aktywnosci w sferze technologicznej,
znajomosci jezyka angielskiego przez catg
populacje czy nizszych niz konkurencja
kosztow. Indyjscy pracownicy do perfekcji
opanowali techniki zdalnej sprzedazy, znacznie
wczesniej niz inni, co dato Indiom przewage
w okresie pandemii COVID-19.

Niestety, tylko wiodace indyjskie firmy

(np. Reliance Industries Limited, Balrampur
Chini Mills, Shree Cement Limited) mierza

i raportuja zasoby oparte na wiedzy. Indyjskie
raporty dotyczace IC znacznie rdznig sie

np. od europejskich. Majg one jeszcze, jak
byto to pierwotnie w Europie, charakter
narracyjny. Nie wskazuja zatem np. wyraznie
filaréw modelu biznesowego, wartosci, wizji
zarzadzania wiedza. Wskazuja jedynie, ze
efektywnos¢ kapitatu strukturalnego pomaga
w zwiekszeniu ROA indyjskich firm®. W Indiach
firmy o wiekszej kapitalizacji rynkowej sa
zwykle bardziej rentowne i wartosciowe, ale
mniej produktywne pod wzgledem dochodu
generowanego na jednostke zainwestowanych
aktywéw.

Wiodace
przedsiebiorstwa

Charakterystyka
korporacji
transnarodowych
notowanych w Forbes
Global 2000

Wiodace korporacje transnarodowe, kt6re
wywodzg sie z Indii, pochodza z sektora
ustugowego (ustugi finansowe) oraz
przemystowego (sektor uzytecznosci
publicznej, petrochemiczny, elektroniczny,
motoryzacyjny). Na liscie Forbes Global 2000

w 2022 r. notowanych byto 55 TNCs. Kluczowe
TNCs pochodzace z Indii (poza najbardziej
znanymi w Europie jak: Reliance Industries,
Tata Motors, Wipro czy Infosys) to: HDFC Bank,
State Bank of India, ICICI Bank, Oil & Natural
Gas, HDFC, Tata Consultancy Services, Indian
Qil, Larsen & Toubro, NTPC, Kotak Mahindra
Bank, Bharat Petroleum, Coal India, Bharti
Airtel, Axis Bank, HCL Technologies, Mahindra&
Mahindra, Bajaj Auto, Power Finance, Tata
Steel, Power Grid of India, Vedanta Limited, ITC,
Bajaj Finserv, Hindalco Industries, Grasim
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Industries, Bank of Baroda, JSW Steel, Punjab
National Bank, Canara Bank, GAIL India, Bank

of India.
Postawy Typ przywodztwa i styl | Indyjska kultura wywiera duzy wptyw na
menedzerskie budowania relacji prowadzenie biznesu. Wazna role odgrywa

tutaj patriarchat, hierarchiczny podziat
spoteczny i wysoki poziom konserwatyzmu.
Bardzo duze znaczenie dla Hinduséw

ma okazywanie szacunku, zwtaszcza

osobom postawionym wyzej w hierarchii
biznesowej - wykorzystywanie tytutow,

liczne zwroty grzecznoSciowe®. Menadzer
(zwtaszcza zagraniczny) musi sprostaé

licznym wyzwaniom. W biznesie jezykiem
dominujacym jest oczywiscie jezyk angielski,
ale porozumiemy sie nim z menedzerami
wyzszego szczebla, jednak problem to czesto
komunikacja z innymi pracownikami (fabryk,
kopaln), ktdrzy moga by¢ nawet niepismienni.
Hindusi cenig punktualno$¢, ale sami jej nie
przestrzegaja. Kultura indyjska nalezy do
ceremonialnych. Kluczowa jest hierarchia.

W procesie negocjacyjnym konieczne jest
uczestniczenie 0séb zajmujacych réwnorzedne,
wysokie stanowiska. Faza wstepna obejmuje
obowigzkowo tzw. small talk. Indyjski styl
negocjacji jest stylem wysokiego kontekstu

- ,mozna odnie$¢ wrazenie, ze partnerzy
mdwia jedno, robig drugie, a mysla trzecie™.
Mile widziane sa podarunki - nalezy je wreczaé
i odbierad oburacz, ale rozpakowad dopiero po
spotkaniu. Wazna jest specyficzna mowa ciata®.

Modele i wzorce Zarzadzanie Dotychczasowe modele wymagaja zmian/
zarzadzania przedsiebiorstw unowoczesnienia w celu poprawy efektywnosci
zarzadzania przedsiebiorstwami. Od
menadzerdéw powinno wymagacd sie wiekszego
skupienia na rozwijaniu umiejetnosci
rozpoznawania szans. Wskazuje sie na
potencjat networkingu, ktéry moze znaczaco
wptywac na intencje przedsiebiorcze miedzy
istniejacymi przedsiebiorcami, podmiotami
finansujacymi biznes a adeptami wtasnych
przedsiewzieé. Bytoby to pomocne

w mobilizowaniu zasobdw, zmniejszaniu
niejednoznacznosci i niepewnosci.

W Indiach dziatajq stowarzyszenia lub

sieci tworzone przez przedsiebiorcéw,

np. Association of Muslim Entrepreneurs
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in Gujarat, jednak jest ich zbyt mato, aby
zaspokoic zapotrzebowanie w catym kraju.
Terminowos$c i organizacja czasu pracy

s problemem. Wspétpraca biznesowa

z Hindusami musi by¢ oparta na cierpliwosci
(brak presji czasowej). W Indiach bardzo wazne
sg kulturowe uwarunkowania biznesu. Na
przyktad forma uniwersalnego przywitania

jest ztozenie rak niczym do modlitwy na klatce
piersiowe] i powiedzenie ,Namaste”. Mezczyzni
zinnymi mezczyznami witaja sie poprzez
podanie reki. Nalezy jednak pamietad, ze lewa
dton uchodzi za nieczysta. Wreczanie wizytéwek
nie jest tak istotne, jak w innych kulturach

- nalezy to jednak zrobié, trzymajac jg kciukiem
i palcem wskazujacym prawej dtoni. Otrzymana
wizytéwke nalezy uwazanie przeczytac przed
schowaniem. Niestety, kobiety nie sa nadal
rownowaznymi partnerami w biznesie.

Implementacja Standardy ESG, Polityka zrbwnowazonego rozwoju stanowi

modelu rozwoju ISO, 17 SDGs, inne element polityki wtadz Indii. Wprowadzane sg

zrdwnowazonego aktywnosci w tym liczne programy rozwojowe, dotyczace m.in.
zakresie na poziomie | spotecznych programéw, ,czystych” technologii
mikro czy zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw.

Swiadomo$¢ ekologiczna roénie wéréd
indyjskiego spoteczenstwa - Indie znalazty
sie wérdd liderdw ,,zielonego budownictwa™.
Cele te odzwierciadla takze plan rozwojowy
Indii na lata 2023-2028¢, w ktérym znalazty
sie m.in. kwestie innowacji i ekosystemu
start-updw, integracja z miedzynarodowym
handlem i taricuchami wartosci (,Nari Shakti”,
wykorzystanie sity kobiet), eksploracja
federalizmu spétdzielczego w sektorze ustug.

2 K. Zalewski (2021), Ekspansja...

® P, Ordofiez de Pablos (2005), Intellectual Capital Reports in India..., s. 141-149; S.G. Maji,
M. Goswami (2017), Intellectual capital...; F. Weqar, S.M.l. Haque (2020), Intellectual Capital...

¢ PAIH (2019), Krétki przewodnik po kulturze biznesowej w Indiach,
https://www.paih.gov.pl (dostep: 20.03.2023).

d1. Sobczak (2020), Indie - kraj peten réznic i biznesowego potencjatu,
https://famurpro.com (dostep: 16.03.2023).

¢ Kulture indyjska cechuje niezwykle bogata i ekspresyjna gestykulacja. Mowa niewerbalna
stanowi ponad 50% komunikacji. Szczegdlnie wazne jest to, ze niektdre gesty sa odmienne
niz w kulturze europejskiej. Przyktadowo: gest wykonywany gtowa w goére i w dét

(w Europie potakiwanie) to w Indiach negowanie; szybkie potrzasanie gtowa w prawo

iw lewo w Indiach oznacza ,tak”. Krzyzowanie rak na klatce piersiowej z powazng mina to
oznaka braku szacunku, a pokazywanie jezyka to wyraz szacunku - szerzej: I. Sobczak (2020),
Indie - kraj peten réznic...
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fIBEF (2023), Sustainable Development in India, https://www.ibef.org (dostep: 22.03.2023).
¢ Trade Promotion Council of India (2023), New Foreign Trade Policy 2023-28...

Zrédto: opracowanie wtasne.

3.4. Podsumowanie

W tabeli 3.11 przedstawiono poréwnanie wartosci indeksu Human Development
Index dla omawianych w niniejszej cze$ci opracowania trzech azjatyckich panstw
- Chin, Indii oraz Japonii. Wartos$ci wskaznika HDI pozwalaja na ocene postepu
w trzech wymiarach odzwierciedlajacych zmiany jakosciowe — czego wyrazem s3
dlugos¢ zdrowego zycia, ocena poziomu dostepnosci do wiedzy oraz zmiany stan-
dardu zycia obywateli. Przeprowadzona analiza wskazuje, Ze w badanym okresie
(lata 1990-2021) wszystkie trzy wybrane azjatyckie gospodarki charakteryzowaty
sie wzrostem wartosci miernika.

Miernik Human Development Index dla Japonii przez caly okres analizy utrzy-
mywal si¢ na stosunkowo stabilnym poziomie. Wysokie wartosci indeksu HDI
- powyzej 0,8 — wysuwaja ten kraj na pozycje lidera pod wzgledem jakosci zycia
w stosunku do pozostalych dwoch badanych panstw. Stanowi to potwierdzenie
wczesniejszych analiz, wskazanie zrodel pozostawania przez Japonig trzecig go-
spodarka $wiata, mimo trudnosci, z jakimi od lat si¢ boryka. Japonczycy charak-
teryzuja si¢ dlugowiecznoscia i moga si¢ pochwali¢ duzg liczbg obywateli powyzej
100 lat, zwtaszcza wsréd kobiet. Srednia dtugos¢ nauki Japoriczykdw wynosi 15 lat
ijest o trzy lata dluzszy okres niz $rednia §wiatowa.

Tabela 3.11. Wskaznik HDI Chin, Indii i Japonii

Lata Chiny Indie Japonia
1990 0,484 0,434 0,845
1995 0,492 0,437 0,849
2000 0,504 0,442 0,85
2005 0,515 0,446 0,855
2006 0,525 0,452 0,861
2007 0,535 0,458 0,863
2008 0,545 0,466 0,868
2009 0,554 0,471 0,871
2010 0,564 0,478 0,871
2011 0,573 0,486 0,872
2012 0,584 0,491 0,877
2013 0,593 0,496 0,880
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2014 0,604 0,503 0,882
2015 0,615 0,516 0,884
2016 0,626 0,525 0,888
2017 0,638 0,534 0,889
2018 0,650 0,543 0,892
2019 0,663 0,553 0,895
2020 0,672 0,560 0,895
2021 0,682 0,565 0,896

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie United Nations Development Programme (2023),
Human Development Index 1990-2021.

Wartos¢ indeksu HDI Indii jest najnizsza spos$rod badanych panstw i wynosi
w ostatnim roku analizy powyzej 0,5. W badanym okresie indeks HDI wzrastal,
jednak wcigz s3 to wartosci stosunkowo niskie — ponizej $redniej $wiatowej. Sred-
nia dlugos¢ zycia w momencie narodzin w ostatnim roku analizy (2021 r.) to okoto
69 lat dla kobiet i 66 lat dla mezczyzn. Dla poréwnania $rednia $wiatowa to odpo-
wiednio 75 i 70 lat. Srednia dtugoé¢ nauki w Indiach réwniez jest ponizej $redniej
i wynosita okoto 12 lat w 2021 r. Dla poréwnania w 1990 r. dlugo$¢ nauki w In-
diach wynosita 6 lat dla kobiet i niecale 10 lat dla mezczyzn. Powyzsze dane po-
twierdzaja, Ze jest to panstwo, ktdre preznie rozwija si¢ gospodarczo, ale ma przed
sobg jeszcze dlugg i trudng droge przemian spofecznych, ktére poprawia poziom
zycia jego obywateli, przyczyniajac si¢ do dynamicznego rozwoju tej ogromnej,
dysponujacej znaczacym potencjatem gospodarki.

Chiny to jedna z najwazniejszych i najwigkszych gospodarek $wiata. Indeks
HDI Chin wzrést z poziomu 0,484 do 0,682. Oczekiwana dlugo$¢ zycia obywateli
wydluzyta si¢ na przestrzeni badanego okresu o 10 lat dla obu plci. Wydtuzeniu
ulegta rowniez dlugo$¢ nauki — dla kobiet wzrosta ona az dwukrotnie. Dokonana
analiza warto$ci miernika HDI wskazuje, ze wladze Chin podejmuja kroki, kto-
rych celem jest poprawa zycia obywateli. Mozna dostrzec w tym zrozumienie za-
sad budowania konkurencyjnosci gospodarki wedlug wymogdéw XXI w.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, warto dokona¢ poréwnania miejsca
w rankingu Human Development Japonii, Chin oraz Indii na tle pozostalych
191 panstw. W 2021 r. Japonia zajmowala 19 miejsce i tym samym zaliczana jest do
krajoéw wysoko rozwinietych spotecznie. Chiny zajmowaty 79 pozycje i klasyfiko-
wane s3 jako gospodarka rozwinieta. Indie za$ zajely dopiero 132 miejsce, dlatego
okreslane sg nadal jako panstwo $rednio rozwiniete.






Zakonczenie

W niniejszej monografii podjeto probe przyblizenia pojecia ,,gospodarka miedzy-
narodowa” przez pryzmat wybranych aspektow dotyczacych tego niezwykle sze-
rokiego i zlozonego obiektu badan, ale w nieco inny, innowacyjny sposob — wyko-
rzystujac studia przypadkéw (case studies) dla dziewieciu wiodacych §wiatowych
gospodarek z réznych regionéw $wiata.

W konsekwencji z rozmystem pominieto kwestie definicyjno-klasyfikacyjne
i omawianie teorii opisujacych konkretne aspekty, a skupiono si¢ na wskazaniu
kierunkéw zmian w ciggu ostatnich lat, ze szczegdlnym uwzglednieniem trzech
ostatnich dekad, odwolujac si¢ do wybranych gospodarek. Przedstawione analizy
dotyczg panstw ulokowanych na réznych kontynentach: europejskim, obu amery-
kanskich i azjatyckim. Wybrane gospodarki — Francji, Niemiec i Wielkiej Brytanii,
Stanéw Zjednoczonych, Meksyku i Brazylii oraz Chin, Japonii i Indii - poddano
szczegolowej analizie.

Prezentowane zagadnienia starano si¢ omoéwi¢ w sposob innowacyjny, faczac
niezbedne elementy teoretyczne z empirycznymi przykladami - case studies wska-
zanych panstw. Celem autorek bylo ulatwienie Czytelnikom, w tym studentom
kierunkéw ekonomicznych, doglebnego zrozumienia zlozonosci relacji w gospo-
darce migdzynarodowej, ich natury i implikacji, przez pryzmat konkretnych przy-
ktadéw - realnie funkcjonujacych i konkurujacych ze soba panstw.

Autorki podjely si¢ ponadto na tej podstawie proby oceny zmian, jakie za-
chodza w najpotezniejszych gospodarkach $wiata. W tym celu dokonaly wyboru
panstw, ktore reprezentujg poszczegdlne kontynenty (Europe, Ameryke Péinocng
i Potudniowg oraz Azje), co pozwolilo na szeroki zakres analizy, w tym zwlaszcza
analizy poréwnawczej. Co wigcej, dzigki przeprowadzonej szczegdtowej analizie
poszczegélnych gospodarek ze wskazanych czesci §wiata mozliwe bylo okresle-
nie proceséw wplywajacych na ich rozwoéj gospodarczy oraz kluczowych czynni-
kéw zwigzanych z poziomem ich konkurencyjnosci na arenie migdzynarodowe;.
Jest to istotne zaréwno z perspektywy zrozumienia zagadnien teoretycznych, jak
i w kontekscie strategicznego planowania rozwoju gospodarek na $wiecie.

Warto zauwazy¢, ze mimo pominiecia szczeg6low teoretycznych w niniejszej
monografii odwolywano si¢ do konkretnych, jasno zdefiniowanych obszaréw
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badan: podstawowych parametréw i miernikéw, przynaleznosci do organizacji
miedzynarodowych, handlu migdzynarodowego, inwestycji zagranicznych, kor-
poracji transnarodowych, otwartosci gospodarczej oraz kompleksowej oceny
z wykorzystaniem jednego z modeli miedzynarodowej konkurencyjnosci gospo-
darek (MKG w ujeciu systemowym-zréwnowazonym z uwzglednieniem parame-
trow dotyczacych sfer mikro-, mezo-, makro- i metaekonomicznej). Przedsta-
wiono kierunki zmian we wskazanych obszarach i ich wplyw na ocene poziomu
rozwoju gospodarczego danego podmiotu/panstwa. Zwrécono uwage na oddzia-
tywanie procesu globalizacji na kierunek, w jakim podazajg gospodarki krajow we
wszystkich regionach $wiata. Doktadnie przedstawiono zaangazowanie badanych
podmiotéw w staly zestaw organizacji ponadnarodowych, uznajac to za istotny
element budowania pozycji na forum gospodarki §wiatowej. Dziatalno$¢ organi-
zacji miedzynarodowych wplywa bowiem znaczaco na réznorodne aspekty roz-
woju gospodarki globalnej jako calosci i na réznorodne zmiany - zaréwno o cha-
rakterze spoleczno-gospodarczym, jak i politycznym w konkretnych panstwach.

W niniejszym badaniu skoncentrowano si¢ gléwnie na kwestiach ekonomicz-
nych, dlatego przedstawiono m.in. pogltebione analizy dotyczace uczestnictwa ba-
danych panstw w kazdym z pieciu elementéw Grupy Banku Swiatowego. Zaanga-
zowanie to pokazuje bowiem osadzenie danego podmiotu w globalnym systemie
multilateralnych uzgodnien i jego role jako beneficjenta czy donatora. Oczywi-
$cie jest to takze element istotny dla rozwoju miedzynarodowej wymiany handlo-
wej i transferéw bezposrednich inwestycji zagranicznych. Rozwazania dotyczace
interakcji wymiany handlowej i inwestycyjnej oraz organizacji migdzynarodo-
wych zostaly rowniez uzupelnione o kwestie odwolujace si¢ do zakresu kompeten-
¢ji Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF) - wskazywano na stabilnos¢
systemu finansowego poszczegolnych panstw i ich walut.

Analizy przeptywow kapitatu zostaly przez autorki ograniczone do kwestii prze-
plywu bezposrednich inwestycji zagranicznych, jednak badania obejmujg okres
trzech dekad (1990-2021). Pozwala to uchwyci¢ trendy i prawidtowosci - w tym
np. powigzania z systemem globalnym i wplyw kryzysu finansowego czy pandemii
COVID-19. Indywidualizacja spojrzenia na poszczegoélne panstwa pozwala z kolei
powiazaé przeplywy BIZ np. z transakcjami fuzji i przejeé, realizowanymi przez
najpotezniejsze przedsiebiorstwa, czy tez z wdrazaniem okreslonej proinwestycyj-
nej lub restrykcyjnej polityki danego panstwa. Analizy ewolucji wymiany handlo-
wej (relacji import-eksport, struktury geograficznej i produktowej) oraz naptywu
i odptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych wazne sg takze w kontekscie
udziatu w fancuchach tworzenia wartosci i ogoélnie uczestnictwa danego panstwa
w rynku miedzynarodowym. Waznym elementem sg w tym kontekscie motywy
wymiany handlowej i lokowania $rodkéw na rynkach zagranicznych, ktére czesto
réwnoczes$nie wskazujg na konkretne stymulanty i destymulanty zagranicznych
inwestycji.

W badaniu jako wazny element budowania migdzynarodowej pozycji konku-
rencyjnej danego kraju uwzgledniono aktywnos$¢ korporacji transnarodowych
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pochodzacych z danego panstwa. Przedstawiono lideréw wedtug Forbes Global 2000
- po trzy korporacje najwyzej notowane na liscie w 2022 r. Dodatkowo obok infor-
macji dotyczacych faz ich rozwoju zaakcentowano kwestie mogace wskazywac na
zmiany w ich strategiach rozwojowych, dostosowaniach do najnowszych trendow.
Zwrécono szczegoblng uwage na ich przygotowanie do wyzwan XXI w. i ewoluowa-
nie, aby sprosta¢ standardom ESG czy siedemnastu celom zréwnowazonego rozwo-
ju ONZ (Strategia 2030).

Ostatnig czes¢ badania stanowi ocena miedzynarodowej konkurencyjnosci
danej gospodarki. Nie przedstawiano w niej ani sposobéw definiowania konku-
rencyjnosci miedzynarodowej, ani réznorodnych mozliwosci oceny miedzynaro-
dowej konkurencyjnosci gospodarek (MKG). Wybrane koncepcje badania MKG
- w tym World Economic Forum (WEF), International Institute for Management
Development (IMD), World Bank Group (WBG), systemowy model autorstwa
Essera—Hildebranda—Messnera-Meyera-Stamera, czy tzw. amerykanski autor-
stwa Bienkowskiego oraz systemowy-zréwnowazony autorstwa Rosinskiej-Bu-
kowskiej — szczegélowo opisano w monografii pt. Gospodarka miedzynarodowa.
Rys teoretyczny, do ktdrej zainteresowanych Czytelnikéw odsytano juz we wstepie.

W zakonczeniu kazdego case studies w niniejszej monografii przedstawiono
w postaci tabeli schemat autorskiego badania konkurencyjnosci gospodarek, ktory
uwzglednia aspekty tak istotne w gospodarce migdzynarodowej XXI w. jak kwe-
stie zrownowazonego rozwoju i holistycznego, systemowego podejscia do badan.
Wykorzystano model systemowy-zréwnowazony, wskazujacy na istotne aspekty
konkurencyjnosci dla kazdego z czerech poziomdéw: metaekonomicznego, makro-
ekonomicznego, mezoekonomicznego i mikroekonomicznego. Dla kazdego po-
ziomu wskazano kluczowe w badaniu, identyczne parametry.

Dla sfery metaekonomicznej uwzgledniono: uwarunkowania rozwojowe
o charakterze historyczno-kulturowym (zrédla systemu wartosci utozsamianych
z danym panstwem), system spoleczno-ekonomiczny (system prawny i struktu-
re administracyjng), infrastrukture technologiczng (infrastrukture krajowa jako
podstawe rozwoju), infrastrukture spoteczng (wartos¢ i zmiany wskaznika HDI),
infrastrukture naukowa (system szkolnictwa wyzszego, osiagniecia), kapital inte-
lektualny (zasoby oparte na wiedzy, w tym warstwy IC: innowacje, relacje, struk-
tury), instytucje (poziom zaufania spoleczenstwa do instytucji panstwowych), sys-
tem trwalych relacji gospodarczo-politycznych (uczestnictwo w ugrupowaniach
ponadnarodowych, w tym ONZ, GATT/WTO, IME IBRD, IEC, IDA, ICSID,
MIGA).

Dla sfery makroekonomicznej uwzgledniono: handel miedzynarodowy (struk-
ture eksportu i importu), biznes miedzynarodowy (pozycje konkurencyjna
- w tym wedtug rankingéw np. Global Competitiveness Index czy Doing Business),
inwestycje zagraniczne (strukture i dynamike bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych - BIZ - geograficznie i sektorowo), finanse publiczne (strukture wydat-
kéw publicznych, deficyt budzetowy, dtug publiczny), pozycje migdzynarodowa
(site i wage glosu na arenie migdzynarodowej), klimat inwestycyjny (stymulanty
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i destymulanty inwestycji, ocene dzialan panstwa na rzecz realizacji celow zrow-
nowazonego rozwoju, walute i jej role w systemie miedzynarodowym), powiazania
gospodarcze (uczestnictwo w umowach i stowarzyszeniach, cztonkostwo w ugru-
powaniach regionalnych oraz ewolucje roli w regionie).

Dla sfery mezoekonomicznej uwzgledniono: wiodace sektory (udzial sektoréw,
wiodgce branze/firmy/marki), infrastrukture sektorowa twarda i migkka (poziom
rozwoju infrastruktury a rozwoj regionéw i sektorow), wielko$¢ i chlonnos¢ rynku
(wielko$¢ i strukture populacji), udzial w globalnych fancuchach wartosci (party-
cypacje w Global Value Chains — GVCs i zachodzace zmiany, udzial w fanicuchach
dostaw), udziat i role w globalnych sieciach biznesowych (udziat spétek jako or-
kiestratoréw Global Business Networks — GBNs, aktywnos$¢ w miedzynarodowych
fuzjach i przejeciach).

Dla sfery mikroekonomicznej uwzgledniono: jako$¢ zarzadzania (wartosci bu-
dujace kierunki rozwoju), metody i efektywnos¢ wykorzystania zasobow (zasady
wykorzystywania potencjatu zasobow), wiodace przedsigbiorstwa (charakterysty-
ke TNCs notowanych w Forbes Global 2000), postawy menedzerskie (typ przy-
wodztwa i zasady budowania relacji), modele i wzorce zarzadzania (zarzadzanie
przedsigbiorstw), implementacje modelu rozwoju zréwnowazonego (standardy
ESG, ISO, 17 SDGs, inne aktywnosci w tym zakresie na poziomie mikro).

W przeprowadzonych badaniach podkreslono, ze utrzymanie konkurencyjno-
$ci miedzynarodowej w XXI w. wymaga zrozumienia zasad wypracowywania kon-
cepcji zrownowazonego rozwoju, z uwzglednieniem wszystkich pozioméw uwa-
runkowan, w tym specyfik regionalnych, historycznych, spoteczno-kulturowych
etc. Koncepcja budowania MKG musi by¢ wspolcze$nie nastawiona na kreacje
warto$ci spoteczno-ekonomicznych.

Niniejsza monografia zawiera zatem dziewig¢ opracowan indywidualnych case
studies z przeprowadzonych badan empirycznych. Prezentacja wynikéw tych ba-
dan zostala podzielona na trzy rozdziaty, ktoére odpowiadaja kontynentom - Eu-
ropie, Ameryce Pdlnocnej i Poltudniowej oraz Azji. Autorki dokonaly wyboru
panstw z roznych czeéci globu, aby pokaza¢ nie tylko ich wptyw na ksztaltowanie
sie gospodarki migdzynarodowej, ale réwniez ich odmiennos¢ i réznorodnos¢
czynnikow, jakie wplywaja na ich rozwoj gospodarczy. Analizy case studies wyko-
nano dla: Niemiec, Francji i Wielkiej Brytanii wraz z Irlandig PéInocng (obszar eu-
ropejski), Brazylii, Meksyku i Stanéw Zjednoczonych (obszar amerykanski), Chin,
Indii i Japonii (obszar azjatycki).

Dla kazdego obszaru zastosowano identyczny schemat badania, aby utatwié
poréwnania i wycigganie wnioskéw. Za kazdym razem analiz¢ rozpoczynano od
charakterystyki gospodarki z wykorzystaniem podstawowych miernikéw, takich
jak PKB i PKB per capita oraz wskazania przynaleznosci danego kraju do organi-
zacji migedzynarodowych (podpisanych uméw mie¢dzynarodowych). W kolejnym
etapie dokonywano charakterystyki wymiany handlowej, w ktéra zaangazowany
byt badany kraj. Szczegélowo omdwione zostaly powigzania z gtéwnymi partne-
rami handlowymi oraz gléwne towary i uslugi bedace przedmiotami wymiany.
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Przedstawiono réwniez gtéwne kierunki przeptywu kapitalu miedzynarodowego
oraz aktywno$¢ korporacji transnarodowych, ktérych krajem macierzystym jest
dane panstwo. Rozwazania wienczyla ocena otwartosci gospodarczej oraz podsu-
mowanie z wykorzystaniem systemowego-zréwnowazonego modelu oceny mie-
dzynarodowej konkurencyjnosci gospodarczej danego panstwa.

Przeprowadzone badania obejmowaty okres 2005-2021 dla wszystkich analizo-
wanych obszaréw, cho¢ z drobnymi wyjatkami, gdzie okres badania zostal wydtu-
zony, aby ulatwi¢ zrozumienie zachodzacych proceséw gospodarczych (dotyczy
to m.in. przeplywdéw inwestycji zagranicznych, gdzie badanie siggato roku 1990),
badz tez ograniczony do jednego roku ze wzgledu na dostepnos¢ danych (struk-
tura handlu miedzynarodowego) lub unikni¢cie nadmiernego rozbudowywania
wybranych kwestii (np. wskazanie jedynie dla 2022 r. pozycji korporacji transna-
rodowych pochodzacych z danego kraju w rankingu Forbes Global 2000). Zrédlem
danych dotyczacych PKB, inwestycji, handlu byly raporty i bazy organizacji mie-
dzynarodowych oraz oficjalne rankingi, m.in. ONZ, OECD, UNCTAD, Forbes etc.

Na szczegolng uwage zastuguje fakt, ze wybrany okres badawczy swym zakre-
sem obejmowal zaréwno przebieg globalnego kryzysu finansowego, jak i wybuch
i rozwdj pandemii COVID-19. Co ciekawe, wplyw obu tych zdarzen na wymiane
miedzynarodowa nie byt, jak mogloby si¢ wydawa¢, jednoznaczny - m.in. dwie
gospodarki azjatyckie: Chiny oraz Indie nie odczuly ich wptywu tak mocno, jak
miato to miejsce w przypadku gospodarek europejskich.

Przeprowadzone badania potwierdzily ogromny wplyw gospodarek Stanow
Zjednoczonych oraz ChRL na ksztaltowanie si¢ miedzynarodowej polityki eko-
nomicznej. Analiza japonskiej gospodarki pokazata z kolei, ze jest to kraj, ktory
boryka si¢ z wieloma problemami, w tym przede wszystkim ze stagnacja gospo-
darcza, niska efektywnoscia pracy i starzejacym sie spoteczenstwem. Cho¢ Japo-
nia nadal nalezy do kluczowych gospodarek swiata, powyzsze problemy sprawiaja,
ze jej znaczenie moze malec z biegiem czasu. Na arenie miedzynarodowej coraz
silniej wyroznia sie gospodarka indyjska, co jest konsekwencja wielu wprowadza-
nych reform oraz aktywnej polityki na rzecz przyciagania kapitalu zagranicznego.
Nie nalezy jednak zapominac, ze jest to panstwo, ktore wciaz boryka sie z relatyw-
nie niskim poziomem Zzycia spolecznego, co potwierdzila analiza miernika Hu-
man Index Development. W podsumowaniach badan empirycznych dla kazdego
z trzech regionéw - europejskiego, amerykanskiego, azjatyckiego — wykorzystano
zestawienia HDI, aby podkresli¢ rosngca wage projako$ciowego spojrzenia na roz-
woj gospodarki migdzynarodowej w XXI w.

Wisrod gospodarek, ktérych znaczenie bedzie najprawdopodobniej rosto w ko-
lejnych latach, nalezy wymieni¢ Brazylie oraz Meksyk. Polityka wiadz Brazylii
skupia si¢ na przywrdceniu jej roli tzw. lidera potudnia, tj. kluczowej gospodarki
w regionie Ameryki Poludniowej. Meksykanska gospodarka z kolei, mimo iz moc-
no odczuta zerwanie porozumienia handlowego NAFTA, moze ponownie wkro-
czy¢ na $ciezke szybkiego wzrostu gospodarczego, jako ze podpisata nowe porozu-
mienia handlowe, m.in. z Unig Europejska. W obu panstwach wladze prowadza
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aktywna polityke gospodarcza, wprowadzajac liczne reformy, ktérych celem jest
zwiekszenie znaczenia tych panstw na arenie miedzynarodowe;j.

Przeprowadzona analiza wybranych panstw europejskich potwierdzita zna-
czacy pozycje Niemiec w miedzynarodowej wymianie handlowej, ktéra wynika
z nacisku, jaki tamtejsze wladze ktada na rozwdj przemystu. Francja rowniez jest
gospodarka wazng na arenie migedzynarodowej, jednak przeprowadzone badanie
ukazalo liczne problemy tego kraju, zwigzane m.in. ze zdolnoscia aktywizacji za-
wodowej mlodych ludzi oraz znaczacym interwencjonizmem panstwowym w me-
chanizmy rynkowe, co niewatpliwie wplywa na rozwdj gospodarczy tego kraju.
Z kolei analiza gospodarki Zjednoczonego Krélestwa potwierdzita duzy udzial
sektora ustug finansowych w tworzeniu jego PKB oraz w wymianie handlowe;j.
Niestety, obrany okres badawczy nie byt dostatecznie dlugi, aby umozliwi¢ szcze-
goétowa analize skutkow wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej. Obecnie
mozna jedynie wskaza¢ wiele probleméw wynikajacych z wystapienia Zjednoczo-
nego Krolestwa ze Wspdlnoty i kolejnych zawirowan, z ktérymi brytyjska gospo-
darka musi sobie poradzi¢, aby nadal pozosta¢ w gronie panstw znaczacych na
arenie migedzynarodowej.

Konkludujac podjete rozwazania, nalezy podkresli¢, ze w opracowaniu nie od-
wolywano si¢ do ztozonosci sytuacji miedzynarodowej, bedacej konsekwencja ro-
syjskiej agresji na Ukraine. Badanie zamyka bowiem rok 2021, z pewnymi wyjat-
kami, kiedy odwolano si¢ do dostepnych danych z roku 2022. Nalezy oczywiscie
zaznaczy¢, Ze nieuzasadniona i niczym niesprowokowana wojna Rosji przeciwko
Ukrainie silnie wplyneta na rynki migdzynarodowe, zwtaszcza rynek surowcow
energetycznych' oraz rynek rolno-spozywczy, a takze poszczegélne segmenty ryn-
ku przemyslowego. Mozna nawet zaryzykowac twierdzenie, ze w niektérych ob-
szarach konsekwencje tych zawirowan beda mialy dalekosiezne i znaczace skutki
dla konkurencyjnosci badanych gospodarek i calej gospodarki miedzynarodowe;j
- z pewnoscig wymaga to kolejnych badan i ocen.

1 Panstwa cztonkowskie UE (w deklaracji wersalskiej z marca 2022 r.) zdecydowaty, ze nalezy
uniezalezni¢ UE od importu rosyjskich paliw kopalnych poprzez dywersyfikacje zrodet i drég
dostaw energii, rozwéj odnawialnych zrédet energii i zwiekszanie efektywnosci energetycz-
nej oraz miedzysystemowe sieci gazowe i elektroenergetyczne. W grudniu 2022 r. Rada usta-
lita putap cenowy dla ropy naftowej i olejéw ropy naftowej oraz olejéw otrzymywanych z mi-
neratéw bitumicznych pochodzacych lub eksportowanych z Rosji (60 USD za barytke).
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