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Spéldzielczos$¢ szkola samoorganizacji Srodowiska
wiejskiego przed 1939 r.

Zanim w potowie XI1X w. w krajach wysoko rozwinietych gospodarczo po-
Jjawita si¢ nowoczesna spotdzielczo$é, tworzona jako forma samoobrony eko-
nomicznej biedniejszych warstw spotecznych, szczegblnie zagrozonych kapi-
talistycznym wyzyskiem, na ziemiach polskich od dawna zywe byly tradycje
wspoltdziatania gospodarczego réznych grup ludnosci w miastach i na wsi
(wspélnoty rodowe i rolne, cechy i gildie, gwarectwa, maszoperie)'. Wiele
zwlaszeza z popularnych bankéw poboznych i réznie zwanych kas pozyczko-
wych miato charakter filantropijnych instytucji patronackich, tworzonych pod
opieka Kosciota lub przez wiascicieli dobr ziemskich dla ubogiej ludnosci
miejskiej lub wioscian. W petni samodzielna chiopska organizacja gospodar-
cza byta spotka lesna zawiazana przez gospodarzy wsi Wielki Kadtub (zwany
pézniej Wolnym) w 1605 r. na Slasku Opolskim. Wykupili oni majatek feudal-
nego pana i gospodarowali w nim w pelni samodzielnie jako wolni ludzie’.
Spotka miata wtasny samorzad (zarzad) i organ nadzorczy w postaci walnego
zgromadzenia udzialowcéw. Funkcjonowata co najmniej do potowy XIX w.,
wyrézniajac sie w okolicy samorzadno$cia i zamoznoscia. Byta niestety jedno-
stkowym przyktadem chtopskiej samoorganizacji, nie znalazta chetnych do na-
§ladowania ani w blizszej, ani w dalszej okolicy.

Za prekursora spotdzielczosci wérod chtopéw na ziemiach polskich ucho-
dzi Stanistaw Staszic, tworca fundacji ,,Hrubieszowskie Towarzystwo Rolni-
cze wnieszczesciu" (1816 - 1822). Bylo ono dzielem filozofa i filantropa ,,pod-
noszacego moralnie i materialnie wloscian", ktérzy otrzymali od niego statut
wewnetrznego urzadzenia tej fundacji, majacej wiasny samorzad z dziedzicz-
nym prezesem i Rada Gminnana czele.” Fundator wiele uwagi przyktadat do

1 S.Inglot, Przedspotdzielcze formywspéldziataniaw dawnej Polsce, [w:] Zarys historii
polskiego ruchu spoldzielczego, cz.1do 1918 r. podred. S. Inglota, Warszawa
1971,s.7 - 36.

2 Tamze,s. 13- 15.

3 150 lat Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego. Materialy na sesje naukowq SIB,
Warszawa 1966, s.61 -88,90-91,94-102,117-118, 119 - 122; Stanistaw Staszic
prekursor spoldzielczosci chlopskiej w Europie. W 150 rocznice zalozenia Towarzystwa
Rolniczego Hrubieszowskiego, oprac. i wstep L. Marszalek, Warszawa 1966,
5.50-59,84-86,89-91,91-94.
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ksztattowania postaw samopomocy i solidarno$ci, zaradno$ci zyciowej, krze-
wienia wzordw nowoczesnego gospodarowania i upowszechniania o$wiaty.
Utworzony tam bank pozyczkowy przyczynit si¢ do zaniku dotkliwej plagi li-
chwy. Po paru dziesiatkach lat, w przededniu zniesienia panszczyzny gospoda-
rze z fundacji staszicowskiej wyrdzniali si¢ zamozno$cig i wyrobieniem spote-
cznym w poréwnaniu do innych terenow Krolestwa.

Idee samoorganizaciji i samopomocy wloscian propagowane przez Staszi-
ca legly u podstaw ruchu zrzeszeniowego w postaci koétek rolniczych, tworzo-
nych poczatkowo w potowie XIX w. w Wielkopolsce pod patronatem ziemian-
stwa. Pierwsza takg organizacja o charakterze wtoscianskim byto Towarzystwo
Rolnicze utworzone w 1862 r. w Piasecznie koto Tczewa przez Juliusza Krazie-
wicza.! Wkrétce powstata przy nim spotka spozyweza, bank whoscianski, giet-
da zbozowa i stowarzyszenie ubezpieczeniowe oraz koto gospodyn wiejskich
prowadzace szkotke dla dziewczat. Wielka wage przywiazywano tam do krze-
wienia oswiaty rolniczej, utworzono biblioteczke, wydawano pismo dla ludu
,»Piast". Ten wzor organizacji nas§ladowano pdzniej z dobrymi rezultatami w
Wielkopolsce, Galicji oraz Krolestwie Polskim, biorac ,,swoje sprawy w swoje
recers

Nowoczesna spoldzielczos¢ uksztattowata sig na ziemiach zaboru pruskie-
g0, przyczyniajac sie w istotny sposob do zachowania i umocnienia tam pol-
skiego stanu posiadania.” Duzym osiagnieciem wielkopolskiego systemu spot-
dzielczego byto zorganizowanie sieci spotdzielni oszczednosciowo - kredyto-
wych, tzw. towarzystw zaliczkowych 1 bankéw ludowych dziatajacych z nie-
ograniczong odpowiedzialnoscia wedtug wzoréw Hermana Schulze z Delitzsch
oraz Fryderyka Wilhelma Raiffeisena, dostosowanych do miejscowych warun-
kéw. Umozliwily one aktywizacje gospodarcza szerokich kregdw polskiego
spoteczenstwa w miastach i na wsi. Wypracowano tam tez typ spotdzielni rolni-
czo - handlowej ,,Rolnik" powigzanej z kétkiem rolniczym oraz typ sp6tki par-
celacyjnej. Pierwsze spdtdzielnie tworzone poczatkowo z pomoca ziemian-
stwa, ksiezy, dzialaczy gospodarczych i spolecznikéw z kregow inteligencii,
juz u schytku XIX w. upowszechnily sie wsréd wioscian. O ile w 1871 r. stano-
wili oni zaledwie ok. 25% cztonkéw réznie zwanych spoldzielni kredytowych
w zaborze pruskim, to w 1914 1. ich udziat wzrést do ok. 62% ogéhu cztonkéw’.
Spotdzielnie te, fundamentalne dla rozwijania wszelkiej dziatalnosci gospo-
darczej, tak indywidualnej jak i zbiorowej, byly praktyczna szkota gospodaro-
wania, mys$lenia ekonomicznego w warunkach nieograniczonej odpowiedzial-

4 J. Borkowski, Poczqtek ruchu kélkowego, [w:]J. Borkowski, A. Gurnicz, Kélka Rolnicze
w Il Rzeczypospolitej, Warszawa 1973,5s.9 - 10.

5 A.Galos, Zarys historii polskiego ruchu spéldzielczego w zaborze pruskim, [w:] Zarys
historii ..., op. cit., s. 148.

6 Tamze,s. 120.
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nosci majatkiem ich cztonkéw. Byty takze wielka szkotg dziatalnosci spotecz-
nej, ksztaltowania postaw spolecznikowskich w oparciu o demokratyczne za-
sady réwnosci (1 cztonek - 1 glos). Organa samorzadowe spotdzielni (walne
zgromadzenie, zarzad, rada nadzorcza) uczyty legalnej dziatalno$ci publiczne;j
w warunkach niewoli narodowej i szykan zaborcy. Codziennej pracy organi-
cznej nadawaly dalekosieznego znaczenia patriotycznego.

Wzory nowoczesnej spotdzielczosci wiejskiej typu F.W. Raiffeisena prze-
nosit na ziemie polskie dr Franciszek Stefczyk, wyktadowca szkoty rolniczej w
Czernichowie pod Krakowem’. W latach 1889 - 1890 zatozy! on przy miejsco-
wym koélku rolniczym pierwsza kase oszczednosciowo - kredytowa oparta na
zasadach Raiffeisena. Jednak skiad jej zarzadu i rady nadzorczej w ciggu po-
czatkowych 5-ciu lat istnienia (ksiadz, organista, dyrektor szkoly, 5 nauczycieli
instruktor rolny, rewizor bydla, 3 rzemiesInikow i 6 rolnikow) Swiadczyt, ze ta
placéwka powstata wprawdzie dla chtopow, lecz jeszcze nie z inicjatywy chlo-
pow. W 1891 r. przy czernichowskim koétku rolniczym powstat tzw. bazar czyli
spotdzielnia rolniczo - handlowa z ograniczonymi udziatami, stuzaca zaréwno
zaopatrzeniu mieszkancéw wsi w potrzebne towary jak i organizujaca zbyt ich
produktéw. Ten rodzaj samopomocy rolnikéw w formie spotdzielczej zyskat
przychylnos¢ sejmu galicyjskiego i rzadu krajowego, ktére upatrywaty w niej
skuteczny sposéb rozwoju dostatniego gospodarstwa chlopskiego, czyli ,,pod-
niesienia ekonomicznego kraju". Zasadnicze bowiem znaczenie dla rozwoju
aktywnosci gospodarczej tysigcy gospodarstw chiopskich miata mozliwosé
otrzymania taniego kredytu. Spotki, ktére to umozliwialy cieszyly sie opieka
Patronatu oraz pomocg organizacyjno - finansowa jego biura. Propagujac te
fundamentalng dla aktywnosci gospodarczej forme wspotdziatania wiloscian,
F. Stefczyk opublikowat instruktazowa broszure ,,Przewodnik dla spétkowych
kas oszczednos$ci" oraz wzorcowy statut. Spopularyzowaty one te forme spot-
dzielczosci w Galicji, Rozprzestrzenita si¢ ona z czasem na pozostale ziemie
polskie. W 1913 r. istniato juz tam 1397 ,,kas Stefczyka", zrzeszajac 321 tys.
cztonkéw”. Ich zapleczem finansowym, wlasnym bankiem stata sie Krajowa
Centralna Kasa Spétek Rolniczych, utworzona we Lwowie w 1908 1. F. Stefczyk
probowal tez organizowac rézne typy spétek wioscianskich: magazynowe, wy-
tworcze i mleczarskie.

Rozwdj przetwoérstwarolno - spozywezego w 11 potowie XIX w. stanowit
istotny bodziec do tworzenia zrzeszen chlopskich. O ile wlasciciel duzego ma-
Jatku bez trudu mégt sam zainwestowaé w budowe gorzelni, krochmalni badz

7 W.Najdus, Zarys historii polskiego ruchu spéldzielczegow zaborze austriackim, [w:] Zarys
historii ..., op. cit.,s. 174 - 176; A. Gurnicz, Franciszek Stefczyk. Zycie, poglady, dzialalnosé,
Warszawa 1976,s.16-17.

8 Z.Chyra-Rolicz, Pod spéldzielczym sztandarem. Z dziejow polskiej spotdzielczosci
do 1982 r., Warszawa 1985, s. 53.
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nawet cukrowni, majac zapasy surowcoOw we wiasnej posiadtosci lub zakupu-
jac z gospodarstw chtopskich, o tyle podjecie takiej inwestycji przez chtopow
wymagato taczenia sit we wspolnym przedsigwzigciu, zebrania kapitatéw (ze-
brania udziatéw), zatatwienia kredytow, co mozliwe byto w formie spétki lub
spotdzielni zrzeszajacej gospodarzy w duzej wsi, parafii lub gminy. Zwykle za-
interesowani byli tym zamozniejsi gospodarze, posiadajacy kilka kréw i wta-
sny §rodek transportu mleka’.

Tradycyjnie w tym czasie w gospodarstwie wiejskim na ziemiach polskich
krowy byty zaledwie dodatkiem do podstawowego inwentarza jakimi byty wo-
1y i konie, uzywane jako sita pociagowa. Krowy trzymane z powodu mleka po-
trzebnego dla dzieci i w celu dostarczenia nawozu, zaliczane byty do gospodar-
stwa domowego, ktérym trudnity sie kobiety. One to z pewnych nadwyzek po-
zostatych w gospodarstwie wyrabiaty w domach masto i sprzedawaly je na tar-
gu. Dochody stad osiagane szanujacy si¢ gospodarz uwazat za zbyt male, by
zwracaé na nie uwage'’.

Dopiero wynalezienie w 1874 r. przez Lefelda wiréwki, umozliwiajacej od-
dzielanie $mietany od mleka, udoskonalone nastgpnie przez Lavela w 1878 r.,
umozliwito powstanie przemystowego przetworstwa mleczarskiego, poczat-
kowo w kregu dziatalnosci gospodarczej zamoznego ziemianstwa. Nowocze-
sne na owe lata urzadzenia do przetwoérstwa mleka byly drogie, znajdowaty
wiec zastosowanie w majatkach, gdzie byty duze stada kréw lub tez w spétkach
mleczarskich. Poczatkowo byly to spétki lub spétdzielnie ziemianskie. Naj-
weczesniej powstawaty one w zaborze pruskim w oparciu o ustawe o stowarzy-
szeniach z 1867 r. przeznaczonej poczatkowo dla spétdzielni oszczednoscio-
wo - pozyczkowych zwanych tam Bankami Ludowymi. W warunkach zaboru
pruskiego stanowity one oparcie dla zywiotu polskiego w walce z polityka ko-
lonizacyjna rzadu pruskiego''. Pierwsze sp6tki mleczarskie powstawaty w mia-
stach Wielkopolski - w Poznaniu (1881), Koscianie (1884), Zninie (1887),
Grodzisku Wlkp (1894). Duza popularnoscia cieszyly sie¢ one wsrod niemie-
ckich kolonistéw, wspieranych w tym dziele przez tzw. Komisje Kolonizacyj-
na. Z czasem powstawaé zaczely takze mleczarnie wloscianskie z udziatem
polskich rolnikow, w ktérych urzadzenia do produkcji kupowano na kredyrt,
sptacany w ciagu lat w miare rozwoju spétki badz za udziaty wptacane od kro-

2
wy'".

9 S.Jarecka - Kimlowska, Spéldzielczosé mleczarska szkotq samorzadu chlopskiego,
Warszawa 1989, s. 16; S. Ignar, Rodzina chlopska i gospodarstwo rolne, Warszawa
1986,s.54-55.

10 S.Jarecka-Kimlowska, Spdldzielczos¢ mleczarska..., op. cit.,s. 16.
11 Tamze,s. 16.
12 Tamze,s.16-17.
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Stosunkowo szybko spotdzielczos¢ mleczarska zaczeta rozwijaé sie w za-
borze austriackim. W Galicji, cieszacej si¢ autonomia polityczna od 1867 r. (w
tym samym roku zaczeta obowigzywac roniez ustawa spotdzielcza) organiza-
cje rolnicze i rzad prowincji - Wydzial Krajowy zainteresowaly si¢ rozwojem
mleczarstwa, majac poczatkowo na wzgledzie tworzenie mleczarni dworskich.
Ok. 1889 r. pojawila sie koncepcja, by spotki takie tworzy¢ takze dla wioscian
przy kotkach rolniczych. Byta to jednak jeszcze koncepcja przedwczesna.
Owczesne kotka nie byly jeszcze dostosowane do prowadzenia szerszej dzia-
Inosci gospodarczej, zwlaszeza tak nowatorskiej. Powszechnie dawat si¢ od-
czuc brak fachowych organizatoréw i kierownikow mleczarni oraz kapitatow.
Powstajace przy kotkach rolniczych w latach 90 -tych pierwsze mleczarnie (ok.
30) nie utrzymaty sie diugo”. Aby wspomoée te nowa wytworczosé Wydziat
Krajowy zatrudnit w 1891 r. instruktora mleczarstwa i na wtasny koszt wystat
stypendystow do Niemiec i Danii, by tam zapoznali si¢ z tym nowym przemy-
stem. Wydziat Krajowy wspierat tez dotacjami rozwdj hodowli bydta mleczne-
go i organizacje spétek mleczarskich. W 1894 r. zaczeto wydawaé ,,Gazete
mleczarska" a od 1897 r. ,,Przeglad Mleczarski". W tym samym roku Krako-
wskie Towarzystwo Rolnicze wydato broszure Franciszka Stefczyka ,, Wska-
z6wki o zaktadaniu i prowadzeniu wloscianskich spétek mleczarskich" .

Szybszy rozwdj wioscianskich spotek mleczarskich nastapit po 1903 r.
Wowcezas to Krajowy Patronat dla Spotek Oszezednos$cei i Pozyczek objat je
swoja opieka. Kosztem Wydziatu Krajowego uruchomiono w tym roku szkote
mleczarska w Rzeszowie. Wydano tez kolejng broszure F. Stefezyka ,,O zakta-
daniu spotek mleczarskich". Staraniem Patronatu opracowano rowniez wzor-
cowy statut dla wtoscianskich spotek mleczarskich, formularze, druki i ksiegi
rachunkowe. Referat Mleczarstwa w Biurze Patronatu wspieral organizacyjnie
inicjatywy zatozycielskie wloscian, pomagat zatatwia¢ formalnosci organiza-
cyjno - rejestracyjne nowych mleczarni. Kierowat nim jeden z pionieréw tej
dziedziny spétdzielczosci inz Zygmunt Chmielewski, przy wydatnej pomocy
Franciszka Stefczyka. Modelowym warsztatem takiej pracy ,,dla wloscian i z
wloscianami" stala si¢ utworzona w 1901 r. spétka w Rybnej k/Krakowa. W
1910 r. zrzeszata juz ona ok. 1000 cztonkow z trzech sasiednich wsi. Mleczar-
nia dorobita si¢ murowanego budynku wyposazonego w przyrzady do prze-
tworstwa mleka i to bez dtugéw, inwestujac z wypracowanego zysku. Najlep-
sza zacheta dla wstepujacych byt fakt, ze zysk od jednej krowy byt trzykrotnie
wyzszy w poréwnaniu do tradycyjnego wyrobu masta domowym sposobem"”.

13 Tamze,s. 19.

14 S. Wrzosek, Z historii spoldzielczosci mleczarskiej w Polsce do 1939 r.,
Warszawa 1965, s.35-37.

15 S.Jarecka- Kimlowska, Spéldzielczos¢ mleczarska..., s. 19 -20.
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Sukces Rybnej zachecit do ponownych préb zrzeszania si¢ gospodarzy w
miejscowosciach, gdzie wezesniej nie powiodty sig takie proby - w Kroélewce,
Albigowej, Handzléwce. F. Stefczyk podkreslat, aby przestrzega¢ w nich zasad
spotdzielczych. Rzecz charakterystyczna, przy zaktadaniu nowych spétdzielni
prowadzono agitacje wsrdd kobiet, przekonujac je do dostarczania mleka do
wlasnej mleczarni, a nie na targ w pobliskim miasteczku. O powodzeniu akcji
rozwoju mleczarstwa przez rzad galicyjski Swiadczyt fakt, ze do 1912 r. dziata-
ty tam juz 73 wiloscianskie spotki mleczarskie, obejmujac rowniez sasiednie
miejscowosci. Zrzeszaly one ok. 14 tys. cztonkow, ktérzy dostarczali mleko od
ponad 25 tys. kréw. Byta to juz wiec pokazna grupa chtopéw wiaczona w dzia-
talno$¢ gospodarcza wymagajaca pewnej wiedzy ekonomicznej, znajomosci
rachunkowosci i zmystu organizayjnego, potrafigca przy tym pracowac spote-
cznie dla dobra ogdtu. Przecietnie spoltdzielnie zrzeszaly ok. 200 cztonkow i
miaty ok. 350 zadeklarowanych udziatow. Fundusze wtasne spétdzielni wyno-
sity prawie 164 tys. koron, zas fundusze obce - ponad 632 tys. koron. Tylko 10
spotdzielni wykazywato straty. Byty to jednak dos¢ jeszcze prymitywne mle-
czarnie - tylko 5 z nich miato napet mechaniczny, pozostate przetwarzaty mle-
ko sprzetem recznym'. Spétdzielniom w biezacej dziatalnosci pomagal
podrecznik Z. Chmielewskiego ,,Zakladanie i prowadzenie spotek mleczar-
skich" (1907). Stuzyt on chtopom przez kilkadziesiat lat przy organizowaniu
podobnych przedsigwzieé, znajdowat si¢ w kazdej niemal spétdzielni i powo-
tywano sie naniego jak na uznany autorytet.

Rozwdj roznych spétek wiloscianskich w Galicji wspierata nie tylko
polityka wiadz krajowych dazaca do ,,podniesienia gospodarczego kraju" lecz
rowniez silny-w tym zaborze polityczny ruch chtopski, poszukujacy nowych
mozliwosci zwiekszenia dochodowosci niewielkich gospodarstw. Wiele zrob-
ili dla popularyzacji zbiorowej dziatalnosci gospodarczej tacy dziatacze ruchu
ludowego jak Jan Biedron, ktory w wydawanym lokalnym czasopismie ,,Gos-
podarz" zachecat do tworzenia spotek i wspierat podobne inicjatywy. Byto to
pewnego rodzaju sprzezenie zwrotne emancypacji dazen chtopskich: ,, ...
wzrost znaczenia politycznego chlopéw nastepowat réwnolegle z rozwojem
spotdzielczosei na wsi, w tym i spotdzielczosci mleczarskiej" " .

Znacznie gorsze warunki dla podejmowania inicjatyw spotdzielczych ist-
niaty w zaborze rosyjskim az do poczatku XX wieku, co znacznie opdZnito roz-
woj tego ruchu, aktywizujacego gospodarczo szerokie kregi spoteczenstwa. W
czasach, gdy w zaborze pruskim i rosyjskim zaktadanie stowarzyszen spot-
dzielczych regulowato juz specjalne ustawodawstwo (od konca lat 60 - tych
XIX w.), w zaborze rosyjskim zatozenie jakiegokolwiek stowarzyszenia wy-

16 S. Wrzosek, Z historii spoldzielczosci ..., s. 40-41.
17 S.Jarecka- Kimlowska, Spoldzielczos¢ mleczarska..., s. 22 -23.
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magato wielkiej biurokratycznej mitregi i zgody ministra spraw wewnetrznych
urzedujacego w Petersburgu. Te skomplikowang procedure uproszczono do-
piero podczas rewolucji 1905 - 1907 r., co wywotato lawing petycji o rejestracje
réznych polskich organizacji, takze rozmaitych stowarzyszen spoétdzielczych.
Rozpatrywaly je na miejscu w Krélestwie gubernialne Kolegia d/s Stowarzy-
szeh, wyrazajac na ogodt zgode”. Dla krzewienia spétdzielczosci w Krélestwie
wiele zrobilo Towarzystwo Kooperatystéw oraz ruch siewbiarski i zaraniarski'”
Podrgcznik Romualda Mielczarskiego ,,Rachunkowosé stowarzyszenia spo-
zywedw" (I wyud. 1909 r.) stanowit przez diugie lata praktyczng pomoc dla
prowadzacych rézne stowarzyszenia®.

W Kroélestwie pierwsze stowarzyszenia spotdzielcze zakladane wsréd
wloscian mialy wyraznie patronacki charakter. Ich inicjatorami bywali najcze-
Sciej ziemianie - wlasciciele majatkow lub ksi¢za - spolecznicy. Charakterysty-
czny jest tu przyktad wsi Liskéw w guberni kaliskiej, gdzie od 1902 r. miejsco-
wy proboszcz ks. Wactaw Blizinski (1870 - 1944) organizowat wraz z rolni-
kami rézne spolki, cheac przychyli¢ parafianom ,,nieba i chleba"”. Byt on je-
dnym z grona ksiezy realizujacych w praktyce nauke spoteczng kosciota, po-
pierajaca zwiazki i stowarzyszenia ludu pracujacego, a zwlaszcza spéldzielnie,
stuzace zaspokojeniu roznych potrzeb materialnych i duchowych w imie soli-
daryzmu narodowego. W stosunkowo w krétkim czasie kilku lat powstaly tam
takie inicjatywy jak spotdzielnia spozywcow ,,Gospodarz", kasa oszczedno-
Sciowo - pozyczkowa, piekarnia spotkowa, warsztaty tkackie utworzone z po-
moca Towarzystwa Popierania Przemystu Ludowego oraz spétdzielcza mle-
czarnia. W 1908 r. powstal tam réwniez Dom Ludowy stuzacy nie tylko tym in-
stytucjom, lecz takze prowadzeniu pracy oswiatowej wsrdéd mieszkancéw Li-
skowa. Rozwoj inicjatyw spoldzielczych szed! w parze z podnoszeniem warun
kow zycia mieszkancow. Wznoszono budynki murowane. Wies$ przed I wojna
Swiatowa zostala juz zelektryfikowana. Wypracowano tam w praktyce polski
wzorzec wsi uspotdzielczonej. Sukces ten w duzej mierze byt dzietem ks. W.
Blizinskiego, umiejetnie zachecajacego wloscian do dzialania i kierujacego
nimi przez ponad 30 lat. Ksigdz spotecznik wychowat sobie grono wspéipra-
cownikéw. W latach I wojny swiatowej otwarto tam szkote rolniczo - hodowla-
na oraz kursy, a pdzniej szkolte mleczarska, z ktorej wyszto wielu kierownikow

18 S.Piechowicz, Zarys historii polskiego ruchu spéldzielczegow zaborze rosyjskim, [w:]
Zarys historii ruchu..., op. cit., s. 234 - 236.

19 Tamze,s.260-261,279-280.

20 Romuald Mielczarski. Materialy dotyczqce zycia i dziatalnosci, oprac. Z. Chyra - Rolicz,
LWL CTARS & 57, ;

21 A.Chmielinska, Wies polska Liskéw, Liskow 1925, s. 12; Z. Chyra- Rolicz, Z tradycji
polskiej spéldzielczosci Il Rzeczypospolitej. (Idee - Fakty - Dokonania),
Warszawa/Poznan 1992, s. 74 - 75.
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mleczarni dzialajacych na terenie calego kraju. Prace spotdzielcza kontynu -
owano tam w dwudziestoleciu wojennym pod kierunkiem ks. W. Blizin -
skiego. Liskéw budzit podziw i cheé nasladownictwa. Odwiedzaty go liczne
wycieczki rolnikow. W 1937 r. umiejscowiono tam wystawe ,,Praca i kultura
wsi", ukazujaca ogrom dokonanych w tej miejscowosci przeobrazen cywiliza-
cyjnych wiasnymi sitami.

W procesie emacypacji gospodarczej rolnikéw oprocz kotek, ich sklepodw
i kas oszczednosciowo - kredytowych, duza role odgrywaty spotdzielnie mle-
czarskie, organizujace chtopow do wspéinej dziatalnosci gospodarcze;j.

W pierwszych latach XX wieku zaczety powstawaé w Kongreséwce pier-
wsze ziemianskie spotki mleczarskie. W 1904 r. utworzono Warszawskie Zie-
mianskie Towarzystwo Mleczarskie, do ktérego przystapito 55 wiascicieli
wiekszych majatkéw ziemskich”. Podobne inicjatywy podjeli wkrétce wio$-
cianie, tworzac pierwsze spotki mleczarskie na podstawie aktu rejentalnego.
Pierwsza wloscianska spotke mleczarska utworzono w 1903 r. w Desznie w
pow. Jedrzejowskim. Wkrétce chtopi z Belska pod Gréjeem wybrali si¢ pod
kierunkiem znanego dziatacza ruchu ludowego Tomasza Nocznickiego by za-
poznac si¢ namiejscu z jej funkcjonowaniem i zatozy¢ podobna u siebie. W na-
stepnym roku powstato kilka podobnych spétek wioscianskich (we wsiach
Szkarada, pow. Gostynin; Nasiechowicach, pow. Miechowski; Narwii, pow.
Lomzynski oraz w Bocheniu w pow. Lowickim), ktére jednak nie utrzymaty sie
dtuzej. Podobnie jak w Galicji, przy powstawaniu pierwszych spotek wloscian-
skich w zaborze rosyjskim duza role odgrywala jeszcze pomoc z zewnatrz: pra-
sa ruchu ludowego i zacheta bardziej do§wiadczonych dziataczy. Informacja
uzyskana w redakcji ,,Zorzy" od Maksymuliana Malinowskiego o powstaniu
spotki rolniczej ,,Jutrzenka" w Miechowskiem na podstawie aktu notarialnego
sktoniala gospodarzy z Bochenia w pow. Lowickim do podjgcia podobnej pro-
by”. Byta to wie§ wyrézniajaca sie w okolicy pod wzgledem czytelnictwa i po-
dejmowania réznych inicjatyw kulturalnych Zebranie informacyjne odbylo si¢
u zamoznego miejscowego rolnika Jana Kazimierskiego. Inicjatywe wlosdcian
poparli dziedzic majatku Borowo w Lowickiem Wtadystaw Grabski - p6Zniej-
szy premier i minister skarbu w niepodlegtej Polsce oraz ks. proboszez Stani-
staw Zdanowicz. Od samego poczatku interesowat sie tez nig redaktor ,,Zorzy"
M. Malinowski. Do ,,Bochenskiej Spotki Rolniczej z siedziba w Bocheniu" za-
wiazanej u rejenta w Lowiczu w lutym 1902 r. przystapito ok. 20 rolnikow z
okolicznych wsi. Udziat ustalono na 20 rs. Rzecz charakterystyczna - preze-
sem zostat ziemianin W. Grabski a sekretarzem - ks. proboszcz S. Zdanowicz..

22 Cwieréwiekupracy spoldzielczej. Rys historyczny Zwiqzku Spéldzielni Mleczarskich
iJajczarskichw Warszawie, Warszawa 1930, s. 5 - 7; S. Jarecka - Kimlowska, Spoldzielczos¢
mleczarska...,s.23.

23 S.Jarecka - Kimlowska, op. cit.,s. 25 -27.

56



Wyraznie sprawowali oni patronat nad ta inicjatywa niezbyt jeszcze wyrobio-
nych spotecznie gospodarzy. Spotka nie miata poczatkowo charakteru mleczar
skiego, zajmowala si¢ raczej podniesieniem kultury rolnej. Ze stacji doswiad-
czalnej w Kutnie sprowadzata przy wydatnej pomocy prezesa W. Grabskiego
ulepszone zboze siewne i ziemniaki. Zima na podstawie lektury omawiano z
wilodcianami fachowe zagadnienia rolnicze, a latem odwiedzano gospodarstwa
cztonkéw. Podkresli¢ nalezy, ze cztonkowie tej spotki otwarci byli na wszelkie
nowinki gospodarskie, czytali prase, zwiedzali wystawy rolnicze. Miejscowy
gospodarz Jan Urbanek po praktyce we wspomnianej spotce ,,Jutrzenka" w
Miechowskiem, zorganizowal i poprowadzit w Bocheniu mleczarnie, ktora
dzialata do 1907 r. W uroczystosci otwarcia jej uczestniczyt redaktor ,,Zorzy".
Z czasem lokalna inicjatywa gospodarzy z Bochenia rozrosta sie tak znacznie,
ze miejscowa spolka przeksztalcita sie w Powiatowa Spétke Rolnicza z sie-
dziba w Lowiczu. Udziaty wynosity w niej juz 100 rs, sume tak znaczna, ze na
jeden udzial sktadato si¢ czasem nawet 10 gospodarzy. Podkresli¢ nalezy, ze te
pierwsze spotki wloscianskie nie mialy jeszcze silnej organizacji patronackiej,
wspierajacej je organizacyjnie, fachowo i finansowo. Musiaty dobrze gospoda-
rowac, liczac tylko na siebie, musiaty by¢ w pelni samodzielne finansowo. Pel-
ng pomoc doradcza uzyskiwaty w podobnych, rownie pionierskich spotkach,
gdzie na praktyke udawali si¢ mtodsi gospodarze.

Wsparcie instytucjonalne uzyskaty pierwsze wioscianskie spétki mleczar-
skie w 1908 r., gdy objat je opiekq Wydziat Kétek Centralnego Towarzystwa
Rolniczego, tworzac Komisje Mleczarska, przeksztalcona nastepnie w 1911 r.
w Wydziat Mleczarski CTR. Sekretarzem Komisji zostal znany z wezesniejszej
dziatalnosci w Galicji inz. Zygmunt Chmielewski. Wydziat zatrudnit tez instru-
ktora dla organizowania spétdzielni mleczarskich w catej Kongreséwce. Duza
pomoca instruktazowa byto takze wydanie w 1910 r. przez Wydziat Kétek CTR
broszury Z. Chmielewskiego ,,O korzy$ciach z mleczarn spétkowych"*. Przy-
nosita ona m.in. dwa warianty kosztoryséw urzadzania mleczarni, wzory de-
klaracji cztonkowskich, rozrachunkéw z dostawcami. Chmielewski radzit by
faczy¢ rézne inicjatywy spoldzielcze z kasa oszczednosciowo - kredytowa,
ktéra zapewni dostawcom tani kredyt na zakup pasz badz powiekszenie stada
mlecznych kréw. Ostrzegat przy tym przed lekkomysinym zaciaganiem diu-
g6w, zalecajac skromniejszy zakres dziatalnosci niz zabrniecie w kredyty i
dtugi.

Pierwsze spo6tki wloscianskie w Kroétestwie napotykaty na wielkie proble-
my spowodowane brakiem fachowego kierownictwa. Z. Chmielewski zalecat
wiec wybieraé do zarzadéw przede wszystkim ludzi uczciwych i energicznych.
Ksiggirachunkowe - w mysl jego zalecen - winien prowadzi¢ najbardziej wpra-

24 Tamze,s.28.
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wny w pisaniu. W spétce nic nie mogto by¢é uméwione tylko na stowo, wszy-
stko nalezato ksiegowac, stad w zarzadzie winni zasiada¢ ludzie piSmienni, na-
tomiast w radach dopuszczat potowe cztonkow niepismiennych. Niezbgdnym
wyposazeniem kazdej spétki byly ksiegi rachunkowe, ktére w cenie ok. 20 rs.
sprzedawat wysytkowo Wydzial Kétek CTR”.

Przed wybuchem I wojny Swiatowej w Kongreséwce dziataty juz 193
sp6tki mleczarskie znajdujace sie pod patronatem CTR™. Drugim obok CTR
osrodkiem organizatorskim wloscianskich spétek mleczarskich byto Towarzy-
stwo Kétek Rolniczych im. Stanistawa Staszica. Wprawdzie w 1911 r. z 87 is-
tniejacych wowczas mleczarni az 57 nalezato do CTR, a tylko 14 do Sekcji
Mleczarskiej Towarzystwa, to do 1914 r. sekcja zdotata juz skupi¢ 25 spétek.
TKR nie byto co prawda tak zamozne jak CTR, lecz wydawato poczytne wéréd
wlo$cian czasopismo ,,Zaranie" z chwytliwym hastem ,,Sami sobie", propagu-
jace nowoczesno$¢ w chlopskiej gospodarce. Spotdzielcza forma gospodaro-
wania budzita duze nadzieje na szybkie rozwiniecie intereséw”’.

Dobrze rozwijajace si¢ rozne inicjatywy spotdzielcze wsréd wioscian na
ziemiach polskich zdezorganizowat wybuch I wojny $wiatowej. Diugotrwata
wojna, przemarsze wojsk i zmiany stref okupacyjnych zaklécity stosunki pie-
nigzne i obieg monetarny. Rekwizycje i przesuwajace sie¢ linie frontoéw niszczy-
ty wies. Mobilizacja wyrywata z niej wielu gospodarzy zaangazowanych w
prace spotdzielcza. Zmiany granic powodowaty naptyw innych walut. Na sku-
tek chaosu gospodarczego pieniadz ulegat deprecjacji. Gdy jedne regiony, bo-
gacace si¢ na dostawach dla armii, posiadaty nadmiar kapitatow, w innych na-
stepowat szybki odptyw gotéwki i masowe wycofywanie wktadow przy jedno-
czesnym zahamowaniu wplywow pienieznych. Odbito sie to na funkcjonowa-
niu wszelkich instytucji finasowych, takze na spétdzielczosci kredytowej i na
innych dziedzinach zbiorowego gospodarowania. Byto to wigc budowanie od
nowa w chaosie gospodarczym powojennych lat. Cigzkie straty poniosta w
Kongreséwce spotdzielczosc oszezgdnosciowo - kredytowa, pozbawiona kapi-
tatow w wyniku zmian politycznych i utrzymujacej sie dtugo wysokiej inflacji.
Réwnie dotkliwe straty poniosta spétdzielczo$é mleczarska: z 210 spotek
mleczarskich do 1916 r. utrzymaty si¢ zaledwie 33. W Wielkopolsce z 85 sp6-
tek ograniczona dziatalno$é prowadzito zaledwie 45*.

Po odzyskaniu niepodlegtosci przed polska spotdzielczoscia uksztattowa-
ng w okresie zaboréw, zréznicowang ideowo i organizacyjnie, stangto trudne
zadanie unifikacji, faczenia organizacji lokalnych w struktury ogoélnopanstwo-
we. Spotdzielnie bowiem zorganizowane juz byty wezesniej w zwiazki rewi-

25 Tamze

26 S. Piechowicz, Zarys historii..., op. cit.,s.289-292.

27 S.Jarecka- Kimlowska, Spoldzielczosé mleczarska..., s.31.
28 Tamze,s.33.
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zyjne, wielobranzowe i jednobranzowe o réznym terytorialnym zasiggu. Wiele
tez spotdzielni pozostawato nie zrzeszonych. Pilna potrzeba stato si¢ wige pod-
jecie wielkiej pracy programowo - organizacyjnej przeciwko wynaturzeniom
wojen nym ruchu i czestym przypadkom spekulacji.

W odbudowywanym panstwie konieczne stalo sie stworzenie norm praw-
nych regulujacych funkcjonowanie spétdzielni. O ile przed odzyskaniem nie-
podlegtosci podstawe prawo - ustrojowa ruchu spotdzielczego na ziemiach pol-
skich tworzyto ustawodawstwo panstw zaborczych, to we wlasnym panstwie
stosunkowo szybko, bo juz ustawa z dn. 20 pazdziernika 1920 r. (obowiazujacy
od poczatku 1921 r.) unormowano funkcjonowanie spétdzielczosci. Zostata
ona oceniona jako akt liberalny, odpowiadajacy postulatom samorzadu spot-
dzielczego i stwarzajacy dobre warunki do rozwoju spotdzielczosci”. Oparto ja
na tzw.. siedmiu podstawowych zasadach spétdzielczych, wypracowanych w
nurcie rochdalskim czyli dobrowolnos$ci, swobodnym dostepie do spotdzielni
(a tym samym zmiennosci funduszy spotdzielezych), rownym glosie wszy-
stkich cztonkéw w sprawach spoétdzielni, osobistym wykonywaniu przez nich
swoich uprawnien, niepodzielno$ci funduszu zasobowego, ograniczonego
oprocentowania udziatéw cztonkowskich oraz podziatu zysku proporcjonalnie
do transakeji cztonkdw ze spétdzielnia. Uznanie demokratycznych zasad w us-
tawie 1920 r. wyrazito si¢ dodatkowo w tym, ze silnie podkreslono znaczenie
takich organéw samorzadu jak walne zgromadzenie i rada spétdzielni. Ustawa
natozyta zarazem na spétdzielnie obowigzek przeprowadzania wewnetrznej
kontroli gospodarki spétdzielni raz na dwa lata. Dziatacze spotdzielczy strzegli
tego prawa do wlasnej rewizji, zdawali sobie bowiem sprawe, ze dopuszczenie
sit zewnetrznych (np. panstwa) do kontroli spétdzielni, zapoczatkuje proces
demontazu samorzadu spétdzielczego. Funkcje te spetniaty liczne zwiazki re-
wizyjne o réznym zasiegu terytorialnym, ktére wprawdzie nie miaty wtadzy
nad spétdzielniami, ale wspomagaty je, rozwijajac szeroka dziatalno$¢ instruk-
cyjna, oSwiatowa 1 spoteczno - wychowawcza. Staty sie one praktyczna szkotg
ksztattujaca postawy spotecznikowskie lustratoréw - doradcéw 1 opiekunéw
spolecznosci lokalnych.

W pierwszych powojennych latach z inicjatywy Zwiazku Rewizyjnego
Spoétdzielni Rolniczych w Warszawie trwata akcja zatozycielska spétdzielni
rolniczych réznych typéw naterenach bytego zaboru rosyjskiego, aby zniwelo-
wac dysproporcje w rozprzestrzenianiu spotdzielczosci rolniczej spowodowa-
ne antypolska polityka caratu. Powstawaty wigc nowe spotdzielnie, najczesciej

29 W.Rusinski, Zarys historii polskiego ruchu spéldzielczego, cz. 111918 - 1939,
Warszawa 1980, s. 30 - 31; Z. Switalski, Narodziny nowoczesnego modelu organizacji
spoldzielczychw Polsce. (Dzieje reform prawnych i organizacyjnychw spoldzielczosci
polskiej), Warszawa 1985, masz. SIB, s. 145 - 150.
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rolniczo - handlowe wzorowane na poznanskich rolnikach™. W ciagu 1919 i
1920 r. w warunkach braku stabilizacji politycznej i gospodarczej na ziemiach
centralnych i wschodnich wojewodztw powstato 81 spétdzielni rolniczo - han-
dlowych (w tym 37 powiatowych), ktorych dziatalnosé polegata prawie wyta-
cznie na dostarczaniu rolnikom narzedzi, zboza siewnego, skér, soli, cukru, na-
fty itp. artykutow pierwszej potrzeby. W potowie 1919 r. spéldzielnie te zorga-
nizowaty wtasna hurtownie - Centrale Spétdzielczych Stowarzyszen Rolniczo-
Handlowych w Warszawie™'. Podkre$li¢ nalezy, ze Zwiazek Rewizyjny Pol-
skich Stowarzyszen Rolniczych podejmujac akcje zalozycielska nowych spot-
dzielni na terenach wojewodztw wschodnich, nawiazat $cista wspotprace z or-
ganizacjami osadnictwa wojskowego: Centralnym Zwiazkiem Osadnikéw
Wojskowych oraz popierajacym te akcje Wojewddzkimi Zwiazkami Kolek
Rolniczych. Z ich pomocg udalo si¢ zorganizowa¢ nowe spoldzielnie, do kto-
rych nalezata ludno$¢ miejscowa - polska, bialoruska, poleszczucka i ukrain-
ska. Tworzono w ten sposéb na wschodnich kresach Rzeczypospolitej ptasz-
czyzne wspolnej pracy gospodarczej ludzi réznych narodowosci majaca, isto-
tne znaczenie dla stabilizacji panstwa polskiego.

Gdy zawiodly rachuby na przewrot spoteczny iradykalna reforme rolng, w
stabilizujacym si¢ panstwie kapitalistycznym miato trwaé wspotzycie antago-
nistycznych klas (kapitalistow - robotnikéw, ziemianstwa - chlopow) we wspot
nych organizacjach zawodowych i gospodarczych. Hasta walki klasowej rywa-
lizowaly z propagowanym odgornie solidaryzmem spolecznym, w ktérym spot
dzielczos$¢ miala istotna role pomostu wspétpracy i fagodzenia niedogodnosci
kapitalizmu. Sojusznikiem spotdzielczosei byt Kosciét katolicki, aprobujacy ja
w swej nauce spotecznej”. Oparciem dla nowych inicjatyw spoldzielczych
byly rozpowszechnione juz w kraju kétkarolnicze i kota gospodyh wiejskich™.

Reforma walutowa 1924 r. stabilizujac gospodarke, umozliwita rozwoj
spotdzielczoscei na wsi i w miastach, regulujae sprawy pienig¢zne. Byt to niezbe-
dny warunek normalnego funkcjonowania wszelkich instytucji kredytowych i
handlowych.

Po reformie walutowej1924 r. w wojewdztwach centralnych i wszchodnich
zaktadano rozpowszechnione juz w Matopolsce Kasy Stefczyka. Organizowa-
no je w miastach i na wsi, pomagajac aktywizacji gospodarczej réznych grup
ludnosci - przewaznie drobnomieszczanstwa i chtopéw. O ile wezesniej w Ga-

30 Z.Chyra-Rolicz. Z tradycji polskiej ..., s. 39 - 40.

31 25 lat pracy spoldzielczo - rolniczej w wojewddztwach centralnych iwschodnich,
nakl. ZRSR, Warszawa 1934, s. 25, 29.

32 J.Majka, Katolicka Nauka Spoleczna. Studium historyczno - doktrynalne,
Rzym 1986,5.256 -258,260-262,278 -279.

33 J. Borkowski, Centralny Zwiqzek Kélek Rolniczych [w:] J. Borkowski, A. Gurnicz,
Kotkarolnicze ..., s. 328, tab. 20.
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licji inicjatorami tworzenia kas byli jeszcze pracownicy Wydziatu Krajowego i
Krajowego Patronatu, to w Polsce niepodleglej dziatalno$¢ réznych zwigzkoéw
rewizyjnych w mniejszym stopniu nastawiona byta na inicjowanie nowych
kas. Przychodzity one natomiast z pomocg organizacyjna, gdy inicjatorzy przy-
stepowali do dziatania. Byli nimi najczesciej ludzie z kregu miejscowej inteli-
gencji: nauczyciele, ksieza, dzialacze polityczni i mtodziezowi, aktywisci két-
ek rolniczych. Zyczliwie odnosily sie do tego ruchu zalozycielskiego wiadze
powiatowe i wojewtddzkie.

W latach 1924 - 1929 liczba tego typu spotdzielni szybko wzrastata (z 1855
do 2746), szybciej jeszcze wzrastata liczba ich cztonkéw (z 227 tys. do prze-
szto 608 tys.). Przy wzro$cie liczby nowych spétdzielni o 60 %, liczba ich
cztonkéw wzrosta w tym czasie az0 222 %, co §wiadezyto o duzej popularno-
$ci tego typu spétdzielni i szybkim naptywie cztonkow do kas istniejacych juz
wezesniej. Kasy Stefczyka szczegolnie popularne byly w Srodowisku wiejskim
audzial rolnikéw wérod cztonkow tych spétdzielni zwigkszyt sie odpowiednio
273 % do 88 %”°. W przewazajacej wiekszosci byli to drobni rolnicy poszuku-
jacy taniego kredytu. Przy duzym zapotrzebowaniu na kredyt glownym zréd-
tem wzrostu funduszéw wiasnych Kas Stefczyka w latach 20 - tych byt wzrost
funduszu udziatlowego pochodzacego z wptat cztonkéw. Nie wystarczat on
jednak na prowadzenie wiekszej skali dziatalnosci kredytowej, z tego powodu
szybko wzrastato zadluzenie spétdzielni.

Rok stabilizacji waluty zapisat si¢ takze w dziejach polskiej spétdzielczo-
Sci konsolidacja gtéwnych jej kierunkéw - spétdzielczoscei oszezgdnosciowo-
kredytowej (Unia Zwiazkow Spotdzielczych i Zjednoczenie Zwiazkéw Spot-
dzielni Rolniczych RP) oraz spoldzielczosci spozyweow (Zwiazek Spotdzielni
Spozywcow RP) w postaci wielkich zunifikowanych organizacji, obejmuja-
cych swym zasiegiem caty kraj, cho¢ wiele spétdzielni pozostawato poza nimi
jako tzw. spoldzielnie niezrzeszone™. Tendencje unifikacyjne ograniczaty par-
tykularne interesy. Ostatecznie zamiast jednego zwiazku polskich spétdzielni
powstaly trzy gléwne ugrupowania, rézniace si¢ ideologicznie. ,,Unia" kiero-
wala sie zasadami wypracowanymi przez Schulzego z Delitzsch, ,,Zjednocze-
nie" ideowymi wskazaniami Raiffeisena dostosowanymi do polskich warun-
kow przez F. Stefczyka, a ZSS RP zasadami rochdalskimi i ideologia panko-
operatystyczna . Powstanie duzych i zamoznych organizacji o rozbudowanej
strukturze terenowej, docierajacej na wies, umozliwito rozwiniecie pracy spol-
dzielczej i dziatalnosci spoteczno - wychowawczej adresowanej do réznych
grup ludnosci.

34 T. Romanowski, Z dziejow spoldzielczosci rolniczej w latach wielkiego kryzysu 1929 - 1934,
Warszawa 1964, s. 131. :

35 Tamze.

36 W. Rusiﬁski, Zarys historii ..., s. 44.

37 Z.Switalski, Narodziny nowoczesnego modelu ..., s. 164.
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Na I Kongresie Rolniczym w Warszawie w 1924 r., ktéry miat by¢ wielka
manifestacjg solidaryzmu spolecznego z udzialem najwyzszych wladz Rze-
czypospolitej, dr Franciszek Stefczyk wyglosit referat okreslajacy role spot-
dzielczosci w rolnictwie. Referat 6w, wkrotce traktowany byt juz jako jego te-
stament ideowy i program dalszego rozwoju’. Wybitny spotdzielca opowiadat
si¢ za laczeniem sit i interesow we wspoinym dziataniu. Za dwie najistotniejsze
dziedziny dziatania spétdzielczego uznawat spotdzielczosé rolnicza i spozyw-
cza. ,, ...Pozadanag jest rzecza, azeby oba te kierunki spotdzielczosci pozostawa-
ty ze soba w duchowej i praktycznej taczosci i utrzymywaty jednos$¢ ruchu
spotdzielczego"”; ,, ... spotdzielezos¢ rolnicza uwzglednia w podobny sposéb
jak to czyni spotdzielczosé spozywceow, takze spoteczne i moralne czynniki i
zadania oraz dazenia do naprawy ustroju gospodarczego i spotecznego, do opa-
rcia stosunkow gospodarczych i spotecznych migdzy ludZzmi na zasadach rze-
telnosci, stusznosei, solidaryzmu gospodarczego, wzajemnej pomocy i demo-
kratyzmu"*. Te tresci ideowe wpajano cztonkom spétdzielni w szeroko zakro-
Jonej propagandzie spotdzielczej i pracy oswiatowej prowadzonej przez zwia-
zki rewizyjne spétdzielni obu typéw. Ksztattujac ich postawy spoleczne w pra-
ktyce.

Stabilizacja waluty umozliwita powolna odbudowe réznych dziedzin spét-
dzielczego gospodarowania. Na terenach bytej Kongresowki w 1924 r. dziataty
zaledwie 104 spoldzielnie mleczarskie, co stanowito potowe stanu sprzed 1914
roku.” Byly to w wiekszosci spotdzielnie wloscianskie. Odbudowie spotdziel-
czo$ci mleczarskiej sprzyjaty zmiany organizacyjne majace na celu stworzenie
wlasnej centrali. W zwiazku ze zmiana sktadu spotecznego cztonkdw spotdzie-
Ini w 1921 r. rozwiazato siec Warszawskie Ziemskie Towarzystwo Mleczarskie,
a na jego miejsce powstal Zwiazek Spotdzielni Mleczarskich i Jajczarskich z
siedziba w Warszawie utworzony jako spoétdzielnia z ograniczong odpowie-
dzialnoscia. Kierowali nim znani pionierzy spétdzielczego mleczarstwa, m.in.
F. Stefczyk (jako prezes Rady Nadzorczej) i Z. Chmielewski (sekretarz). W tym
samym roku Zwiazek Kotek Rolniczych przekazat swoj Wydziat Mleczarski
Zwiazkowi Rewizyjnemu Polskich Spétdzielni w Warszawie. W ten sposéb
powstaty dla Polski centralnej dwa osrodki wspierajace fachowa instrukcja ten
rodzaj spétdzielczoscina wsi.

W latach 20 - tych organizowanie spétdzielni mleczarskich przybrato
wprost zywiotowy charakter. Byly to placowki poczatkowo niewielkie, o nape-
dzie recznym nie wymagajacym wktadu duzych kapitatéw. Najwiecej nowych

38 Pamietnik I Polskiego Kongresu Rolniczego, Warszawa 1924, 5. 295.

39 F. Stefezyk, Stanowisko spéidzielczosciw rolnictwie, Lwow - Krakow - Warszawa
brw, s. 6.

40 Tamze,s.51.

41 S.Jarecka- Kimlowska, Spoldzielczos¢ mleczarska..., s.37.
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spotdzielni powstato w latach 1925 - 1927, liczba ich wzrosta z 291 do 1127".
Przyczynita sie¢ do tego wieksza rentownos¢ produkcji mleka niz uprawy zbo6z.
Celem tych spéldzielni, zgodnie z masowo publikowanymi statutami wzorco-
wymi, byto podniesienie dobrobytu i stanu gospodarstw hodowlanych zrzeszo-
nych cztonkéw oraz wspoétdziatania w rozwoju kulturalnym cztonkéw - spéi-
dzielcow. Spétdzielnie stawaly si¢ wige istotnym czynnikiem postepu cywili-
zacyjnego, zarowno w sensie technicznym jak i spotecznym.

Spotdzielnie mleczarskie prowadzity przeréb mleka, skup jaj i przetwordw
mlecznych tylko od swoich cztonkoéw, ktorymi mogli by¢ w zasadzie tylko wia-
Sciciele kréw. Spoldzielnie byty zobowigzane zbywac az 90 % swojej produk-
cji za posrednictwem Zwiazku Spoldzielni Mleczarskich i Jajczarskich. Ten
statutowy wymog byt jednak w praktyce niejednokrotnie omijany, gdyz ceny
jakie oferowala centrala byly nizsze niz wolnorynkowe. Prowadzenie spol-
dzielni przez zarzad zlozony z gospodarzy stawalo si¢ wiec praktyczna szkota
ekonomicznego myslenia.

W latach 20 - tych spétdzielnie mleczarskie wigksza uwage zwracaty na
ilo$¢ niz na jako$¢ wyrabianego masta. Dopiero, gdy przy wzrastajacej podazy
zachodzila obawa o dalsze mozliwosci zbytu na rynku krajowym, podejmowa-
no préby produkowania na eksport, co wymagato jednak podjecia specjalnych
staran (takich jak szkolenia, inwestycje, maszyny, poprawa stanu hodowli) w
celu podniesienia jakosci oferowanych wyrobow. W pierwszych latach dziata-
nianiewielkie i niezamozne spétdzielnie czesto przeznaczaly osiggane zyskina
fundusz zasobowy, akumulujac $rodki na dalszy rozwdj. Gdy zwigkszaty si¢
juz dostawy mleka, koniecznoscia stawala si¢ budowa nowych zaktadow lepiej
wyposazonych technicznie. Takie inwestycje przekraczaty jednak wtasne moz-
liwosci spotdzielni, wymagaty zaciggania wysoko oprocentowanych kredytéw
(zyrowanych przez cztonkéw spotdzielni) i splaty odsetek niezaleznie od ko-
niuktury, co stanowito duze zagrozenie na przysztosc.

Lata wielkiego kryzysu gospodarczego stanowity cigzka préobe sprawnosci
gospodarowania dla spoétdzielni, szczegolnie rolniczych, chtopskich. Diugo-
trwaty kryzys zrujnowat zupetnie rynek towarowy i obrét finansowy. Postepu-
Jjacy spadek cen na artykuly rolne i hodowlane doprowadzit do niestychanego
spadku konsumpcji towaréw przemystowych na wsi. Pociagneto to z kolei
wzrost bezrobocia i zmniejszenia zapotrzebowania na zywnos¢ na rynkach
miast, co facznie z szybko malejacym eksportem przyczynito si¢ do zupetnego
zalamania si¢ finansowego wsi. Rolnicy, ktérzy zaciagneli pozyczki towarowe
w spotdzielniach rolniczo - handlowych i pienigzne w Kasach Stefczyka, nie
byli w stanie wywigzaé sie ze swych zobowiazan. Spowodowato to upadek
przeszto potowy spétdzielni rolniczo - handlowych, z ktérych wiele znalazto

42 Tamze,s. 40.
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sie na granicy ruiny oraz znaczny stopien zamrozenia zobowiazan w kasach
Stefezyka. Kasy, czgsto same zadtuzone musiaty w trosce o przetrwanie wzmac
egzekucje zobowiazan u niewyptacalnych dtuznikéw. Nie przysparzato im to
popularnosci, bowiem licytacja gospodarstwa za dhugi, w $wiadomosci rolnika
tracacego nierzadko dorobek paru pokolen, obcigzata kase. Zaufanie do spol-
dzielni podwazaly takze trudnosci w realizacji zobowiazan kas wobec wktad-
c6w". W potowie 1936 r. wkiady w spétdzielniach wyniosly zaledwie 63 % sta-
nu z 1930 .*. Kryzys dotknat takze ciezko sp6tdzielnie mleczarskie, z ktorych
1/3 zaprzestatla wéwezas dziatalnosci®, a te ktére przetrwaty, probowaty w
rézny sposob dostosowac sie do nowej sytuacji. Podejmowano wiec proby ra-
cjonalizacji sieci mleczarni spétdzielczych, komasacji mniejszych placéwek w
celu lepszego ich wyposazenia technicznego oraz zwiekszenia obrotéw z nie
cztonkami, by uzyskac korzystniejsze ceny. W szczegolnie krytycznych chwi-
lach niewyptacalnosci spétdzielni zaciggano krétko terminowe pozyczki u
cztonkéw, co Swiadczyto o ich silnej wiezi z wlasna spotdzielnia. Utrzymanie
si¢ podstawowej grupy dostawcow przez caty okres kryzysu dowodzito, ze w
trudnej sytuacji sprawdzita si¢ ta spotdzielcza forma gospodarowania.

Pomimo wielkich wysitkow i wyrzeczen spotdzielczos$c¢ rolnicza nie byta
w stanie sama wydzwignag¢ sie z kryzysu i pokry¢ swych wielkich zobowiazan
kredytowych. Niezbgdna okazata si¢ pomoc panstwa w postaci polityki inter-
wencjonizmu panhstwowego i specjalnych ustaw oddtuzeniowych®. Objecie
spotdzielczosci interwencjonizmem panstwowym wzmoglo jednak ingerencje
aparatu panstwowego w funkcjonowanie spétdzielczosci na szczeblu central-
nym i w terenie. Pod wptywem naciskéw sfer rzadowych dokonano w 1934 r.
zjednoczenia najwigkszych zwigzkéw zrzeszajacych rézne typy spotdzielni
rolniczych (Unii i Zjednoczenia) tworzac Zwiazek Spotdzielni Rolniczych i
Zarobkowo - Gospodarczych®. Nowy zwiazek pokryt kraj sieciag swych od-
dziatéw okregowych. Ich pracownicy z duza energia rozwijali w terenie prace
instruktazowa, organizacyjna i o§wiatowa, propagujac spotdzielcze wzory go-
spodarowania.

Spotdzielczosé rolnicza cieszyla si¢ poparciem administracji panstwowej
iizb rolniczych, doceniajacych jej walory ekonomiczne i oswiatowo - wycho-
wawcze. W 1929 1. rozpoczeta dziatalnos¢ w Nalgczowie panstwowa Szkota

43 T.Romanowski, Zdziejow spoldzielczosci ..., s. 160 - 162, 165.

44 W. Rusinski, Zarys historii..., s. 177.

45 T.Romanowski, Zdziejow spotdzielczosci ..., s. 224 -225,237;

S.Jarecka - Kimlowska, Spotdzielczosé mleczarska ..., s. 39 - 40, 46 - 84.

46 Z.Chyra-Rolicz, Z tradycji interwencjonizmu panstwowego Il Rzeczypospolitej
w rolnictwie, ,,Szkice Podlaskie", 1999, nr 7, (w druku); T. Romanowski, Z dziejow
spoldzielczosci ..., s. 159-161,207 -211,252 - 255.

47 W. Rusinski, Zarys historii...,s. 134-135.
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Spétdzielczosci Rolniczej, kierowana przez Z. Chmielewskiego™.

W spotdzielczosei realng szansg na nadrobienie zap6znien cywilizacyjnych
wsi, na lepsze zycie stworzone ,,wlasnymi rekoma" upatrywat ruch ludowy, a
zwlaszcza utworzony w 1928 r. Zwiazek Mlodziezy Wiejskiej RP ,,Wici". W
jego praktycznej dziatalnosci duzo uwagi poswigcano samoksztatceniu, oswia-
cie rolniczej, spoldzielczosci i pracy kulturalno - rozrywkowej”. W tym kregu
mtodziezowych dziataczy z zywym oddzwiekiem spotkaly si¢ ,,Listy do mto-
dego przyjaciela" Stanistawa Thugutta™, ukazujace w sposéb prosty i przyste-
pny zalety spétdzielczego dziatania. Te wzory wpajat swoim wychowankom
Ignacy Solarz w Uniwersytecie Ludowym prowadzonym wraz z zona Zofiag w
Szycach ap6zniej w Gaci Przeworskiej. To wtasnie mtode pokolenie wsi, lepiej
wyksztatcone i wyrobione spotecznie, ,,wiciarze" wigzali si¢ ze spotdzielczo-
$cia, znajdujac zatrudnienie w spotdzielniach i jako zwiazkowi lustratorzy.

W okresie miedzywojennym rozszerzata swoje wplywy na wsi takze spot-
dzielczos$é spozyweow, obok spotdzielni rolniczo - handlowych organizujaca
zaopatrzenie rolnikéw w tzw. artykuly pierwszej potrzeby i zbyt produktéw
rolnych. ,,Spotem" ZSS RP podjat w latach 30 - tych swoistg ofensywe tworzac
na wsi sie¢ réznych spoldzielni’'. Czesto dziatacze ,,wiciowi" zaktadali wiele
nowych spétdzielni spozywcow, mleczarskich i sktadnic jaj, przyczyniajac sie
w ten sposéb do wzrostu dochodowosci gospodarstw chtopskich i rozwijania
spo6tdzielczej pracy spoteczo - wychowawczej. Juz bez zadnego patronatu sami
organizowali spétdzielnie i kierowali nimi.

Spoétdzielczo$é na wsi przeszta znamienna ewolucje. Z modnej nowinki
krzewionej u schytku XIX w. przez spotecznikéow przejetych ideami
pozytywistycznej pracy ,,u podstaw", stata si¢ popularna forma gospodarowa-
nia, stosowana i akceptowana przez rolnikow. W latach 30 - tych juzco 3 - c1, a
pozniej i co 2 - gi gospodarz nalezat do jakiejs spotdzielni na wsi”’. O tak wyso-
kim ,,uspétdzielczeniu" rolnikéw decydowaly jedynie wzgledy ekonomiczne,
a nie naciski polityczne. Najbardziej popularne byty spoétdzielnie oszczedno-
sciowo - pozyczkowe, tzw. Kasy Stefczyka (w 1937 r. 2732 spétdzielni i 706
tys. cztonkéw), oraz spotdzielnie mleczarskie (odpowiednio 1166 placéwek i
429,7 tys. cztonkéw)”, ktére objety swym oddziatywaniem ponad potowe

48 Tamze,s.273.
49 S, Jarecka- Kimlowska, Zwiqzek Mlodziezy Wiejskiej RP ,, Wici" 1944 - 1948,
Warszawa 1972, s. 33, 38 - 39; taz: Mlodziez narzecz postepuwsi, Warszawa
1978,s.17-44.
50 Wydane po raz pierwszy w Lublinie w 1929 r. doczekaly si¢ 4 wydan - ostatnie: Krakow 1946.
51 W.Rusinski, Zarys historii ..., s. 166 - 168.
52 J. Borkowski, Dziatalnos¢ spoteczo - polityczna i postawa chlopow w latach 1918 - 1939,
[w:] Historia chlopéw polskich, oprac. zbiorowe podred. S. Inglota, Warszawa 1980,
t.11,s.298.
53 W. Rusinski, Zarys historii ..., s. 206, tab. 66.
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gmin w kraju. Byty to juz placéwki stosunkowo duze, zrzeszajace przecigtnie
384 cztonk6w, znacznie wigcej niz w latach 20 - tych™. Spétdzielczoéé wkra-
czata takze w dziedzing parcelacji, melioracji oraz organizacji zbytu tzw. prze-
mystéw domowych (chatupnictwa i naktadztwa) a nawet ochrony zdrowia”.

Spotdzielnie stanowily praktyczng szkote zbiorowego gospodarowania,
solidarnoéci i wzajemnej pomocy. Spétdzielnie rozwijaty sie pomagajac sobie
nawzajem jak w przypadku spétdzielni mleczarskich i kas Stefczyka, ktore
udzielaty pozyczek krétkoterminowych i stuzyty do lokowania wolnej gotow-
ki. Pomagaty tez rolnikom specjalnymi niskoprocentowymi kredytami na za-
kup mlecznych krow, przyczyniajac si¢ tym do upowszechniania spotdzielczo-
$cimleczarskiej™.

Dos$wiadczenia lat kryzysu sprawily, ze wieksze szanse przetrwania ztej
koniuktury miaty placéwki wigksze, dobrze zarzadzane, zasobniejsze i lepiej
wyposazone technicznie jak w Piotrowicach Matych i Niedrzewicy Koscielnej
na LubelszczyZnie, w Grzasce na Rzeszowszczyznie badz w Godzianowie pod
Skierniewicami’’. Spétdzielnie dobrze gospodarowaty, unikaty strat i majac
szanse rozwoju, zaciagaty kredyty nanowe budynki i wyposazenie, albo stawa-
ty si¢ niewyptacalne, upadaly, a dlugi sptacali cztonkowie swymi wktadami
oraz zyranci pozyczek bankowych. Pomimo strat, liczba spétdzielni jednak ro-
sta i zwigkszal sig ich zasieg oddziatywania. W nowych budynkach zaktadéw
mleczarskich znajdowaty siedzibe Kasy Stefczyka, a w samorzadzie obu spol-
dzielni niejednokrotnie czynni byli ci sami ludzie, na ogoét starsi gospodarze z
ugruntowanym autorytetem, zashuzeni dla swego srodowiska i stanowiacy jego
elite.

Spétdzielczos¢ stanowita istotny czynnik podnoszenia kultury rolnej. W
okresie migdzywojennym przyczynita si¢ do upowszechniania uprawy pasz,
popularyzacji rasy bydta mlecznego i wzrostu wydajnosci mlecznej. Spowodo-
wala, ze mleczarstwo stawalo si¢ coraz bardziej liczaca si¢ gatezia przemystu
rolniczego, dostarczajac produkty na rynek krajowy i na eksport (masto stano-
wito 3 % wartosci catego eksportu kraju, a jaja - nieco wigcej). Zwiazek Spot-
dzielni Mleczarskich i Jajczarskich stosowat specjalne proeksportowe premio-
wanie spotdzielni i dostawcéw masta bardzo dobrej jakosci™. Dla wsi spot-
dzielczych oznaczato to wzrost dochodowosci, zmiany w dotychczasowym
trybie i poziomie zycia, awans cywilizacyjny.

Spétdzielczos¢ stanowita tez istotny czynnik przeobrazen cywilizacyjnych
wsi. Wsie spotdzielcze jak Liskow, Albigowa, Handzlowka, Godzianéw i mia-

54 S.Jarecka- Kimlowska, Spoldzielczosé mleczarska..., s.57-61.

55 Z.Chyra-Rolicz, Z tradycjipolskiej ..., s.77 - 80.

56 S.Jarecka- Kimlowska, Spdldzielczos¢é mleczarska..., s. 57,84 -85.
57 Tamze,s. 58-64,65-66,70-74,74-82.

58 S.Jarecka- Kimlowska, Spoldzielczos¢ mleczarska..., s. 84 - 85.
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steczko Sterdyn wyrdzniaty si¢ nowoczesng zabudowa i zamozno$cia miesz-
kancéw. Tworzono tam wiasne osrodki zycia kulturalno - spotecznego: szkoty,
taznie, domy ludowe, a nawet - u schytku okresu migdzywojennego - przycho-
dnie zdrowia”. Wraz z rozwojem whasnych przedsiebiorstw i integracji miej-
scowej spotecznosci, wzrastata aktywnos¢ spoleczna i polityczna mieszkan-
coHw wsi. W spétdzielniach nabywali oni wyrobienia spotecznego, praktycznie
uczyli sie demokracji i stanowienia o swoich sprawach.

59 A.Chmielinska, Wies polska...,s. 112 -122; 137 - 141; T. Pozniak, H. Dobrowolska,
Stredyn. Spoldzielcze miasteczko na Podlasiu, Warszawa 1937,s.26-31;
Z.Chyra-Roliocz, Z tradycji polskiej ..., s. 73 - 80.
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