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POWSTANIE KRAJOWEGO ZWIAZKU SPO+DZIELNI
ZABAWKARSKICH W KIELCACH (1972 R))

SUMMARY
The Establishment of the National Union of Toy Cooperatives in Kielce (1972)

he National Union of Toy Cooperatives came into existence in Kielce in 1972. It coordinated

the 27 cooperatives specializing in the production of toys in Poland. It supported toy factories
in raw materials supply and helped them modernize and expand. The toy industry was of great
importance due to the needs of the domestic market and export opportunities. The paper presents
the circumstances in which the National Union was created, including the course of its First Con-
gress. In the following years, the National Union increased the number of subordinate cooperat-
ives, and there were already 42 in 1975. It also carried out non-economic initiatives, founding the
Museum of Toys and Play in Kielce (1979), which operates today. The union ceased to exist in 1989.

KEYWORDS: toy industry in Poland, history of cooperative societies, 20th century

STRESZCZENIE

1972 r. utworzono w Kielcach Krajowy Zwigzek Spotdzielni Zabawkarskich, ktéry koor-
dynowal funkcjonowanie 27 spétdzielni specjalizujacych si¢ w Polsce w produkcji zaba-

wek. Jego zadaniem byto wspieranie zaktadéw zabawkarskich w dostawach surowcéw oraz pomoc
w ich unowoczeénianiu i rozbudowie. Przemyst zabawkarski miat duze znaczenie ze wzgledu na
potrzeby rynku krajowego, takze mozliwosci eksportowe. W artykule przedstawiono okolicz-
noéci, w jakiej doszto do utworzenia Zwiazku, w tym przebieg jego I Zjazdu. W kolejnych latach
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Zwigzek poszerzyl liczbe podlegtych mu spétdzielni, w 1975 r. bylo ich juz 42. Realizowal takze
inicjatywy pozagospodarcze, w 1979 r. utworzyt dzialajace do dzi§ Muzeum Zabawek i Zabawy
w Kielcach. Zwigzek funkcjonowat do 1989 r.

StOWA KLUCZOWE: przemyst zabawkarski w Polsce, historia spétdzielczosci, XX w.

Wprowadzenie

1962 r. utworzono Centralny Zwiazek Spotdzielczosci Pracy (CZSP),
ktory koordynowal funkcjonowanie réznego typu zakladéw spotdziel-
czych. Wsréd zrzeszonych galezi byly takze spoldzielnie zabawkarskie.

Aby usprawni¢ produkeje spotdzielni, na poziomie poszczegolnych wojewodztw
utworzono podlegte CZSP Wojewodzkie Zwiazki Spétdzielczosci Pracy (WZSP).
W regionach z silnie rozwinietg spéldzielczoscig zabawkarska kuratela WZSP obje-
tych bylo zwykle kilka zakladéw o takim charakterze. W ramach CZSP poszcze-
golne galezie produkeji miaty wyodrebnione piony, skoncentrowane na okreslonych
rodzajach produkgiji, taki specjalistyczny pion posiadala réwniez branza zabawkarska
(funkcjonowat on jako Zjednoczenie Ogdlnobranzowe Przemystu Zabawkarskiego
przy CZSP). Gruntowna reorganizacja zarzadzania spétdzielniami produkujgcymi
zabawki nastapila po 10 latach. W 1972 r. utworzono w ramach CZSP oddzielng struk-
ture, ktora miata przeja¢ od WZSP przynajmniej czg$¢ spotdzielni zabawkarskich
i bezposrednio koordynowac ich prace. Artykul poswiecony jest powstaniu tego wia-
$nie ciala — Krajowego Zwigzku Spoéldzielni Zabawkarskich (KZSZ)'. Opisowi oko-
liczno$ci powotania nowej struktury beda towarzyszy¢ informacje na temat kondycji
przemystu zabawkarskiego, jego potrzeb, wyzwan i perspektyw rozwoju. W pewnym
(cho¢ ograniczonym) zakresie przez pryzmat spoldzielczosci zabawkarskiej bedzie tez
mozna spojrzec¢ na problemy polskiej gospodarki w analizowanym okresie.

Zrédta i literatura

Historia przemystu zabawkarskiego w Polsce po 1945 r. (takze w okresie wcze-
$niejszym) to niemal dziewiczy obszar badawczy. Brak na ten temat specjalistycz-
nych publikacji ksigzkowych?, takze mniejsze teksty sg rzadkoscia®. Baza zrédlowa

! Jest to pierwszy tekst, jaki autorzy przygotowali na temat KZSZ, w dalszej perspektywie efek-
tem prowadzonych badan stanie si¢ monografia poswigcona Zwiazkowi.

2 Do wyjatkoéw nalezy cenna praca D. Zoladz-Strzelczyk i A. Sztylko, Polskie lalki celuloidowe
(Wroctaw 2022), w ktérej znajdujemy obszerne informacje na temat produkgji lalek wykonanych
z celuloidu (lalki z tego materiatu produkowano w Polsce jeszcze w latach sze$édziesiatych).

> 'Wérdd nich mozna wspomnie¢ o tekscie J. Strzelca, Produkcja zabawek w Polsce w XX wieku,
»Zabawy i Zabawki” 2009, nr 1-4, s. 101-127.
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do historii przemystu zabawkarskiego w Polsce po 1945 r. jest dos¢ bogata, cho¢
rozproszona. Zachowata si¢ dokumentacja czesci zakladow zabawkarskich* (zde-
cydowana wiekszos¢ z nich juz nie istnieje), dysponujemy réwniez pozostaloscia
aktowa niektorych struktur gospodarczych réznych szczebli, w tym instytucji
spotdzielczych. W tym ostatnim przypadku chodzi np. o przechowywane w Archi-
wum Akt Nowych (AAN) materialy CZSP w Warszawie® czy tez zgromadzone
w panstwowych archiwach terenowych akta WZSP®. W przypadku AAN proble-
matyka zabawkarska obecna jest takze w aktach ministerialnych (np. Minister-
stwa Przemystu Drobnego i Rzemiosta w Warszawie). Siggna¢ mozemy réwniez
do do$¢ bogatych materiatéw, jakie pozostaly po kontrolach zakladéw zabawkar-
skich (akta zgromadzone w AAN i panstwowych archiwach terenowych), chodzi
przede wszystkim o udokumentowane efekty pracy Najwyzszej Izby Kontroli i jej
delegatur’. Odnosnie do interesujacego nas KZSZ bez watpienia pierwszoplano-
wym materialem jest obszerny zespdl, bedacy pozostaloscig aktows tej struktury
(liczacy 119 jednostek archiwalnych), przechowywany w Archiwum Panstwo-
wym w Kielcach. Lokalizacja akt w Kielcach wynika z faktu umieszczenia siedziby
Zwiazku w tym wlasnie miedcie.

Pierwsze decyzje dotyczace utworzenia KZSZ

Nie posiadamy informacji, w jakich okolicznosciach doszlo do podjecia decyzji
o powstaniu struktury grupujacej spoldzielnie zabawkarskie. Stao sie to z pewno-
$cig na przetomie lat 1971 i 1972; nie wiadomo, czy bylo to wewnetrzne postano-
wienie CZSP, czy tez impuls pojawil si¢ ze strony czynnikéw pozaspoétdzielczych.
Z pewnoscig elementem, ktéry wplynal na te¢ decyzje, byla che¢ skoordynowa-
nia szybko rozwijajacej si¢ wytworczosci zabawek, tym bardziej, ze w tej galezi
produkcji tkwit duzy potencjal, jesli chodzi o mozliwosci eksportowe. O ile samo

* Wiérdd nich chociazby tomzynskiego ,,Misia”. Akta tej spotdzielni znajduja si¢ w Archiwum
Panstwowym w Bialymstoku, Oddziat w Lomzy. Zespdt: Spéldzielnia Pracy Wyrobow Zabawkar-
skich ,Mi§” w Lomzy liczy 99 j.a. W grupie akt dotyczacych okresu, w ktérym funkcjonowat KZSZ,
znajduja si¢ m.in. sygn.: 18-23, 34, 67, 69.

° Materialy te dotycza oczywiscie réznych branz spéldzielczosci pracy, wérdd nich réw-
niez zabawkarstwa. Oddzielne teczki traktuja i o KZSZ, m.in. sygn. 1647/0/2/2/7, 1647/0/2/2/6,
1647/0/5/5/52.

¢ Przykladowo w Archiwum Panstwowym w Kielcach (dalej: AP Kielce) przechowywany jest
liczacy ponad 6900 j.a. zespol: Wojewodzki Zwiazek Spotdzielni Pracy w Kielcach. Znajdujemy tu
informacje o kieleckim WZSZ, takze o poszczegélnych spotdzielniach zabawkarskich (np. w przy-
padku produkujacej zabawki kieleckiej ,,Gromady” sa to m.in. sygn. 777, 1418, 4201, 6228, 6301).

7 W przypadku Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN) i przechowywanego tu zespolu Naj-
wyzsza Izba Kontroli, teczki dotyczace KZSZ to m.in. sygn.: 1154/0/-/65/262, 1154/0/-/65/263,
1154/0/-/77/163.
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powstanie KZSZ generalnie nie budzito wigkszych kontrowersji®, to kwestia, ktéra
mogta je rodzi¢, byl wybér siedziby nowego Zwiazku. Sprawa, ktéra nalezalo roz-
strzygna¢, byla takze skala przejscia do KZSZ spoétdzielni zabawkarskich lub spot-
dzielni czesciowo specjalizujacych si¢ w produkeji zabawek, czy bedzie to dotyczy¢
wszystkich takich zakladow, czy tez tylko niektorych z nich.

Pierwszym oficjalnym dokumentem, dotyczacym powolania KZSZ, byla
uchwata Zarzadu CZSP z 13 marca 1972 r. W dokumencie tym czytamy o potrze-
bie powotania w ramach spéidzielczosci pracy KZSZ majacego na celu ,,stworzenie
odpowiednich warunkéw dla oddziatywania na jednolite kierunki produkcji i roz-
woju, specjalizacje oraz koncentracje przemystu zabawkarskiego”. Aby ten zamiar
wecieli¢ w zycie, powolano Komisje¢ Organizacyjng KZSZ. Na jej przewodnicza-
cego wyznaczono Wlodzimierza Smolenskiego — zastepce prezesa Zarzadu CZSP,
na jego zastepce Tadeusza Zawistowskiego — prezesa zarzadu WZSP w Opolu;
wybrano takze szesciu czlonkéw tej struktury: Jana Strzeleckiego - naczelnika
Samodzielnego Wydzialu Przemyslu Zabawkarskiego CZSP (byt réwniez prze-
wodniczacym Komisji Ogélnobranzowej Przemystu Zabawkarskiego przy CZSP),
Wtodzimierza Zmijewskiego - zastepce prezesa ds. technicznych Spétdzielni Pracy
Przemystu Zabawkarskiego ,,Gromada” w Kielcach, Wtadystawa Salwe — dyrektora
Dzialu Samorzadu, Szkolenia i Spraw Socjalnych CZSP, J. Bojewskiego — wicedy-
rektora Dziatu Ekonomicznego CZSP, R. Kidawe - naczelnika Wydziatu Polityki
Organizacyjnej CZSP i S. Janczaka — naczelnika Wydzialu Organizacji i Kontroli
Wewnetrznej CZSP. W uchwale znalazly sie takze wytyczne dla Komisji Organiza-
cyjnej. Miala ona przygotowac projekt wykazu spétdzielni, ktore bytyby zrzeszone
w nowym Zwiazku; zwola¢ spotkania z zarzagdami zainteresowanych spoétdzielni;
przygotowac zjazd delegatow Zwigzku; opracowac projekt statutu i struktury orga-
nizacyjnej KZSZ°.

Posiedzenie Komisji Organizacyjnej KZSZ (Kielce, 7 kwietnia 1972 r.)

Komisja Organizacyjna KZSZ pierwsze posiedzenie odbyta prawdopodobnie jesz-
cze w koncu marca 1972 r., nie zachowal sie protokot z tego spotkania, takim dys-
ponujemy natomiast w przypadku zebrania zorganizowanego w Kielcach w dniu
7 kwietnia. Uczestniczylo w nim sze$¢ osdb, w tym czterech cztonkéw Komisji
Organizacyjnej: Wlodzimierz Smolenski (przewodniczacy Komisji Organizacyj-
nej), Tadeusz Zawistowski (zastepca przewodniczacego), Wlodzimierz Zmijewski
(cztonek) i Wladystaw Salwa (czlonek); dodatkowo takze prezes Zarzadu WZSP

8 Mogly je ewentualnie zglaszaé WZSP, ktorym bezposrednio podlegaly spotdzielnie zabawkar-
skie na danym terenie, ale te bardziej otwarcie swoich ewentualnych zastrzezen nie artykutowaty.
° AP Kielce, KZSZ, sygn. 1, k. 2.
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w Kielcach (Stanistaw Grabowski) i przedstawiciel Komitetu Wojewodzkiego
PZPR (Jan Kulikowski)*°.

W wystgpieniu wstepnym Tadeusz Zawistowski przedstawil zebranym pod-
stawowe informacje na temat produkeji zabawek w Polsce. Najsilniejsza pozy-
cje na rynku zabawkarskim miala spoéldzielczos¢ pracy. W jej ramach tego typu
produkcje prowadzity w sumie 94 spoéldzielnie (niektére tylko w niewielkim
zakresie), w tym 76 spotdzielni zrzeszonych w WZSP, 15 podleglych wojewodz-
kim zwigzkom inwalidéw i 3 spoldzielnie dzialajace w ramach zwigzkéw krajo-
wych (zwigzkiem krajowym mial by¢ tez KZSZ). Wartos¢ produkeji zabawkarskiej
spotdzielnizgrupowanych w WZSP stanowita 90% warto$ci takiej produkcji wszyst-
kich wymienionych zaktadéw. Planowano, ze KZSZ bedzie zrzesza¢ 30 spétdzielni,
w ktérych produkcja zabawkarska stanowi (lub bedzie wkrétce stanowi¢) od 90 do
100%. Poza zwigzkiem mialo pozostac 46 zaktadow, ale ich produkcja zabawkarska
byla w sumie dwa razy mniejsza niz pierwszej grupy. Zakladano, ze Krajowemu
Zwigzkowi beda podlegaly tylko placowki wczesniej zrzeszone w WZSP. Glow-
nym zadaniem KZSZ miala by¢ koordynacja trzech obszaréw: 1) rozwoju dzia-
talnosci; 2) centralnego zaopatrzenia i zbytu; 3) organizacji oraz rozwoju zaplecza
technicznego. W przypadku zaplecza technicznego miano si¢ opiera¢ na dwoch
zakladach wlasnych (juz istniejacych) w Lodzi i Krakowie oraz funkcjonujacym
w stanie szczatkowym zakladzie w Gliwicach. Partnerem w sprawach eksportu
zabawek mialo by¢ Spoldzielcze Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Coope-
xim”. Zadeklarowato ono pomoc réwniez w zakresie doinwestowania niektérych
spotdzielni w urzadzenia do produkcji.

Zawistowski przedstawit plany zabezpieczenia nowej struktury w odpowiednia
liczbe obstugi, CZSP przyznal KZSZ 30 etatéw. Przedstawil takze harmonogram
przedsiewzie¢, ktére mialy poprzedzi¢ formalne powstanie Zwigzku. Wéréd nich
znalazly sie: 1) zwolanie w dniu 20 kwietnia w Warszawie lub w Kielcach (ostatecznie
odbyto sie w Kielcach 8 maja) narady przedstawicieli spéidzielni, ktore zostaty wyty-
powane do zrzeszenia si¢ w Krajowym Zwiazku; 2) podjecie pracy przez 3-4 oso-
bowg grupe, ktéra rozpocznie dziatania techniczne zwigzane z organizacja nowej
struktury; 3) powolanie trzech zespoldw, ktére przygotuja materialy dotyczace sta-
tutu KZSZ, programu dziatania Zwigzku i organizacji I Zjazdu; 4) zorganizowanie
I Zjazdu Delegatéw KZSZ najpdzniej do 20 czerwca (mial si¢ odby¢ przed plano-
wanym Zjazdem Delegatéw Spotdzielczosci Pracy w Warszawie, ktory powinien
zatwierdzi¢ powstanie nowego Zwigzku). Dotrzymanie tych czynnodci i terminéw
miato umozliwi¢ formalne rozpoczecie funkcjonowania KZSZ od 1 lipca 1972 1.

10 Protokdt z posiedzenia Komisji Organizacyjnej: ibidem, k. 4-10 (przy omawianiu poszczegdlnych
watkow, poruszanych na spotkaniu, zrezygnowano z odsytania do konkretnych kart tego dokumentu).
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Kolejnym wystepujacym byt Wlodzimierz Smolenski - przewodniczacy Komi-
tetu Organizacyjnego KZSZ i jednoczesnie zastepca prezesa Zarzadu CZSP. Fak-
tycznie zabral on glos jako reprezentant tej drugiej struktury, w jej imieniu
poinformowal zebranych o decyzjach kierownictwa Centralnego Zwigzku: 1) sie-
dzibg KZSZ beda Kielce (wplyw na t¢ decyzje miaty deklaracje miejscowych wladz
dotyczace pomocy w sprawach lokalowych i kadrowych); 2) Zjazd KZSZ powinien
sie odby¢ przed zjazdem CZSP; 3) wstepnie wytypowano 30 spotdzielni, ktore wejda
do KZSZ (niektére mialy maly udzial procentowy w produkeji zabawek, uznano
jednak, ze ten asortyment byltby dla nich w przyszlosci pozadanym elementem
rozwoju), stwierdzono, ze liczba spétdzielni nie jest ostateczna, moze by¢ wigksza,
ale tez mniejsza; 4) ostatecznie nie przesagdzono, czy nowa struktura bedzie zwigz-
kiem krajowym, czy branzowym (w przypadku zwigzku branzowego niektore
obszary dzialania spéldzielni, np. akcje specjalne, dzialalnos¢ kulturalno-oswia-
towa, bylyby nadal nadzorowane przez WZSP)'; 5) konieczne jest jak najszybsze
powolanie w Kielcach komorki organizacyjnej, ktorej celem bedzie podjecie prac
technicznych zwigzanych z uruchomieniem Zwiazku; na jej czele stanie Tadeusz
Zawistowski (mial on dysponowac odpowiednimi srodkami finansowymi do pro-
wadzenia koniecznych prac); 6) narada z udzialem przedstawicieli wytypowanych
spoldzielni odbedzie sie w Warszawie 20 kwietnia (jak juz wcze$niej wspomniano
spotkanie ostatecznie odbylo si¢ w Kielcach i to dopiero w maju)'*. Tak wigc kwe-
stie, ktore jako kluczowe przedstawil w imieniu Komisji Organizacyjnej Tadeusz
Zawistowski, w duzym stopniu pokrywaly si¢ z prezentowanym przez Wlodzimie-
rza Smolenskiego stanowiskiem CZSP.

Glos zabral takze Stanistaw Grabowski reprezentujacy kielecki WZSP. Zto-
zyt deklaracje na temat wsparcia lokalowego, jakie otrzyma od Wojewodzkiego
Zwigzku nowa struktura. Poczatkowo mialy to by¢ dwa czasowo wypozyczone
pokoje w biurowcu WZSP, po pewnym czasie bylaby mozliwos¢ pozyskania w tym
biurowcu takze 5 pokoi zajmowanych wowczas przez dziewiarska Spétdzielnie
»Iworczos¢” i 10 pokoi zajmowanych przez Wojewddzki Zwigzek Spoétdzielni
Inwalidéw (ten planowat przenies¢ sie do nowego budynku). Czes$¢ pracownikéw
miala by¢ takze umieszczona w innej lokalizacji - w pomieszczeniach wydzielo-
nych przez zabawkarska Spétdzielnie ,,Precyzja”. Ze sprawozdania Zarzadu KZSZ

"' Vide na ten temat uwagi zamieszczone w dalszej czesci tekstu (narada przedstawicieli zabaw-
karskich spotdzielni pracy zorganizowana w Kielcach 8 maja 1972 1.).

12 Smolenski na spotkaniu jeszcze raz zabral glos, przekazal informacje o dostawie w 1972 r.
spoltdzielniom 200 tys. sztuk silniczkow do zabawek, w kolejnych latach produkt ten miat by¢
dostepny w jeszcze wigkszej iloéci. Byly to wiadomosci wyjatkowo istotne, gdyz wytworcy zabawek
(szczegolnie tych przeznaczanych na eksport) stale upominali sie o takie komponenty, umozliwialy
one produkecje zabawek wysokospecjalistycznych.
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za lata 1972-1974 wynika, ze ostatecznie tymczasowa siedziba Zwiazku staly sie
pomieszczenia udostepnione przez Spétdzielnie ,,Precyzja” w Kielcach (lokale przy
ul. Kusocinskiego)".

Narada przedstawicieli zabawkarskich spétdzielni pracy (Kielce, 8 maja
1972 1)

Wprawdzie samo utworzenie KZSZ nie budzilo wiekszych kontrowersji, decyden-
tom zalezalo jednak na oddolnej akceptacji tej decyzji. Temu mialo stuzy¢ spotka-
nie przedstawicieli poszczegdlnych spoétdzielni, ktére wytypowano do cztonkostwa
w nowym Zwiazku. Odbylo si¢ ono 8 maja 1972 r. w Kielcach (w lokalu Spot-
dzielni Pracy ,Gromada”)". W spotkaniu uczestniczylo 38 przedstawicieli spol-
dzielni zabawkarskich delegowanych przez 29 zaktadéw. Komisje Organizacyjna
KZSZ reprezentowali stojacy na jej czele Wlodzimierz Smolenski (przewodniczacy
Komisji) i Tadeusz Zawistowski (zastgpca przewodniczacego). Przybyli takze
przedstawiciele: miejscowego Komitetu Wojewddzkiego PZPR, Prezydium Woje-
wodzkiej Rady Narodowej i Zarzagdu WZSP.

Przewodniczacy obradom Wtlodzimierz Smolenski poinformowal zebranych
o decyzji Zarzadu CZSP dotyczacej utworzenia KZSZ. Jak zaznaczyl, decyzja ta
miala si¢ wpisywa¢ w plany szerszych zmian organizacyjnych w obszarze gospo-
darki kraju'®. Zebranym przyblizyt dotychczasowe dzialania, podjete przez Komi-
tet Organizacyjny Zwigzku. Zaznaczyl tez, ze lista proponowanych spoétdzielni,
ktore moglyby podlega¢ KZSZ, ma charakter wstepny i w przysziosci moze by¢
poszerzona. Siedziba nowego Zwigzku mialy zosta¢ Kielce; Smolenski podkreslit,
ze ta lokalizacja spotkala si¢ z poparciem miejscowych wiladz.

Jak si¢ mozna domysla¢, wybdr Kielc przynajmniej czg¢sciowo musial wynikaé
z wezesniejszych zabiegdw wladz wojewddztwa kieleckiego, ktérym zalezato na tej
lokalizacji. Nie dysponujemy informacjami, na jakim szczeblu sprawe rozstrzy-
gnieto'®, nie ma jednak watpliwosci, ze odpowiednie starania byty tu konieczne,

B AP Kielce, KZSZ, sygn. 82, k. 21.

4 Stenogram z tego spotkania: ibidem, sygn. 1, k. 12-41 (przy omawianiu poszczegélnych wat-
kow, w tekscie zrezygnowano z odsytania do konkretnych kart tego dokumentu).

15 Zdaniem Smolenskiego decyzja o utworzeniu struktury koordynujacej funkcjonowanie zakta-
déw przemystu zabawkarskiego wynikata z dostrzezenia w tej branzy duzego potencjalu, réwniez
w zakresie eksportu. Zwrdcil on uwage na coraz bardziej powszechne przekonane, ze ,,zabawki nie
sa produkcja uboczna, ale duza specjalizacjy”. Mowca wskazal takze na zapdznienie wytworczosci
zabawek w Polsce, w poréwnaniu z nowoczesnym przemystem zabawkarskim w niektérych krajach
(wymienit Japonie, REN, NRD i Francje).

' Sama decyzja o potrzebie utworzenia KZSZ byla prawdopodobnie efektem prac migdzyresor-
towego zespolu rzadowego powolanego do reorganizacji spéldzielczo$ci, na jej czele stat Jozef Pin-
kowski (wowczas I zastepca przewodniczacego Komisji Planowania przy Radzie Ministréw). Trudno
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biorac pod uwage fakt, iz Kielce nie byly z pewnosciag kandydatem pierwszoplano-
wym'’. Pewne wzgledy mogly jednak podjeciu tej decyzji sprzyja¢, szczegoélnie funk-
cjonowanie w miescie dwoch znaczacych spotdzielni zabawkarskich i mimo wszystko
centralne polozenie Kielc wzgledem innych o$rodkéw zabawkarskich. Oczywiscie
bardziej naturalnym (biorac pod uwage réwniez dwa wymienione wcze$niej czyn-
niki) byto umieszczenie siedziby KZSZ w Warszawie ewentualnie w Lodzi'®.

Gléwnym celem spotkania mialo by¢ wystuchanie opinii przybytych przed-
stawicieli poszczegolnych zakladéw na temat KZSZ". Przewodniczacy zebraniu
Wlodzimierz Smolenski zwrdcit uwage, ze CZSP ma prawo wskaza¢ poszczegol-
nym spoéltdzielniom strukture, w ktdrej bytyby zrzeszone, jest jednak zwolenni-
kiem podejmowania przez zaktady samodzielnych decyzji (odpowiednie uchwaty
w sprawie zrzeszenia w Zwigzku mialy by¢ przyjmowane przez rady spétdzielni do
15 maja, a wigc w przeciagu tygodnia). Planowano, ze wszystkie kwestie zwigzane
z utworzeniem Krajowego Zwiazku zostang zatwierdzone przez I Zjazd KZSZ,
ktéry zaplanowano na 20 czerwca 1972 r. Zjazd miat by¢ tez okazja do zebrania
podstawowych informacji na temat poszczegdlnych spétdzielni zabawkarskich,
ich sytuacji biezacej, a takze planéw na przysztos$¢. Formalne rozpoczecie funkcjo-
nowania Krajowego Zwigzku mialo nastgpic 1 lipca 1972 r., a wiec potwierdzono
juz wczesniej proponowang date.

W dyskusji, ktéra miata by¢ gléwnym punktem spotkania w dniu 8 maja, wzieli
udzial przedstawiciele wszystkich zaktadow (29 gloséw w dyskus;ji). Praktycznie kazdy
zabierajacy glos pozytywnie wypowiadal si¢ na temat planéw powstania KZSZ. Nie-
ktorzy informowali o wstepnym poparciu, jakie pomyst ten juz zyskat wsrod zalog,
niektorzy zastrzegali si¢, ze sprawa ta nie byla jeszcze szerzej dyskutowana, zabierali
wiec glos bardziej w swoim imieniu. Oczywiscie i ich deklaracje miaty duze znacze-
nie - byli przedstawicielami kierownictwa poszczegolnych spotdzielni. Najliczniejsza
grupe wérdd zabierajacych glos stanowili prezesi Zarzadéw poszczegdlnych spot-
dzielni, wystapilo takze kilku wiceprezeséw oraz kilku kierownikéw technicznych.

jednak powiedzie¢, czy juz wowczas pojawila sie propozycja Kielc jako siedziby nowej struktury.
AP Kielce, KZSZ, sygn. 1, k. 84.

17 By¢ moze informacje na ten temat przyniesie kwerenda w przechowywanej w AP Kielce pozo-
statoséci aktowej Komitetu Wojewddzkiego PZPR (chodzi szczegdlnie o materialy z pierwszych mie-
siecy 1972 r.). Nie mozna jednak wykluczy¢, ze sprawa lokalizacji KZSZ w Kielcach zostata ,zata-
twiona” w sposdb mniej formalny.

18 Jak sie wydaje, przy lokalizacji kieleckiej nie bez znaczenia byl fakt planowej polityki, polegaja-
cej na ,dowartosciowywaniu” mniejszych wojewddzkich osrodkéw miejskich, co miato sprzyjac ich
rozwojowi; w wypowiedziach dzialaczy spétdzielczych pojawialy sie opinie o potrzebie aktywizacji
takich regionow jak Kielecczyzna.

¥ Wlodzimierz Smolenski przekazat zebranym informacje, ze roczna warto$¢ produkeji zabaw-
karskiej w Polsce wynosi 1 800 milionéw zl, z czego na spéldzielczos$¢ pracy przypada 1 300 miliondw
z}. Spoldzielnie reprezentowane na zebraniu mialy produkowa¢ zabawki na sume 830 milionéw zt.
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Odnoszac si¢ do celowosci powstania KZSZ, niektére glosy poza poparciem
tej inicjatywy byly uzupelniane o dodatkowa argumentacje. Prezes kieleckiej
»Gromady” zwrocil uwage, ze dotychczasowe przyporzadkowanie spoétdzielni
zabawkarskich WZSP mialo pewne ujemne strony, te czesto traktowaly produkcje
zabawek jako margines swej dziatalnosci i ,,nierzadko jako zto konieczne”, a dziato
sie tak mimo duzych dochodéw uzyskiwanych z zabawkarstwa, w tym dewizo-
wych?. Prezes Spotdzielni ,,Pallas” w Gostyniu Wielkopolskim takze ,,narzekal”
na dziatalno$¢ WZSP (w tym wypadku WZSP w Poznaniu), jak stwierdzil obecna
»koordynacja terenowo-branzowa zupelnie mija si¢ z celem. Istniejacy przy WZSP
sekretariat Terenowo-Branzowy Przemystu Zabawkarskiego ogranicza swa dzia-
falnos¢ do gromadzenia srodkéw finansowych na utrzymanie zjednoczenia od
uczestnikow porozumienia oraz do zbierania sprawozdan” Z kolei przedstawiciel
Drzewnej Spéldzielni Pracy ,,Zryw” w Jordanowie w powstaniu KZSZ widzial
szanse¢ na doinwestowanie swojej spoldzielni. Ta uruchomila nowy zaklad zabaw-
karski, ale wyposazony w stare urzadzenia i bez zaplecza socjalnego. Wedlug
niego WZSP nie jest w stanie sfinansowac tych potrzeb. Na wsparcie KZSZ liczyt
tez przedstawiciel Spétdzielni ,,Spad” w Warszawie. Zaktad (prowadzit wylacznie
produkcje zabawkarska, w tym 80% produkcji stanowit eksport) miat powazne pro-
blemy lokalowe. Niektérzy kierujacy spoldzielniami (np. prezes krakowskiej
»Pomocy”) ubolewali, Ze pomys! powstania Zwigzku pojawil sie tak p6zno. Z kolei
prezes Spoldzielni im. 1 Maja we Wloctawku widziat w WZSP dobrego partnera
do wspdtpracy, wprawdzie byl zwolennikiem powstania KZSZ, ale obawiat sie, by
ich zaklad ,,nie byl traktowany przez WZSP po macoszemu w zakresie inwestowa-
nia”™?'. Przychylnie co do potrzeby powstania Zwigzku wypowiedziala si¢ prezeska
»Strykowianki” w Strykowie i prezeska LSwiatowida” w Warszawie. Przedstawi-
cielka ,,Strykowianki” w swoim wystapieniu wskazala na potrzebe zajecia si¢ przez
KZSZ poza kwestiami gospodarczymi takze zagadnieniami spoteczno-wychowaw-
czymi, natomiast przedstawicielka LSwiatowida” méwita o koniecznoéci zwréce-
nia wiekszej uwagi na spétdzielnie wielobranzowe i udzielenie im ze wzgledu na
ich specyfike wsparcia w zarzadzaniu. Padaly i inne sugestie co do usprawnienia
pracy spolfdzielni zabawkarskich. Przedstawiciel Spotdzielni ,,Postep” w Czesto-
chowie postulowal korzystanie w szerszej skali przez poszczegdlne zaklady przy

2 Moéwca zwrocil uwage, ze krajowy przemyst zabawkarski ma ugruntowang pozycje na ryn-
kach $wiatowych w produkgji lalek tekstylnych, zabawek z tworzyw oraz drewnianych. Duzo gorzej
(mimo posiadania patentéw zagranicznych) przedstawiala si¢ jego zdaniem sytuacja w produkgji
zabawek mechanicznych. Jako pilng potrzebe wskazal jednocze$nie konieczno$¢ poprawy zaopatrze-
nia zaktadéw w niezbedne surowce.

2 Wypowiadajacy sie prawdopodobnie nie bral pod uwage faktu, ze sam KZSZ bedzie dyspo-
nowat duzymi $rodkami na inwestycje i ze dotychczasowe zwiazki z WZSP zostang rozluznione lub
w ogole zlikwidowane.
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przygotowywaniu swoich wyrobdw z elementow, ktére wykonywane bylyby przez
inne specjalizujace si¢ w danej produkcji firmy*. Takie rozwigzania zdaniem
mowcy stosuje sie w REN i przynosi to dobre rezultaty.

W wypowiedziach niektérych przedstawicieli kierownictwa spétdzielni poja-
wialy sie watpliwosci, czy planowany Zwigzek ma mie¢ charakter krajowy czy
branzowy. Jezeli mial by¢ realizowany drugi wariant, sadzili, ze spdtdzielnie zrze-
szone w nowej strukturze nadal beda mialy pewne powigzania z WZSP i ze te
zachowaja wobec spotdzielni zabawkarskich czes¢ swych dotychczasowych funkgji
i uprawnien. Prawdopodobnie wigc nie do konca ten aspekt spotdzielniom zostat
wyjasniony, cho¢ wydaje sie, ze od poczatku (czyli przynajmniej od marca 1972 1.)
raczej opowiadano si¢ za calkowitym przejeciem spraw zrzeszonych spétdzielni
przez nowy Zwiazek, wynika to chociazby z nazwy, jaka otrzymata Komisja Orga-
nizacyjna (bytfa to Komisja Organizacyjna Krajowego Zwiazku). Wobec watpliwo-
$ci w tym zakresie na spotkaniu 8 maja potwierdzono, ze wszystko wskazuje na to,
ze Zwiazek bedzie mial charakter krajowy.

Niektérzy méwcy podawali podstawowe informacje o swoim zakltadzie. Wiek-
szo$¢ realizowala produkcje wylacznie zabawkarska, dla czesci zabawki byly jed-
nym z wytwarzanych asortymentéw. W Zakladzie Tworzyw Sztucznych ,,Spéjnia”
w Lodzi na 40 mln zI wartosci rocznej produkcji na zabawki przypadato 25 mln.
Przedstawiciel Spétdzielni im. 1 Maja we Wloctawku poinformowatl o niedawnym
polaczeniu kierowanego przez niego zakladu lalkarskiego ze spétdzielnig produku-
jaca opakowania, te w ogélnej wartoéci produkcji stanowity okoto 40%. W przy-
padku produkgji lalek duza ich czes¢ (65-70%) byla eksportowana do krajow
kapitalistycznych. Z kolei prezes Spoldzielni ,,Palaret” we Wroctawiu poinformowal,
ze reprezentuje zaktad produkujacy zabawki o napedzie elektroniczno-mechanicz-
nym oraz mikronapedy do zabawek mechanicznych dla innych spétdzielni. Méwca
»chwalit sie” posiadaniem przez zaklad specjalistycznego parku maszynowego, ale
jednocze$nie zwrdcil uwage na dalsze potrzeby w tym zakresie. Czg$ciowo podobny
charakter produkcji miata Spétdzielnia ,Wabis” w Gliwicach — wykonywata zabawki
o napedzie mechanicznym. Informacje o rodzaju swojej produkcji przedstawit tez
prezes Spoldzielni ,,Zorka” w Cieplicach - kierowany przez niego zaktad specjali-
zowal si¢ w wytwarzaniu klockéw. Uczestnicy spotkania uslyszeli takze informacje
o kieleckiej ,,Precyzji’, warto$¢ produkeji tego zakladu wynosita 47 mln zl, z tego na

2 Takim produktem wykonywanym przez specjalistyczne zaklady miaty by¢ m.in. opakowania
na zabawki. Niektdre spéldzielnie mialy z pozyskaniem odpowiednich opakowan spore problemy.
Kwestie te podnosito kilku méwcéw, jako przyklad mozna tu poda¢ wypowiedz przedstawiciela
Spotdzielni ,,Bajka” w Lublinie, ktdry stwierdzil, ,,ze nieraz fatwiej uruchomi¢ produkcje niz pdzniej
ja sprzeda¢; ostatnio spoltdzielnia otrzymata nowe zamoéwienie z Albanii na zabawki drewniane, jed-
nak z braku opakowan nie moga zrealizowac zlecenia”
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zabawki przypadalo 31 mln. Niewatpliwie do najwiekszych spéldzielni zabawkar-
skich nalezat ,Mi$” w Siedlcach. Spoétdzielnia zatrudniata 800 pracownikéw, a po
ukonczeniu nowej inwestycji (do konica 1972 r.) miato to by¢ 1200 os6b. Spétdzielnia
produkowala wylacznie zabawki, 40% z nich eksportujac.

W przypadku wypowiedzi na temat lokalizacji KZSZ pojawilo si¢ kilka glosow
krytycznych wobec umieszczenia siedziby w Kielcach. Prezes 16dzkiej ,,Spojni”
stwierdzil, ze ,,Krajowy Zwiazek powinien powsta¢ w Warszawie lub Lodzi, ponie-
waz polaczenie z Kielcami nie jest dogodne i na dojazd nalezy przeznaczy¢ bardzo
duzo czasu”. Watpliwosci co do lokalizacji mial takze przedstawiciel Spotdzielni
»Powisle” w Kwidzyniu i Spétdzielni Wyrobéw Zabawkarskich ,,Lo$§” w Grajewie.
Co do wyboru Kielc krytyczny byt réwniez prezes Spotdzielni ,Mi§” w Lomzy,
jak stwierdzil, ,do Kielc dojazd trwa niemal 3 dni”*. Najbardziej zdecydowanie
przeciwko lokalizacji Zwigzku w Kielcach wypowiedzial si¢ prezes Zarzadu Spot-
dzielni ,,Mis” w Siedlcach, postuzyt sie argumentem ekonomicznym (twierdzit, ze
w zwigzku z wyjazdami ,,ponosi¢ sie bedzie dodatkowe koszty, podczas gdy tak
duzo moéwi si¢ o oszczednosci”). W przypadku Siedlec z pewnoscig lokalizacja
siedziby Zwigzku bytaby bardziej dogodna, gdyby wybrano Warszawe, ale praw-
dopodobnie dodatkowo na postawe prezesa wplyw mial fakt reprezentowania
duzego i preznego zakladu zabawkarskiego. Chodzito tu wiec nie tylko o odleglos¢
(w przypadku Siedlec nie byta ona bardzo duza), ale i o ,,sit¢” kieleckich spétdzielni
w poréwnaniu chociazby z jego zakladem. Swiadczy o tym jego opinia na ten temat:
»[moéwca] nie podziela pogladu, ze Kielce to centrum zabawkarstwa, jesli chodzi
o rejon, poniewaz rejon wschodnio-pétnocny daje w sumie wieksze ilosci i warto-
$ci zabawek”. Zdecydowana wiekszos¢ przedstawicieli spotdzielni lokalizacji kielec-
kiej nie kwestionowala tego pogladu (przynajmniej nie wypowiedziala si¢ na ten
temat), ale ze wzgledu na kilka bardziej stanowczych opinii w tej kwestii do sprawy
odnidst si¢ zastepca przewodniczacego Komisji Organizacyjnej Tadeusz Zawistow-
ski. Odpowiedz nie pozostawiala oponentom lokalizacji kieleckiej ztudzen co do
mozliwo$ci zmiany decyzji: ,,przemawiajacy [czyli Tadeusz Zawistowski] realizuje
ustalone zadania i nie do niego nalezy usprawiedliwianie lokalizacji”. Zwrocil takze
uwage, Ze ,trudno byloby wyszuka¢ lokalizacje, ktora wszystkim odpowiadata™.

# Oczywiscie byla to informacja mocno przesadzona, z pewnoscig przy dobrym zaplanowaniu
podrézy z Lomzy do Kielc bez problemu mozna bylo dotrze¢ w ciggu jednego dnia (samochodem
osobowym jeszcze szybciej).

* Do tej kwestii odnidst si¢ w podsumowaniu takze przewodniczacy Komisji Organizacyjnej
Wlodzimierz Smolenski, twierdzac, ze ze wzgledu na trudnosci lokalowe Warszawa jako siedziba
Zwiazku nie byta brana pod uwage, podobnie byto w przypadku Krakowa. Nie podzielit takze opinii,
ze to wschod czy potnoc kraju jest centrum zabawkarskim, jego zdaniem przodujacg role odgrywaja
osrodki potudniowe i zachodnie (szczeg6lnie Wroclaw, Krakéw i Kielce), za Kielcami przemawialto
takze ich centralne polozenie na mapie kraju.
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Podsumowujac ten watek, trzeba stwierdzi¢, ze zastrzezenia do lokalizacji zgla-
szali przede wszystkim przedstawiciele zakltadéw bardziej oddalonych od Kielc, dla
ktérych umieszczenie siedziby w Warszawie ewentualnie w Lodzi byloby bardziej
dogodne komunikacyjnie. Takie uwagi w ogole nie pojawily si¢ w wypowiedziach
reprezentantow z Polski potudniowej.

W spotkaniu uczestniczyli takze przedstawiciele takich zakladow, ktore osta-
tecznie w KZSZ sie nie znalazty. Wydaje sie, ze ich zaproszenie do Kielc bylo troche
przypadkowe. Dotyczylo to chociazby prezesa Spotdzielni im. 1000-lecia Panstwa
Polskiego w Swidniku. Roczna warto$¢ produkcji tego zaktadu wynosita 71 mln
zt, z tego na zabawki przypadalo tylko 10 mln, pozostata cz¢$¢ to wyroby z grupy
tzw. 1001 drobiazgéw?. W przypadku Spoéldzielni ,,Pabianiczanka” w Pabianicach,
ktora rowniez nie weszla do Zwiazku, wytwarzanie zabawek stanowito 20% pro-
dukgji zakladu (i jak twierdzit jej prezes, zabawki nie naleza do wyrobéw dobrze
wykonywanych); spétdzielnia planowala catkowite wycofanie si¢ z tego asorty-
mentu. Nieprzypadkowe bylo natomiast z pewno$cig zaproszenie przedstawiciela
Spoldzielni Produkeji Zabawek z Tworzyw Sztucznych ,,Formedia” w Lodzi, ten
zaklad jednak do KZSZ nie przystapil (mimo ze jego prezes na spotkaniu takie
wstapienie jednoznacznie zadeklarowat).

Jak wynika z informacji przekazanych przez Komisj¢ Organizacyjna, nie
udalo si¢ poczyni¢ uzgodnien co do udzialu w spotkaniu w dniu 8 maja (i potem
w Zwigzku) co najmniej kilku kolejnych zakladéw produkujacych zabawki,
przyczyna bylo zbyt malo czasu na przeprowadzenie koniecznych rozmoéw
wstepnych. W podsumowaniu spotkania zastgpca przewodniczacego Komisji
Organizacyjnej Tadeusz Zawistowski stwierdzit, iz obrady jednoznacznie wyka-
zaly, Ze uczestnicy s3 zwolennikami utworzenia KZSZ i ze taki wniosek zostanie
przedstawiony Zarzadowi CZSP. Jednocze$nie ztozyt zapewnienie, ze powsta-
nie Zwigzku przyniesie nowa, lepsza jako$¢ wytworczosci zabawek. Jego zdaniem
spoldzielnie zrzeszone w Zwiazku beda mogly liczy¢ na wsparcie w szerszym
zakresie niz dotychczas. W ramach podsumowania wypowiedzial si¢ takze prze-
wodniczacy Komisji Organizacyjnej Wlodzimierz Smolenski. Zwrdcil uwage,
ze nawet jezeli pojedyncze spoéldzielnie ostatecznie do Zwigzku nie wstapia,
bedzie on funkcjonowal przynajmniej poczatkowo z nieco mniejszg ich liczba
w skladzie, np. grupujac 22 zaklady. Postuzyl sie przykladem powstatej wczesniej
struktury o podobnym charakterze — Zwigzku Dziewiarskiego®, poczatkowo
grupowatl on 18 spoldzielni, w 1972 r. juz 49.

» Sam przewodniczacy Komisji Organizacyjnej, podsumowujgc obrady, stwierdzil, ze biorac
pod uwage profil produkcji tej spotdzielni, jej przystapienie do KZSZ byloby przedwczesne.
* Krajowy Zwigzek Spotdzielni Dziewiarskich mial siedzibe w Pabianicach.
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| Zjazd Delegatédw KZSZ (Kielce, 20 czerwca 1972 r.)

I Zjazd Delegatéw nowego Zwiazku odbyt si¢ 20 czerwca 1972 r. w sali Naczel-
nej Organizacji Technicznej w Kielcach”. Uczestniczylo w nim poza cztonkami
Komitetu Organizacyjnego KZSZ i zaproszonymi gos¢mi 75 delegatéw z 26 spot-
dzielni zabawkarskich (nieobecni byli przedstawiciele jednej spétdzielni).
Wsrod zaproszonych gosci znajdowali sie m.in. sekretarz ekonomiczny Komi-
tetu Wojewddzkiego PZPR Bronistaw Danek, zastepca przewodniczacego Prezy-
dium Wojewddzkiej Rady Narodowej Ryszard Dziekan, przewodniczacy Komisji
Ogolnobranzowej Przemystu Zabawkarskiego przy CZSP Jan Strzelecki, sekretarz
Podstawowej Organizacji Partyjnej przy CZSP Wlodzimierz Kobrzynski, takze
przedstawiciele prasy i radia (reprezentujacy Polskie Radio, ,,Stowo Ludu” i ,,Spot-
dzielczo$¢ Pracy””). Obrady otworzyt przewodniczacy Komisji Organizacyjnej
KZSZ Wlodzimierz Smolenski, w jego wystapieniu pojawily informacje na temat
perspektyw rozwoju przemystu zabawkarskiego, méwil takze o koniecznosci
poprawy efektywnosci gospodarowania, podniesieniu wydajnosci pracy, unowo-
cze$nianiu zakladéw. Nie zabraklo takze akcentéw ideologicznych, sam pomyst
powstania nowego Zwigzku mial, wedlug niego, wynika¢ z realizacji uchwat
VI Zjazdu PZPR, wsrdd ktorych znajdowal sie m.in. postulat ,,poprawy bytowych,
socjalnych i kulturalnych warunkéw zycia spoleczenstwa, takze poprawy metod
zarzadzania”. W jego wystapieniu pojawily sie tez spostrzezenia, ktére w przy-
padku réznego rodzaju spotkan z udzialem przedstawicieli sfery gospodarczej
mialy zwykle charakter drugoplanowy. Zwrocil uwage na koniecznos¢ dostrzeze-
nia w produkowanych artykulach zabawkarskich znaczenia ich funkeji spoteczno-
-politycznych, stuzyly one do zabawy, ale poprzez nig ksztaltowaty zainteresowania
dzieci i mlodziezy problematyka oswiatowa, kulturalng, gospodarczg, techniczng
i polityczna™.

Kolejnym punktem programu byl wybér Prezydium Zjazdu - przewodnicza-
cym zostal Adam Podolecki (prezes Zarzadu Spoétdzielni ,,Gromada” w Kielcach),
od tego momentu to on prowadzil obrady. Delegaci uchwalili regulamin Zjazdu

7 Organizacja i jej lokal przy ul. Sienkiewicza funkcjonujg do dnia dzisiejszego.

% Tak jak w przypadku poprzednich czeéci artykutu przy analizie przebiegu I Zjazdu zrezygno-
wano z odsytania czytelnika do konkretnych kart stenogramu z obrad, cato$¢ dokumentu: AP Kielce,
KZSZ, sygn. 1, k. 63-96.

»,Spoéldzielczoé¢ Pracy” byta organem CZSP. Mimo obecnosci na Zjezdzie przedstawiciela tego
tygodnika, pierwszy wigkszy artykul na temat nowego Zwiazku ukazat si¢ dopiero w grudniu 1972 r.
Byt to obszerny tekst zatytulowany Zabawkarstwo — przemyst przysztosci, ,,Spoldzielczos¢ Pracy”
1972, nr 49 z 4 grudnia, s. 1, 3.

30 Kwestia politycznoéci wydaje si¢ nieco ,,naciggana’, jednak w niektorych éwczesnych zabaw-
kach wyraznie mozna si¢ doszukac i takiego elementu.
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oraz zaakceptowali zaproponowany im porzadek obrad. Do najwazniejszych jego
punktow niewatpliwie nalezy zaliczy¢: przyjecie statutu Zwiazku, dyskusje uczest-
nikéw i wybor cztonkéw Rady Zwigzku.

Statut Zwiazku liczyt 39 paragraféw. Kluczowe wydaja sie zapisy zawarte w § 5:
»Celem Zwiazku jest zapewnienie wszechstronnej pomocy w wykonywaniu sta-
tutowych zadan zrzeszonych spoldzielni oraz bezposrednie koordynowanie ich
dziatalno$ci” oraz w § 6:

Do zadan Zwigzku nalezy [...] reprezentowanie intereséw spotdzielni wobec tere-
nowych organéw wtadzy i administracji pafistwowej; [...] prowadzenie instruk-
tarzu, sprawowanie nadzoru w stosunku do zrzeszonych spoldzielni w zakresie
catoksztaltu ich dzialalnosci oraz wydawanie w tym zakresie zalecen; [...] udzie-
lanie pomocy przy organizacji nowych spoétdzielni; [...] wykonywanie lustracji
spoldzielni; [...] opracowywanie perspektywicznych planéw rozwoju i dziatal-
noéci spétdzielczoéci pracy; [...] udzielanie pomocy w zaopatrzeniu spétdzielni
w surowce, maszyny, urzadzenia i materialy pomocnicze do produkeji oraz w zakre-
sie postepu technicznego i prac nad unowoczesnieniem zaktadéw produkcyjnych
i ustugowych; [...] koordynowanie dzialalno$ci spétdzielni w zakresie zagadnien
spoleczno-wychowawczych i socjalno-bytowych*.

Zgodnie ze Statutem spoldzielnia przystepujaca do Zwigzku byla zobowigzana
do uiszczenia wpisowego i tzw. udzialu (byly to sumy symboliczne, bioragc pod
uwage obroty niektdrych zakladow). Wazne sg takze zapisy dotyczace organow
Zwiazku. Zgodnie z § 15 byly nimi: Zjazd Delegatéw, Rada Zwigzku i Zarzad™.
Statut uchwalony na I Zjezdzie zarejestrowano w Sadzie Powiatowym w Kielcach
26 lipca 1972 r. Dokument ten obowigzywal przez ponad 10 lat, jego nowa wersje
uchwalono na VI Zjezdzie Delegatéw Spoldzielni Zabawkarskich w 1983 r. (reje-
stracja sgdowa 29 pazdziernika 1983 r.)*.

Ciekawa byla zjazdowa dyskusja*, gtos w jej ramach zabrato stosunkowo nie-
wiele oséb, ale wypowiedzi na ogdt byly dos¢ obszerne. Wsréd najbardziej istot-
nych postulatéw, zglaszanych przez méwcow, trzeba wymienic:

— konieczno$¢ poprawy zaopatrzenia zakladéw w potrzebne surowce i pro-
dukty (nietraktowanie produkcji zabawek jako mniej waznej galezi gospodarki,
mogacej sie opiera¢ na materiatach gorszej jakosci i odpadowych);

* Statut Krajowego Zwigzku Spétdzielni Zabawkarskich, [Kielce] 1972, s. 1-18.

32 Ibidem.

33 AP Kielce, KZSZ, sygn. 58, k. 71-87.

3 Przed dyskusja zastepca przewodniczacego Komisji Organizacyjnej KZSZ Tadeusz Zawistow-
ski przedstawil zebranym planowany program dziatania Zwigzku w latach 1972-1975.
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- unowocze$nienie parku maszynowego, pozyskanie maszyn specjalistycznych®;

- utworzenie spétdzielczej bazy naprawczo-remontowej dla branzy zabawkarskiej;

- poprawe bazy lokalowej niektorych zakladow, dotyczylo to szczegdlnie pomiesz-
czen produkeyjnych;

- polozenie wigkszego nacisku na produkcje zabawek nowoczesnych, np.
z napedem mechanicznym (z tym wigzalo si¢ zaopatrzenie w tego typu elementy
techniczne)3®;

- koniecznos¢ poprawy jakosci i estetyki wyrobow™;

- rozwinigcie mozliwosci korzystania z zaplecza technicznego, szczegdlnie ze
struktury o takim charakterze funkcjonujacej w Lodzi*;

— konieczno$¢ zatrudniania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw technicz-
nych (takze obsadzanie stanowisk kierowniczych ,,fachowcami zabawkarstwa”);

- potrzebe stalego szkolenia kadry, w tym szkolenia projektantéw zabawek™;

- poprawe zaopatrzenia w odpowiedniej jakosci opakowania;

- wprowadzenie zmian w zasadach pracy nakladczej (np. postulat zréwnania
$wiadczen z zatrudnionymi w zaktadach zwartych - chociazby w przypadku urlo-
pow wypoczynkowych);

- urealnienie stawek ptac w spétdzielniach zabawkarskich;

- stalg troske o odpowiednie warunki socjalno-bytowe.

Pojawily si¢ i inne propozycje, do ciekawszych mozna zaliczy¢ wniosek przed-
stawiciela Spotdzielni ,,Spdjnia” w Lodzi, ktory postulowal powolanie przy KZSZ
Rady Techniczno-Naukowej skladajacej si¢ z kierownikéw technicznych, ewen-
tualnie gtéwnych technologéw spoétdzielni. Do zadan tej struktury nalezaloby

* Dotyczylo to zakladéw majacych w asortymencie zabawki z réznych materialéw. W przy-
padku spétdzielni wykonujacych zabawki z drewna zwracano uwage np. na brak maszyn do wytwa-
rzania malych elementéw, w takich sytuacjach wykorzystywano sprzet do uzyskiwania form o wiek-
szych gabarytach, co wplywalo na precyzje wykonania poszczegolnych produktéw, powodowato
takze zagrozenie wypadkowe.

3¢ Jerzy Rapelewicz — prezes Spoldzielni ,,Palaret” we Wroctawiu za celowe uznat zakup w szer-
szej skali licencji zagranicznych. Wedtug niego ,,zabawkarstwo za granicg stoi na tak wysokim pozio-
mie, Ze sprostanie mu - szczegdlnie w grupie zabawek mechanicznych i elektromechanicznych -
wymagaloby szeregu lat”

7 Zwracano uwage na duze postepy, jesli chodzi o jako$¢ i atrakcyjno$é wyrobow zabawkarskich
produkowanych w innych panstwach, szczegdlnie Japonii, REN, Wloszech, Francji i Szwecji. Prezes
Zarzadu Chemicznej Spotdzielni ,,Pomoc” w Krakowie” zwrdcit uwage na potrzebe biezacego $ledze-
nia produkeji zagranicznej, temu celowi mialy stuzy¢ chociazby wyjazdy zagraniczne (jego zdaniem
typowanie do takich wyjazdéw nie zawsze jest jednak prawidlowe, czesto nie decyduja pelnione obo-
wigzki, posiadane przygotowanie i mozliwos$¢ praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy).

* Lepiej oceniano dotychczasowe prace przyzakladowych o$rodkoéw zaplecza technicznego,
gorzej osrodkow centralnych.

¥ Jeden z mowcow zwrdcit uwage na potrzebe utworzenia wyzszej szkoly technicznej przemystu
zabawkarskiego (tego typu placéwka miata juz wowczas istnie¢ w NRD i Czechostowacji).
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»kierunkowanie rozwoju przemystu zabawkarskiego; wymiana doswiadczen; usta-
lanie wytycznych dla zaplecza technicznego; czuwanie nad zagadnieniami postepu
technicznego”. Wnioskodawca zdawat sobie sprawe, ze kompetencje proponowanej
przez niego struktury wkraczaja w uprawnienia Krajowego Zwigzku, ale uwazal,
ze Rada Techniczno-Naukowa szczegdélnie poczatkowo z pozytkiem uzupelniataby
prace KZSZ. Ciekawy postulat zglosil prezes kieleckiej ,,Gromady”, zachecal spét-
dzielnie zabawkarskie do systematycznego, nieodplatnego przekazywania partii
swoich wyrobéw Centrum Zdrowia Dziecka, ktérego budowe wowczas planowano
(placéwke uruchomiono dopiero w 1977 r.).

Po zakonczonej dyskusji zgromadzonym przedstawiono projekty uchwat
zjazdowych. Niewatpliwie kluczowa byla uchwala nr 1, méwiaca o powolaniu
z dniem 1 lipca 1972 r. KZSZ. Delegaci przyjeli takze uchwale o zaakceptowaniu
statutu Zwiazku (do wersji zaproponowanej pierwotnie wprowadzono niewielkie
zmiany). Zatwierdzono réwniez program dzialania Zwigzku na lata 1972-1975.
Poza uchwatami przeglosowano dodatkowo szereg postanowien o bardziej szcze-
gotowym charakterze.

Sprawa przynaleznosci do Zwiazku chetnych spétdzielni byta otwarta, taki
akces mozna bylo zglasza¢ juz w okresie istnienia Zwigzku. W KZSZ w chwili jego
powstania zrzeszylo sie 27 spotdzielni (ich wykaz zob. tabela). Wedtug danych
z 1972 r. zaklady te zatrudnialy w sumie 4200 oséb, dodatkowo 5600 oséb praco-
walo w nakladztwie (chatupnicy)®.

Tabela

Zabawkarskie spotdzielnie pracy zrzeszone w Krajowym Zwiazku Spoldzielni
Zabawkarskich w Kielcach (stan na 1972 r.)

Wczesniejsze
Spoldzielnia przyporzadkowanie
organizacyjne

Spoldzielnia Pracy Wyrobéw Zabawkarskich ,,£.08” w Grajewie WZSP* Bialystok

Spoldzielnia Pracy Wyrobow Zabawkarskich ,,Mi$§” w Lomzy* WZSP Biatystok
Spoétdzielnia Pracy im. 1 Maja we Wloctawku WZSP Bydgoszcz
Spéldzielnia Pracy ,,Powisle” w Kwidzyniu WZSP Gdansk

Spéldzielnia Pracy ,,Tworczos¢” w Czestochowie WZSP Katowice
Spoldzielnia Pracy ,,Postep” w Czestochowie WZSP Katowice
Spoldzielnia Pracy ,Wabis” w Gliwicach WZSP Katowice

AP Kielce, KZSZ, sygn. 1, k. 105.
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w Cieplicach Slaskich

Wezedniejsze
Spoldzielnia przyporzadkowanie

organizacyjne
Spoldzielnia Pracy Przemystu Zabawkarskiego ,,Gromada” WZSP Kielce
w Kielcach
Spotdzielnia Pracy Zabawkarsko-Metalowa ,,Precyzja” w Kielcach WZSP Kielce
Spoldzielnia Pracy Zabawkarsko-Metalowa ,,Radomianka” WZSP Kielce
w Radomiu
Drzewna Spéldzielnia Pracy ,,Zryw” w Jordanowie WZSP Krakéw
Chemiczna Spétdzielnia Pracy ,,Pomoc” w Krakowie WZSP Krakow
Zabawkarska Spoétdzielnia Pracy ,,Bajka” w Lublinie WZSP Lublin
Spoldzielnia Pracy ,,Prozapol” w Lodzi Lédzki ZSP?
Zaktady Tworzyw Sztucznych ,,Spoéjnia” w Lodzi** Lodzki ZSP
Spéldzielnia Pracy ,,Strykowianka” w Strykowie WZSP L6dz
Spoldzielnia Pracy ,,Pallas” w Gostyniu WZSP Poznan
Spoldzielnia Pracy Galanteryjno-Zabawkarska w Puszczykowie WZSP Poznan
Spéldzielnia Pracy ,,Bumet” w Warszawie SZSPp*
Spétdzielnia Pracy ,,Swiatowid” w Warszawie SZSp
Spéldzielnia Pracy ,,Estetyka” w Warszawie SZSp
Spoldzielnia Pracy ,,Spad” w Warszawie SZSp
Spéldzielnia Pracy ,,Przybory Szkolne” w Pruszkowie WZSP Warszawa
Spéldzielnia Pracy ,,Mi$” w Siedlcach WZSP Warszawa
»Pinokio” Spoldzielnia Przetworstwa Tworzyw Sztucznych WZSP Warszawa
w Sulejowku
»Palaret” Spétdzielnia Pracy Przemystu Zabawkarskiego WZSP Wroctaw
we Wroctawiu
Spéldzielnia Pracy Przemystu Zabawkarskiego ,,Zorka” WZSP Wroclaw

Uwagi:

* Na jej temat vide: R. Zigzio, Spdtdzielnia Pracy Wyrobéw Zabawkarskich ,Mis” w Lomzy

1958-1988, Kielce 1988.

** Na jej temat vide: Lodzkie Zaktady Zabawkarskie Spotdzielnia Pracy ,,Spéjnia” 1957-
1987, [L6dz 1987]. Publikacja ukazata sie¢ w niewielkim nakladzie, jej egzemplarz znajduje

sie w AP Kielce, KZSZ, sygn. 117.

* WZSP - Wojewddzki Zwigzek Spotdzielczoéci Pracy;
b ZSP - Zwigzek Spotdzielczosci Pracy;

¢SZSP - Stoteczny Zwiazek Spoldzielczosci Pracy.

Zrédlo: AP Kielce, KZSZ, sygn. 58, k. 4-5.
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Po glosowaniach zwigzanych ze zjazdowymi uchwatami delegaci przystapili
do wylonienia sktadu Rady Zwigzku. Na czlonkéw wybrano 26 oséb, poza nimi
dodatkowo 6 zastepcow czlonkéw. W przypadku cztonkéw w zdecydowanej wigk-
szo$ci byli nimi prezesi poszczegolnych spdtdzielni, generalnie przyjeto zalozenie,
ze w skladzie Rady znajda si¢ przedstawiciele wszystkich zaktadéw zrzeszonych
w KZSZ.

Przy okazji obrad I Zjazdu KZSZ tego samego dnia odbylo sie pierwsze posie-
dzenie nowo wytonionej Rady Krajowego Zwiagzku. Zorganizowano je (tak jak
sam Zjazd) w pomieszczeniach Naczelnej Organizacji Technicznej w Kielcach.
Gléwnym celem posiedzenia byto ukonstytuowanie sie skladu Rady*', a nastep-
nie dokonanie przez nig wyboru Zarzadu KZSZ*. Jeszcze wczesniej w glosowaniu
jawnym wybrano Prezydium Rady, w sktad ktérego weszli: Wtadystaw Zawislak
(przewodniczacy), Adam Podolecki (zastepca), Adam Cholimoniuk (zastgpca)
i Stanistawa Ziemnicka (sekretarz)*. Po wybraniu Prezydium przewodnictwo
posiedzenia Rady przejal nowy przewodniczacy - Wiadystaw Zawislak, i to
z jego ust padly propozycje (oczywiscie juz wezesniej ustalone) dotyczace obsa-
dzenia najbardziej kluczowych w nowej strukturze funkcji, to znaczy Zarzadu
KZSZ. Padly tylko dwa nazwiska (trzeci cztonek Zarzadu miat zosta¢ wybrany
W pozniejszym terminie)*. Na prezesa zaproponowano Tadeusza Zawistow-
skiego, ktéry od 18 lat byl prezesem Wojewodzkiego Zwigzku Spétdzielni Pracy

1 Rada byta najwyzszym organem samorzadu KZSZ w okresie miedzy Zjazdami Delegatéw.

2 Przy Radzie KZSZ funkcjonowalo kilka komisji, wéréd nich: Komisja Rozwoju Produkcji
Przemystu Zabawkarskiego (stenogramy z jej posiedzen z lat 1972-1988 vide AP Kielce, KZSZ, sygn.
23), Komisja Spoteczno-Samorzadowa (stenogramy 1972-1985, ibidem, sygn. 24; z lat 1985-1989,
sygn. 25), Komisja Ekonomiczna (stenogramy 1972-1980, ibidem, sygn. 21; z lat 1981-1989, sygn.
22) i Komisja Dziatalnosci Nakladczej (stenogramy 1972-1987, ibidem, sygn. 26); takze oczywiscie
Komisja Rewizyjna (stenogramy 1972-1985, ibidem, sygn. 19; z lat 1985-1989, sygn. 20).

¥ Zawislak byl prezesem Zarzadu Spoldzielni ,Pomoc” w Krakowie, Podolecki prezesem
Zarzadu Spoéldzielni ,,Gromada” w Kielcach, Chalimoniuk prezesem Zarzadu Spotdzielni ,,Estetyka”
w Warszawie, a Ziemnicka prezeska Zarzadu Spotdzielni ,,Bajka” w Lublinie. Przed glosowaniem
nad tymi kandydaturami (rekomendowat je obecny na posiedzeniu Rady Wlodzimierz Smolenski —
zastepca prezesa Zarzadu CZSP, a wczesniej jednoczesnie przewodniczacy Komisji Organizacyjnej
KZSZ) podano o kazdej osobie dodatkowe informacje, najbardziej obszerne o Ziemnickiej, wspo-
minajac m.in., ze ,przejeta kierownictwo [,,Bajki”] w okresie bardzo krytycznym dla spéldzielni”
oraz, ze spoldzielnia dzieki jej staraniom ,,odzyskala dobrg marke u odbiorcéw’, zaznaczono tez, ze
kandydatka byla od 1960 r. czlonkiem PZPR.

* Do wyboru doszlo na kolejnym posiedzeniu Rady 14 lipca 1972 r. w Warszawie, zastepca
prezesa KZSZ ds. ekonomicznych zostata Barbara Grab (w rekomendacji dotyczacej jej kandyda-
tury czytamy, Ze ,jest znanym na terenie Kielc dziataczem gospodarczym, spotecznym i politycznym,
ostatnio pracowala na stanowisku kierownika wydzialu w Wojewddzkim Zjednoczeniu Przedsie-
biorstw Przemystu Terenowego w Kielcach”). AP Kielce, KZSZ, sygn. 10, k. 29. Na tym posiedzeniu
Rady zatwierdzono takze strukture¢ organizacyjna Krajowego Zwigzku. Dokumentacja dotyczaca
struktury, a takze zmian, jakie wprowadzono w niej w latach 1972-1989: ibidem, sygn. 57.
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w Opolu. Zastepc prezesa ds. technicznych miat zosta¢ Wtodzimierz Zmijewski,
od dwoch lat kierownik techniczny Spétdzielni ,,Gromada” w Kielcach (rekomen-
dujacy zaznaczyl, ze osiagniecia jego spotdzielni macierzystej ,,znane na rynku
krajowym i zagranicznym - s3 w powaznym stopniu jego zastugg”). Tym razem
glosowanie miato charakter tajny, jak wynika z protokotu obrad, wszyscy poparli
zaproponowane kandydatury. Wybor Zawistowskiego oczywiscie musial si¢ wia-
za¢ z koniecznoscig jego przeprowadzki z Opola do Kielc, on sam zadeklarowat
poswiecenie si¢ nowym obowigzkom, chociaz, co moze nieco dziwi¢, nie czul
sie zbyt pewnie na zaproponowanej mu funkgcji, stwierdzil wrecz, ze ,nie jest
fachowcem i ogrom obowigzkéw przytlacza go’, a szanse¢ na sprawne dzialanie
widzi w zaangazowaniu zatrudnionych w Zwiazku doswiadczonych pracowni-
kow przemystu zabawkarskiego®. Nie posiadamy informacji o rodzaju wyksztal-
cenia nowego prezesa (na pewno mial wyzsze wyksztalcenie, gdyz tytulowany
byt magistrem), jego obawy wynikaly z pewnoscia z tego, ze wczesniej wiele lat
pracowal w Opolu w strukturach spoéldzielczych, ale nie mial bezposredniego
doswiadczenia w branzy zabawkarskiej. Pierwsze posiedzenie Zarzadu odbylo sie
w Kielcach 4 lipca 1972 r.*¢

Jak wczesniej wspomniano, Statut KZSZ uchwalony na I Zjezdzie sagdownie
zarejestrowano 26 lipca 1972 r. Te date mozna formalnie uzna¢ za zakonczenie
etapu organizacji nowej struktury. Jeszcze wczesniej, 11 lipca 1972 r., odpowied-
nig uchwale w sprawie powstania Zwiazku przyjat Zarzad CZSP. Zaakceptowano
Statut KZSZ i wydano decyzje o przejéciu z dniem 1 lipca 1972 r. 27 spot-
dzielni, do tej pory podporzadkowanych wojewodzkim zwigzkom spoéldzielczym,
do nowego Zwiazku. W lipcu podjeto odpowiednie uchwaly takze co do przyna-
leznosci do CZSP samego KZSZ (formalnie jego czlonkiem stal si¢ 20 lipca 1972).

Zakonczenie

W kolejnych latach doszto do reorganizacji struktur ruchu spoétdzielczego.
W 1975 r. zlikwidowano sie¢ WZSP, w zwiazku z tym KZSZ zostalo podporzad-
kowanych kolejnych 16 spdtdzielni zabawkarskich i wielobranzowych, wczesniej
podlegltych zlikwidowanym strukturom. Byly to m.in. Spéldzielnia Pracy ,,Ple-
cionka” we Wroctawiu, Spoldzielnia Pracy ,Jednos¢” w Cieszynie, Spétdzielnia
Pracy ,,Odrodzenie” w Warszawie i Spoldzielnia Pracy Wyrobow Pamigtnikarsko-
-Zabawkarskich ,,Cinema” w Poznaniu. Jeszcze w 1975 r. doszto do dwdch innych

* Ibidem, sygn. 10, k. 20-25.

6 Komplet posiedzen Zarzadu KZSZ w 1972 r.: ibidem, sygn. 30. Zarzadzenia prezesa Zarzadu
z lat 1972-1982: ibidem, sygn. 65.

¥ Ibidem, sygn. 1, k. 97-99, 103-104.
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zmian (polaczenie dwoch spoldzielni, takze powstanie nowego zakladu), wedlug
danych na koniec tego roku KZSZ zrzeszal 42 spétdzielnie i dwa wlasne zaktady
bedace jednostkami zaplecza technicznego®. Zmiany mialy miejsce réwniez
w kolejnych latach. KZSZ podejmowal wyzwania nie tylko o charakterze gospo-
darczym, w 1973 r. z inicjatywy Zwiazku powstal Zespdt Piesni i Tanca ,,Kielce’,
a w 1979 r. przy organizacji utworzono funkcjonujace do dzi§ Muzeum Zaba-
wek i Zabawy w Kielcach (Muzeum Zabawkarstwa). KZSZ istnial do listopada
1989 r., formalnie nie zostal wowczas zlikwidowany, ale przylaczony do Centrum
Naukowo-Produkcyjnego Przemystu Zabawkarskiego® (odpowiednig uchwale
w tej sprawie, ktéra miata uchroni¢ Zwigzek przed faktyczng likwidacja, podjat
obradujacy w Kielcach 8 listopada 1989 r. IX Zjazd KZSZ)>.
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