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SUMMARY
The “Zet”-Movement in the Second Republic of Poland towards the role of the state in the economy

he subject of the article is the presentation and analysis of the views of the representatives of

the “Zet”-Movement in interwar Poland on the role of the state in the economy. The begin-
ning of the “Zet”-Movement was the secret, pro-independence Union of Polish Youth “Zet”, esta-
blished in 1886. Already during the partitions, it created a network of social, political, cultural
and educational organizations. In the Second Republic of Poland the zetists still controlled nume-
rous socio-political, cultural, educational and economic associations, supporting simultaneously
the actions of Jozef Pilsudski. After the May coup in 1926, they became part of the Pilsudski camp.
They were in favor of introducing a presidential system. Zetists promoted the vision of Poland as
a country pursuing a pro-social policy. They were advocates of the idea of the Republic integra-
ting the region of Central and Eastern Europe. A characteristic feature of the economic concepts
developed by the “Zet” was the emphasis on the need for the state to be involved in the economy.
It was to be expressed in the use of economic planning on a national scale, the use of instruments
of economic interventionism, and finally - in etatism. The attachment of “Zet” members to the
principle of state participation in economic life resulted from their attitude to the very institution
of an independent Polish state, in which they saw the “highest product” of the nation. They treated
the possibility of their effective shaping of economic life as a complement to the influence of state
institutions in the political and social sphere. At the same time, the operation of the state factor
was supposed to influence, according to the zetists, the leveling of social opportunities, and in
consequence - to supplement the slogan of political democracy with the idea of social justice.

KEYWORDS: Polish Youth Union “Zet”, Polish Political Thought in the 20th century, the Second
Republic of Poland
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STRESZCZENIE

rzedmiotem artykulu jest przedstawienie i analiza pogladéw przedstawicieli ruchu zetowego

w Polsce miedzywojennej na kwestie roli pafistwa w gospodarce. Poczatek ruchowi zetowemu dat
zakonspirowany, niepodleglosciowy Zwiazek Mlodziezy Polskiej ,,Zet”, utworzony w 1886 r. Jeszcze
w okresie zaboréw stworzyt on sie¢ organizacji spotecznych, politycznych i kulturalno-o$wiatowych.
W Drugiej Rzeczypospolitej zetowcy nadal kontrolowali liczne stowarzyszenia spoleczno-poli-
tyczne, kulturalno-o$wiatowe i gospodarcze, wspierajac rownocze$nie poczynania Jézefa Pilsud-
skiego. Po przewrocie majowym 1926 r. weszli w sktad obozu pilsudczykowskiego. Opowiadali si¢
za wprowadzeniem systemu prezydenckiego. Propagowali wizj¢ Polski jako panstwa prowadzacego
polityke prospoleczng. Byli oredownikami idei Rzeczypospolitej integrujacej region Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Charakterystyczna cecha koncepcji ekonomicznych wypracowanych przez $ro-
dowisko ,,Zetu” bylo akcentowanie konieczno$ci zaangazowania panstwa w gospodarke. Mialo ono
wyrazaé sie w stosowaniu planowania ekonomicznego w skali ogélnokrajowej, wykorzystywaniu
instrumentéw interwencjonizmu gospodarczego, wreszcie — w posunigciach etatystycznych. Przy-
wigzanie zetowcdw do zasady udziatu panstwa w zyciu gospodarczym wynikato z ich stosunku do
samej instytucji niepodleglego polskiego panistwa, w ktérym widzieli ,,najwyzszy wytwor” narodu.
Traktowali oni mozliwos¢ skutecznego ksztaltowania przez nie zycia ekonomicznego jako dopet-
nienie wplywu instytucji panstwowych w sferze politycznej i spolecznej. Rdwnoczesnie dzialanie
czynnika panstwowego mialo wplywaé, wedlug zetowcéw, na wyréwnywanie szans spotecznych,
w konsekwencji — uzupelnia¢ hasto demokracji politycznej idea spolecznej sprawiedliwosci.

SEOWA KLUCZOWE: Zwiazek Mtodziezy Polskiej ,,Zet”, polska mysl polityczna w XX w., Druga
Rzeczpospolita

1886 r. na Uniwersytecie Warszawskim powstal tajny Zwigzek Mlo-
dziezy Polskiej ,Zet” (ZMP). Jego program zawieral hasta walki
o przyszla niepodlegla, zjednoczona, demokratyczna, wspierajaca
samorzadno$¢, sprawiedliwg spolecznie oraz tolerancyjng narodowosciowo i reli-
gijnie Rzeczpospolita. Walke te zetowcy rozumieli zaréwno jako prace nad patrio-
tyczng formacja mlodego pokolenia, jak tez dostownie - jako czyn zbrojny podjety
w sprzyjajacych warunkach miedzynarodowych. Kolejne kota zetowe utworzone
zostaly w Krakowie, we Lwowie i Wroctawiu, w Putawach, Dublanach, Peters-
burgu, Wilnie, Kijowie, Moskwie, Rydze, Dorpacie, Charkowie, Odessie, Genewie,
Zurychu, Lozannie, Paryzu, Berlinie, Karlsruhe, Heidelbergu, wreszcie w Wiedniu
i Pradze. Do wybuchu I wojny $wiatowej ZMP stal si¢ dobrze zorganizowana, eli-
tarng strukturg, liczaca okolo pot tysigca dziataczy i dysponujacg komoérkami nie
tylko w polskich $rodowiskach akademickich w trzech zaborach, ale takze w glebi
Rosji oraz w Europie Zachodniej.
»Zet”, zmierzajac do ksztaltowania postaw polskiej mlodziezy, tworzyt i inspi-
rowal réwniez inne organizacje studenckie, uczniowskie, miodziezy robotni-
czej i chlopskiej. Jego dziatacze wchodzili réwniez do ugrupowan politycznych
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i stowarzyszen spolecznych ,,dorostego” spoleczenstwa. Poczynania te doprowa-
dzily z czasem do powstania tzw. ruchu zetowego - sieci organizacji o charakterze
zaréwno konspiracyjnym, jak i jawnym kontrolowanych przez zetowcéw. Nalezaly
do nich m.in. stowarzyszenia studenckie, m.in. Organizacja Mlodziezy Narodowej
Szkdt Wyzszych, Grupy Narodowe i Zjednoczenie Towarzystw Mtodziezy Polskiej
Zagranicg; uczniowskie, m.in. ,,X”, ,Czerwona Ro6za’, ,,Przyszios¢” (,,Pet”), Organi-
zacja Mlodziezy Narodowej Szkot Srednich i Towarzystwa Tomasza Zana; wreszcie
skupiajace mlodziez pracujacg, m.in. Zwiazek Mtodziezy Rzemieslniczej im. Jana
Kilinskiego (,,Kilinszczacy”). Czlonkowie ZMP, wspoétdziatajac poczatkowo z Liga
Polska, a nastepnie Liga Narodowa, w okresie poprzedzajacym wybuch I wojny
$wiatowej i w jej trakcie zadeklarowali si¢ jako zwolennicy obozu irredentystycz-
nego, wspierajac dzialania Jozefa Pitsudskiego i zglaszajac akces do Legiondw Pol-
skich oraz Polskiej Organizacji Wojskowe;.

Po zakonczeniu Wielkiej Wojny i odrodzeniu Rzeczypospolitej w ruchu zeto-
wym nastgpil podzial. Nad jego jawnymi po odzyskaniu niepodleglosci organi-
zacjami politycznymi, spolecznymi, kulturalno-oswiatowymi i spoéldzielczymi
»dorostego” spoleczenstwa — m.in. Towarzystwem Strazy Kresowej, Zwigzkiem
Obrony Kreséw Zachodnich, Polskim Zwigzkiem Zachodnim, Centralnym Zwigz-
kiem Mtodziezy Wiejskiej ,,Siew”, Zwiazkiem Naprawy Rzeczypospolitej (ZNR,
»Naprawa”), Generalng Federacja Pracy i Zwiazkiem Zwigzkéw Zawodowych
- patronat przejal utworzony w 1918 r. tajny Zwiazek Patriotyczny (ZP). Taka sama
role w przypadku zetowych organizacji studenckich i uczniowskich - Organiza-
cji Mlodziezy Narodowej, a pdzniej Zwigzku Polskiej Miodziezy Demokratycznej
(ZPMD) - odgrywal niejawny ,,Zet” akademicki'.

! Wybuch II wojny $wiatowej otworzyl dla zetowcow kolejny rozdzial walki o niepodlegtosé.
Prowadzili ja jako Zolnierze Armii Krajowej, funkcjonariusze polskiego Panstwa Podziemnego,
a takze dzialacze konspiracji zetowych (m.in. Zwiazku Odbudowy Rzeczypospolitej i Zwiazku
Syndykalistow Polskich). Na emigracji w Wielkiej Brytanii zetowcy zalozyli Kolo Braterskie oraz
wspottworzyli Zespol Pilsudczykow. Zakonczenie IT wojny $wiatowej, ktére dla Polski oznaczalo
powr6t na mape Europy, ale w roli satelity Zwigzku Sowieckiego, zostalo zinterpretowane przez
dzialaczy ,,Zetu” jako poczatek nowego etapu zmagan o suwerenng Rzeczpospolita. Na uchodzstwie
skupili sie w Lidze Niepodlegloéci Polski. W kraju po 1945 r. probowali dziata¢ w bliskich ,,Zetowi”
strukturach, ktore przetrwaty wojne, m.in. w Polskim Zwigzku Zachodnim, bedac poczatkowo celem
komunistycznych represji. Z koficem stalinizmu zaangazowali si¢ szerzej w dzialalno$¢ naukowas,
spoldzielcza i kombatancka. Ostatecznie aktywnos$¢ zetowcédw zamarla w kraju i na emigracji na
przetomie XX i XXI w. Wigcej o ,Zecie” m.in. w: Zet w walce o niepodleglos¢ i budowe paristwa.
Szkice i wspomnienia, red. T.W. Nowacki, Warszawa 1996, passim; W pieédziesigtq rocznice powstania
»Zetu”. Sprawozdanie ze Zjazdu Uczestnikéw Ruchu Niepodlegltosciowego Zwigzku Mtodziezy Polskiej
(,,Mtodziezy Narodowej”) 28 i 29 XI 1936 w Warszawie, oprac. T. Piskorski, Warszawa 1937, passim;
T. Katelbach, Zet, ,,Zeszyty Historyczne” [Paryz] 1968, z. 13, s. 3-54; P. Waingertner, Ruch zetowy
w Drugiej Rzeczypospolitej. Studium mysli politycznej, £6dz 2006, passim; idem, Konspiracja trzech
pokolen. Zwigzek Mlodziezy Polskiej ,Zet” i ruch zetowy (1886-1996), £.6dz 2017 i 2018, passim.



56 Przemystaw Waingertner

W latach migdzywojnia politycy, dzialacze i publicysci ruchu zetowego zapre-
zentowali wlasng wizje ustroju politycznego, tadu spolecznego, polityki zagranicznej
i porzadku gospodarczego, pozadanych ich zdaniem dla stabilizacji, rozwoju i silnej
miedzynarodowej pozycji niepodleglej Rzeczypospolitej. Opowiadali si¢ zatem za
wprowadzeniem systemu prezydenckiego (poparli przewrdt majowy 1926 r. i weszli
w sklad obozu pilsudczykowskiego, oczekujac od dyktatury J. Pitsudskiego likwidacji
»sejmokracji” oraz zastgpienia jej ,,silng demokracjg’, w ktdrej ,anarchiczne” partie
polityczne zostalyby zastapione przez stowarzyszenia spoleczne, kulturalno-oswia-
towe i gospodarcze oraz zwiazki zawodowe). Propagowali wizje Polski jako panstwa
prowadzacego polityke prospoleczna. Byli oredownikami idei Rzeczypospolitej inte-
grujacej region Europy Srodkowo-Wschodniej (,,polskiego Miedzymorza®). Odno-
sili si¢ wreszcie do zagadnien polityki gospodarczej panstwa, prezentujac propozycje
rozwigzan ekonomicznych ich zdaniem pozadanych z punktu widzenia rozwoju pol-
skiego gospodarstwa narodowego i harmonijnego funkcjonowania spofeczenstwa.

Charakterystyczng cechg koncepcji ekonomicznych, wypracowanych przez
srodowisko ZP i ,,Zetu” akademickiego w Drugiej Rzeczypospolitej, bylo akcento-
wanie konieczno$ci zaangazowania panstwa w gospodarke. Mialo si¢ ono wyrazaé
zardbwno w stosowaniu planowania ekonomicznego w skali ogdlnokrajowej, jak
i w wykorzystywaniu instrumentéw interwencjonizmu gospodarczego, wreszcie
- w posunieciach etatystycznych.

Juz na progu niepodlegtosci na famach pisma ,,Kultura Polski”, uchodzacego
za zwigzane ze $rodowiskiem zetowym, jedna z liderek ,,Zetu”, Zofia Daszynska-
-Golinska przewidywala, Zze w odrodzonym panstwie polskim ,spoteczenstwo
polskie ztozy w rece panstwa daleko siggajace pelnomocnictwa moralne i prawne
oraz przekaze mu zrédla funduszéw, umozliwiajace kierownictwo nawa polityki
gospodarczo-spotecznej”. Hasta powinnosci panstwa wspolkierowania zyciem
ekonomicznym w imig realizacji waznych intereséw spolecznych pojawialy sie
w pierwszych latach istnienia Drugiej Rzeczypospolitej rowniez na tamach zeto-
wego ,,Miesiecznika Mlodziezy Narodowej ™.

Z kolei srodowisko Zwigzku Naprawy Rzeczypospolitej podkreslalo po przewro-
cie majowym, iz ,,program uzdrowienia naszego zycia gospodarczego [...] przepro-
wadzi¢ moze jedynie silna [...], na autorytecie ugruntowana wtadza panstwowa™.

2 Z. Daszynska-Golinska, W sprawie programu gospodarczego Polski po wojnie, ,,Kultura Polski”,
sierpien-pazdziernik 1917, z. 7-9, s. 348.

* T.J., Projekt Deklaracji Konstytucyjnej, ,Miesiecznik Mlodziezy Polskiej”, maj-czerwiec
1918/1919, nr 6-7, s. 18-25.

* Program i taktyka reprezentowane w parlamencie przez Zdzistawa Lechnickiego i Zjednoczenie
Pracy Wsi i Miast, ,,Przelom, 29 III 1931, nr 13, s. 3; Z.L. [Z. Lechnicki], O zdecydowany program
gospodarczy, ,,Przetom”, 30 V 1926, nr 1, s. 7-9.
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W zwigzku z tym nalezalo ustanowi¢, zdaniem dzialaczy ,,naprawiackich’, pan-
stwowg kontrole nad wytwdrczoscia przez powolanie do zycia izb przemystowych,
rolniczych, rzemieslniczych i handlowych, w ktérych mialy by¢ reprezentowane
trzy czynniki: panstwo, samorzad i przedstawicielstwo danej galezi gospodarki.
Izby te stanowi¢ za$ powinny filary dziatalnosci Naczelnej Izby Produkcji i Gospo-
darstwa Spolecznego, ktorej zadaniem bytoby planowanie i kontrolowanie roz-
woju gospodarczego®. Kontrola panistwa nad zyciem ekonomicznym byla wreszcie
hastem programowym Generalnej Federacji Pracy propagujacej swe poglady na
famach pisma ,,Solidarno$¢ Pracy™.

Zasada ujmowania zycia ekonomicznego w kraju w ramy planéw gospodar-
czych zostala poparta przez zetowcow m.in. podczas Zjazdu Uczestnikéw Ruchu
Niepodlegtosciowego Zwiazku Mlodziezy Polskiej w 1936 r.” Hasto ,,programu”
dla gospodarki pojawialo si¢ takze wielokrotnie w dokumentach, publicystyce
i wystapieniach dzialaczy zetowych skupionych w szeregach ,,Naprawy”. Podnosit
je w 1926 r. 6wczesny przywddca ugrupowania Zdzistaw Lechnicki®. Na famach
»Przelomu’”, organu prasowego ZNR, inny lider srodowiska Kazimierz Zakrzewski
stwierdzal: ,Nie wolno$¢ gospodarcza, tylko planowos¢ gospodarcza musza stano-
wic baze nowej struktury ustrojowej panistwa polskiego™. Popieral te teze zetowiec
Jerzy Szurig, konstatujac: ,Trzeba dazy¢ [...] do uzdrowienia naszej gospodarki
narodowej przez narzucenie jej pewnego planu”. Idea planowania gospodarczego
byta popularyzowana réwniez w drugiej potowie lat trzydziestych przez pismo
zetowcow ,,Nardd i Panstwo” Jej czolowym oredownikiem na tamach periodyku
byt Janusz Rakowski. Stwierdzal on w swych artykulach, ze panstwo powinno
w ramach opracowanego programu realizowac przebudowe gospodarcza Polski'’.
Wspomniani juz K. Zakrzewski i J. Szurig proponowali przy tym podporzadko-
wanie kierownictwu panstwowemu prywatnego sektora wytworczosci i dziatal-
nosci gospodarczej, tak azeby kontrola nad produkcja byta bardziej skrupulatna.

> T. Oszynski, Etatyzm w Polsce, ,,Przetom’, 20 1 1929, nr 3, s. 3-4; A-K, Konieczno$¢ konkretnej
linii, ,,Przetom”, 27 1 1928, nr 4, s. 3-5; J. Nowak, Kierunek rozwoju polityki ekonomicznej panistwa,
»,Przetom”, 18 XI 1928, nr 43-45, s. 29.

¢ Rezolucje Rady Naczelnej Generalnej Federacji Pracy powzigte na zebraniu nadzwyczajnym rady
w dniu 24 listopada 1929 r., ,,Przetom’, 5 XII 1929, nr 32-33, s. 1-3; Problem ustroju gospodarczo-
-spotecznego w Polsce, ,,Solidarnoé¢ Pracy”, 9 XII 1928, nr 1, s. 3-5.

7 'W. Prus [S. Szczepanowskil, ,,Zet” i Zjednoczenie. Wielka tajna organizacja mlodziezy polskiej
(1886-1914), Lwow 1937, s. 23-24.

8 M. Wierzbicka, Problematyka ,,Przelomu” w latach 1926-1935, ,Rocznik Historii
Czasopi$miennictwa Polskiego” 1963, t. 3, z. 1, s. 266.

° K. Zakrzewski, Prawo wlasnosci i wolnos¢ gospodarcza, ,,Przetom”, 5 IV 1932, nr 3, s. 3.

10 7. Szurig, Nowa idea - nowa reguta, ,,Przetom”, 30 VI 1931, nr 27-28, s. 2.

1 J. Rakowski, Problemat przebudowy gospodarczej Polski, ,Narod i Panstwo’, 19 XII 1937,
nr 49-50, s. 5. Vide tez: idem, Problemat przebudowy gospodarczej Polski, Warszawa 1938, s. 25.
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Domagali si¢ organizowania przedsiebiorstw prywatnych w panstwie wedlug okre-
$lonego planu, wskazujac przy tym na korporacyjne doswiadczenia w gospodarce’?.

Za opracowaniem centralnego programu ekonomicznego dla kraju opowia-
dal si¢ Zwigzek Mlodej Techniki zalozony przez zetowcéw. Jego przedstawiciele
proponowali, aby wladze panstwowe planowaly i koordynowaly ,,zasadnicze linie
caloksztaltu gospodarki Pafistwa” w ramach ogélnego planu rozwoju. W mysl jego
wytycznych produkcja w poszczegolnych gateziach wytworczosci mialy kierowac
zarzady tych galezi odpowiedzialne przed wladzami centralnymi. Z kolei w ramach
ogolnego programu, a takze wynikajacych z niego szczegdétowych zarzadzen kie-
rownictwa, dzialalno$¢ na terenie jednostki produkcyjnej - przedsiebiorstwa,
fabryki, zaktadu — miat nadzorowa¢ zarzad lokalny odpowiedzialny przed zarza-
dem danej galezi. Wedlug zalozycieli Zwigzku Mlodej Techniki istotny element
planowania gospodarczego w skali kraju miaty stanowi¢ tez banki, ktére powinny
stac sig, ich zdaniem, instytucjami pozostajacymi pod kontrola panstwowa".

Réwniez ,,Zet” akademicki i jego jawna ekspozytura, czyli Zwigzek Polskiej
Mtodziezy Demokratycznej optowaly za ideg planowosci w zyciu ekonomicznym.
Ideolog mlodziezowego ,,Zetu” w Drugiej Rzeczypospolitej, J6zef Wojciechowski,
zdecydowanie deklarowal pelne poparcie Srodowiska dla jej urzeczywistnienia.
Byloby to, wedlug niego, najlepszym wyrazem uznania przez panstwo i jego wla-
dze wagi probleméw spoteczno-gospodarczych'.

Zetowcy podnosili takze konsekwentnie hasto interwencjonizmu gospodar-
czego. Podkreslali przy tym bardzo mocno, ze wspieranie przez nich koncepcji
interwencji panstwa w zycie ekonomiczne nie wynika z ideologicznych, oderwa-
nych od praktyki gospodarczej, zalozen, ale jest wlasnie rezultatem pragmatycz-
nego podejscia do zagadnien polskiej gospodarki, opiera si¢ bowiem na obserwacji
jej brakéw i potrzeb.

Argumentacja taka zostala zaprezentowana juz w 1922 r. przez autorytet ruchu
zetowego, Stanistawa Bukowieckiego, w jego rozprawie pt. Polityka Polski Niepodle-
glej. Wskazywat w niej na koniecznos¢ szybkiej odbudowy i rozwoju ekonomicznego
panstwa polskiego. Bukowiecki, zwany niekiedy ,,papiezem” zetowcdw, konstatowal,
iz ,panstwo ma obecnie w swoim reku potezne $rodki oddziatywania na rozwoj
wytwdrczosci przemystowej i obowigzkiem jego jest uczyni¢ wszystko co w jego
mocy, aby rozwoj gornictwa, przemystu, handlu, zeglugi [...] cala moca poprzec””.

12 K. Zakrzewski, Perspektywy, ,,Droga” 1931, nr 9, s. 673-675; ]. Szurig, Jedyna droga, ,,Front
Robotniczy”, 5 VII 1931, nr 1, 5. 6-7.

3 B. Kowalski, Grupa Techniczna - Spotdzielnia Pracy. Monografia, Warszawa 1964, s. 16.

' J. Wojciechowski, Po nowg tres¢. Z kuzni ideowej Zwigzku Polskiej Mlodziezy Demokratycznej,
Poznan 1932, s. 24-43.

15 S. Bukowiecki, Polityka Polski Niepodleglej. Szkic programu, Warszawa 1922, s. 204.
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W drugiej polowie lat dwudziestych ,,Przetom” przekonywat, ze Polacy, odzwy-
czajeni w okresie zaboréw od gospodarczej aktywnosci, motywowani w swoich
dzialaniach publicznych w przeszlosci przede wszystkim niepodleglosciowymi
celami politycznymi, nie maja doswiadczenia w prywatnej dziatalnosci gospo-
darczej i nie sg obeznani z jej regutami. Pismo argumentowalo, ze w tej sytuacji
interwencje panstwa w gospodarke, stymulowanie przez nie zycia ekonomicznego
i tworzenie ta drogg odpowiednich bodzcéw do prywatnej przedsiebiorczosci
moga mie¢ pozytywny wplyw na edukacje ekonomiczng spoleczenstwa i rozwoj
kraju'. Natomiast w latach trzydziestych zetowcy uzasadniali potrzebe ingerowania
przez panstwo w gospodarke wybuchem wielkiego kryzysu gospodarczego. Publi-
cysta ,,Przelomu’, deklarowal: ,Dzien dzisiejszy jak najmniej sprzyja nawrotowi
do liberalizmu. Przeciwnie! Dzi$ trzeba zdwojonej, czujniejszej, niz kiedykolwiek,
ingerencji rzadu™"’.

W koncepcjach zetowych interwencjonizm gospodarczy przybieral réznorodny
ksztalt — od tworzenia ogélnych norm prawnych, sprzyjajacych rozwojowi korzyst-
nych z punktu widzenia panstwa i spoleczenstwa galezi gospodarki krajowej, po
zdecydowane i glebokie ingerencje w funkcjonowanie wybranych, konkretnych
dziedzin produkgcji, handlu, finanséw i rolnictwa czy wrecz wybranych przedsie-
biorstw. Hasta interwencjonizmu gospodarczego, rozumianego jako ingerencja
panstwa w konkretne gatezie produkeji, handlu i rolnictwa, dokonywana za pomoca
odpowiedniej polityki finansowej (kredyty, oddtuzanie, moratoria na sptaty dtu-
géw), celnej (podwyzszanie, obnizanie badz likwidowanie cel na konkretne surowce
i produkty), skupéw interwencyjnych, zamowien rzadowych m.in., glosili przedsta-
wiciele Zwigzku Patriotycznego i jego jawnych ekspozytur — m.in. Z. Lechnicki oraz
znany pisarz, dziennikarz, publicysta i reportazysta, Melchior Wankowicz'®.

Przedstawiciele srodowiska zetowego byli tez zgodni co do koniecznosci pod-
jecia przez panstwo powaznej interwencji gospodarczej w sektorze rolniczym.
»Przelom” podkreslal, ze rzad powinien okresli¢ zasady korzystnej dla rolnictwa
panstwowej polityki zbozowej i wspomaga¢ materialnie rolnikéw'. Publicystyka

1 W.Z., Jak zapobiec kryzysowi w przemysle cukierniczym?, ,,Przelom”, 1 111931, nr 5, s. 7-10.

17 F. Julinicz, Atak na gospodarke planowg, ,,Przetom’, 1 V 1932, nr 5, s. 5.

'8 ZNR wobec sytuacji wewnetrznej. Przeméwienie cztonka Egzekutywy Naczelnej p. prezesa
Zdzistawa Lechnickiego, ,,Przetomy’, 21 XI 1926, nr 23, s. 12-16; Rada Naczelna Zw[igzku] Polskiej
Mtodz[iezy] Demokratycznej, ,,Przetom’, 27 IV 1930, nr 17, s. 8-9; M. Wankowicz, Sztafeta. Ksigzka
o polskim pochodzie gospodarczym, Warszawa 1939, passim.

19 Akademia poselska Zjednoczenia Pracy Wsi i Miast, ,,Przetom’, 25 XII 1928, nr 49, s. 12;
T. Oszynski, Inwestycyjny budzet paristwa, ,,Przelomy’, 8 III 1929, nr 8-9, s. 5-6; A. K. L., Doniostos¢
procesu koncentracji przemystowej dla rozwoju rolnictwa, ,,Przetomy’, 25 III 1929, nr 11, s. 3-4; Gryf,
Polityka zbozowa, ,,Przetom’, 29 XII 1929, nr 34-35, s. 11; Z. Pietkiewicz, Drzemigce bogactwa,
»Przetom”, 10 III 1930, nr 5-6, s. 7-8.
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zetowa wskazywala na potrzebe odpowiednich regulacji, ulatwiajacych zbyt pro-
dukcji rolnej i ochrone wsi przed skutkami wysokich cen artykuléw przemy-
stowych. Polityke tworzenia rezerw zbozowych i podtrzymywania w ten sposéb
produkcji rolniczej postulowato zetowe pismo ,,Narod i Panstwo™. Z kolei na
tamach ,,Polski Gospodarczej” wspominany juz J. Rakowski domagat si¢ dzia-
tan rzadu zmierzajacych do ograniczania cen w produkgcji przemystowej, ktorej
odbiorcg byla przeciez wies, przy réwnoczesnym prowadzeniu polityki umoz-
liwiajacej podnoszenie cen plodéw rolnych?. Aktywna polityke gospodarcza
rzadu wobec rolnictwa, obejmujacg zaréwno organizowanie dla wsi handlu pro-
duktami wiejskimi, udzielanie preferencyjnych kredytéw dla gospodarstw wiej-
skich, jak tez dostarczanie rolnictwu tanich pasz i nawozéw, postulowat takze
Tadeusz Lechnicki*.

Innym problemem, szczegélnie bliskim zetowcom z uwagi na dziatalnos¢ takich
ekspozytur Zwigzku Patriotycznego, jak Straz Kresowa czy Centralny Zwigzek
Osadnikéw, z ktérym usitowali oni faczy¢ postulaty interwencjonizmu gospodar-
czego, byl rozwdj gospodarczy Kreséw Wschodnich. Na poczatku lat dwudziestych
zetowy ,,Wschdd Polski” stwierdzal bez ogrédek, ze panstwo powinno szczegdlnie
wspomagac¢ gospodarke na tym wlasnie obszarze — zaréwno rozwdj przemystu, jak
i rzemiosta®.

Obok planowania gospodarczego i interwencjonizmu hastem zetowcéw byt
réwniez etatyzm, czyli przejmowanie przez panstwo na wlasno$¢ zaréwno przedsie-
biorstw i calych galezi produkgji, jak i tworzenie nowych, w ktérych nadzér wlasci-
cielski sprawowal przez swych reprezentantéw rzad. Przedstawiciele ruchu zetowego
wskazywali, ze wlasno$¢ panstwowa w gospodarce to wygodny dla wladz i uzyteczny
dla ogétu instrument ekonomicznego dzialania. Podkreslali, Ze nie uwazajg etaty-
zmu za cel, a jedynie za niezbedny etap w procesie przeksztalcen ekonomicznych
wiodacych od kapitalizmu do systemu powszechnej wlasnosci — gospodarki uspo-
tecznionej, spotdzielczej**. Réwnoczesnie zetowcy zauwazali i doceniali réznorodne
niebezpieczenstwa, zwigzane z etatyzacja gospodarki. Janusz Rakowski, ostrzegajac

2 Polityka zbozowa, ,,Nardd i Pafistwo’, 31 X 1937, nr 43, s. 14.

21 J. Rakowski, Misja wiceministra Jastrzebskiego, ,,Polska Gospodarcza’, 17 IV 1937, z. 16, s. 543
547; idem, Nowy instrument polityki cen rolniczych, ,,Polska Gospodarcza’, 23 VII 1938, z. 30,
s. 1079-1082.

2 T. Lechnicki, O jasny program i zwarte dziatanie. 1. Rolnictwo (szkic dyskusyjny), Warszawa
1937, s. 25-81.

2 M.W. [M. Wankowicz], O czynnej polityce spolecznej na kresach, ,,Wschod Polski”, styczen
1920, nr 3, z. B, s. 20-24.

2 Archiwum Akt Nowych, Zbiér Drukéw Ulotnych, sygn. 39, k. 2; B. Wscieklica, Przestanki
odrodzenia gospodarczego, ,,Przetom”, 6 VI 1926, nr 2, s. 3-5; K. Zakrzewski, Z kim budowac,
»Przetom’, 4 VII 1926, nr 6, s. 1-4; J. Golgbiowski, Spér o etatyzm wewngtrz obozu sanacyjnego
w latach 1926-1939, Krakéw 1978, s. 71.
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przed nieuzasadnionymi ekonomicznie i pochopnymi posuni¢ciami etatystycz-
nymi, podkreslal, ze panstwo moze inwestowa¢ w gospodarke i ustanawia¢ w niej
swa wlasnos$¢ w sposob rozwazny i planowy, dysponujac odpowiednimi srodkami,
zapewnionymi przez zréwnowazony, stabilny budzet®.

Wsrdéd postulatow etatystycznych, wysuwanych przez $rodowisko zetowe,
powtarzaly si¢ zadania przejecia przez panstwo na wlasnos¢ bogactw mineral-
nych i naturalnych. Mial by¢ to jednak tylko pierwszy etap na drodze wioda-
cej do stopniowej etatyzacji przemyslu, a nastepnie do przekazania go ,,masom
pracujacym” w formie wlasnos$ci uspolecznionej. Domagal si¢ tego m.in. jeden
z ideologéw ruchu zetowego na wsi, Stanistaw Gierat. Stwierdzal on: ,Bogactwa
mineralne jak wegiel, nafta i sole oraz lasy powinny naleze¢ do panstwa, ponie-
waz stanowig one bogactwo narodowe [...]. Wielki przemyst fabryczny powinien
znajdowac si¢ pod kontrolg panstwa i stopniowo przechodzi¢ z rak prywatnych
posiadaczy na wlasnos¢ ogétu pracujacych w nim ludzi*®. Publicystyka ,,Narodu
i Panstwa” glosita hasto panstwowej wlasnosci lasow jako dobra narodowego,
ktére wymaga szczegdlnej ochrony”. ,,Przelom” z kolei podnosil zasadnos¢
przejmowania przez panstwo przedsiebiorstw o szczeg6lnym znaczeniu dla kraju
i spoleczenstwa®.

Etatyzacji sprzyjal i sam stosowat ja na szeroka skale zetowiec i wojewoda §la-
ski w latach 1926-1939, Michal Grazynski. Jego walka o wprowadzanie rozwigzan
etatystycznych w podlegajacym mu wojewddztwie byta przy tym, w istocie, walka
z kapitatem niemieckim o powiekszenie polskiego stanu posiadania w dziedzi-
nie wielkiego przemystu wydobywczego i hutniczego na Gérnym Slagsku. Wejécie
panstwa polskiego jako wtasciciela rugowato prywatnych wilascicieli niemieckich.
Zmiana wlasnosci - z prywatnej niemieckiej na polska, ale panstwowa — doko-
nywana byla przynajmniej z trzech powodéw: przekonania wojewody o koniecz-
nosci ograniczenia prywatnej wlasnosci niemieckiej w wojewddztwie $laskim,
niebezpiecznej, jego zdaniem, dla polskosci tego obszaru; réwnoczesnej stabosci
polskiego kapitalu prywatnego, ktéry nie byl w stanie jej przejac; wreszcie ide-
owego stanowiska M. Grazynskiego i skupionych wokoét niego zetowcow, ktorzy
popierali rozw6j wlasnosci panstwowej zwlaszcza w strategicznych spotecznie
i militarnie sektorach gospodarki, takich jak skupione na Gérnym Slasku gérnic-
two i hutnictwo.

Na Zjezdzie Dzialaczy Gospodarczych i Spolecznych Wojewddztwa Sla-
skiego, ktory obradowat 17 wrzesnia 1933 r., wojewoda wygtlosil charakterystyczne

» J. Rakowski, Budzet i inwestycje, ,,Polska Gospodarcza’, 15 II 1936, z. 7, s. 194-195.

% S. Gierat, Podstawy ruchu mlodowiejskiego, Warszawa 1935, s. 41-42.

¥ L. Noginski, O racjonalng gospodarke lesng, ,,Nardd i Panstwo’, 9 X 1938, nr 39-40, s. 10-12.
2 A. Paczek, ZZZ burzy fetysze, ,,Przefom’, styczen 1933, nr 1, s. 10.
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przemowienie. Stwierdzit w nim, Ze przezywany przez Polske kryzys gospodarczy
ma charakter strukturalny, nie przej$ciowy. Podkreslit, iz w zwiazku z tym taktyka
jego ,,przeczekania” bytaby bledem. Proponowal natomiast podjecie szeroko zakro-
jonej akcji ekonomicznej. Miata ona zmierza¢ do naprawy polskiej gospodarki przez
wlaczenie si¢ panstwa w zycie ekonomiczne, m.in. metodg przejmowania przez nie
produkgji z rak prywatnych®.

Na polecenie M. Grazynskiego wszczynano procesy przeciwko niemieckim
koncernom, wprowadzano w przedsiebiorstwach nadzér rzagdowy, a wojewoda
- poprzez osobiste wptywy w kolejnych rzadach, centralnych urzedach i insty-
tucjach - dazyl z determinacja do zmiany w ukladzie kapitatow i przeksztat-
cen organizacyjnych na rzecz wlasnosci panstwowej. W celu przeprowadzenia
etatyzacji wielkich gornoslaskich przedsigbiorstw wykorzystywal zaréwno
podlegly mu aparat policyjny, jak i wptyw urzedu na dzialania administracji
skarbowe;j*.

Z etatystycznymi koncepcjami i dziataniami przedstawicieli ZP i jego ekspozy-
tur zgadzali si¢ i popierali je dzialacze ,,Zetu” akademickiego oraz Zwigzku Polskiej
Mtodziezy Demokratycznej. Na posiedzeniu Rady Naczelnej ZPMD w grud-
niu 1933 r. zebrani opowiedzieli si¢ m.in. za upanstwowieniem bankéw i kas
oszczednosci, przemystu wojennego, zakladéw uzytecznosdci publicznej i $rod-
kéw komunikacji’'. Dzialacze ZPMD podkreslali, ze panstwo powinno stopniowo
przejmowac gospodarke z rak kapitalu prywatnego®.

W drugiej polowie lat trzydziestych poparciem srodowiska ,Zetu” cieszyta
sie polityka gospodarcza prowadzona przez zetowca Eugeniusza Kwiatkowskiego
- wicepremiera i ministra skarbu w rzadzie Stawoja Felicjana Skladkowskiego.
Dzialacze ruchu zetowego, podnoszacy w swoich koncepcjach ekonomicznych
potrzebe planowania, interwencjonizmu gospodarczego i dziatan etatystycz-
nych, odnalezli w forsowanym przez E. Kwiatkowskiego programie gospo-
darczym bliskie sobie pomysly gospodarcze. Przedstawianie i wcielanie przez
wicepremiera w zycie planéw gospodarczych, ingerencje panstwa w wybrane
galezie i dziedziny gospodarki, wreszcie przejmowanie przez panstwo na wtla-
snos¢ przedsigbiorstw i tworzenie od podstaw nowych gatezi produkeji spotykalo
si¢ z entuzjastycznym poparciem prasy spod znaku ,,Zetu”?. Dzialacze ruchu

» L. Marszalek, Michat Grazy#ski, ,,Zeszyty Historyczne” [Paryz] 1983, z. 64, s. 126-128.

* H. Rechowicz, Wojewoda slgski dr Michat Grazy#iski, Warszawa 1988, s. 251-259; S. Cat-
-Mackiewicz, Historia Polski od 11 listopada 1918 r. do 5 lipca 1945 r., Londyn 1993, s. 259.

' A. Pilch, Studencki ruch polityczny w Polsce w latach 1932-1939, Krakéw 1972, s. 57.

2 Uchwaly Rady Naczelnej Zw[igzku] Polskiej Mlodziezy Demokratycznej, ,,Przelom’, 12 VI 1932,
nr7,s. 10-11.

3 Skok wzwyz, ,,Zjednoczenie”, 27 IX 1936, nr 35, s. 1; J. Rakowski, Ideologia gospodarcza epoki
Jozefa Pitsudskiego, ,,Niepodleglo$¢” [Londyn] 1948, t. 1, s. 124, 131-134. Vide tez: M. Turlejska, Rok
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zetowego wsparli tez realizacje najbardziej spektakularnej koncepcji przedsta-
wionej przez E. Kwiatkowskiego — Centralnego Okregu Przemystowego (COP).
Przedsiewzigcie to bylo dla zetowcdw praktycznym i najlepszym potwierdze-
niem stusznosci gloszonych przez nich koncepcji planowania, interwencjoni-
zmu gospodarczego i etatyzmu. Nastrojom tym dal wyraz m.in. M. Wankowicz
w obszernej, glo$nej ksigzce-manifescie pt. COP. Ognisko sity — Centralny Okreg
Przemystowy z 1938 r.** Podobny przekaz nidst takze opublikowany przez tego
samego autora na tamach ,,Narodu i Panstwa” cykl artykutéw?®. Powstanie COP,
traktowane jako wynik przemyslanej strategii rzadu i celowego zaangazowania
panstwa w gospodarke, bylo komplementowane réwniez przez zetowca Wactawa
Szuriga w ,,Polsce Gospodarczej™.

Wiodacymi watkami w refleksji ruchu zetowego, odnoszacej sie do zagadnien
ekonomicznych w Polsce miedzywojennej, byto podkreslanie pozytywnej roli
wszechstronnego, aczkolwiek racjonalnie uzasadnionego, angazowania si¢ pan-
stwa w zycie gospodarcze — poprzez opracowywanie ogélnopanstwowych planéw
rozwoju ,krajowego gospodarstwa’, stosowanie zasad interwencjonizmu gospo-
darczego, a takze rozwigzan etatystycznych.

Przywigzanie zetowcdw do zasady udzialu panstwa w zyciu gospodarczym
miato przy tym zlozong genez¢. Wynikalo z jednej strony z ich stosunku do
samej instytucji niepodleglego, polskiego panstwa. Widzieli w nim ,,najwyzszy
wytwor” narodu, organizujacy jego egzystencje i aktywnos¢, traktowali moz-
liwo$¢ skutecznego ksztaltowania przez nie Zycia ekonomicznego jako kon-
sekwentne dopelnienie wplywu instytucji panstwowych w sferze politycznej
i spolecznej.

Z drugiej strony nalezy uwzgledni¢ wiernos¢ $rodowiska zetowego hastom
socjalnym i lewicowym rozwigzaniom spoteczno-ekonomicznym, ktérych wpro-
wadzenie i utrzymanie gwarantowal, zdaniem dzialaczy ,Zetu”, udzial panstwa
w tworzeniu regul funkcjonowania gospodarki oraz w kontroli nad nig. Dziatanie
czynnika panstwowego mialo wplywa¢, wedtug przedstawicieli ruchu zetowego,
na wyréwnywanie szans spolecznych, a w konsekwencji - logicznie uzupelnia¢
hasto demokracji politycznej ideg spolecznej sprawiedliwosci.

przed kleskg, Warszawa 1965, s. 31; T. Jedruszczak, Pitsudczycy bez Pitsudskiego. Powstanie Obozu
Zjednoczenia Narodowego w 1937 roku, Warszawa 1963, s. 74-75.

* M. Wankowicz, COP. Ognisko sity — Centralny Okreg Przemystowy, Warszawa 1938, passim.

» Idem, Ognisko sity - COP, ,,Nardd i Panstwo’, 7 XI 1937, nr 44, s. 5-8; 21 XI, nr 45-46, s. 4-7;
5 XII, nr 47-48, s. 5-7; 19 XII 1937, nr 49-50, s. 9-10; 31 XII 1937, nr 51-52, 5. 7-9.

% W. Sz. [W. Szurig], Budowa Centralnego Okregu Przemystowego, ,,Polska Gospodarcza’, 26 XI
1938, z.48,s. 1712-1713.

7 A-t, Konieczno$¢ konsekwentnej linii, ,,Przetom”, 27 11929, nr 4, s. 3-5. Cf. tez: P. Waingertner,
Ruch zetowy w Drugiej Rzeczypospolitej..., s. 365-387.
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@ e-mail: przemyslaw.waingertner@uni.lodz.pl
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