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Piotr Szukalski

ZAPOZNIENIE KULTUROWE JAKO RYZYKO
PRZYSZLOSCI?
Kilka uwag na marginesie badan nad aktywnym starzeniem sie

Wprowadzenie

Zazwyczaj mowiac o ryzyku przysztosci podkresla sie mozliwo$é wysta-
pienia nagtych, niespodziewanych zdarzen o duzej sile sprawczej albo ewentual-
nos$¢ takiego rozwoju pewnych zjawisk, ktére prowadzityby do powstania nowych
niebezpieczenstw. Rzadko kiedy zauwazany jest fakt, ze pewne zjawiska wystepu-
jace juz obecnie - a postrzegane dzi$ w kategoriach nieco ucigzliwej niedoskona-
tosci terazniejszego czasu - mogg okazac sie bardzo ryzykowne dla przysztej ewo-
lucji cywilizacji. Bez watpienia zjawiskiem takim jest zap6znienie kulturowe.

Hipoteze zap6znienia kulturowego przedstawi¢ mozna najkrécej w posta-
ci twierdzenia, ze przemiany technologiczne, jakie zachodzg we wspotczesnych
spoteczenstwach, i wynikajace stad rozszerzenie spectrum mozliwosci ich wyko-
rzystania wystepuja z szybkoscia, ktorej nie moze doréwnac proces zmiany spo-
tecznej, proces modyfikujacy rozpowszechnione w danej spotecznosci schematy
myslowe, wartosci, cele, instytucje w rozumieniu Veblenowskim. Tym samym
zmiany realnych zachowan podmiotéw nastepujg w op6znieniu w stosunku do
mozliwosci wyznaczonych rozwojem technologicznym, ,,dostepnoscig techno-
logiczng”. Wynika to przede wszystkim z trudnos$ci zwigzanych z uzyskaniem
przez nowe potencjalne zachowania ,,dostepnosci mentalnej”, z psychicznym -
cho¢ ksztattujgcym sie gtownie pod wptywem czynnikéw spotecznych, niecheci
do postepowania w sposOb narazajgcy zaspokajanie potrzeby przynaleznosci -
kosztem podjecia niekonwencjonalnego, nietradycyjnego zachowania.

Autorem koncepcji zap6znienia kulturowego byt amerykanski socjolog
William F. Ogbum, ktéry w opublikowanej w roku 1964 ksigzce On Culture and
Social Change wyszedt z trywialnej skadinad tezy, ze system kulturowy kazdego
spoteczenstwa zbudowany jest z dwoch zbioréow elementdw. Pierwszy zbior
sktada sie z elementéw materialnych, reprezentujgcych zestaw technologicznych
rozwigzan problemow ludzkiej egzystencji. Z kolei drugi zbiér zawiera elementy
niematerialne - wartosci, normy, sankcje - ktére odzwierciedlajg ,,spoteczne”
rozwigzania wspomnianych probleméw doswiadczanych przez jednostki i zbio-
rowos$¢. Novum Ogbuma polegato na uznaniu, ze pomiedzy tempem zmian obu
zbioréw sktadnikoéw kultury wystepuje réznica wyrazajgca sie wiekszg szybko-
Scig przemian elementow materialnych (Scisle rzecz biorgc, Ogbum uzywajac
marksistowskiej retoryki pisat o szybszych przemianach bazy niz nadbudowy).
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Szybsze tempo przemian technologicznych, sposobdéw rozwigzywania proble-
moéw od przemian warto$ci, norm i sankcji zwigzanych ze stosowaniem po-
szczegOInych rozwigzan prowadzi do niedookreslonosci postepowania, do sytu-
acji, gdy brak jest jednoznacznych i precyzyjnych wskazéwek okreslajagcych
mozliwo$¢ zastosowania dostepnych technologii. Dopdki sfera niematerialna nie
dostosuje sie do sfery technologicznej, niedookreslono$¢ norm i wartosci (sank-
cje wydajg sie najlepiej sprecyzowane, zwiaszcza sankcje w postaci skodyfiko-
wanego prawa) prowadzi do kontrowersji w stosunku do korzystania z rozwia-
zan dostepnych technologicznie [Cutler 2000: 21-22],

Istotg hipotezy zapOznienia kulturowego1 jest zatem wskazanie na roz-
biezno$¢ pomiedzy tym, co jest technicznie mozliwe a spotecznie i indywidual-
nie aprobowane, z podkresleniem faktu, iz Swiadomo$¢ wystepowania mozliwo-
&ci zachowania sie niezgodnie z tymi preferowanymi przez dang spotecznosc
(a korzystnymi z punktu indywidualnych intereséw jednostki) samoistnie pro-
wadzi do zmiany postrzegania (oceny) istniejacych mozliwosci. Swiadomos$é
dostepnosci technologicznej przektada sie - po pewnym czasie - na dostepnos¢
mentalng. Zachowanie, ktére jeszcze niedawno oceniane byto jako patologiczne,
niegodne, staje sie z czasem zachowaniem aprobowanym, a przynajmniej nie-
prowadzacym do odrzucenia (ekskluzji). W rezultacie z czasem wzrasta czesto$¢
takich nietradycyjnych zachowan.

Skala zap6znienia kulturowego z definicji zalezna jest od dwdéch czynni-
kow - tempa przemian technologicznych i tempa przemian kulturowych. O ile
pierwsza zmienna jest poniekad zmienng ksztattujacg sie pod wptywem konku-
rencji rynkowej, zmuszajacej do innowacyjnosci, zmienna druga pozostaje pod
wptywem nie tylko sktonnosci do innowacji, lecz réwniez pod wptywem kontro-
li spotecznej, sity norm, odpornosci jednostek na zachodzace wokét zmiany.
Mozna wrecz podejrzewac, ze w Swiecie, w ktorym tempo zmian technologicz-
nych ros$nie, zwiekszac sie bedzie skala zapdznienia kulturowego.

10bok pojecia opdznienia kulturowego funkcjonuje w literaturze przedmiotu rowniez
zwigzane z nim pojecie op6znienia strukturalnego. Uzywane jest ono do przedstawienia
specyficznego rodzaju opodznienia kulturowego, a mianowicie rozbiezno$ci pomiedzy
uzaleznionymi od wieku jednostki (tj. jej miejsca w tradycyjnie pojmowanym cyklu
zycia), utartymi tradycjg, spotecznie aprobowanymi rolami spotecznymi i strukturami
awansu a przemianami technologicznymi, zmieniajgcymi mozliwos$ci i wymagania sto-
jace przed jednostkami. Najprostszym przyktadem opdznienia strukturalnego jest wy-
magana przez rynek pracy edukacja permanentna, stojgca w opozycji do tradycyjnego
wyodrebniania w cyklu zycia fazy pobierania nauki i fazy aktywnosci zawodowej. Inny
przyktad dotyczy odmiennego od tradycyjnego rozktadu kariery zawodowej przerywanej
okresami dobrowolnego wypoczynku czy wychowywania potomstwa, opieki nad znie-
dotezniatymi rodzicami, czy wreszcie elastycznych form pracy. Niekiedy pod pojeciem
opO6znienia strukturalnego kryje sie przekonanie, iz wiek roéznicuje struktury akomodacji
zmian, a tym samym bezwzgledna wielko$¢ op6znienia zalezy w indywidualnym przy-
padku od wieku jednostki - im jest ona starsza, tym opOznienie strukturalne wigksze.
Pojecie to wykorzystywane jest gtéwnie przez autoréw koncentrujgcych sie na rézno-
rodnych aspektach procesu starzenia sie ludnosci, zwiaszcza autoréw wskazujacych na
konieczno$¢ redefinicji pojecia starosci i rol spotecznych ludzi starych.
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W niniejszym rozdziale chciatbym przyjrzeé sie konsekwencjom i sposo-
bom przeciwdziatania wystepowaniu zap6znienia kulturowego na przykiadzie
rozwijanej od dwoch dekad koncepcji aktywnego starzenia sie jako reakcji na
szybko postepujacy proces starzenia sie ludnosci.

1. Przeciwdziatanie zap6znieniu kulturowemu

Jak wspomniano we wprowadzeniu, zesp6t obowigzujagcych w danym
spoteczenstwie norm ewoluuje, dopasowujac sie po jakim$ czasie do nowych
struktur i nowych mozliwosci, wytaniajacych sie z postepu technicznego. Dzieje
sie tak jednak z op6Znieniem, proces za$ wdrazania innowacyjnych norm i za-
chowan z reguty zwigzany jest z wystepowaniem etapu, na ktérym nowe mozli-
wosci wykorzystywane sg w imie starych wartosci. Dopiero p6zniej nastepuje
etap swoistego usamodzielnienia sie innowacji technologicznej/innowacji spo-
tecznej, ktéra nabiera wartosci samej w sobie. Nalezy bowiem zdawaé sobie
sprawe z tego, ze technologia stwarza nowe mozliwosci: bezposrednie - poprzez
wywotujgce moralny opér jej wykorzystanie (np. dostepnej od 1912 r. latekso-
wej prezerwatywy jako metody skutecznej antykoncepcji) lub posrednie - beda-
ce wynikiem wykorzystania owej nowej technologii do wywotania nowych
zachowan (np. czestsze uprawianie seksu pozamalzenskiego w konsekwencji
zaniku obawy przed poczeciem dziecka, jako rezultat wprowadzenia skutecz-
nych technik antykoncepcyjnych).

Czesto zrodtem zapdznienia jest nie tyle bezposredni styk z mozliwo-
$ciami oferowanymi przez nowoczesne technologie, lecz poczucie pozostawania
w tyle za innymi spoteczenistwami, uznawanymi za wyzej rozwiniete. Ow szyb-
szy rozw0j rozumiany jest co prawda zazwyczaj w kategoriach ,twardych”, .
w kategoriach wskaznikéw ekonomicznych, lecz zazwyczaj najczesciej uzywane
wskazniki sg $cisle powiazane z poziomem technologicznym owych zamoznych
spoteczenstw. Z kolei zaawansowanie rozwoju technologicznego oznacza szanse
korzystania z nowych rozwigzan technologicznych przez dtuzszy czas, a w re-
zultacie wyzszy poziom dostosowania norm i zachowan do wy#aniajgcych sie
mozliwosci. W tym przypadku nastepuje tzw. westemizacja, czyli bezkrytyczne
przyjmowanie lub adaptowanie z niewielkimi tylko modyfikacjami typowych dla
kultury panstw wysoko rozwinietych (z reguty Stanéw Zjednoczonych i panstw
Europy Zachodniej) norm i sposobow postepowania w réznych sferach zycia.

Przyjmowanie takich obcych wytworéw kulturowych zawsze wiaze sie
z przeksztatcaniem o réznorakim stopniu zmiany zakresu i formy [Kocik 1994]:

1) upraszczaniem stylistycznym (tj. przyjmowaniu powierzchownym, bez
wnikania w przyczyny i kontekst wdrazanej zmiany);

2) dostosowaniem obcego wytworu do wzoréw istniejagcych we wiasnym za-
sobie kulturowym:;

3) twdrczym uzupetnieniem wyrastajagcym z wiasnych warunkéw bytu i wia-
snych uzdolnien.

Globalizacja pocigga za soba wspotwystepowanie niejednokrotnie
sprzecznych ze sobg elementdéw - zwiekszajgc zakres dysharmonii. Dysharmo-
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nia ta przejawia sie na dwdch plaszczyznach. Na pierwszej - jest to wyrazna
rozbiezno$¢ pomiedzy przyjmowanymi i ewidentnie obcymi elementami kultury
a innymi, nie zmienionymi jej elementami, co prowadzi do niezharmonizowane-
go wspdtistnienia wartosci; na drugiej - wystapienie rozpadu i dezorganizacji
kultury tradycyjne;j.

Przeciwienstwem tej dysharmonii jest harmonia kulturowa - stan, w kt6-
rym wszystkie elementy kultury stanowig zwartg cato$¢, sg ze sobg $cisle po-
wigzane, zgodne i wspoéizalezne. W przypadku zachowan harmonia kulturowa
przejawia sie w zgodnosci gtoszonych zasad z postepowaniem i poczuciem wia-
snej wartosci.

W dalszej cze$ci rozdziatu opisze zachodzace zmiany przebiegu typowego
zycia jednostki, a nastepnie skupie sie na bazujacej na podstawie obserwacji
i szacowania dtugookresowych konsekwencji tych zmian koncepcji aktywnego
starzenia sie jako na przykiadzie przeciwdziatania niekorzystnym konsekwen-
cjom. Przyktad ten jest o tyle istotny, ze bezposrednio pokazuje, jak najsensow-
niejsze nawet rozwigzania, ktdre opisa¢ mozna za pomocg terminu ,innowacja
spoteczna”, moga styka¢ sie z trudnos$ciami w upowszechnianiu sie wskutek
wystepowania zap6znienia kulturowego.

2. Przebieg zycia jednostki

Przebieg zycia to pewien koncept opisujacy bieg zycia typowej jednostki.
Punktem wyjscia sg dwa zatozenia: 1) odnoszace sie do mozliwosci zbudowania
»typowego” przebiegu zycia, 2) odnoszace sie do mozliwosci opisu biegu zycia
przez opis przebiegu wigzki karier tworzgcych zycie jednostki. O ile pierwsze
zatozenie - zgodnie z dziewietnastowieczng Quetletowska koncepcjg | homme
moyenne - jest oczywiste, o tyle drugie wymaga wyjasnienia. Owa wigzka karier
to nic innego jak zestaw wszystkich przypisanych jednostce rdl spotecznych.
Kariera to zatem zespét wszystkich zdarzen, jakie jednostce sie zdarzajg podczas
petnienia pewnej roli spotecznej. Cho¢ w takim przypadku mowi¢ mozna o dzie-
sigtkach - a nawet setkach - karier zrobionych w ciagu ludzkiego zycia, zazwy-
czaj dokladniej analizowanych jest kilka, co najwyzej kilkanascie z nich. Stad
tez, gdy mowa o biegu zycia (jeszcze dwie dekady temu nazywanym cyklem
zycia), najczesciej mowi sie o wspoétzaleznych sekwencjach rél spotecznych
zwigzanych z wiekiem, odnoszacych sie do takich sfer zycia jak rodzina, eduka-
Cja, praca, zdrowie, wypoczynek.

Juz na przetomie XIX i XX w. zaczeto zdawac sobie sprawe z tego, ze
kultura za posrednictwem sSrodowiska spotecznego, ktére wytwarza, jest obok
biologii drugim waznym czynnikiem oddziatywania na to, jak ludzie sie starzeja,
tj. przesuwaja po uporzadkowanych chronologicznie fazach swego zycia.
W efekcie wspotczesny model cyklu zycia zasadza sie na dwoch odmiennych -
choé taczonych - paradygmatach: personologicznym (dazacym do wyjasnienia
osigganych w pdézniejszych fazach zycia doswiadczen z faz wczesniejszych,
niezaleznie od tego, czy to wyjasnienie odnosi sie¢ do jednostki, czy do zbioro-
wosci) i instytucjonalnym (nieskupiajgcym uwagi na jednostce, a jedynie na
spotecznych i politycznych instytucjach definiujagcych fazy zycia).
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Zgodnie z pierwszym paradygmatem, osiggniecia jednostki zalezne sg od
zdarzen, dostepu do zasobOw, jakie w jej zyciu wystgpity na wczesniejszych
etapach, jak i od ich umiejscowienia w czasie, tj. ich chronologii opisanej
zaréwno chwilg wystgpienia, jak i oddaleniem pomiedzy poszczegdlnymi zda-
rzeniami (timing). Tego typu analizy najczesciej dokonywane sg na poziomie
zbiorowosci, z podkresleniem znaczenia typowych przejsé, czasu ich wystgpie-
nia lub nieréwnego dostepu do zasobow.

Drugie podejscie koncentruje sie na konstruowaniu cyklu zycia przez po-
lityke, kulture, spoteczenstwo, wychodzac od okre$lenia typowych dla danej
fazy zycia norm spotecznych, tj. norm wieku, przez zdefiniowanie tych sfer
zycia, w ktorych za posrednictwem instytucji i polityki wystepuje szczeg6lnie
silny proces strukturyzacji wieku, konczac na prébie okre$lenia skutecznosci
tychze dziatah. W tym przypadku badania wskazywaty, ze np. wprowadzanie
instrumentéw zabezpieczenia spolecznego prowadzito do wzrostu znaczenia
wieku jako kierunkowskazu do podejmowania okreslonych dziatan, co owoco-
wato chronologizacjg (przekonaniem, iz wiek i czas historyczny sg dominuja-
cymi wymiarami, okreslajgcymi przebieg zycia) i instytucjonalizacjg (odwoty-
waniem sie do formalnego uwzgledniania wieku - szkota, emerytura - i niefor-
malnego - bazujgcych na stazu pracy zasad awansowania w pracy - jako pod-
stawowego czynnika okreslajgcego faze zycia) cyklu zycia. W rezultacie po-
wszechnego podporzadkowania sie ustalonym przez panstwo regutom dotycza-
cym redystrybucji r6znorodnych zasobow (obowigzkowy wiek pobierania nauki,
ustalenie minimalnego wieku rozpoczynania i koriczenia kariery zawodowej czy
tez normalnego wieku emerytalnego) przebieg zycia ulegat w trzech pierwszych
¢wierciach XX w. standaryzacji. Dopiero ostatnie cztery dekady, wraz z niesta-
bilnoscig przebiegu kariery zawodowej i pogtebiajgcym sie zrdéznicowaniem
form zycia rodzinnego, sg okresem rosngcego znaczenia samodzielnych decyzji
jednostek. W efekcie coraz wieksza staje sie dezinstytucjonalizacja biegu zycia,
a posrednio i znaczenie osobistych zasobOw i doswiadczen jednostki dla okre-
Slenia osiggnie¢ w jej zyciu.

Zazwyczaj z perspektywy zestandaryzowanego cyklu zycia jednostki wy-
dzielane sg trzy etapy: przygotowanie do pracy zawodowej (pobieranie nauki),
aktywnos$¢ zawodowa i emerytura, celem badan za$ jest okreslenie przebiegu
kariery, jej rezultatdbw i uwarunkowan, przy czym w przypadku pierwszego
z przedstawionych wczesniej podejs¢ 6w przebieg opisywany jest z perspektywy
zdarzen wystepujacych w zyciu jednostki, a w przypadku drugiej - z perspekty-
wy logiki systemu spotecznego.

3. Najwazniejsze zmiany przebiegu zycia w ostatnich dekadach
Méwigc o zachodzacych zmianach cyklu zycia, wypada wyj$¢ od stwier-

dzenia, ze w $wietle dotychczasowych badan w ostatnich dekadach wspoétwyste-
pujg dwa zjawiska: wydtuzanie sie czasu zyciaz - a zatem i potencjalnego trwa-

2Wydtuzanie sie ludzkiego zycia bedzie utrzymywac sie nadal w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci. Jedyng niewiadomg jest tempo zachodzacych zmian. W literaturze przed-
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nia wszystkich karier - oraz destandaryzacja przebiegu zycia, prowadzgca do
coraz wiekszego zréznicowania przebiegu poszczeg6lnych Kkarier tworzacych
cykl zycia. Niemniej pokusi¢ sie mozna o wskazanie najwazniejszych - czy
raczej najbardziej widocznych - zmian. Zmiany owe opisa¢ mozna poprzez
wskazanie dwdch elementdéw: 1) typu zdarzehn wchodzacych w skiad danej ka-
riery; 2) momentu wystgpienia danego typu zdarzenia. Skupie sie przy tym
przede wszystkim z jednej strony na tych zdarzeniach, ktére sa nazywane przej-
Sciami (najwazniejsze zdarzenia rozpoczynajace, modyfikujgce lub korczace
kariere); z drugiej za$ - na trzech podstawowych karierach: edukacyjnej, rodzin-
nej i zawodowej [Ferraro 2001; Marshall, Taylor 2005],

Z perspektywy kariery edukacyjnej najwazniejsze dwie zmiany to: wydtu-
zenie okresu przebywania w standardowym systemie szkolnym - wynikajgce
z upowszechnienia sie wyksztatcenia Sredniego i wyzszego - oraz bedaca wyni-
kiem dezaktualizacji wiedzy i umiejetnosci wskutek szybkiego rozwoju techno-
logicznego konieczno$¢ cyklicznego uzupetniania kompetencji, zmuszajaca do
powtarzanego z reguty co kilka lat ,,powrotu” do kariery edukacyjnej.

W przypadku kariery rodzinnej najistotniejsze jest generalnie wystepujace
odraczanie chwili wystepowania najwazniejszych przej$¢ - zaréwno tych wybie-
ralnych (moment zawarcia zwigzku matzenskiego, wydania na $wiat potom-
stwa), jak i pozostajgcych poza wolg jednostki (owdowienie, zostanie dziad-
kiem/babcig, wystagpienie koniecznosci sprawowania opieki nad wlasnymi
rodzicami) - oraz pojawienie sie nowych jakoSciowo, nie znanych wczesniej na
taka skale rol rodzinnych (alternatywnych form zycia rodzinnego, opieki nad
sedziwymi rodzicami, zajmowania sie wnukami, ktorymi rodzice nie sg w stanie
- lub nie chcg - sie zajmowac).

Z kolei gdy mowa o karierze zawodowej, podkre$lenia godne sa: 1) p6z-
niejsze rozpoczynanie okresu pracy; 2) zmniejszenie sie stabilnosci zatrudnienia,
wynikajace z permanentnego kryzysu ekonomicznego i z powigzanego z globa-
lizacjg spadku konkurencyjnosci pracownikéw panstw wysoko rozwinietych;
3) uzaleznienie bycia aktywnym zawodowo od gotowosci do zmiany - podno-
szenia kwalifikacji, zmiany miejsca pracy, zawodu.

Poniewaz typowy wiek uzyskania pierwszego $wiadczenia emerytalnego
w diugim okresie pozostaje w zasadzie bez zmian, wydtuza sie znacznie ten okres
zycia, w ktérym osiagana jest kariera ,,konsumenta czasu wolnego” - emeryta.

W rezultacie, przebieg zycia staje sie w przypadku ludzi wspétczesnych
czym$ bardzo zréznicowanym, charakteryzujgcym sie duzg réznorodnoscig i po-
niekad nieprzewidywalnoscig, w przeciwienstwie do sytuacji sprzed kilku dekad.

miotu trwa dyskusja, czy obserwowane w ostatnich dekadach tempo wydtuzania sie
zycia noworodka corocznie o 3 miesigce jest mozliwe do utrzymania [White 2000].
Wydtuzanie sie trwania zycia samoczynnie przekiada sie na przede wszystkim na wy-
dtuzanie sie starosci, nawet w realiach Polski [Szukalski 2010].
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4. Konsekwencje zachodzgcych zmian

Najwazniejszg zmiang jest pojawienie sie innego rozktadu czasu poswie-
canego na urzeczywistnianie poszczegélnych karier. Pomijajac catkowicie karie-
re rodzinng, chciatbym skupi¢ sie przede wszystkim na tym, jak zmienia sie
w trakcie ludzkiego zycia czas poswiecony na prace. Podczas gdy wiek temu
w krajach Europy Zachodniej typowa osoba miata przed sobg 50 lat zycia, ok.
30% catego tego czasu poswiecane byto na wykonywanie pracy zawodowej -
(przypomne bowiem, ze rok miat 52 tygodnie pracy po 60 godz.). Typowa dtu-
gos¢ zycia cztowieka okoto 1980 roku wynosita 70 lat, a czas poswiecany na
prace - jedynie 12%, co byto efektem zaréwno pozniejszego wchodzenia ludzi
na rynek pracy i wprowadzenia emerytur, jak tez skrécenia czasu pracy w ciggu
jednego roku (wprowadzenie 40-godzinnego tygodnia pracy, urlopéw, zwiek-
szenie liczby dni ustawowo wolnych od pracy). Wspotczesne spoteczenstwa
zblizajg sie do trwania zycia rownego 80 lat, czas wchodzenia na rynek pracy
w ostatnich dekadach wydtuzat sie przy utrzymywaniu sie wieku wychodzenia
zen. W niektorych panstwach dodatkowo skrécono tygodniowy czas pracy (np.
Francja). W efekcie nadal zmniejsza sie odsetek czasu, jaki w ciggu naszego
zycia poswiecamy na robienie kariery zawodowej. Owa zmiana cze$ciowo
skompensowana jest wzrostem wydajnosci, produktywnos$ci pracy. Problem
dotyczy jednak z jednej strony tego, ze owa rekompensata jest tylko czesciowa,
z drugiej za$ - tego, iz wiekszos¢ pracownikow oczekuje zaptaty ,,0d reki” za
niekwestionowany wzrost produktywnosci, podczas gdy wzrost 6w ma za zada-
nie pokry¢ koszty utrzymania w pozostatych - poza czasem aktywnosci zawo-
dowej - okresach zycia. Powstaje zatem kwestia narzutéw na ptace zwigzanych
z koniecznoscig zapewnienia srodkdw na inwestowanie w przyszto$é (finanso-
wanie edukacji przysztych pracownikéw) i na wyptacenie zastuzonych $wiad-
czen emerytalnych.

Cho¢ S$rodkiem na sfinansowanie tego drugiego wydatku miato byé
wprowadzanie kapitalowego systemu emerytalnego, dotychczasowe doswiad-
czenia wskazuja, ze nie rozwigzuje to problemoéw, jedynym za$ rozsagdnym roz-
wigzaniem zdaje sie by¢ tylko oddziatywanie na zmiane przebiegu cyklu zycia.

5. Aktywne starzenie sie - istota

Aktywno$¢é cztowieka pojmowana jest jako narzedzie przeciwdziatania
starzeniu sie ludnosci, albowiem - jesli chodzi o przebieg zycia - wbrew pozo-
rom nie dotyczy ona tylko okresu starosci, ale zwigzana jest z zachecaniem jed-
nostek i zbiorowosci do przygotowywania sie na dtugi czas starosci indywidual-
nej, przygotowywania odnoszacego sie do kilku najwazniejszych obszaréow
aktywnosci: pracy zawodowej, zdrowia, relacji z innymi ludzmi, zapewnienia
odpowiedniego poziomu zycia, edukacji, itp. Naczelnym zatozeniem koncepcji
aktywnego starzenia sie jest przekonanie o koniecznosci dbania o jak najdtuzsze
zachowanie spotecznej produktywnosci jednostki. Ta produktywno$¢ definio-
wana jest jako ,kazda aktywno$¢, ktéra wytwarza dobra i ustugi, niezaleznie od
tego, czy jest ona optacana, czy nie, wiaczajac takg aktywnosc¢ jak praca domo-
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wa, opieka nad dzieémi, wolontariat, pomoc rodzinie i przyjaciolom” [Hinter-

long i wsp., 2001: 7].

Tym samym starzenie postrzegane jest jako swoista akumulacja do$wiad-
czen pozyskanych w trakcie petnienia réznych rél spotecznych, niezaleznie od
tego, czy nastepowaty one kolejno, czy tez w tym samym czasie.

Wdrazanie koncepcji aktywnego starzenia sie wymaga wsparcia ze strony
instytucji publicznych réznych szczebli, ktére zainteresowane sg przede wszyst-
kim wspieraniem kariery zawodowej oraz wptywaniem na jak najp6zniejsze jej
zakonczenie. W tym przypadku wsparcie przybiera¢ moze réznorodne postaci,
w zaleznosci od wielu czynnikéw, a przede wszystkim od fazy zycia jednostki.
W przypadku osob miodszych podstawowymi dziataniami sg te odnoszace sie
do podnoszenia ich atrakcyjnosci jako kapitatu ludzkiego poprzez dbatosé
o podnoszenie ich kwalifikacji i umiejetnosci. Z kolei w przypadku osob star-
szych w wiekszym stopniu chodzi o zachecenie pracodawcdéw do ich zatrudnia-
nia przez zmniejszenie kosztow pracy, a oddziatywanie na jednostke przybiera
posta¢ jednoczesnie Scislejszego tgczenia wysokosci Swiadczenia emerytalnego
z przebiegiem kariery zawodowej i wyeliminowania mozliwosci uzyskiwania
innych poza emeryturg lub rentg zarobkéw zastepujacych dochod z pracy, finan-
sowanych ze srodkéw publicznych.

Okres po osiagnieciu wieku emerytalnego to w spoteczenstwach, ktérych
system mys$lenia o prawach i obowigzkach powiagzanych z przebiegiem zycia
uksztattowat sie w dobie industrializacji, jest faza ,,odpoczynku” po trudach
poprzednich dwéch etapéw - edukacji w okresie dziecinstwa i dorastania oraz
aktywnos$ci zawodowej w p6zniejszych latach. Warto zwréci¢ uwage, ze w ta-
kim przypadku edukacja postrzegana jest jako inwestycja umozliwiajgca osigga-
nie wysokich zwrotow w czasie pracy zawodowej, emerytura za$ tylko i wy-
tacznie jako czas zastuzonego odpoczynku.

Te trzy wspomniane etapy wypetnione sg urzeczywistnianiem odmien-
nych karier - kariery edukacyjnej, zawodowej i kariery konsumenta wolnego
czasu. Zgodnie z logika spoteczenstw industrialnych, w ktérych praca wymaga
przygotowania (wyksztatcenia i przyuczenia) i wysitku (a zatem dobrego stanu
zdrowia i sprawnosci), trzy wspomniane kariery maja charakter nastepujgcych
po sobie karier szeregowych. Najwazniejsza zmiana w zakresie cyklu zycia,
ktorej swiadkami jesteSmy, bazuje na trzech spostrzezeniach:

1) W warunkach szybkiego postepu technicznego nastepuje, wspomniana juz
wczesniej, dezaktualizacja posiadanej wiedzy, wymagajgca statego doszka-
lania sie, aby sprosta¢ potrzebom rynku pracy. Tym samym kariera eduka-
cyjna nie konczy sie w momencie opuszczenia instytucji szkoty Sredniej
CZy WYZSZgj.

2) W pewnym okresie zycia pojawiajg sie przejsciowe problemy w zyciu
zawodowym, wynikajace z wypalenia sie zawodowego, kryzysu wieku
$redniego, przemeczenia lub nasilajacej sie, a bedgcej wynikiem monotonii,
depresji. Od pétwiecza w krajach zamoznych probuje sie przeciwdziataé
niektorym sposrod tych zjawisk przez skracanie czasu pracy, wprowadzanie
udogodnien w aktywnym wykorzystywaniu urlopéw, obecnie za$ coraz wy-
razniej wida¢ préby udostepniania pracownikom po 40. czy 45. roku zycia
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okresowych, ptatnych urlopéw, wykraczajacych poza zwyczajowe trwanie
wypoczynku. Ma to utatwi¢ przezwyciezenie wspomnianych trudnosci.

3) Woydluzanie sie trwania zycia wspotwystepuje z coraz dtuzszym okresem
sprawnosci, w przypadku ktérego brak jest przeciwskazan do podejmowa-
nia aktywnosci, w tym i zawodowej. Nalezy zatem wykorzystywaé te moz-
liwosci, zwiaszcza ze utrzymywanie wieku uzyskania praw emerytalnych
na niezmienionym poziomie prowadzi do wyraznego zaburzenia stabilnosci
finanséw publicznych.

W efekcie nastepuje zmiana przebiegu cyklu zycia, przejawiajaca sie
przejsciem od karier szeregowych (tj. nastepujacych jedna po drugiej) do karier

réwnolegtych (tj. realizowanych w tym samym czasie) (rys. 1.A).

Rysunek 1. Transformacja przebiegu zycia

Zrodio: [Szukalski, 2012]

Co wiecej, jednoczesnie zmienia sie spojrzenie na mozliwos¢ taczenia réz-
nych karier - tradycyjnie wspomniane trzy sfery zycie pojmowane byly jako
rywalizujgce ze sobg o peine poswiecenie i 0 czas, byty to zatem ewidentne przy-
ktady karier konfliktowych. Obecnie powoli coraz powszechniejsze staje sie prze-
konanie, ze w rzeczywistosci kariery edukacyjna, zawodowa i konsumenta wolne-
go czasu sg karierami komplementarnymi albowiem doksztatcanie sie zwieksza
wydajnos¢ pracownika i jego umiejetnos¢ wykorzystania wolnego czasu. Wolny
czas za$ umozliwia samoksztatcenie, ktérego zakres dzieki Internetowi bardzo sie
poszerzyt. Kariera konsumenta wolnego czasu umozliwia przezwyciezanie nega-
tywnych skutkéw ubocznych dtugotrwatej aktywnosci zawodowej.

W rzeczywistos$ci zachodzace zmiany majg gtebszy charakter z uwagi na
zmiany zachodzace w definiowaniu spotecznej produktywnosci. W przesztosci
termin ten byt ograniczany do sfery dwoch dziatan - edukacji i pracy zawodo-
wej, obecnie - ulega rozszerzaniu. Jak juz wspomniano, dzi$ traktowany jest
zdecydowanie szerzej. Coraz szerzej uwzgledniane sg te czynnosci, ktore trady-
cyjnie uznawane byty za mniej wazne, albowiem niewytwarzajgce nowych war-
tosci, niewidoczne przy okazji wyliczania ,,sztandarowego” wskaznika dobroby-
tu - Produktu Krajowego Brutto. Zaangazowanie w wykonywanie czynnosci
zwigzanych z utrzymaniem mieszkania w porzadku, przygotowywaniem posit-
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kéw, wychowaniem i opieka nad dzie¢mi, pomoc sasiedzka czy wolontariat to
zatem te elementy, ktére tworzg na nowo doceniane kariery - rodzinne, sasiedz-
kie, woluntarystyczne - wigczane we wspotczesnych spoteczenstwach do mode-
lu przebiegu zycia (rys. 1.B).

6. Aktywne starzenie sie a zapdznienie kulturowe

Powyzsze zmiany przebiegu zycia, przede wszystkim bardzo duze, spo-
dziewane wydtuzenie sie okresu zycia na emeryturze, byty przyczyng, dla ktdrej
koncepcja aktywnego starzenia sie po etapie rozwijania sie jako naukowego
dezyderatu zaczeta przeksztatca¢ sie w projekt polityczny. Jest to projekt zna-
komicie wpisujacy sie w polityke UE [Jurek 2012], bazujgcy na dokonywaniu
zarébwno na poziomie indywidualnym, jak i grupowym przewidywan typufore-
sight i na uwzglednianiu wynikéw owych przewidywarn do modyfikowania
przebiegu zyciajednostek i grup.

Projekt ten zasadza sie na przekonaniu o mozliwosci przeksztatcenia karier
realizowanych przez swiadome swych mozliwosci i ograniczen jednostki w taki
sposéb, aby byty one urzeczywistniane w sposob zréwnowazony, jak najszerszy,
umozliwiajacy jak najdtuzsza produktywno$¢ spoteczng. W efekcie politycy usitu-
ja oddziatywa¢ na najwazniejsze przejscia odnoszace sie juz nie tylko do kariery
edukacyjnej czy zawodowej, ale i do innych karier, wiedzgc o tym, ze jest to dzia-
fanie najskuteczniejsze przynoszace trwaty skutek. W zwigzku z tym wspotcze-
sne panstwa tworzg zespot bodZzcéw uswiadamiajacych ludzi, jak mogliby zyé
lepiej, zachecajgcych do tego, umozliwiajgcych kontynuacje réznych, a spotecz-
nie produktywnych karier, wreszcie nierzadko uruchamiajg dziatania zmuszajgce
ludzi do tego (np. podwyzszanie wieku emerytalnego).

Wdrazanie jednak koncepcji aktywnego starzenia sie nie obywa sie bez
problemdéw zwigzanych ze wspomnianym na poczatku niniejszego rozdziatu
zap6znieniem kulturowym. Zapéznienie to najprosciej opisaé, odwotujac sie do
pojecia normatywnego modelu przebiegu zycia [Leisering 2004], Ow norma-
tywny model to nic innego jak oczekiwania co do petnienia pewnych rol spo-
tecznych w konkretnych fazach zycia. Niektore z tych rél traktowane sg jako
stuzebne wobec innych, niektére zas majg warto$¢ nadrzedna.

Gtowng przeszkoda we wdrazaniu idei aktywnego starzenia sie sg spo-
teczne przekonania odnosnie do r6l spotecznych (karier), jakie osoby po prze-
kroczeniu pewnego wieku powinny wykonywaé, oraz odno$nie do momentu,
w ktorym powinno wystepowa¢ zakonczenie jednych karier i rozpoczecie in-
nych. Spoteczenstwo bowiem bardzo statycznie ocenia np. mozliwosci konty-
nuowania kariery zawodowej, jak i wiek, w jakim kariera ta powinna by¢ zakon-
czona, nie przyjmujac do wiadomosci - jak miato to miejsce w Polsce w 2012 r.
w czasie dyskusji nad podwyzszeniem wieku emerytalnego - faktu wydtuzania
sie trwania zycia. Co wiecej, pojawiajg sie opory przed podejmowaniem wysit-
kow zwigzanych np. z podnoszeniem wiasnych kwalifikacji wérod oséb w wieku
50+, ktore przekonane sg, ze dla tych jedynie kilku lat dalszej aktywnosci zawo-
dowej nie warto az tak traci¢ czasu.
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Podsumowanie

Zapo6znienie kulturowe to koncept uzyteczny w przypadku analizowania
réwniez i tzw. innowacji spotecznych. Innowacje spoteczne to dziatania majgce
na celu polepszenie jakosci zycia osdb, spotecznosci, narodéw, firm, srodowisk
czy grup spotecznych. Sgto strategie, modele, metody oraz rozwigzania, a zatem
w praktyce zardbwno nowe formy osiggania specyficznych celéw, takich jak no-
we formy organizacyjne, nowe przepisy, jak réwniez nowy styl zycia pozwala-
jacy rozwigzywacé istniejgce i wytaniajace sie problemy lepiej niz tradycyjne
praktyki. Co wiecej, wazng cechg innowacji spotecznych jest odznaczanie sie
nie tylko pozytywnym bilansem miedzy rezultatem ajego skutkami ubocznymi,
ale i pozytywnymi efektami zewnetrznymi odczuwanymi przez innych uczestni-
kow zycia spotecznego.

Najczesciej innowacje spoteczne - niezaleznie od ich charakteru i szero-
kosci zastosowania - zwigzane sg z wykorzystywaniem nietradycyjnych, a bazu-
jacych na rozwoju technologicznym, organizacyjnym rozwigzan i z wykorzysta-
niem pogtebionej dzieki uzyciu nowoczesnych narzedzi badawczej diagnozie
retrospektywnej i perspektywicznej problemdw. Bardzo czesto innowacje spo-
teczne zderzajg sie z tradycyjnymi sposobami rozwigzywania problemoéw,
sktonnos¢ zas do powszechnego korzystania z nich zalezy od doniostosci pro-
blemu, nowatorstwa stosowanego rozwigzania, a przede wszystkim od zgodno-
§ci stosowanego instrumentarium z normami wspomnianej na poczatku niniej-
szego tekstu ,,dostepno$ci mentalnej” proponowanych rozwigzan.

Mimo widocznych gotym okiem zmian, jakim podlega przebieg zycia,
i mimo dostepnej recepty - koncepcji aktywnego starzenia sie - wciaz nie udaje
sie bezproblemowo 6w projekt polityczny wecieli¢ w zycie pomimo silnego
wsparcia zarbwno rzaddw, jak i organizacji ponadnarodowych. Koncepcja ak-
tywnego starzenia sie staje sie zatem Swietnym przyktadem tego, jak spoteczne
przyzwyczajenia, nawyki mys$lenia, a przede wszystkim zakorzenione normy
odnoszace sie do idealnego przebiegu zycia (normatywnego modelu przebiegu
zycia) stajg na przeszkodzie wprowadzeniu nieuniknionych - przynajmniej
z ekonomicznego punktu widzenia - zmian.

Powyzszy tekst wskazuje, ze zapOznienie kulturowe moze utrudniac
i opoznia¢ wprowadzenie nie tylko tradycyjnie rozumianych innowacji techno-
logicznych czy organizacyjnych, ale rowniez i tych spotecznych. Opdznione
dziatanie w takim przypadku jawi¢ sie moze jako ryzyko przysztosci, polegajace
na zbyt p6znym reagowaniu na wystepujgce, wytaniajgce sie i przewidywane
problemy, zagrozenia i wyzwania. Rodzi sie zatem pytanie o sposéb zminimali-
zowania zapOznienia kulturowego. Spoteczenstwa przysztosci (odwotujac sie do
definicji C. Kluckhohna), o ile chcg optymalnie wykorzystywaé mozliwosci pty-
nace z petniejszego rozumienia $Swiata wokot nas i z postepu technicznego, muszg
znalez¢ skuteczne instrumenty zmniejszajace skale zapdznienia kulturowego.
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