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Wstep

Gospodarka miedzynarodowa nieustannie si¢ zmienia, a trzecia dekada XXI w.
wskazuje na kolejne, nowe wyzwania. Samo pojecie ,,gospodarki migedzynarodo-
wej” jest trudne do jednoznacznego zdefiniowania, takze w kontekscie potrzeby
rozréznienia prawidlowych okreslen obiektu badan. Analizujac pierwszy czton,
czyli stowo ,gospodarka”, autorki monografii pragng zaakcentowac, ze ich roz-
wazania beda si¢ koncentrowaly na sferze ekonomicznej, w miare mozliwosci
w oderwaniu od uwarunkowan polityczno-kulturowych. Niemniej w badaniach
dotyczacych panstw trudno calkowicie pewne aspekty tej sfery pomina¢, zwlasz-
cza ze jest to kategoria ekonomiczna nieustannie sie ksztaltujaca i zmieniajaca na
wielu poziomach, w tym mikro-, mezo-, makro- i metaekonomicznym. Analizu-
jac drugi czfon, czyli przymiotnik ,,miedzynarodowa’, autorki chcg wskazac na to,
ze w przedstawionym badaniu znajda si¢ takze rozwazania dotyczace relacji bi-
lateralnych, a nie wylacznie poziomu $wiatowego czy globalnego. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze dla zachowania ptynnosci jezykowej pojecia ,,gospodarka miedzy-
narodowa” oraz ,gospodarka §wiatowa” i ,,gospodarka globalna” beda stosowane
wymiennie jako réwnoprawne. Gospodarkg migedzynarodowg okresla¢ bedziemy
ksztaltujacy sie etapami system powigzan ekonomiczno-spoteczno-kulturowych
miedzy dynamicznie zmieniajacymi si¢ uczestnikami, w tym panstwami i ich or-
ganizacjami, innymi instytucjami oraz podmiotami o coraz bardziej ztozonych
strukturach, ktére stanowia ogniwa globalnego procesu produkcji i wymiany débr,
ustug i idei.

Niniejsza monografia stanowi pierwsza cze$¢ cyklu dotyczacego badan nad
gospodarka miedzynarodowa XXI w. To rodzaj wprowadzania do poglebionych
badan empirycznych dotyczacych zaréwno konkretnych gospodarek, jak i syste-
mu gospodarki $wiatowej. Autorki postawily sobie za cel stworzenie zasobu pod-
stawowych i niezbednych definicji, klasyfikacji, informacji o strukturach i mecha-
nizmach, zrédlach podstaw teoretycznych, ktére czytelnik moze wykorzystac jako
baze do poglebiania swojej wiedzy na temat gospodarki migedzynarodowe;.

W kolejnej monografii autorki skoncentrowaly si¢ bowiem na kierunkach
zmian na przestrzeni ostatnich lat, ze szczegdlnym uwzglednieniem trzech ostat-
nich dekad, odwolujac si¢ do wybranych gospodarek. W drugiej monografii w tym
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cyklu, pt. Gospodarka migdzynarodowa w ujeciu regionalnym. Wybrane case studies
panstw z Europy, Ameryk i Azji, autorki przedstawiaja wyniki przeprowadzonych
analiz dotyczace konkretnych panstw ulokowanych na réznych kontynentach: eu-
ropejskim, obu amerykanskich i azjatyckim. Wybrane gospodarki, poddane szcze-
gotowej analizie, to odpowiednio: Francja, Niemcy i Wielka Brytania, Stany Zjed-
noczone, Meksyk i Brazylia oraz Chiny, Japonia i Indie.

Celem niniejszej monografii jest proba stworzenia zwartej bazy teoretyczno-
-koncepcyjnej koniecznej do kompleksowej oceny zmian, ktore zachodza
w najpotezniejszych gospodarkach, z uwzglednieniem kluczowych obszarow
decydujacych o ich pozycji konkurencyjnej w gospodarce miedzynarodowej
XXI w.

Opracowanie zostalo podzielone na trzy rozdzialy, w ktérych przedstawiono
instrumentarium pojeciowe oraz baze teoretyczng rozwazan, w tym szczegol-
nie koncepcje dotyczace polityki handlowej i inwestycyjnej oraz miedzynarodo-
wej konkurencyjnosci gospodarek. Zwrdcono takze uwage na znaczenie struktury
instytucjonalnej gospodarki miedzynarodowej (GATT - IMF - IBRD), uksztatto-
wanej po II wojnie §wiatowej jako wspdlczesnego mechanizmu regulacyjnego na
poziomie globalnym.

Autorki pragna podkresli¢, ze niniejsza monografia z pewnoscig nie przedstawia
w pelni wszystkich aspektow mozliwych kierunkéw badan dotyczacych ,,gospo-
darki miedzynarodowej”, nawet jesli mowa jedynie o ujeciu czysto teoretycznych
rozwazan. W opracowaniu zaprezentowano autorska koncepcje doboru elemen-
tow, ktore wydaja sie stanowi¢ zaséb podstawowych i niezbednych definicji dla
zrozumienia i oceny konkretnych zjawisk, a dodatkowo zamieszczono klasyfikacje
wybranych czynnikéw ksztaltujacych kolejne etapy rozwoju najistotniejszych pro-
cesow — zaréwno dla poziomu makro-, jak i mikroekonomicznego.

W celu osadzenia dzialalno$ci panstw i przedsiebiorstw w realiach globalnego
systemu instytucjonalnego zaprezentowano ewolucje gléwnych instytucji miedzy-
narodowych. Jednocze$nie pominigto rozwdj powigzan regionalnych - proceséw
integracji czy konkretnych ugrupowan, jedynie wspominajac o ich roli dla oceny
miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek. Informacje o strukturach insty-
tucjonalnych o charakterze multilateralnym uzupelniono z kolei opisem kluczo-
wych mechanizméw oferowanych przez nie i wykorzystywanych przez konkretne
panstwa dla utrzymania stabilno$ci czy przyspieszenia rozwoju gospodarczego.
W monografii przywolano takze jedynie niezbedny dla prawidtowego zaprezen-
towania omawianych tresci zakres koncepcji i teorii ekonomicznych dotycza-
cych handlu miedzynarodowego, inwestycji zagranicznych czy rozwoju biznesu
miedzynarodowego.

Nalezy podkresli¢, ze celem autorek jest to, aby czytelnik uzyskat dostep do
syntetycznego, mozliwe uproszczonego zbioru wiedzy dotyczacej gospodarki
miedzynarodowej, i na tej podstawie mogl poglebiac i rozszerza¢ swoja wiedze
na jej temat, jak réwniez wykorzystywac ja do badan o réznym zakresie w zalez-
nosci od posiadanych umiejetnosci i kompetencji czy szczegélowych obszaréw
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zainteresowan. Dla uporzadkowania przedstawionego zasobu autorki wykorzysta-
ty trzy filary - gospodarka miedzynarodowa w $wietle teorii, ksztaltowanie poli-
tyki handlowej i inwestycyjnej oraz konkurencyjnos¢ miedzynarodowa. Stanowia
one trzy rozdzialy monografii.

Rozdzial pierwszy obejmuje rozwazania dotyczace kluczowych aspektow
teoretycznych uwzglednianych przez badaczy w toku analiz i charakterystyk go-
spodarki miedzynarodowej. Skoncentrowano si¢ na wyjasnieniu istoty pojecia
»gospodarki miedzynarodowej” i przedstawieniu koniecznych rozwazan defini-
cyjnych i terminologicznych. Zaprezentowano koncepcje pomiaru rozwoju go-
spodarczego, ewolucje stosowanych miar rozwoju oraz znaczenie pomiaru otwar-
tosci gospodarczej we wspolczesnej gospodarce. Zwrdcono takze uwage na wpltyw
ewolucji proceséw globalizacyjnych na poszczegdélne podmioty gospodarki $wia-
towej. Przedstawiono réwniez kierunki zmian zachodzacych w kluczowych orga-
nizacjach ponadnarodowych uznawanych za filary gospodarki migdzynarodowe;j
(tzw. triada organizacji miedzynarodowych powotanych po II wojnie swiatowej).
W odniesieniu do regulacji dotyczacych handlu zaakcentowano istotne etapy
zmian, odwolujac sie do kolejnych faz tworzenia Swiatowej Organizacji Handlu
(przedstawiono ewolucje ITO - GATT - WTO). Szczegdtowo zaprezentowano
pie¢ filaréw Grupy Banku Swiatowego oraz Miedzynarodowy Fundusz Waluto-
wy. W ten sposdb scharakteryzowano uwarunkowania rozwojowe o charakterze
uniwersalnym - dotyczace wszystkich uczestnikow gospodarki miedzynarodowe;.

W rozdziale drugim przedstawiono baze teoretyczng rozwazan, przywolujac
kluczowe koncepcje dotyczace trzech kwestii: handlu migdzynarodowego, inwestycji
zagranicznych oraz znaczenia ekspansji korporacji transnarodowych dla oceny po-
zycji danego panstwa w systemie gospodarki miedzynarodowej. W pierwszym pod-
rozdziale przedstawiono wspoélczesne teorie handlu, co pozwala obserwowad ewo-
lucje handlu migdzynarodowego wraz z rozwojem gospodarki miedzynarodowe;j.
Szczegdlowo omoéwione zostaly wybrane wspodlczesne koncepcje wymiany miedzy-
narodowej, z uwzglednieniem podziatu na teorie: neoczynnikowe (teoria trdjczyn-
nikowa, wewngtrzna zlozonos$¢ czynnikéw), neotechnologiczne (teoria luki techno-
logicznej, teoria cyklu Zycia produktu), popytowo-podazowe (teoria podobienstw
preferencji, teoria zréznicowania produktéw) oraz handlu wewnatrzgaleziowego.

Jako baze teoretyczng rozwazan, niezbednych dla zrozumienia ewolucji go-
spodarki miedzynarodowej, wskazano wybrane koncepcje, ktore blizej (mozliwe
syntetycznie) scharakteryzowano, takie jak: teoria obfitosci zasobow (E. Heck-
schera i B. Ohlina), teoria przemieszczania czynnikéw produkeji (P.A. Samuelsona
i W. Stolpera), teoria trojczynnikowa (J. Vaneka), teoria wewnetrznej ztozonosci
czynnikéow (D.B. Keesing i P.B. Kenen), teoria czteroczynnikowa (R. Baldwina
i B. Haufbauera), teoria luki technologicznej (M.V. Posnera), teoria cyklu zycia
produktu (R. Vernona), teoria podobienstw preferencji/ujednoliconej struktury
popytu (S.B. Lindera), teoria zréznicowania produktéw (M. Armingtona i H. Hes-
se), teoria handlu wewnatrzgaleziowego (m.in. H.G. Grubela, P.J. Lloyda), teoria
stopnia rozwoju produkgji (D. Felixa).
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W drugim podrozdziale rozdzialu drugiego przeniesiono uwage czytelnika na
miedzynarodowy przeptyw kapitatu, koncentrujac si¢ na formie bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ). Obok niezbednych klasyfikacji i wyjasnienia
poje¢ dotyczacych przeplywu kapitalu przedstawiono wielko$¢ wyptywajacych
i naptywajacych bezposrednich inwestycji w skali $§wiata. Polozono nacisk na
sprz¢zenia miedzy wzrostem przeptywu kapitalu miedzynarodowego a zjawiska-
mi globalizacji czy rozwojem korporacji transnarodowych oraz dokonywanych
przez nie transakcji migdzynarodowych, fuzji i przejeé. Podkreslono, ze wsréd
badaczy nie ma pelnej zgodnosci odnosnie do klasyfikacji najwazniejszych teorii
opisujacych transfery kapitalu. Wsrdd nich z pewnoscia warto wymieni¢: teorie
przewag monopolistycznych (S. Hymera i Ch.P. Kindlebergera), teori¢ mi¢dzyna-
rodowego cyklu zycia produktu (R. Vernona), teori¢ diamentu Portera (M.E. Por-
tera), teorie lokalizacji (W. Launhardta, A. Weber, W. Isarda, P. Tescha, L. Ner-
tha), teorie¢ internalizacji (R.H. Coasea), teorie eklektyczng, czyli tzw. paradygmat
OLI (J.H. Dunninga). Podsumowaniem rozwazan jest schemat, ktéry obrazuje
ewolucje koncepcji teoretycznych dotyczacych rozwoju proceséw w gospodarce
$wiatowej, od wymiany miedzynarodowej, przez internacjonalizacje, po produk-
cje miedzynarodowa — prezentujacy strukture piramidy OLI (ownership - location
- internalization) budujacej teorie eklektyczng. Na koniec rozwazan teoretycznych
dotyczacych przeptywu kapitalu w formie bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych przedstawiono analizy odnoszace si¢ do skutkéw naptywu i odptywu BIZ
zaréwno dla gospodarek krajow goszczacych, jak i eksportujacych kapital.

W trzecim podrozdziale odwotano si¢ do roli korporacji transnarodowych
(transnational corporations, TNCs) w gospodarce miedzynarodowej XXI w. Szcze-
golnie zwrdécono uwage na ewolucje tych podmiotéw i rozwoj globalnych sieci
biznesowych (global business networks, GBNs), w ktorych najpotezniejsze z nich
odgrywaja role orkiestratoréw (orchestrators of GBNs). Podkreslono ich kluczowe
znaczenie w miedzynarodowych fancuchach kreacji wartosci oraz rosnace wpltywy
zaréwno w panstwach wysokorozwinietych, jak i rozwijajacych sie. Niewatpliwe
aktywnos¢ korporacji transnarodowych oddziatuje na pozycje¢ konkurencyjna po-
szczegblnych panstw, stad poznanie ich specyfiki, ewolucji i znaczenia we wspot-
czesnej gospodarce wydaje si¢ konieczne.

W podrozdziale tym przedstawiono takze szczegdtowo dziesie¢ atrybutéw kor-
poracji decydujacych o ich sile i potencjale rozwoju TNCs. Waznym elementem
dla zrozumienia znaczenia konkretnych korporacji w gospodarce migdzynarodo-
wej, w poszczegolnych panstwach czy sektorach, sg zasady i modele ich rozwoju
o charakterze uniwersalnym. Zaprezentowano autorski schemat obrazujacy za-
réwno istote kreacji GBNS, jak i zrédla przewagi orchestrators of GBNs. Zwrécono
uwage na triade KKK (konkurencja, kooperacja, kontrola) jako baze synergii ich
modelu dzialania, dodatkowo dostrzegajac trzy istotne elementy modelu zarza-
dzania strukturami hybrydowymi opartymi na modelu regulacyjnym (koherencja,
kooperencja, orkiestracja), dzieki ktérym korporacje-orkiestratorzy uzyskuja po-
zycje kluczowych graczy w poszczegélnych sektorach czy regionach.
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Dla zobrazowania zmian zachodzacych w gospodarce mi¢dzynarodowej pod
wplywem rozwoju korporacji przedstawiono oddziatywanie proceséw globaliza-
cji na reguly dotyczace przedsiebiorstw, ktére operuja na arenie migedzynarodowe;j
(z uwzglednieniem zmian w kolejnych fazach zaawansowania proceséw globaliza-
cyjnych). Przechodzenie globalizacji przez kolejne fazy, takie jak: internacjonaliza-
cja (handel), umiedzynarodowienie (inwestycje), globalizacja sensu stricto (transfer
wiedzy), globalizacja korporacyjna (kapital intelektualny jako mnoznik kapitatu
ekonomicznego: zréwnowazony rozwdj, synergia, spoteczna warto$¢ dodana, mo-
del regulacyjny, orkiestracja), oznacza istotne zmiany. Rynek coraz bardziej wymy-
ka si¢ spod kontroli panstw. Mechanizm alokacyjny dotyczy globalnej przestrzeni.
Zmieniajg si¢ kluczowe wartosci i priorytety rozwojowe. Nie zanikaja problemy
i wyzwania, ale wymagaja one wspolnych i zintegrowanych globalnie dzialan.
Zwrbcono uwage na to, ze nie tylko panstwa, lecz wlasnie wiodace korporacje (or-
kiestratorzy GBNs) powinny by¢ liderami we wdrazaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju, w tym standardow ESG (E - environmental, S - social, G - governance).

W rozdziale trzecim zaprezentowano rozwazania teoretyczne odnoszace sie
do metod oceny miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek. Przedstawio-
na baza teoretyczna zostala w pelni podporzadkowana zaplanowanemu w kolej-
nych czesciach niniejszego cyklu monografii badaniu poszczegdlnych gospodarek.
Przywotane koncepcje stanowi¢ maja bowiem podstawe analiz case studies dla
konkretnych panstw.

W podrozdziale pierwszym rozdzialtu trzeciego zauwazono, ze przeglad kluczo-
wych nurtéw analizy konkurencji pozwala ukaza¢, jak ewoluowalo podejscie do
kwestii konkurencyjnosci. Rozwdj kolejnych podejs¢ badawczych wynikat z do-
strzezenia wielo$ci oddziatujacych czynnikéw i podjecia prob stworzenia schema-
tow uwzgledniajacych zmiany uwarunkowan. Przedstawiono wyniki przeprowa-
dzonych rozwazan na temat ,,konkurencji” i ,konkurencyjnosci” w teorii ekonomii
na podstawie trzech podejs¢: czysto ekonomicznego (klasyczny nurt mysli ekono-
micznej), bazowego (zmodyfikowane teorie ekonomii wzbogacone o obserwacje
praktyki gospodarczej) i dojrzatego (interdyscyplinarnego).

W opracowaniu blizej przedstawiono, w mozliwe syntetycznej formie, koncep-
cje istotne dla budowania wspdlczesnej konkurencyjnosci migdzynarodowej, kto-
rych autorami s3 m.in.: J.A. Schumpeter, PE Drucker, L. von Mises, E von Hayek,
E. von Bohm-Bawerk, F. Machlup, E von Wieser, W.C. Mitchel, J.R. Commons,
T.B. Veblen, O.E. Williamson, R.H. Coase, B.D. Henderson, E. Mayo, D. McGregor,
Ch. Argyris, A. Maslow, H.A. Simon, E.T. Penrose, J. Bain, M.E. Porter, G. Hamel,
C.K. Prahalad. Wspdlna cechg tych réznych podejs¢ jest traktowanie konkurencji
jako zjawiska dynamicznego, odznaczajacego si¢ ciaglta niepewnoscig i zmienno-
$cig otoczenia, czyli niedostatkiem pelnej informacji dla wlasciwego przewidywa-
nia wszystkich uwarunkowan. Oméwiono jedynie wybrane elementy wskazanych
koncepcji, ktore uznano za szczegolnie istotne dla uksztaltowania si¢ nowego po-
dejscia do badan nad konkurencyjnosciag miedzynarodowa w XXI w.
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Kluczowym elementem rozdziatu jest wskazanie na konieczno$¢ rozpatrywania
konkurencyjnosci migdzynarodowej w ujeciu systemowym. System ten powinien
obejmowac przynajmniej cztery elementy: potencjal konkurencyjnosci (zasoby),
zdolnosci konkurowania (instrumenty oraz taktyki wykorzystywania i pomnaza-
nia posiadanego potencjalu), przewagi konkurencyjne (walory stanowiace o wy-
réznianiu si¢ na tle bezposrednich konkurentéw), pozycje konkurencyjng (efekt,
stabilnos¢, silne zakorzenienie w ustabilizowanym rynku, pozycja wyjsciowa do
kolejnego cyklu budowania i oceny konkurencyjnosci).

W podrozdziale drugim rozdzialu trzeciego przeanalizowano determinanty
i bariery konkurencyjnosci. Omoéwiono klasyfikacje determinant konkurencyjno-
$ci tworzone przez kolejnych badaczy. Dostrzezono m.in. elementy, ktére wielu
autoréw uznaje za kluczowe: strukture gospodarki postrzegang poprzez réznorod-
no$¢ i zaawansowanie sektoréw zdolnych do konkurowania w srodowisku mie-
dzynarodowym; stan instytucji, w tym badawczo-rozwojowych, jako podstawy dla
innowacji; rozwoj i dostepnos¢ edukacji, zwlaszcza szkolnictwa wyzszego, z uwagi
na rosngce znaczenie kapitalu intelektualnego; stan, poziom zaawansowania i po-
tencjal zaplecza infrastrukturalnego, zaréwno infrastruktury twardej, jak i miek-
kiej, jako stymulant lub destymulant przyciagania zagranicznych inwestoréw; oce-
ne zasad, wymogdéw i modeli prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, czyli jakosci
szeroko rozumianego otoczenia biznesu; stopien zaawansowania procesow nasta-
wionych na rozwoj gospodarki w sposdb zréwnowazony, w tym stan $rodowiska
naturalnego i spotecznego.

W podrozdziale trzecim rozdziatu trzeciego odwotano si¢ do miar konkuren-
cyjnosci miedzynarodowej. Przedstawiono podzial miar konkurencyjnosci na
miary wynikowe i czynnikowe. Omoéwiono wybrane koncepcje, wskazujac na brak
powszechnie uznawanych i uniwersalnych miar konkurencyjno$ci miedzynaro-
dowej oraz czestg krytyke istniejacych formul, metod i miernikéw. Podkreslono
przy tym, ze mimo tych utomnosci nie nalezy zaprzesta¢ analiz MKG, gdyz ,,lepiej
jest ocenia¢ wszystko nawet w przyblizeniu, ale stusznie, niz z calg precyzja, lecz
blednie” (J.M. Keynes). Kluczowe okazuje si¢ zatem to, aby w badaniach MKG
mozliwie kompleksowo patrze¢ na poszczegoélne gospodarki, dostrzega¢ wszystkie
sfery, ich silne i stabe strony, bariery i przewagi, trendy rozwojowe i niebezpieczne
kierunki zmian.

Konczacy monografie podrozdzial dotyczy modeli oceny miedzynarodowej
konkurencyjnosci gospodarek (MKG). W niniejszym opracowaniu przedstawio-
nych zostalo sze$¢ wybranych modeli MKG.

Pierwszy to model World Economic Forum (Global Competitiveness Report),
w ktérym za podmioty konkurencyjne uznaje si¢ te posiadajace podstawy eko-
nomiczne do uzyskiwania szybkiego i dlugookresowego wzrostu. Drugi to mo-
del International Institute for Management Development (World Competitiveness
Yearbook), w ktérym uznano, ze konkurencyjnos¢ jest wstepnie uwarunkowana
sytuacja ekonomiczna podmiotu. Zdolnosci do jej utrzymania zaleza od jakosci
instytucji regulacyjnych i modelu zarzadzania, w tym infrastruktura, sferg B+R
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i zasobami ludzkimi. Trzeci to model World Bank Group (Business Environment
Group of the World Bank), w ktérym akcentuje si¢, ze zasoby sg jedynie poten-
cjalem, a kluczowe znaczenie majg zdolnosci do stalego aktywnego uczestnictwa
w globalnym procesie innowacji.

Czwarty analizowany model jest autorstwa K. Essera, W. Hildebranda, D. Mes-
snera i J. Meyera-Stamera, ktorzy dostrzegli znaczenie interakcji miedzy poszcze-
gélnymi sferami wplywajacymi na konkurencyjno$¢ na czterech poziomach:
mikro-, mezo-, makro- i metaekonomicznym. Autorem kolejnej koncepcji jest
W. Bienkowski, ktéry wyodrebnit pie¢ grup czynnikéw decydujacych o zdolno-
$ciach konkurencyjnych (zasoby produkcyjne, efektywnos¢ ich wykorzystania,
system spoleczno-ekonomiczny, polityka ekonomiczna rzadu i miedzynarodowe
otoczenie ekonomiczne).

Jako ostatni przedstawiono model systemowy-zréwnowazony autorstwa
M. Rosinskiej-Bukowskiej, w ktorym zaakcentowano znaczenie czterech pozio-
moéw budowania konkurencyjnosci: mikro-, mezo-, makro- i metaekonomiczny,
a rownocze$nie konieczno$¢ systemowego ujecia konkurencyjnosci. Wymaga to
badania z uwzglednieniem elementéw konkurencyjnosci: bazowej (zasoby, poten-
cjal), operacyjnej (zdolnosci, dostepne instrumenty), kompetencyjnej (kluczowe
kompetencje, przewaga) oraz systemowej (osiggnieta pozycja strategiczna ex post
jako baza do kolejnego etapu). Panistwo (wladze) w modelu tym realizuje funkcje
orkiestratora odpowiedzialnego z dlugookresowy zréwnowazony rozwoj kraju.

Podsumowujac przedstawiong analize przywolanych modeli oceny MKG, za-
uwazono, ze badania z wykorzystaniem kazdego z modeli wymagaja uwzglednie-
nia wszystkich wskazanych elementdw, aby uzyskany wynik byl rzetelny. Nalezy
niestety zaznaczy¢, ze procedura jest w kazdym przypadku skomplikowana i obar-
czona wieloma ograniczeniami, np. dostepu do pelnego zestawu potrzebnych da-
nych i informacji.

Autorki w swoich dalszych badaniach (w kolejnych czesciach niniejszego cy-
klu monografii dotyczacych gospodarki migdzynarodowej) beda wykorzystywac
model systemowy-zréwnowazony jako dajacy mozliwos¢ wykorzystania istnieja-
cych zasobow wiedzy i danych. Uwzglednia on istotne aspekty konkurencyjnosci
dla kazdego z czerech poziomoéw: metaeckonomicznego, makroekonomicznego,
mezoekonomicznego i mikroekonomicznego. Jednoczesnie nie wymaga od ba-
dacza przeprowadzenia samodzielnych badan réznych ztozonych obszaréw dane;
gospodarki, a jedynie umiejetnego wykorzystania istniejacych baz danych mie-
dzynarodowych, raportéw, analiz czy opracowan. Tym samym pozwala mniej za-
awansowanym badaczom/podmiotom (nie tylko tak wielkim instytucjonalnym
badaczom, jak: WEF, WBG i IMD) na zrealizowanie badania dla dowolnego pan-
stwa (danej gospodarki narodowej) i poréwnanie uzyskanych wynikéw z tymi,
ktére odnosza si¢ do dowolnych innych podmiotéw (zaréwno panstw wysoko, jak
i stabiej rozwinietych).






Rozdziat 1

Wspotczesna gospodarka
miedzynarodowa w swietle teorii

W pierwszym rozdziale niniejszego opracowania przedstawiono kluczowe aspekty
teoretyczne uwzgledniane przez badaczy w toku analiz i charakterystyk gospodar-
ki miedzynarodowej. Na wstepie nalezy podkresli¢, ze ustalenie zakresu koniecz-
nego instrumentarium pojeciowego niezbednego do opisu tak szerokiego obsza-
ru badan nie jest latwe i wymaga naturalnie pewnych uproszczen. W niniejszej
monografii skoncentrowano si¢ zatem na pojeciu ,gospodarki miedzynarodowej”,
uwzgledniajac niezbedne rozwazania definicyjne i terminologiczne. Przedstawio-
no koncepcje miar rozwoju gospodarczego, ich ewolucje oraz znaczenie pomia-
ru otwartosci gospodarczej we wspoltczesnej gospodarce. Kolejnym niezbednym
w XXI w. elementem badan nad gospodarka miedzynarodows jest, zdaniem auto-
rek, ocena znaczenia wptywu procesow globalizacyjnych na poszczegélne podmio-
ty gospodarki $wiatowej. Dlatego omoéwienia wymagaly kierunki zmian zachodza-
cych w kluczowych organizacjach miedzynarodowych, ktére uznawane sg za filary
procesow regulacyjnych, zaréwno gospodarczych, jak i spoteczno-politycznych.

1.1. Pojecie wspotczesnej gospodarki
miedzynarodowej - rozwazania definicyjne

Rozpoczynajac rozwazania dotyczace wspodlczesnej gospodarki migdzynarodo-
wej, warto zastanowic¢ si¢ nad zasadnoscig/prawidlowoscia okreslen: ,,gospodar-
ka $wiatowa” vs ,,gospodarka miedzynarodowa” oraz nad tym, jak definiujemy te
pojecia.

Encyklopedyczna definicja wskazuje, ze gospodarka $wiatowa to ,,historycznie
uksztaltowany system trwaltych powigzan ekonomicznych (...) miedzy gospodar-
kami narodowymi réznych krajéw, znajdujacych sie na réznym poziomie rozwoju
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spoleczno-gospodarczego, wlaczajacy je w ogdlnoswiatowy proces produkeji i wy-
miany”'. Chcac jednak w pelni zobrazowa¢ mozliwe ujecia definicyjne, na pewno
nalezy uwzgledni¢ podejscie funkcjonalne i instytucjonalne oraz ujecia hybry-
dowe, w istocie prawdopodobnie najbardziej adekwatne dla modelu gospodarki
swiatowej/miedzynarodowej XXI w.

Przedstawicielami funkcjonalnego podejécia s3 m.in. J. Sotdaczuk, J. Bossak czy
E. Kawecka-Wyrzykowska, ktorzy okreslaja gospodarke swiatowa jako historycz-
nie uksztaltowany, lecz zmieniajacy sie w czasie system powigzan ekonomicznych
miedzy réznymi krajami, wlaczajacy je w $wiatowy proces produkcji i wymiany?.
Z kolei podejscie instytucjonalne czy tez podmiotowe, reprezentowane m.in. przez
E. Oziewicz i T. Michalowskiego, méwi, ze gospodarka swiatowa to zbiorowos¢
réznych jednostek, takze instytucji, ktére funkcjonujg na wielu poziomach (kra-
jowym, regionalnym czy miedzynarodowym), zajmuja sie posrednio albo tez bez-
posrednio dzialalnoscig gospodarcza, sg ze sobg powigzane i tworza sie¢ miedzy-
narodowych powigzan®.

Wielu ekonomistéw sklania si¢ ku uwypuklaniu przede wszystkim zlozonosci
systemu gospodarki §wiatowej/miedzynarodowej oraz koniecznosci holistyczne-
go, dynamicznego, wielopoziomowego i wieloaspektowego podejscia. Takie ujecie
jest zdaniem autorek niniejszej monografii najwlasciwsze. L. Ciamaga, definiujac
gospodarke swiatowa, podkresla jej ztozono$¢ w wymiarze geograficznym, eko-
nomicznym, systemowym oraz czasowym® Zdaniem A. Zielinskiej-Glebockiej
gospodarka $wiatowa to zbior krajow i ich zwigzkéw, rynkow, podmiotow go-
spodarczych, organizacji regionalnych i miedzynarodowych, stanowigcych dyna-
miczny organizm, ktéry zmienia swa strukture wewnetrzng w wyniku procesow
diugookresowych oraz zjawisk jednokrotnych (takich jak: kryzysy, konflikty, kle-
ski zywiotowe)°.

Pojecie ,,gospodarki $wiatowej/mi¢dzynarodowej” jest z pewnoscig trudne do
jednoznacznego zdefiniowania, zwlaszcza ze jest to kategoria ekonomiczna nie-
ustannie si¢ ksztaltujagca z uwagi na dynamike zmian na wielu poziomach (mikro-,
mezo-, makro- i metackonomicznym). Analizujac rézne definicje, mozna jed-
nak, zdaniem M. Rosinskiej-Bukowskiej, przyjac, ze jest to system ztozony z réz-
norodnych typéw podmiotéw, ktére prowadzac szeroko rozumiang dzialalnos¢

1 Encyklopedia PWN (2022), Gospodarka Swiatowa, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/go-
spodarka-swiatowa;3906929.html (dostep: 11.07.2022).

2 J. Sotdaczuk (1987), Wspdtczesna gospodarka Swiatowa, Pafnstwowe Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa, s. 7-10; J. Bossak, E. Kawecka-Wyrzykowska (1984), Wspdtczesna gospo-
darka swiatowa. Struktura i tendencje rozwoju, Wydawnictwo Szkoty Gtéwnej Planowania
i Statystyki, Warszawa, s. 11.

3 E. Oziewicz, T. Michatowski (red.), (2013), Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, s. 17-18.

4 L. Ciamaga (1990), Swiatowa gospodarka rynkowa, Paristwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa, s. 9-11.

5 A Zielinska-Gtebocka (2012), Wspdtczesna gospodarka swiatowa, Wolters Kluwer Polska,
Warszawa, s. 15.
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polityczno-gospodarczo-spoteczng, zaréwno na poziomie lokalnym, regionalnym,
jak i globalnym, tworzg stale rozrastajaca sig, ale i nieustannie ewoluujaca sie¢ po-
wigzan. Podmiotami gospodarki $§wiatowej sg zaréwno przedsiebiorstwa krajowe,
przedsigbiorstwa migdzynarodowe (w tym korporacje transnarodowe), gospodar-
ki narodowe, jak i ugrupowania integracyjne oraz migdzynarodowe organizacje.

Kolejng kwestig istotng dla rozwazan dotyczacych gospodarki $wiatowej/mie-
dzynarodowej jest proba odpowiedzi na pytanie: kiedy rozpoczatl si¢ proces jej
tworzenia? Zdaniem J. Misali poczatki gospodarki swiatowej mozna datowa¢ na
przelom XVIII i XIX w., kiedy powigzania pomiedzy r6znymi podmiotami gospo-
darczymi przekroczyly granice krajow i ich regionalnych ugrupowan, mnozac si¢
i umacniajac, a z czasem tworzac skomplikowang sie¢ powigzan®.

Zdaniem A. Zielinskiej-Glebockiej na przetomie lat osiemdziesigtych i dzie-
wigcédziesigtych XX w. pojawily si¢ istotne nowe trendy/zjawiska we wspolczesnej
gospodarce $wiatowej, ktore zawazyly na dalszych kierunkach jej rozwoju. W tym
sensie moment ten byl szczegdlny i dlatego czesto uznaje si¢ go za poczatek gospo-
darki $wiatowej — w znaczeniu: globalnej, z postepujacymi procesami globalizacji
i liberalizacji. W swoim opracowaniu autorka wyrdznila takie zjawiska, jak’:

« pojawienie si¢ inicjatyw integracyjnych w poszczegdlnych regionach, np. Unii

Europejskiej (w Europie) i Mercosour (w Ameryce Potudniowej);

« zmiany systemow politycznych w réznych czgdciach $wiata (autorka wskazata
na upadek systemu komunistycznego w Europie Srodkowej i Wschodniej)
i w konsekwencji rozpoczecie procesow transformacji ustrojowych;

« zmiany w krajach azjatyckich, w tym szczegoélnie miedzynarodowa ekspan-
sja Chin oraz powstanie nowych projektéw wspotpracy gospodarczej tego
regionu;

« utworzenie nowych instytucji miedzynarodowych, takich jak Swiatowa Or-
ganizacja Handlu czy Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju;

o uksztaltowanie si¢ nowych form dialogu na szczeblu miedzynarodowym
(G-7, G-8 i G-20).

Zdaniem M. Rosinskiej-Bukowskiej zjawiska te sa podstawa/trzonem gospo-
darki $wiatowej/migdzynarodowej, ale z pewnoscig ich korzeni nalezy szukac¢
w zmianach zachodzacych w systemie gospodarczym juz po II wojnie §wiatowe;.
Wowczas zostaly stworzone fundamenty pod (wskazane wyzej) pozniejsze prze-
miany. Nastgpilo bowiem uksztaltowanie triady organizacji miedzynarodowych,
ktére do dzi$ stanowig filary instytucjonalne gospodarki $wiatowej/miedzynaro-
dowej: Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (International Bank for Re-
construction and Development, IBRD) jako filar Grupy Banku Swiatowego (World
Bank Group, WBG), Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (International Mone-
tary Fund, IMF) czy Uklad Ogélny w Sprawie Taryf Celnych i Handlu (General

6 J.Misala (2009), Nowe zjawiska i tendencje w gospodarce swiatowej, ,International Journal
of Management & Economics”, vol. 26, s. 27-60.
7 A Zielinska-Gtebocka (2012), Wspétczesna gospodarka..., s. 15-39.
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Agreement on Tariffs and Trade, GATT) jako poprzednik Swiatowej Organizacji
Handlu (World Trade Organisation, WTO). Ponadto uksztaltowal si¢ globalny
uklad sil polityczno-ekonomicznych w postaci triady: Stany Zjednoczone — Euro-
pa - Azja. Takze w tym przypadku elementy sit polityczno-ekonomicznych ewo-
luowaly, co nie zmienia faktu, ze nadal sg to gléwne filary gospodarki §wiatowej/
miedzynarodowe;j.

Znajac kluczowe podmioty gospodarki migdzynarodowej, nalezy zdefiniowaé
charakterystyczne jej cechy, tak aby wlasciwe skomponowa¢ ujecie definicyjne
adekwatne do wyzwan jej rozwoju w XXI w. Zdaniem A. Budnikowskiego, J. Mi-
sali, E. Oziewicz?, a takze M. Rosinskiej-Bukowskiej i K. Zielinskiej-Lont (autorek
niniejszej monografii) jako szczegélnie wazne procesy ksztaltujace system wspot-
czesnej gospodarki §wiatowej/miedzynarodowej nalezy wyréznic:

« nasilenie oraz r6znorodno$¢ form miedzynarodowych powigzan gospodar-
czych o dlugookresowym charakterze, ktére prowadza do tworzenia syste-
mow koalicyjnych na wszystkich poziomach (mikro-, mezo-, makro-, meta-)
wspolczesnej gospodarki;

o wzrost liczby podmiotéw biorgcych udzial w procesach, ktére zachodza
na poziomie globalnym - systematyczne wiaczanie si¢ w system kolejnych
uczestnikow (takze na wszystkich poziomach wspoéltczesnej gospodarki);

o cykliczno$¢ ewolucji systemu gospodarki miedzynarodowej, czyli etapowy
przebieg wielu procesow’.

Na podstawie przeprowadzonych analiz uje¢ definicyjnych i rozwazan termi-
nologicznych za zasadne nalezy uzna¢ stwierdzenie, ze zdaniem ekonomistow go-
spodarka miedzynarodowa XXI w. charakteryzuje si¢ na tyle wysokim poziomem
rozwoju powigzan na wszystkich poziomach interakeji uczestniczacych podmio-
tow, Ze mozemy mowic o gospodarce globalnej, stad czgsto obserwuje si¢ wymien-
ne stosowanie pojec ,,gospodarka swiatowa’, ,,gospodarka globalna” i ,,gospodarka
miedzynarodowa” (dla zachowania ptynnosci jezykowej). Mozliwo$¢ taka wynika
zatem z rosnacych powigzan pomiedzy podmiotami gospodarczymi, a takze inte-
gracji gospodarek narodowych w jeden miedzynarodowy organizm'’. Oczywisty
jest rowniez wplyw proceséw globalizacyjnych na tworzenie gospodarki global-
nej, ktéry rozumiany jest w tym przypadku jako najwyzszy poziom calego procesu

8 A. Budnikowski (2001), Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa; E. Oziewicz (red.), (2001), Procesy integracyjne we wspétczesnej gospo-
darce Swiatowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa; J. Misala (2005), Wymiana
miedzynarodowa i gospodarka Swiatowa. Teoria i mechanizmy funkcjonowania, Oficyna Wy-
dawnicza SGH, Warszawa.

9  Chodjest mozliwos¢ pomijania niekiedy pewnych elementdw i wyboru innej $ciezki, np. pro-
cesu integracji czy internacjonalizacji.

10 J.H.Dunning (1992), The global economy domestic governance, strategies and transnational
corporations: interactions and political implications, ,Transnational Corporations”, vol. 2.
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internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej (szerzej na ten temat w podrozdziale
3.3 niniejszej monografii)".

Wspolczesnie zatem mozna uzna¢ utozsamianie poje¢ ,gospodarki swiatowej”,
»gospodarki globalnej” i ,,gospodarki migedzynarodowej” za wlasciwe (a na pewno
dopuszczalne), i takie podejscie zastosowane zostalo w niniejszym opracowaniu.
Nalezy zaznaczy¢, ze sg oczywiscie autorzy, m.in. A. Makac i E. Oziewicz, ktorzy
uwazajg, ze pojecia te nie powinny by¢ utozsamiane - twierdza oni z naciskiem,
ze gospodarka $wiatowa jest grupa powiazanych ze sobg jednostek, ktére prowa-
dza dzialalno$¢ gospodarcza. Zas pojeciem gospodarki globalnej postuguja sie do
okreslenia globalnych proceséw, w celu opisania nowo powstajacych organizméw
ekonomicznych o zasiggu globalnym'.

Konkludujac, w niniejszym opracowaniu pojecia ,gospodarka §wiatowa”, ,,go-
spodarka globalna” i ,,gospodarka miedzynarodowa” beda stosowane wymien-
nie jako réwnoprawne. Globalng/mi¢dzynarodowa/$wiatowq gospodarka okreslac
bedziemy jako ksztaltujacy sie etapami system powiazan ekonomiczno-spotecz-
no-kulturowych miedzy dynamicznie zmieniajacymi si¢ uczestnikami, w tym
panstwami i ich organizacjami, instytucjami oraz innymi podmiotami o coraz
bardziej zlozonych strukturach, ktore stanowia ogniwa miedzynarodowego/
$wiatowego/globalnego procesu produkcji i wymiany dobr, uslug i idei. Proces
ten obejmuje wszystkie panstwa oraz regiony, a realizowany jest rownoczesnie
na wielu poziomach: mikro-, mezo-, makro- i metackonomicznym".

Gospodarke globalng/migdzynarodowa/$wiatowa nalezy postrzega¢ zatem jako
zlozong calos¢ rdznorodnych zjawisk i procesdw, ktdre sg powigzane ciggtymi in-
terakcjami i zachodzg na minimum czterech poziomach (schemat 1.1)™:

» mikroekonomicznym - obejmujacym dzialania zwigzane bezposrednio

z mechanizmem alokacji zasobéw pomiedzy konkurencyjne cele, realizacja
konkretnych przedsiewzig¢ stuzacych poprawie biezacej sytuacji jednostek
i grup;

» mezoekonomicznym - dotyczacym poszczegolnych sektoréw czy innych
wydzielonych sfer — poziom zaawansowania technologicznego i infrastruk-
tury organizacyjno-zarzadczej; zasady budowania relacji miedzy uczestnika-
mi (réznych typéw) a rynkiem oraz modele systemow organizacji i zarzadza-
nia; wykorzystanie réznych mechanizmow stuzacych poprawie dostepu do
zasobow rzadkich; kreowanie systemow powigzan/koalicji/sieci/ugrupowan;

11 Szerzej w: J. Stiglitz (2002), Globalization and Its Discontents, Norton, New York oraz M. Ro-
sinska-Bukowska (2012), Rozwdj globalnych sieci biznesowych jako strategia konkurencyjna
korporacji transnarodowych, Wydawnictwo Uniwersytetu £ddzkiego, £6dz.

12 Szerzej w: A. Makad, E. Oziewicz (2000), Istota procesu globalizacji w gospodarce Swiatowej.
Problemy globalne wspétczesnego swiata, [w:] T. Czuba, M. Skurzynski (red.), Globalizacja
w gospodarce Swiatowej, Instytut Handlu Zagranicznego, Sopot.

13 M. Rosinska-Bukowska (2020), Global Business Networks: Concept - Structure - Competitive-
ness, Publisher of the University of Lodz, £6dZ.

14 M. Rosinska-Bukowska (2012), Rozwdj globalnych sieci biznesowych..., s. 188.
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« makroekonomicznym - obejmujacym dzialania panstw i ich organiza-
cji, w tym dotyczace proceséw spolecznych w wymiarze ekonomicznym
z uwzglednieniem konkretnych uwarunkowan wynikajacych z zasad ustroju
gospodarczego; zasady budowania relacji miedzynarodowych, prawa wia-
snosci, regulacji sfer badawczo-rozwojowych edukacji etc.;

» metaekonomicznym - stanowigcym wymiar instytucjonalny wszelkich
procesow i relacji; podloze cywilizacyjno-kulturowe: sfera norm moral-
nych, tradycji, zwyczajow, religii, kultury etc.; wptyw korzeni cywilizacyjno-
-kulturowych na sposéb regulacji rynkow i ksztaltowanie strategicznych
uwarunkowan rozwojowych.

¢ Jednostki
¢ Przedsiewziecia

® Regiony
¢ Sektory

¢ Panistwa, ugrupowania
¢ Organizacje miedzynarodowe

Meta

e Kultura, systemy wartosci

e Historia, tradycja

Schemat 1.1. Poziomy analiz zjawisk i proceséw w gospodarce miedzynarodowej
Zrédto: opracowanie wtasne.

Konkludujac, trzeba powiedzie¢, ze gospodarka miedzynarodowa/globalna/
$wiatowa to bardzo trudne do jednoznacznego zdefiniowania pojecie z uwagi na
zfozonos¢ tworzacych ja na wielu poziomach (mikro-, mezo-, makro- i metaeko-
nomicznym) elementéw: réznych jednostek, instytucji, organizacji, systemow etc.
Dla zachowania ptynnosci jezykowej pojecia ,,gospodarka §wiatowa”, ,,gospodarka
globalna” i ,,gospodarka migdzynarodowa” beda stosowane w niniejszej monogra-
fii zamiennie.
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1.2. Miary rozwoju gospodarczego i otwartosci
gospodarczej

Rozwoj gospodarczy odnosi si¢ do zmian struktury produkeji dobr i ustug w dane;
gospodarce, ale rowniez wzrostu zamoznosci spoleczenstwa czy tez jakosci zycia
ludnosci. Ma on zaréwno charakter ilosciowy, jak i jakosciowy.

Z pojeciem rozwoju gospodarczego immanentnie zwigzane jest pojecie wzrostu
gospodarczego, ktdre opisuje proces powiekszania podstawowych wielkosci ma-
kroekonomicznych w gospodarce, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu po-
wigkszania produkcji dobr oraz ustug'. Pojecie wzrostu gospodarczego wykorzy-
stywane jest tylko do opisywania zmian ilosciowych, jakie zachodza w gospodarce.
Jesli wzrost gospodarczy opiera si¢ gléwnie na wzroscie produkeji, to wowczas
mowimy o wzroécie ekstensywnym, gdy za$ oparty jest na wzroscie efektywnosci,
wowczas mowimy o intensywnym wzro$cie gospodarczym.

Miary, ktdre zostang opisane w dalszej czesci tego podrozdziatu, pozwalajg na
podziat gospodarek $wiata na kraje wysokorozwiniete, rynki wschodzace czy kraje
tzw. trzeciego $wiata. Do pomiaru rozwoju gospodarczego wykorzystywany jest
szereg wskaznikow spoleczno-ekonomicznych. Na schemacie 1.2 przedstawiono
wybrane miary rozwoju gospodarczego w podziale na wskazniki o charakterze ilo-
$ciowym i jako$ciowym, a takze miary syntetyczne.

Wskazniki Wskazniki P
o charakterze o charakterze W eEanl
* Produkt Krajowy * Poziom » Wskaznik rozwoju
Brutto analfabetyzmu spolecznego
* Produkt Krajowy * Liczba » Wskaznik
Netto przyznanych aktywnoS$ci
* Produkt Narodowy patentow gospodarczej
Brutto * Poziom » Miernik dobrobytu
* Produkt Narodowy zatrudnienia ekonomicznego
Netto netto

Schemat 1.2. Wybrane miary rozwoju gospodarczego
Zrédto: opracowanie wtasne.

15 R. Milewski, E. Kwiatkowski (red.), (2005), Podstawy ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, s. 280-309.
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Najpopularniejszym i najczesciej wykorzystywanym wskaznikiem pomiaru
rozwoju gospodarczego jest Produkt Krajowy Brutto (PKB). Opisuje on zagrego-
wang warto$¢ wytworzonych w ciggu danego roku doébr i ustug finalnych, zaréwno
przez podmioty krajowe, jak i zagraniczne. To wlasnie jego dynamika pozwala
badaczom na okreslenie wzrostu gospodarczego.

PKB mozna obliczy¢ wedlug trzech metod's:

» metody sumowania wydatkow, gdzie sumowane sg wydatki ponoszone na
zakup towardw i ustug, ktdére zostalty wytworzone w ciggu danego okresu:

PKB = konsumpcija + inwestycje + wydatki rzgdowe + wydatki zagranicy
na krajowe produkty eksportowane

« metody sumowania dochodow, gdzie sumowane s3 dochody powstajace
przy wytwarzaniu PKB:

PKB = dochody z pracy + dochody z kapitatu + dochody paristwa + amortyzacja

 metode sumowania produktéw — w tym wypadku sumujemy warto$¢ débr
i ustug wytworzonych w kraju w danym roku:

PKB = produkcja globalna kraju - zuzycie posrednie

PKB obliczany wedlug wartosci biezacej pienigdza nosi nazw¢ PKB nominal-
nego. Produkt Krajowy Brutto realny za$ jest pozbawiony wplywu inflacji. W sta-
tystykach przedstawiany jest Produkt Krajowy Brutto realny, w cenach stalych,
ktérych poziom ustalany jest dla danego roku odniesienia. W przypadku statystyk
ogolnoswiatowych wykorzystywane jest PKB przeliczone na dolary amerykanskie
(USD) albo na parytet sity nabywczej.

Na wykresie 1.1 przedstawiono wzrost $wiatowego PKB w okresie 1960-2020
(sze$¢ dekad obejmujacych XX i XXI w.). Mozna zauwazy¢, ze $wiatowe PKB
wykazuje staly trend wzrostowy, co wynika z rozwoju technologii, intensyfikacji
powiazan handlowych, powstawania ugrupowan gospodarczych czy chociazby
wzrostu poziomu edukacji i opieki zdrowotnej, ktore przekladaja sie na efektyw-
nos$¢ pracy. Na wykresie 1.1 mozemy dostrzec jedynie lekkie zatamania w latach
siedemdziesigtych XX w. (kryzys energetyczny z 1973 r.) oraz w ostatniej dekadzie:
kryzys $wiatowy 2008 r. oraz wybuch pandemii COVID-19 w 2019.

16 Tamze,s. 236-245.
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Wykres 1.1. Wzrost $wiatowego Produktu Krajowego Brutto (PKB) w latach 1960-2020
(w bilionach USD)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie World Bank Data (2022), Gros Domestic Product,
https://data.worldbank.org (dostep: 1.08.2022).

Na poziom PKB w badanym okresie miala wplyw réwniez polityka pojedyn-
czych gospodarek i ich gwaltowny wzrost. Oczywisty i silny wplyw na $wiatowy
PKB miaty rozwdj gospodarczy Stanéw Zjednoczonych czy tworzona na przestrze-
ni lat Unia Europejska. Kolejnym przykladem moze by¢ chinska gospodarka, ktéra
nie tylko wplyneta na rozwéj regionalnego PKB, lecz takze miala istotny wptyw na
ozywienie w krajach handlujacych z tym azjatyckim gigantem.

Na mapie 1.1 przedstawiono wielko$ci PKB w 2020 r. Rozmiar PKB odzwier-
ciedla site gospodarcza wielu panstw na $wiecie, wskazujac przy tym na duze roz-
nice w stopniu rozwoju gospodarczego réznych regionéw. Warto przy tym pod-
kresli¢, ze kraje duze i gesto zaludnione czgsto majg wysoki poziom PKB, jednak
niekoniecznie przekiada si¢ to na zamoznos¢ spoteczenstwa czy poziom rozwoju
gospodarczego.

Z PKB powigzany jest inny miernik, czyli Produkt Krajowy Brutto przeliczony
na jednego mieszkanca (PKB per capita). Przeliczenie to ulatwia poréwnywanie
produktywnosci poszczegélnych gospodarek po uwzglednieniu ich rozmiaréw.
Mozemy jeszcze wyrdzni¢ Produkt Krajowy Netto (PKN), czyli PKB pomniej-
szony o warto$¢ zuzytego kapitalu trwalego gospodarki (czyli poprzez odjecie
amortyzacji).


https://data.worldbank.org
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Mapa 1.1. Wielkos$¢ Produktu Krajowego Brutto w 2020 r. na $wiecie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie World Bank Data (2022), Gros Domestic Product,
https://data.worldbank.org (dostep: 1.08.2022).

Produkt Krajowy Brutto nie jest miernikiem pozbawionym wad. Najczesciej
krytykuje si¢ go za nieuwzglednienie tzw. szarej strefy, czyli niezarejestrowanej
produkgji oraz produkcji nielegalnej. PKB nie uwzglednia réwniez dochodéw
spoleczenstwa ani wypoczynku, ktére maja istotny wpltyw na poziom dobrobytu
mieszkancow danego kraju. Coraz czgsciej wskazuje si¢ rowniez na nieuwzgled-
nianie w Produkcie Krajowym Brutto tzw. efektéw zewnetrznych, czyli negatyw-
nego wplywu produkgji krajowej na srodowisko.

W badaniach poréwnawczych najczesciej odwolujemy sie do PKB per capita,
czyli przeliczamy PKB w odniesieniu do liczby ludnoséci (PKB na glowe miesz-
karica). Uzyskana miara pozwala na z natury rzeczy uproszczone i oczywiscie
obarczone wadami, o ktérych wspominano wcze$niej, klasyfikowanie panstw od-
nos$nie do stopnia rozwoju gospodarczego. Uzyskany podzial odwoluje si¢ do roli
poszczegolnych grup czynnikéw jako wiodacych w budowaniu konkurencyjnosci
danego panstwa i dzieli kraje na realizujace model rozwoju ekstensywnego, inten-
sywnego oraz zrdwnowazonego (przynajmniej dazace w tym kierunku). W tabe-
li 1.1 zaprezentowano zestawienie obrazujace etap rozwoju gospodarczego kraju
na podstawie PKB per capita.


https://data.worldbank.org
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Tabela 1.1. Etapy rozwoju gospodarczego krajow na podstawie PKB per capita

Etapy rozwoju gospodarczego | PKB Dominujacy Model rozwoju
typ czynnikéw
konkurencyjnosci

ponizej zasoby i srodKki
2 tys. USD | produkgji

Etap przejsciowy miedzy 2 a 3 tys. USD
- przejscie miedzy etapem 1 a 2

3-9tys. poprawa efektywnosci
usD

Etap przejsciowy miedzy 9 a 17 tys. USD
- przejscie miedzy etapem 2 a 3

powyzej innowacyjno$¢
17 tys.
usb

Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem World Economic Forum (2010-2011),
Global Competitiveness Report 2010-2011, WEF.

Najprostsza interpretacja etapéw rozwoju gospodarczego krajow na podstawie
PKB per capita to podzial na tzw. bogata poinoc i biedne potudnie. Takie zr6zni-
cowanie dafo podstawy do wyrdznienia tzw. linii Brandta. Panstwa o najwyzszych
wartos$ciach PKB per capita leza w Ameryce Pélnocnej, Europie, na potudniowym
wybrzezu Zatoki Perskiej, w Australii oraz w Azji: Japonia, Korea Potudniowa
i Tajwan. Kraje o najnizszych warto$ciach PKB per capita to Afryka na potudnie
od Sahary, Azja Poludniowa i Potudniowo-Wschodnia.

Produkt Narodowy Brutto (PNB) jest miarg wartosci wszystkich doébr i ustug
finalnych, ktore zostaly wytworzone w danym roku przez krajowe czynniki pro-
dukcji, czyli te, ktore naleza do obywateli danego panstwa w kazdym kraju, w kto-
rym czynniki te byty zaangazowane w proces produkcyjny. Obliczany jest on w na-
stepujacy sposob:

PNB = konsumpcja + inwestycje + wydatki rzgdowe + eksport netto
+ dochéd netto obywateli za granicg

Z kolei Produkt Narodowy Netto (PNN) to PNB pomniejszony o amortyza-
cje, ktory zdecydowanie lepiej odzwierciedla dochéd wypracowany w gospodarce
w danym okresie. Niemniej czgs$ciej wykorzystywany jest PNB ze wzgledu na szyb-
sze jego obliczanie, poniewaz szacowanie amortyzacji w skali makroekonomicznej
wciaz nastrecza badaczom ogromnych trudnosci.

Podobnie jak w przypadku PKB, Produkt Narodowy Brutto krytykowany jest ze
wzgledu na nieprawidtowe odzwierciedlanie faktycznego poziomu spolecznego do-
brobytu. Sktonito to dwéch ekonomistéw, W. Nordhausa oraz J. Tobina, do stworzenia
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wskaznika miary dobrobytu ekonomicznego'’. W zaproponowanej przez nich mie-
rze, oprdcz tradycyjnie obliczanego PNN, wykorzystuje si¢ rowniez wielkosci maja-
ce na celu szacunkowe uwzglednienie czasu wolnego, niezarejestrowanej produkcji,
stopy rozwoju infrastruktury publicznej oraz warto$ci dobr prywatnych. Otrzymang
warto$¢ pomniejsza si¢ o koszty dojazdu do pracy, negatywny wplyw na srodowisko
oraz wydatki na obrong¢ narodowa. Na przestrzeni lat wskaznik ten zaczeto okresla¢
wskaznikiem dobrobytu ekonomicznego netto. Obliczanie powyzszego miernika jest
bardzo czasochfonnym oraz kosztownym procesem.

Wskazniki o charakterze jako$ciowym, czyli m.in. poziom analfabetyzmu i licz-
ba patentéw, nie powinny wzbudza¢ watpliwosci czytelnika. Jako przykladowe
wskazniki syntetyczne, akcentujace kwestie jakosci rozwoju gospodarczo-spotecz-
nego, nalezy wymieni¢: Wskaznik Rozwoju Spolecznego (Human Development
Index, HDI) czy Indeks Odpowiedzialnego Rozwoju (IOR).

Wskaznik Rozwoju Spolecznego (HDI) to miara syntetyczna uwypuklajaca
kwestie jakosciowe. HDI powstalo po to, aby podkresli¢, ze ostatecznym kryte-
rium oceny rozwoju kraju powinien by¢ nie tylko wzrost gospodarczy (wyrazony
twardymi danymi ekonomicznymi), lecz takze zbior kwestii odzwierciedlajacych
jako$¢ zycia obywateli i tworzonych im mozliwo$ci rozwoju. Human Development
Index to sumaryczna miara $rednich osiagnie¢ w kluczowych wymiarach roz-
woju czlowieka: diugie i zdrowe zycie (long and healthy life), wiedza (knowledge)
i wlasciwy standard zycia (decent standard of living). HDI to $rednia geometrycz-
na znormalizowanych wskaznikow dla kazdego z tych trzech wymiaréw. Wymiar
zdrowotny ocenia si¢ na podstawie oczekiwanej dlugosci zycia w chwili urodzenia,
wymiar edukacyjny mierzy sie liczba lat nauki dorostych majacych 25 lat i wigcej
oraz przewidywanymi latami nauki dzieci w wieku rozpoczynajacym nauke. Wy-
miar standardu zycia mierzony jest dochodem narodowym brutto na mieszkanca.
HDI wykorzystuje logarytm dochodu, aby odzwierciedli¢ malejace znaczenie do-
chodu wraz ze wzrostem DNB. Wyniki dla trzech wskaznikéw wymiaru HDI sg
nastepnie agregowane w ztozony wskaznik przy uzyciu sredniej geometryczne;j'®.

HDI mozna wykorzysta¢ do kwestionowania krajowych wyboréw politycznych,
pytajac, w jaki sposéb dwa kraje o tym samym poziomie DNB na mieszkarnca
moga osiggna¢ rézne wyniki w zakresie rozwoju spotecznego. Te kontrasty moga
stymulowa¢ debate na temat priorytetéw polityki rzadu. Oczywiscie HDI uprasz-
cza i oddaje tylko czes¢ tego, co pociaga za sobg rozwdj czlowieka. Nie uwzglednia
nieréwnosci, ubdstwa, bezpieczenstwa, upodmiotowienia etc.

Indeks Odpowiedzialnego Rozwoju (IOR) to miernik syntetyczny zapropono-
wany przez Polski Instytut Ekonomiczny. IOR oparto na trzech filarach, ktére mie-
rza obecny dobrobyt, zdolnos¢ do kreacji dobrobytu w przysztosci oraz dobrostan
wynikajacy z czynnikéw pozaptacowych. IOR opiera si¢ na o$miu wskaznikach,

17 W. Nordhaus, J. Tobin (1972), Is growth obsolete?, ,Economic Growth”, vol. 5, s. 1-80.
18 Human Development Report (2021), https://hdr.undp.org (dostep: 26.09.2022).
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bedacych obiektywnymi statystykami pochodzacymi z bazy Banku Swiatowego
oraz Swiatowej Organizacji Zdrowia®.

Badacze zwrdcili uwage, ze s3 ogromne trudnosci w znalezieniu jednego wskaznika
oceny poziomu rozwoju panstwa, a jednoczesnie istnieje ogromny zbiér miedzynaro-
dowych danych i statystyk, ktére moga by¢ podstawa ocen. Uznali, ze z analizy lite-
ratury dotyczacej wskaznikdw oceny ,,poza PKB” mozna wyodrebnic trzy zasadnicze
kategorie czynnikéw istotnych dla ,lepszego zycia™: szeroko pojete standardy zycia,
zycie w zdrowiu oraz rozwoj gospodarczy, ktory determinuje dwie pierwsze kategorie.

Na schemacie 1.3 zaprezentowano strukture IOR.

Gl

e Konsumpcja
per capita

4l

e Wydatki na B+R
per capita

¢ Oczekiwana
dtugosc zycia

e Jakos¢
powietrza

o Wydatki na
doktoranta per

e Odwrocony
capita

wspotczynnik
e Odwrdcona
liczba zabdjstw

Giniego

e Liczba
nadawanych
znakéw
handlowych

FILAR | — obecny dobrobyt
FILAR Il — kreacja przysztego dobrobytu
FILAR Il = czynniki pozaekonomiczne

Schemat 1.3. Struktura elementéw sktadowych Indeksu Odpowiedzialnego Rozwoju
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Indeks Odpowiedzialnego Rozwoju,
https://pie.net.pl, s. 14 (dostep: 26.09.2022).

Ponadto do grupy miar syntetycznych zaliczy¢ nalezy np.: Global Competitive-
ness Index (GCI), Index of Economic Freedom (IEF), Doing Business Report (DBR)
czy Business Enabling Environment (BEE).

Globalny Indeks Konkurencyjnosci (Global Competitiveness Index, GCI) to
miernik syntetyczny, bedacy efektem corocznego badania poréwnawczego wa-
runkow rozwoju gospodarczego poszczegolnych krajow (wedtug tych samych
kryteriéw) przeprowadzanego przez Swiatowe Forum Ekonomiczne. Okresla
on zdolnosci poszczegdlnych panstw do zapewnienia dlugookresowego wzro-
stu gospodarczego®. Raport zostal po raz pierwszy opublikowany w 1997 r. i jest

19 K. Bakowska, M. Lachowicz, K. Marczewski (2019), Indeks Odpowiedzialnego Rozwoju. PKB to
za mato..., https://pie.net.pl (dostep: 26.09.2022).

20 GCl zostanie szerzej omowione w podrozdziale dotyczacym modeli badania
miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek (podrozdziat 3.4).
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systematycznie poszerzany o nowe panstwa. Obecnie badanie obejmuje 90 czynni-
kow i realizowane jest dla 144 panstw. Sama nazwa badania/indeksu ewoluowata.
Pierwotnie byl to Indeks Konkurencyjnosci (Competitiveness Index) majacy wska-
zywaé podstawy srednio- i dlugoterminowego szybkiego rozwoju gospodarczego.
W 2000 r. zmieniono jego nazwe na Indeks Wzrostu Konkurencyjnosci (Growth
Competitiveness Index). Od 2004 r. jest to Globalny Indeks Konkurencyjnosci
(Global Competitiveness Index).

Drugi z przywolanych indekséw to Indeks Wolnosci Ekonomicznej (Index of
Economic Freedom, IEF) amerykanskiej fundacji Heritage i ,Wall Street Journal”
Wskaznik oparty jest na zestawie kryteriow ekonomicznych stuzacych pomiarowi
wolnosci gospodarczej w réznych krajach §wiata. IEF pomiar wolno$ci gospodar-
czej opiera na dwunastu ilosciowych i jako$ciowych czynnikach zgrupowanych
w czterech sferach: panstwo prawa (prawa wlasnosci, wydajnos¢ systemu sprawie-
dliwosci, rzetelno$¢ panstwa); udziat panstwa w gospodarce (obciazenia podatko-
we, wydatki publiczne, fiskalizm: im nizsze podatki, wydatki publiczne i zadluze-
nie panstwa, tym wyzsza warto$¢ tego filaru w koncowym wyniku); efektywnos¢
regulacyjna (warunki dla biznesu, rynek pracy, polityka monetarna); otwartos¢
rynkowa (handel, inwestycje, finanse?).

Trzeci z przywolanych miernikéw syntetycznych, stworzony przez ekspertow
Grupy Banku Swiatowego, koncentruje si¢ na zasadach wolnos$ci gospodarczej
i swobody realizacji biznesu — Doing Business Report (DBR). Pierwszy raport
Doing Business opublikowany zostal w 2003 r. i obejmowal pie¢ zestawow wskaz-
nikéw. Badanie wykonano dla 133 gospodarek. W kolejnych latach rozszerza-
no zakres badan. Pojawil sie takze powiazany z DBR projekt Subnational Doing
Business, stuzacy uchwyceniu réznic w lokalnych przepisach biznesowych i ich
egzekwowaniu w réznych lokalizacjach w ramach jednej gospodarki. Od 2005 r.
Subnational Doing Business obrazowal prawie 600 lokalizacji w ponad 80 gospo-
darkach. Warto zwrdci¢ uwage, ze badanie koncentruje sie na aspektach mikro-
ekonomicznych, pomijajac czynniki makroekonomiczne (np. poziom inflacji czy
dtugu publicznego).

Badanie DBR, opublikowane w 2019 r., objeto 190 gospodarek. Badanie to obej-
mowalo dwanascie zestawow wskaznikéw dotyczacych: zalozenia dzialalnosci
gospodarczej, uzyskiwania pozwolenia na budowe, pozyskiwania elektrycznosci,
rejestrowania nieruchomosci, uzyskiwania kredytu, ochrony mniejszosciowych
inwestorow, placenia podatkéw, handlu migdzynarodowego, egzekwowania kon-
traktow, rozwigzywania kwestii niewyplacalnosci, zatrudniania pracownikéw oraz

21 W obszarze handlu brane sg pod uwage nie tylko taryfy celne, lecz takze bariery pozataryfo-
we (0szacowane na podstawie informacji Swiatowej Organizacji Handlu). Analizujac inwe-
stycje, autorzy uwzgledniaja bariery hamujace krajowe i zagraniczne inwestycje w poszcze-
gblne sektory gospodarki, zardwno te ,twarde”, takie jak prawne zakazy, jak i te ,miekkie”,
zwigzane z biurokracja czy konkretnymi restrykcjami. M. Lesik (2020), Arbitralna promocja
libertarianizmu. Krytyka rankingéw swobody prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, Klub
Jagiellonski, https://klubjagiellonski.pl (dostep: 26.09.2022).
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oceny kontraktéw z sektorem publicznym. Wynik w kazdym z wyzej wymienio-
nych obszaréw oparty jest na od kilku do kilkunastu konkretnych zmiennych.
Ranking sporzadzano na podstawie kombinacji wynikéw ankiet oraz analizy stanu
prawnego i oficjalnych panstwowych statystyk.

Opublikowany w 2020 r. raport DBR byl ostatni, gdyz we wrzesniu 2021 r. kie-
rownictwo Grupy Banku Swiatowego zdecydowalo o wycofaniu raportu Doing
Business. Od 2022 r. publikowany jest raport pod nazwa ,,Srodowisko przyjazne
dla biznesu” (Business Enabling Environment, BEE).

Przedstawione badania spotykajg si¢ czesto z krytyka dotyczaca zastosowa-
nych metod czy opierania kolejnych rankingéw na juz zbudowanych miernikach.
Z pewnoscig jednak zdecydowanie doglebniej obrazujg one stan danej gospodarki
niz mierniki czysto ilosciowe (jak PKB).

Badajac miary rozwoju gospodarczego, nie mozemy zapomnie¢ o szeregu pro-
cesOw integracyjnych, jakie zachodza w §wiatowej gospodarce, oraz o szczegélnym
wplywie handlu migdzynarodowego na jakos¢ wspdtpracy pomiedzy poszczegol-
nymi krajami. W literaturze przedmiotu do badania tego zjawiska uzywa si¢ termi-
nu ,,otwartos$¢ gospodarcza”, ktory odnosi sie do proceséw poglebiania integracji
w wymiarze nie tylko handlowym, lecz takze finansowym czy instytucjonalnym.
Badajac wzrost gospodarczy, warto zatem przyjrze¢ sie poziomowi otwartosci da-
nej gospodarki narodowe;j.

Istnieje wiele miar otwartosci gospodarczej, ktore opisuja stopien, w jakim pod-
mioty zagraniczne moga uczestniczy¢ w gospodarce danego kraju. Miary otwar-
tosci gospodarczej mozemy opiera¢ na wielkosciach ekonomicznych badz tez na
aspektach instytucjonalno-prawnych (regulacyjnych). Niektorzy ekonomisci facza
oba podejscia, by w jak najlepszy sposéb odda¢ poziom otwartosci gospodarczej,
ale nastrecza to wiele trudnosci, a do samej interpretacji wynikéw powinno pod-
chodzi¢ si¢ bardzo ostroznie?. Na przyklad gospodarka chinska ma szczegélne
znaczenie dla miedzynarodowego handlu, ale pod wzgledem instytucjonalnym nie
mozna jej uznac za otwartg. Z kolei Kanada jest gospodarka otwarta zaréwno pod
katem ekonomicznym, jak i prawnym, ale ze wzgledu na polozenie geograficzne
nie jest tak waznym partnerem handlowym jak Chiny.

Gléwnym przedmiotem zainteresowania badaczy zajmujacych sie otwartosdcia
gospodarczg jest otwartos$¢ poszczegdlnych gospodarek na handel towarami i ustu-
gami. Podstawowa miarg wykorzystywang do obliczania otwartosci gospodarki
jest tzw. wskaznik otwartosci gospodarczej, ktory obliczany jest nastepujaco®:

eksport + import

wskaznik otwartosci gospodarczej = x 100%

Produkt Krajowy Brutto

22 P.Martens, M. Caselli, P. De Lombaerde, L. Figge, J.A. Scholte (2015), New directions in glob-
alization indices, ,,Globalizations”, vol. 12(2), s. 217-228.

23 E. Fuji (2019), What does trade openness measure?, ,,0xford Bulletin of Economics & Statis-
tics”, vol. 81(4), s. 868-888.
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Popularnos$¢ wykorzystania wlasnie tej miary wynika najprawdopodobniej z do-
stepno$ci miar sktadowych, ktore publikowane s3 dla wigkszosci gospodarek $wia-
ta. Ekonomisci zajmujacy sie kwestig zaleznosci pomiedzy otwartoscia a wzrostem
gospodarczym potwierdzajg pozytywny wplyw tych wielkosci na siebie*. Alterna-
tywne miary otwartosci gospodarczej opierajg si¢ na podkategoriach wymiany han-
dlowej do Produktu Krajowego Brutto. Na przyklad ,wskaznik otwartosci gospo-
darczej I” oraz ,wskaznik otwarto$ci gospodarczej I, ktore obliczamy nastepujaco®:

ksport
wskaznik otwartosci gospodarczej I = crspor x 100%
Produkt Krajowy Brutto
L - . import
wskaznik otwartosci gospodarczej I = x 100%
Produkt Krajowy Brutto

Kiedy koncentrujemy sie na otwarto$ci zewnetrznej, najlepszy do analiz bedzie
»wskaznik otwartosci gospodarczej I”. Natomiast podczas badania aspektow we-
wnetrznych rekomendowane jest wykorzystanie ,wskaznika otwartosci gospodar-
czej IT”.

Miary otwartosci gospodarczej oparte na handlu miedzynarodowym nie sg pozba-
wione wad. W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na fakt, iz male gospodarki beda
charakteryzowaly sie wysoka otwartoscia gospodarcza, gdyz z natury rzeczy udzial
handlu miedzynarodowego w ich PKB bedzie wigkszy. Ponadto niektdrzy autorzy
dowodza, ze stosunek wymiany handlowej do Produktu Krajowego Brutto pozostaje
na niemal stalym poziomie, a zmiany w poziomie wskaznika wartosci otwartosci go-
spodarczej wynikajg przede wszystkim ze zmian w tempie rozwoju gospodarczego®.

Gospodarki charakteryzujace si¢ wysokim stopniem otwartosci gospodarczej
odznaczajg si¢ rowniez wysoka dynamika tempa wzrostu gospodarczego”. Jed-
noczes$nie wysoki udzial handlu miedzynarodowego w PKB oznacza silny wplyw
koniunktury $wiatowej na krajowa gospodarke. Z kolei wysoki poziom otwartosci
gospodarczej w przypadku krajow, ktore sa silnie uzaleznione od importu np. su-
rowcow strategicznych, moze stanowic¢ dla nich istotne zagrozenie®.

24 Szerzej w: J.A. Giles, C.L. Williams (2000), Export-led growth: a survey of the empirical liter-
ature and some non-causality results, ,Journal of International Trade & Economic Devel-
opment”, vol. 9(3), s. 261-337; A. Harrison, A. Rodriguez-Clare (2010), Trade, foreign invest-
ments, and policy for developing countries, [w:] D. Rodrik, M.R. Rosenzweig (eds.), Handbook
of Development Economics, North-Holland, Oxford.

25 C. Grdbner, P. Heimberger, J. Kapeller, F. Springholz (2021), Understanding economic open-
ness: review of existing measures, ,Review of World Economics”, vol. 157, s. 87-120.

26 Tamze.

27 D. Dollar, A. Kraay (2004), Trade, growth, and poverty, ,Economic Journal”, vol. 114(493),
S. 22-49.

28 T.Biatowas (2013), Otwartos¢ handlowa i dywersyfikacja eksportu a wzrost gospodarczy w la-
tach 1995-2011, ,Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska”, vol. 47(2), s. 17-26.
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Istnieje jeszcze wiele roznych miar otwartosci gospodarczej, ktore tworzone
i wykorzystywane s3 w konkretnych celach. W badaniu otwartosci gospodarczej
stosuje si¢ takze miary syntetyczne, m.in. opracowany przez Miedzynarodowa
Izbe Handlowa miernik Open Market Index, ktory oparty jest na czterech wiel-
kosciach: otwartosci na wymiane handlows, ocenach infrastruktury handlowej,
polityki handlowej oraz poziomu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ).

Podsumowujac ten watek, trzeba powiedzie¢, ze miary rozwoju gospodarczego
czy tez indeksy/mierniki rozwoju przedstawiane przez rézne instytucje i organiza-
cje nie s3 pozbawione wad, jednak ich analiza, a zwlaszcza retrospektywne zesta-
wienie kilku z nich, pozwala stworzy¢ znacznie bardziej zaawansowany obraz da-
nej gospodarki na tle miedzynarodowym. W konkretnych badaniach panstwa (ich
gospodarki, wyniki ekonomiczne, konkretne parametry, regulacje etc.) poddawa-
ne s3 ocenie na podstawie identycznych kryteriow, dlatego mozna zaryzykowac
stwierdzenie, Ze mimo wad konkretne miary stanowi¢ moga baze oceny rzeczy-
wistej pozycji tych krajow w gospodarce migdzynarodowej. Warunkiem koniecz-
nym jest jednak uwzglednienie w badaniach mozliwe szerokiej gamy czynnikéw
- uwarunkowan rozwoju, w tym: gospodarki, polityki, spoteczenstwa, srodowiska,
wladzy, technologii, konsumpcji, infrastruktury, finanséw, ale i systemu warto$ci
czy potencjalu kapitatu intelektualnego (schemat 1.4).

INFRASTRUKTURA
TECHNOLOGIA KONSUMPCJA
ROZWO) =
ZROWNOWAZONY,

Schemat 1.4. Kluczowe uwarunkowania rozwoju jako podstawa
do budowy miar rozwoju gospodarczego
Zrédto: opracowanie wtasne.

29 World Trade Agenda (2017), ICC Open Markets Index, International Chamber of Commerce,
Paryz, s. 16.
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1.3. Wptyw procesow globalizacji na podmioty
gospodarki miedzynarodowej

Celem niniejszego podrozdziatu jest przedstawienie wpltywu proceséw globalizacyj-
nych na podmioty gospodarki miedzynarodowej, czyli zidentyfikowanie czynnikéw
poziomu makroekonomicznego decydujacych o charakterze wspolczesnej gospo-
darki. Przedstawiono globalizacje jako zjawisko z perspektywy historyczno-eko-
nomicznej z elementami spojrzenia socjologicznego. Odwolano si¢ do znaczenia
procesow regionalizacji i integracji w kreowaniu wspoélczesnego obrazu gospodarki
miedzynarodowej (z uwzglednieniem uwarunkowan kulturowych).

Rozwazania teoretyczne dotyczace globalizacji nalezy rozpocza¢ od ustalenia zakre-
su czasowego badania. Do$¢ powszechne jest bowiem przekonanie, ze globalizacja to
zjawisko wspolczesne, zwigzane z rewolucja techniczno-informacyjng, rozwojem kom-
puteryzacji, facznosci satelitarnej i internetu. Historycy doszukuja si¢ jednak korzeni
tego zjawiska znacznie wczesniej. W zaleznosci od zrodel: w ekspans;ji religijnej mie-
dzy VII-IX w.; w wielkich odkryciach geograficznych XV-XVI w.; w epoce oswiecenia,
ktorej zawdzigczamy promocje zwalczania ograniczen i przywilejow. Wydaje sig, ze na
gruncie ekonomicznym to wiasnie liberalizm nalezy uzna¢ za kluczowy zaréwno dla
rozwoju handlu, jak i kapitalizmu jako ustroju, ktory uksztattowat ekonomiczne pod-
stawy gospodarki rynkowej. Zasadniczg role w krzewieniu idei liberalizmu odegraty
rewolucje francuska i amerykanska. Ich rezultatem bylo szybkie uprzemystowienie go-
spodarki $wiatowej. Zdolnos¢ do masowego wytwarzania dobr pobudzita z kolei roz-
woj handlu, ktory stal sie naturalng konsekwencja postepu technicznego. W ten sposob
powstaly podwaliny wymiany migdzykontynentalnej. Rozwojowi globalizacji sprzyjaty
takze zmiany w sferze organizacji i zarzadzania (druga rewolucja przemystowa).

Istotne znaczenie dla rozwoju gospodarki miedzynarodowej we wspoélczesnej for-
mie ma takze cyklicznos$¢ rozwoju gospodarczego. Najwickszy w XIX w. kryzys go-
spodarczy (1873 r.) rozpoczal bowiem ere wielkiej przedsiebiorczosci (big business).
Najpotezniejsze wowczas firmy, chcac ograniczy¢ skutki wyniszczajacej konkurencji,
podzielily rynek §wiatowy miedzy siebie, tworzac miedzynarodowe kartele. W pew-
nym sensie mozemy je uznac za pierwowzory wspolczesnych korporacji transna-
rodowych. Wielkie przedsigbiorstwa rozwijaly sie jedynie w centrach $wiata kapi-
talistycznego (Wielka Brytania, Francja, Niemcy, Japonia i Stany Zjednoczone)*.
Pozostale obszary stanowily tzw. peryferia®. Poszerzanie obszaréw oddzialywania
gigantycznych firm na peryferia mozna uznac za realizacje idei globalizacji.

Przedstawienie historycznego ujecia rozwoju globalizacji stuzy podkresleniu
znaczenia liberalizacji dla postepow tego procesu. W niniejszej monografii termin

30 Tak powstaty m.in.: Standard Oil Co. of New Jersey (Exxon), Royal Dutch Shell, Angelo-Per-
sian Oil Company, Gulf Oil Corporation, General Motors/Opel/Bedford.

31 Peryferia to kraje potozone w Azji, Europie Wschodniej oraz Ameryce Potudniowej, ktore
opieraty swe gospodarki na nasladowaniu lideréw (z centréw ptynety: kapitat, wzorce kon-
sumpcji, osiagniecia techniczne, system budowania instytucji).
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»globalizacja” odnosi¢ bedziemy jednak do zmian zachodzacych w gospodar-
ce miedzynarodowej po II wojnie $wiatowej. Dla opisu etapéw ewolucji procesu
globalizacji w ostatnim stuleciu wprowadzono pojecie ,,globalizacji nowozytnej”,
inaczej: ,,globalizacji sensu largo”. W jej ramach wyodrebniono cztery fazy rozwo-
ju: ,internacjonalizacj¢’, ,umiedzynarodowienie’, ,globalizacje sensu stricto” oraz
»globalizacje korporacyjng”™.

Faze wstepna, w ktorej dominowaly nieregularne, ,,poszukujace” dzialania ekspor-
towe nazwano internacjonalizacja. Odwotano si¢ do rozwinietej koncepcji modelu
uppsalskiego, wprowadzajacej etap zerowej internacjonalizacji (the first step in inter-
nationalization®). W okresie ,,internacjonalizacji” dominuja relacje bilateralne opar-
te na korzysciach skali badz ciagi takich transakcji. Glowne przestanki wspotpracy to
korzysci lokalizacyjne oraz odmienno$¢ ofert (teoria przewag wzglednych). Uczest-
niczace w niej podmioty charakteryzuje znaczna réznorodnos$¢, wynikajaca z ich
»narodowosci”. Wazng role w wyborze strategii rozwoju odgrywaja decyzje wiadz
panstw macierzystych i goszczacych — np. preferencyjne umowy migedzynarodowe.

Umiedzynarodowienie to drugi etap, w ktorym za konieczno$¢ rozwojowa
uznano budowanie regularnych i trwatych relacji na rynkach zagranicznych. Wy-
korzystano tu idee modelu product - operation model - market (rozszerzanie dzia-
talnosci jako ekspansja na nowe rynki zagraniczne) oraz koncepcje¢ born globals
(od poczatku swego istnienia podmioty dzialaja na rynku miedzynarodowym).
Okres ,,umiedzynarodowienia” charakteryzuje przenoszenie migedzy gospodarka-
mi czynnikéw produkeji, zwlaszcza kapitatu. Celem jest zdobycie przewagi kon-
kurencyjnej i mozliwosci stalego budowania udziatéw na konkretnym rynku, stad
intensyfikacja naplywu konkretnego typu inwestycji. Motywy i rodzaj inwestycji
zwigzany jest z poziomem rozwoju regionu (niekoniecznie okreslonych panstw).
Umiedzynarodowienie to pelna internacjonalizacja obejmujaca juz nie tylko han-
del towarami, lecz takze wszystkie wrazliwe sektory, w tym produkty rolne, ustugi
finansowe i niefinansowe.

Globalizacja wyraznie rézni si¢ od faz ja poprzedzajacych, gdyz opiera si¢ na
czterech filarach, ktére konstytuuja nowa jako$¢ przestrzeni globalnej:

» wszechobecnosci zmian, ktére dotycza wszystkich pozioméw i procesdw;

« przyspieszone tempo rozpowszechniania wiedzy w skali globalnej, burzace

dotychczasowe modele postepu technologicznego i przyspieszajace starzenie
sie standardow;

32 Zasadniczo pojecia ,internacjonalizacji” i ,umiedzynarodowienia” sg synonimami, jednak
w niniejszym modelu rozwoju proceséw globalizacji wykorzystano je jako nazwy kolejnych
etapéw.

33 F. Wiedersheim-Paul, H.C. Olson, L.S. Welch (1978), Pre-export activity: the first step in inter-
nationalization, ,Journal of International Business Studies”, vol. 9(1), s. 47-58.

34 Taki model ekspansji dominowat w gospodarce $wiatowej od drugiej potowy lat siedem-
dziesiatych do lat dziewiecdziesiatych XX w.
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« postepujaca integracja gospodarcza (panstw) i biznesowa (przedsigbiorstw)?>;
« zmiana funkcji i rangi niemal wszystkich typéw organizacji.

Kluczowe znaczenie ma w tym etapie zrozumienie istoty transferu wiedzy, czyli
mozliwie najefektywniejszego zbierania danych, wytuskiwania z nich informacji,
a nastepnie eksploracja wiedzy dzieki rozwijaniu i pogtebianiu wspotpracy. Pod-
mioty operujgce na poziomie globalnym sg zréznicowane wewnetrznie, zewnetrz-
nie wykazujac wiele cech wspdlnych (nastepstwo benchmarkingu, czyli szybkiego
przenoszenia w skali globalnej wzorcéw produktow, proceséw i modeli zarzadza-
nia). Przewage buduje jednak internalizacja, czyli specyfika powigzan w struktu-
rach wewnetrznych.

Najbardziej zaawansowanym etapem jest ,globalizacja korporacyjna™, kto-
rej istota jest to, ze ,,zjawiska napedzajace globalizacje eskalujg wsréd podmiotow
gospodarczych dazenia do koncentracji”®’. Korporacyjno$¢ rozumiana jest jako
powstawanie uktadéw powigzan o charakterze grupowym, funkcjonujacych we-
dlug zasad wspolnych dla danej ,korporacji”. To ztozono$¢ globalnej przestrzeni
wymusza budowanie koalicji w celu lepszego przystosowania uczestnikow procesu
do nowych wyzwan. Specyficzng cechg tej fazy jest tworzenie ukladéw interak-
tywnych relacji konkurencyjno-kooperacyjnych, w ktérym pozycja w systemie
zalezy od kompetencji podmiotu i jego aktywnosci (bierne przystosowywanie si¢
nie pozwala uzyska¢ przewagi, lecz jedynie przetrwac). Elementami sktadowymi
systemow koalicyjnych s zréznicowane pod wzgledem prawnym i organizacyj-
nym podmioty, posiadajace znaczny stopien autonomii: przedsiebiorstwa — w tym
korporacje, panstwa — a nawet ugrupowania, réznorodne organizacje — lokalne,
regionalne i miedzynarodowe.

W tabeli 1.2 przedstawiono fazy rozwoju proceséw globalizacyjnych w zapro-
ponowanym ujeciu, z uwzglednieniem: kluczowych strumieni przeptywoéw (han-
del, inwestycje, transfer wiedzy), dominujacych w nich rodzajow transferowanych
elementow (towary, kapital, wiedza), typow orientacji rynkowych charaktery-
stycznych w danej fazie (etnocentryzm, policentryzm, regiocentryzm, geocen-
tryzm) czy dominujacej formy interakeji (konkurencja, polaryzacja, kooperacja,
kooperencja).

35 M. Rosifiska-Bukowska (2012), Rozwdj globalnych sieci biznesowych...,s. 179-186.

36 Pojecie ,globalizacji korporacyjnej” wprowadzono po konferencji ministerialnej WTO w Se-
attle (1999 r.). Jego pierwotna funkcja byto zaakcentowanie gtéwnie negatywnej roli korpo-
racji transnarodowych we wspdtczesnej gospodarce. W niniejszej monografii stosowane jest
jednak jego systemowe ujecie, podkreslajace rosnaca role dziatan o charakterze korporacyj-
nym (zintegrowanym, wspélnym, systemowym).

37 M. Gorynia, B. Jankowska (2008), Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnosc i internacjona-
lizacja przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Difin, Warszawa, s. 33.
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Tabela 1.2. Cechy poszczegdlnych faz proceséw globalizacyjnych

(w niewielkim
stopniu ustugi)

(gtéwnie kapitat)

FAZA | FAZA I FAZA NI FAZA IV
Internacjonalizacja | Umiedzynarodowienie | Globalizacja Globalizacja
korporacyjna

Handel Inwestycje Geocentryzm Glokalizacja

Etnocentryzm Policentryzm Powigzania Sieci interaktywne

Konkurencja Regiocentryzm korporacyjne Kooperencja
Polaryzacja Kooperacja

Towary Czynniki produkgji Transfer wiedzy Wewnatrzsieciowa

spirala przetwarzania
wiedzy

Kreacja wartosci
dodanej

Zrédto: opracowanie wtasne.

Na gruncie ekonomicznym czynniki sprzyjajace globalizacji nalezy obecnie rozpa-
trywa¢ w trzech obszarach:
« skutkow postepujacej liberalizacji, czyli znoszenia barier ograniczajacych

wymiane: ugrupowania integracyjne we wzajemnych stosunkach; organiza-
cje migdzynarodowe — porozumienia multilateralne; ograniczanie funkcji re-
gulacyjnych panstwa - przekazanie uprawnien organizacjom i instytucjom
ponadnarodowym;

skutkow postepu technologicznego i upowszechniania nowej wiedzy: rozwoj
transportu i systemow komunikacji; poprawa stanu infrastruktury biznesu (in-
frastruktura twarda i miekka); szybki przeptyw informacji i szybko sie starze-
jace standardy; presja na innowacyjno$¢ oraz nacisk na inwestycje w badania
i rozwoj; rozwdj gospodarek opartych na wiedzy;

skutkow implementacji nowoczesnych metody organizacji i zarzadzania:
przejscie do tzw. dynamicznych metod zarzadzania, uelastycznienie wszyst-
kich typow podmiotéw; przeniesienie punktu ciezkosci z ,,myslenia funkcjami”
na ,myslenie procesami’; koniecznos¢ tworzenia holistycznych i dtugookre-
sowych wizji rozwoju wszystkich typéw podmiotéw, kreacja modeli rozwoju
Zréwnowazonego.

Kluczowymi zasadami rozwoju proceséw globalizacyjnych w XXI w. (etap globa-
lizacji korporacyjnej) sag w konsekwencji:
o standaryzacja i upowszechnianie wzorcow - parametryzacja, ustanawianie

standardow i mozliwie szybkie wdrazanie ich jako rozwigzan minimalnych;
glokalizacja - efektywno$¢ globalna przy zachowaniu lokalnej tozsamosci;
koncentracja kapitatu w skali globalnej w powigzaniu z regionalna/produktowa
specyfika;

« konkurowanie warto$cia dodana - efekt synergii z polaczenia skali dzialal-
nosci z mozliwosciami réznicowania strategii dla poszczegolnych obszarow;
umiedzynarodowienie jako fundament utrzymania dlugookresowej silnej po-
zycji konkurencyjnej;



36 Gospodarka miedzynarodowa. Rys teoretyczny

« kreowanie wartosci spoleczno-ekonomicznych - spoteczna odpowiedzialno$¢
na rzecz kreacji warto$ci wspolnej (creating shared value, CSV)* dla wszystkich
grup interesariuszy; kooperencja* w celu realizacji koncepcji zréownowazonego
rozwoju gospodarki miedzynarodowej.

Obecna faza globalizacji charakteryzuje si¢ sieciowymi powigzaniami i coraz bar-
dziej ztozonymi, poglebiajacymi sie wspotzaleznosciami miedzy rosnaca liczbg pod-
miotéw. Rozwdj ukladéw zintegrowanych wynika z faktu, ze poszczegolni uczestnicy
uswiadamiajg sobie, ze tylko w ten sposob s3 zdolni wywiera¢ wplyw na globalne in-
terakcje®. Powigzania stanowia zatem efekt dostosowan strategicznych konkretnych
typow podmiotéw (panstw, przedsiebiorstw, ugrupowan, organizacji). Jest to nowy
etap rozwojowy, ktérego istotg s zmiany o charakterze jako$ciowym - wykrystalizo-
wanie si¢ w gospodarce migdzynarodowej globalnej przestrzeni, ktérej filarami sg or-
ganizacje uwiktane®. Istotg organizacji tego typu (globalne sieci biznesowe, ugrupo-
wania integracyjne, organizacje multilateralne) jest wkomponowywanie priorytetow
indywidualnych $ciezek rozwojowych swoich czlonkéw we wspélny system wartosci.

Przechodzenie globalizacji przez kolejne fazy oznacza, ze rynek coraz bardziej wy-
myKka sie spod kontroli konkretnych panstw/przedsigbiorstw/organizacji, a mecha-
nizm alokacyjny dotyczy globalnej przestrzeni oraz ustanawianych multilateralnie
regul. Reguly te dotycza handlu, inwestycji, dzialalnosci firm, przeptywu oséb, idei,
wiedzy, technologii etc. Réwnolegle postepuja dwa procesy: stopniowego wyréwny-
wania si¢ cen czynnikéw produkcji na rynku $wiatowym oraz ujednolicania regut
dziatania w sferze gospodarczej na kolejnych poziomach (bilateralnym, regionalnym,

38 Nieco upraszczajac, to koncepcja taczenia wartosci ekonomicznych i spotecznych (postrze-
ganych jako nowoczesny CSR), budowania dobra wspdlnego, dzielenia sie wytworzong
wartoscia. Koncepcja ta zostata przedstawiona w 2006 r. przez M.E. Porter i M.R. Kramer,
a nastepnie rozwinieta w kolejnej publikacji (2011). W 2012 r. powstata inicjatywa rozpo-
wszechniania idei kreacji wartosci wspdlnej - Institute for Strategy and Competitiveness
(FSG: https://www.fsg.org/initiatives-programs/shared-value-initiative/). Por. M.E. Porter,
M.R. Kramer (2006), Strategy & society: the link between competitive advantage and cor-
porate social responsibility, ,Harvard Business Review”, vol. 84(12), s. 78-92; M.E. Porter,
M.R. Kramer (2011), Creating shared value, ,Harvard Business Review”, vol. 89(1/2), s. 62-77.

39 Pojecie kooperencja (takze uzywane jako koopetycja) to rbwnoczesna wspétpraca i konku-
rencja. Y. Lou (2005), Toward coopetition within a multinational enterprise, ,Journal of World
Business”, vol. 40, s. 71-72; M. Zineldin (2004), Co-operition: the organisation of the future,
sIntelligence & Planning”, vol. 22(7), s. 780-790.

40 B. Liberska (2002), Wspdtczesne procesy globalizacji gospodarki swiatowej, [w:] B. Liberska
(red.), Globalizacja: mechanizmy i wyzwania, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-
wa,s. 17-32.

41 M. Szymura-Tyc (2015), Internacjonalizacja, innowacyjnosc¢ i usieciowienie przedsiebiorstw.
Podejscie holistyczne, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2015; T. Pakulska, M. Poniatowska-
-Jach (2015), Non-Equity Modes as International Business Strategy: From Ownership to Con-
trol, Lambert Academic Publishing, Saarbriicken; M. Rosifiska-Bukowska (2012), Rozwdj glo-
balnych sieci biznesowych...; V.K. Fung, W.K. Fung, Y.J. Wind (2008), Konkurowanie w ptaskim
Swiecie, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa, s. 40-42; B. De Wit, R. Meyer
(2007), Synteza strategii, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, s. 242-244.
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subregionalnym i globalnym). Wejscie w faz¢ globalizacji korporacyjnej oznacza, ze
proces integracji (zardwno panstw, jak i przedsigbiorstw) przestaje by¢ procesem an-
tagonistycznym wobec globalizacji i zaczyna stanowi¢ jej nieodlaczny element. Glo-
kalizacja, kooperencja, uwiklanie/usieciowienie to bowiem atrybuty fazy globalizacji
korporacyjne;j.

Analizujac przedstawiony schemat etapowej ewolucji proceséw globalizacji w za-
leznosci od czasu i miejsca, a takze obiektu (konkretnego podmiotu, np. danego
panstwa), mozna globalizacje rozumie¢ réznorodnie. W literaturze przedmiotu znaj-
dujemy liczne definicje®. Ich istota mimo ewolucji procesu i uplywu lat wydaje si¢
wspdlna. Globalizacja nierozerwalnie wigze si¢ z postegpem procesow liberalizacji
w gospodarce §wiatowej zarowno w sferze makro-, mezo-, jak i mikroekonomiczne;j.
Globalizacja opiera si¢ na wielopoziomowych relacjach i wzajemnych oddziatywa-
niach gospodarek i spoleczenstw tworzacych globalny system powigzan. Globalizacja
przyspiesza integracje panstw i przedsigbiorstw przez rozwoj handlu i inwestycji, kté-
re zwiekszaja predkos¢ transferéw wiedzy w skali globalnej. W miare jak kapitat sta-
wal sie coraz bardziej mobilny, a technologie ulatwialy coraz szybsze i doktadniejsze
komunikowanie si¢, niewatpliwie granice poszczegélnych panstw stawaly si¢ coraz
bardziej przepuszczalne.

Taka koncepcje globalizacji znajdziemy np. u A.G. Mc Grewa (1992)%, ktory
eksponowal wielosci relacji i wzajemnych oddziatywan panstw i spoleczenstw, czy
D. Levyego (1993)*, ktéry wskazal na narastajacg integracje gospodarek narodowych
przez handel migdzynarodowy oraz bezposrednie inwestycje zagraniczne. Réwniez
J.H. Dunning (1992)* kladl nacisk na stopniowe tworzenie si¢ systemu otwartych
gospodarek narodowych, w ktérym poszczegolne kraje stawaly sie Scisle powigzane,
a wrecz wspolzalezne w zakresie handlu, przeptywu inwestycji, migracji sity roboczej,
a takze wspdlpracy na poziomie przedsigbiorstw.

Dwie dekady pozniej (2022) definicja ,,globalizacji” akcentuje relacje, mobilnos¢,
systemowy charakter powigzan i ich systematyczng ewolucje. W fazie globaliza-
¢ji korporacyjnej gospodarka miedzynarodowa stanowi raczej system sieciowy niz
uporzadkowang wertykalnie strukture (makro, mezo, mikro). W tym nowym hory-
zontalnym ujeciu rozwdj calosci gospodarki migdzynarodowej jest zdeterminowany

42 Samo pojecie globalization zaczeto by¢ uzywane w literaturze Swiatowej w potowie lat sie-
demdziesiatych XX w. Termin ,globalizacja” pojawit sie nieco wczesniej (w latach sze$édzie-
sigtych XX w.). J.A. Scholte (2000), Globalization: A Critical Introduction, St. Martin’s Press,
New York, s. 43-56.

43 A.G. Mc Grew, Conceptualizing global politics, [w:] A.G. McGrew, P.G. Levis (eds.), (1992), Glo-
bal Politics: Globalization and the National States, Policy Press, Cambridge, s. 22-28.

44 D. Levy, J.H. Dunning (1993), International productions and sourcing: trends and issues,
»Science, Technology & Industry Review”, vol. 13, s. 14.

45 Niezbedne wymogi systemu to: liberalizacja warunkow realizowania handlu miedzynarodo-
wego, standaryzacja podstawowych zasad lokowania inwestycji zagranicznych oraz produk-
cyjna i handlowa swoboda dziatalnosci przedsiebiorstw miedzynarodowych oraz ich filii.
J.H. Dunning (1992), The global economy, domestic governance, strategies and transnational
corporations: interactions and policy implication, ,Transnational Corporations”, vol. 3, s. 8.
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sprawnoscig funkcjonowania poszczegdlnych czesci skladowych, ale i Zaden z ele-
mentéw w dluzszej perspektywie nie okaze sie zdolny do rozwoju, jezeli system jako
calos¢ nie bedzie sprawny. Przeksztalcenie tradycyjnych struktur gospodarki miedzy-
narodowej w przestrzen globalna nastgpito w efekcie ewoluowania samej globalizaciji.
Nalezy podkresli¢, ze kluczowym elementem konstytuujacym ten proces byta libe-
ralizacja przeplywow, ktorej sita napedowa byly panstwa (i ich organizacje). Niedo-
statecznie szybko zauwazyly one jednak, ze nowe uwarunkowania rozwoju sprzyjaja
dynamicznemu rozwojowi korporacji transnarodowych. W efekcie ich zdolno$¢ od-
dzialywania na nie ulegala ostabieniu. Rezultatem byto naruszenie dotychczasowego
porzadku w tym sensie, ze podmioty sfery mikroekonomicznej staly sie¢ zdolne do
wplywania na zmiany na wyzszych poziomach. Zasadnicze znaczenie w niniejszych
rozwazaniach ma stwierdzenie, ze decydujacy jest nie typ podmiotu, lecz jego nasta-
wienie do nowego modelu $§wiatowego systemu gospodarczego.

Za filary uksztaltowanego w wyniku postepéw proceséw globalizacji nowego tadu
gospodarki miedzynarodowej nalezy uznac:

« sieciowos¢/korporacyjnosé/systemowos¢ — systemy moga by¢ oparte na sie-
ciowosci zamierzonej (ugrupowania integracyjne, organizacje miedzynarodo-
we, sieci biznesowe) lub sieciowosci niezamierzonej, ktéra jest efektem oddzia-
tywania zintegrowanych relacji rynkowych na podmioty ,niezrzeszone” - ta
druga grupa podmiotéw jest ,wciggana” do sieci niekiedy bezwiednie; siecio-
wo$¢ prowadzi do oligopolizacji gospodarki migdzynarodowej;
globalnos$¢/glokalnos¢ — tworzenie standardéw i regulacji ponadnarodowych
o charakterze wzorcow minimum oraz interakcje jako baza kreowania wartosci
dodanej (powyzej globalnego standardu) na podstawie lokalnej przewagi, szyb-
kie rozprzestrzenianie si¢ danych/informacji/wiedzy; ciagto$¢ czgsto nieuswia-
damianych sobie przez uczestnikéw sprzezen zwrotnych (moga to by¢ impulsy
wywolujace skutki niezamierzone, a nawet niedostrzegane przez zrédlo emitu-
jace impuls); przyspieszenie starzenia si¢ standardow i ich ewolucja;
miedzykulturowos¢/dyfuzja kultur — odpowiedz na horyzontalizacje werty-
kalnej struktury gospodarki migedzynarodowej; wieloptaszczyznowos¢ dziatal-
nosci wymusza redefinicj¢ wzorcéw i modeli zachowan w celu identyfikacji ze
zrdznicowanym globalnie otoczeniem instytucjonalnym;
kooperencja (konkurencja i kooperacja) - wymodg faczenia walki konku-
rencyjnej ze wspolpraca; przedkladanie diugookresowych celéw nad dorazne
korzysci (wzgledy bezpieczenstwa, przyszlosciowe rozwigzania innowacyjne);
modele zréwnowazonego rozwoju; orkiestracja jako system regulacji oparty na
dobrowolnym ograniczeniu suwerennosci decyzji (system wartosci spoteczno-
-ekonomicznych, warto$ci wspdlnych).

Istotg fazy globalizacji korporacyjnej jest oligopolistyczna konstrukcja przestrzeni,
bedaca konsekwencja budowania systemdéw powigzan sieciowych jako struktur do-
ceniajgcych sile zbiorowego oddzialywania i kooperencji. Utrzymanie pozycji kon-
kurencyjnej wymaga nieustannego przyswajania i przetwarzania wiedzy, pozyskiwa-
nej z otoczenia tak rozleglego, ze przekracza to zdolnosci pojedynczych podmiotéw.
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Korporacyjnos¢ jako forma integracji nie oznacza jednak prostej kompilacji, ale daze-
nie do uzyskania efektow synergicznych. Nastepuje przeniesienie tworzenia wartosci
z wzglednie hermetycznych, zamknietych obszaréw (przemystow, sektorow, regionow
czy panstw) do otwartej, dynamicznie zmieniajacej sie globalnej przestrzeni. Kreowa-
ne s3 standardy globalne dla poszczegolnych proceséw, a konkurowanie odbywa si¢ na
poziomie wartosci dodanej, czyli owych standardéw. Standardy globalne poddawane
sg presji multikulturowego otoczenia. Filtrowane sg przez formy kulturowe (symbole)
wiasciwe dla danej spotecznosci. Nie podlegaja prostej replikacji, gdyz kazdy z kregow
kulturowych inaczej rozumie budowanie wigzi, mobilno$¢ i otwarto$¢, w inny sposob
definiuje istotne elementy decydujace o trwalosci i rodzaju zobowigzan. Diugookre-
sowo gospodarka miedzynarodowa dazy do réwnowagi dzigki systemowi regulacji
opartemu na dobrowolnym ograniczeniu suwerennosci decyzji poszczegolnych pod-
miotdw (system wartosci spoteczno-ekonomicznych, wartosci wspolnych).

Ewoluujaca w dobie dynamicznych zmian gospodarka miedzynarodowa dla za-
chowania spéjnosci musi odwolywac si¢ do pewnych ponadnarodowych, ustalonych
na poziomie globalnym, zasad dotyczacych realizacji podstawowych funkcji. Role
takiego systemu regulatoréw odgrywajg przede wszystkich cztery organizacje o cha-
rakterze uniwersalnym: Swiatowa Organizacja Handlu, Bank Swiatowy, Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy i Organizacja Narodéw Zjednoczonych.

1.4. Rola organizacji miedzynarodowych jako
regulatorow na poziomie globalnym

W sytuacjach kryzysow swiatowych zawsze nasila si¢ protekcjonizm, co potwierdzaty
wstrzasy globalne, takie jak: I i IT wojna $wiatowa, wielki kryzys (1929-1933), kry-
zys finansowy (2007-2009) czy ostatnie kryzysy zwigzane z pandemiag COVID-19
i napascig Rosji na Ukraing. Jednak zazwyczaj mozna zauwazy¢ odradzanie si¢ idei
liberalizmu w relatywnie krétkim czasie (np. okres migedzywojenny, okres postpan-
demiczny). Kluczowe jest jednak to, aby pojawil sie impuls, lider wskrzeszajacy ide¢
liberalizmu. Po II wojnie §wiatowej to niewatpliwie byly Stany Zjednoczone, ktére
przedstawity koncepcje nowego porzadku regulacyjnego dla gospodarki miedzyna-
rodowej. Po nieudanych prébach zbyt kompleksowego uregulowania wszystkich ob-
szaréw (Liga Narodow — League of Nations powstata w 1919 r.**) nowy model obej-
mowal trzy powigzane, ale rozdzielone filary:

46 Pierwsza w historii organizacja miedzynarodowa. Powstata z inicjatywy Standéw Zjednoczo-
nych bezposrednio po | wojnie $wiatowej - traktat podpisany podczas paryskiej konferencji
pokojowej 28 czerwca 1919 r. Dziatata w latach 1920-1946.
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« rozwdj wymiany miedzynarodowej — pierwotnie byl to koncept Migdzynaro-
dowej Organizacji Handlu (International Trade Organisation, ITO), ostatecznie
powstal Uklad Ogoélny w Sprawie Taryf Celnych i Handlu (General Agreement
on Tariffs and Trade, GATT)?;

« finansowanie i wsparcie rozwoju — Bank Swiatowy — pierwszy element obec-
nej struktury Grupy Banku Swiatowego — Miedzynarodowy Bank Odbudowy
i Rozwoju (International Bank for Reconstruction and Development, IBRD);

« stabilno$¢ walutowa - Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (International
Monetary Fund, IMF).

W wyniku wdrozenia koncepcji zaproponowanej przez éwczesnego hegemona
(Stany Zjednoczone, ktdrym zalezalo na rozwoju systemu $wiatowej wymiany go-
spodarczej) uksztattowal sie uktad polityczno-ekonomicznej triady. Obejmowata ona
wowczas: Europejska Wspdlnote Gospodarcza (Europa), Stany Zjednoczone (konty-
nent amerykanski) i Japoni¢ (Azja). Z czasem system triady w ujeciu narodowym/
geograficznym ewoluowal: rozszerzanie EWG i kolejne etapy powigkszania Unii Euro-
pejskiej, obrastanie USA kolejnymi umowami (np. NAFTA) oraz dynamiczny rozwdj
Azji, w tym otwarcie na $wiat Paristwa Srodka i polityka ekspansji Indii. Triada gospo-
darczych regulatoréw poziomu globalnego pozostala w zasadzie bez zmian, cho¢ trzy
filary takze ewoluowaty. Obecnie tworzg ja*: Swiatowa Organizacja Handlu (World
Trade Organisation, WTO), Grupa Banku Swiatowego (World Bank Group, WBG)
oraz Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (International Monetary Fund, IMF).

Historia rozwoju Swiatowej Organizacji Handlu jest nierozerwalnie spleciona z jej
prekursorem - Ukladem Ogolnym w Sprawie Taryf Celnych i Handlu. Zasadniczo
cele, struktury i zasady tych podmiotéw pozostaly niemal niezmienne, a to, czym
rdznig sie, to forma prawna. GATT to umowa miedzynarodowa, natomiast WTO jest
organizacjy miedzynarodowa. Oczywiécie od momentu powstania GATT - 1947 r.
ewoluowata gospodarka miedzynarodowa, a skutki tej ewolucji sa bardzo jaskrawo

47 W 1946 r. na Konferencji w Londynie ustalono zasady proceduralne wielostronnych nego-
cjacji handlowych. Debaty dotyczace ITO rozpoczeto w 1947 r. (styczen) Konferencjg w Lake
Success. Wowczas stworzono szkic postanowiert GATT, ktéry miat by¢ jedna z wielu umoéw
w ramach ITO. W 1947 r. (grudzien) na Konferencji w Genewie stworzono projekt karty
ITO. Miat on zosta¢ zaakceptowany na osobnej Konferencji Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych (ONZ) ds. Handlu i Zatrudnienia. Na przetomie 1947 i 1948 r. odbyta sie Konferencja
ONZ w Hawanie. 54 delegacje zatwierdzity tam ostateczny ksztatt statutu ITO, ktéry nazwa-
no Kartg Hawariska (nie zatwierdzity Polska i Argentyna). Prawie wszyscy sygnatariusze ITO
uzaleznili ratyfikacje Karty (statutu) od stanowiska USA. Stany Zjednoczone nie ratyfikowa-
ty jednak Karty z uwagi na brak zgody miedzy prezydentem USA Trumanem a Kongresem.
W Kongresie panowata opinia, ze struktury zaproponowane dla ITO s3 petne luk, a zasady
- petne wyjatkdéw. W USA ratyfikacji sprzeciwiaty sie takze kota gospodarcze. Ostatecznie
wobec braku ratyfikacji statutu ITO nie powstato. Jedynym uzgodnionym dokumentem po-
zostata umowa dotyczaca taryf celnych i handlu - GATT i to ona stworzyta podwaliny multi-
lateralnych regulacji dotyczacych wymiany miedzynarodowe;j.

48 Czwarty filarem nadal pozostaje ONZ, jednak ze wzgledu na rozlegtosc sfer objetych jej dzia-
taniem (w tym dotyczacych bezpieczenstwa) kwestie odnoszace sie do ONZ nie bedg oma-
wiane w niniejszym opracowaniu.
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zapisane w historii obu podmiotéw/organizacji®. Analizujac etapy rozwoju GATT,
dostrzezemy poszerzanie sktadu cztonkowskiego oraz zakresu czynionych uzgod-
nien. Etapy te to efekty kolejnych rund negocjacyjnych na forum GATT. Lacznie
w historii tego uktadu odnotowano osiem rund, na ostatniej (zakonczonej w 1994 r.)
za$ nastgpito przeksztatcenie GATT w WTO. W tabeli 1.3 zamieszczono informacje
dotyczace poszczegolnych rund GATT.

Tabela 1.3. Rundy negocjacyjne GATT - kolejne etapy pogtebiania wspotpracy multilateralnej

Czas trwania | Miejsce Gtowny przedmiot obrad | Liczba panstw

rundy obrad uczestniczacych
(rok, lata)
1947 Genewa Negocjacje taryfowe 23
1949 Annecy Negocjacje taryfowe 13
1951 Torquay Negocjacje taryfowe 38
1956 Genewa Negocjacje taryfowe 26
1960-1961 | Genewa Negocjacje taryfowe 26
1964-1967 | Genewa Taryfy 62
Narzedzia
antydumpingowe
1973-1979 | Genewa Taryfy, bariery 102
pozataryfowe
porozumienia ramowe
1986-1994 | Punta Taryfy, bariery 123
del Este pozataryfowe, handel (15 grup
(Urugwaij) ustugami, prawa wtasnosci | negocjacyjnych)
Marrakesz intelektualnej, kwestie
(Maroko) handlowych aspektéw

inwestycji zagranicznych,
uregulowania obszaréw
tzw. wrazliwych: rolnictwo,
tekstylia, surowce etc.
Powotanie WTO nastgpito
w 1994 r., w 1995 miato
miejsce rozpoczecie
dziatalnosci organizacji.

1995

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analizujac przebieg negocjacji multilateralnych dotyczacych handlu miedzy-
narodowego, z uwzglednieniem liczby uczestniczacych panstw/ukladajacych sie
stron GATT, z fatwo$cig mozna zauwazy¢, ze gtéwna bariera rozwoju handlu do lat

49 Nalezy jednak zaznaczyd, ze przez lata GATT traktowany byt jak organizacja miedzynarodo-
wa, i tak tez nazywany. Stad w niniejszym opracowaniu takze bedzie uzywane okreslenie
sorganizacja”, nie tylko dla WTO, lecz takze dla GATT.
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sze$¢dziesigtych XX w. byly cla (taryfy celne). Po ustaleniu zasad ich regulowania
i komunikowana w kwestiach dotyczacych taryf zaczeto jednak dostrzegac kolejne
sfery wrazliwe w handlu. Jako pierwsze pojawily sie bariery pozataryfowe, ktore za-
czely rozwijac si¢ po ograniczeniu mozliwosci dowolnego stosowania cel®. W latach
siedemdziesigtych XX w. za kwestie szczegdlnie wrazliwe na forum GATT uzna-
no regulacje dotyczace handlu produktami rolno-spozywczymi. Byto to oczywiscie
zwigzane ze specyfika tego obszaru jako strategicznego dla kazdego panstwa, ale
takze z faktem dolaczania do grona sygnatariuszy Ukladu panstw stabiej rozwinie-
tych, dla ktérych rolnictwo stanowi gtéwny element wymiany miedzynarodowej. Na
szczegblne podkreslenie w analizie obszaréw negocjacyjnych na forum GATT zastu-
guje jednak brak, do polowy lat osiemdziesigtych XX w., regulacji odnos$nie do sfery
ustug. Problematyka ta pojawila si¢ bowiem dopiero na ésmej rundzie — Rundzie
Urugwajskiej (1986-1994). Dlugos¢ negocjacji w toku Rundy Urugwajskiej podyk-
towana byta najbardziej zlozong sposréd dotychczasowych rund agenda uzgodnien.
W listopadzie 1992 r. Stany Zjednoczone i Unia Europejska rozstrzygnety wiek-
sz0$¢ sporow dotyczacych rolnictwa w umowie znanej nieformalnie jako ,,porozu-
mienie z Blair House” (Blair House Accord). Do lipca 1993 r. ,Quad” (USA, UE,
Japonia i Kanada) oglosit znaczny postep w negocjacjach dotyczacych taryfi powia-
zanych tematéw (,,dostep do rynku”). Ostateczne rozwigzywanie wszystkich kwe-
stii i zakonczenie negocjacji w sprawie dostepu towardw i ustug do rynku trwato do
15 grudnia 1993 r. (chociaz kilka tygodni pdzniej wprowadzono jeszcze kilka ostat-
nich poprawek w rozmowach o dostepie do rynku). W dniu 15 kwietnia 1994 r. na
spotkaniu w Marrakeszu (w Maroku) ministrowie wiekszosci ze 123 uczestnicza-
cych rzadéw podpisali umowe. Wykonano ogromna prace, w tym wilaczono nowe
aspekty: ustug i wlasnosci intelektualnej oraz utworzenia pelnoprawnej organizacji
miedzynarodowej do spraw handlu — powotania do zycia Swiatowej Organizacji
Handlu (WTO) w miejsce GATT. Negocjatorzy na calym $wiecie odczuwali zme-
czenie negocjacjami, a trudno$ci w osiagnieciu porozumienia w sprawie petnego
pakietu obejmujacego prawie caly zakres biezacych kwestii handlowych doprowa-
dzily do pojawienia si¢ przekonania, ze negocjacje na taka skale juz nigdy nie beda
mozliwe. W tej sytuacji szczegélnie istotne byto przedstawienie w podsumowaniu
Rundy Urugwajskiej harmonograméw nowych negocjacji w wielu kwestiach.

50 Do barier pozataryfowych zaliczamy rézne typy $rodkéw posrednio lub bezposrednio re-
gulujacych handel, a niebedacych taryfami (ctami). Sa to m.in.: subsydia eksportowe i im-
portowe, techniczne utrudnienia dla handlu, regulacje sanitarne i fitosanitarne, regulacje
administracyjne dotyczace zamdwien publicznych, jak réwniez utrudnienia zwigzane z dzia-
taniami proekologicznymi, finanse handlowe, wsparcie inwestycji, pomoc publiczna. Naj-
czesciej wskazujemy na dwa typy: bariery parataryfowe (optaty, ale nie cta) oraz pozataryfo-
we. Bariery parataryfowe to np. optaty wyréwnawcze, podatki naktadane na niektére dobra
czy optaty pobierane w zwiazku z realizacja transakcji importowej. Bariery pozataryfowe to:
ograniczenia administracyjne dziatajgce za posrednictwem mechanizmu cenowego, ograni-
czenia ilosciowe, dobrowolne ograniczenia eksportu, normy techniczne i sanitarne, zakupy
rzadowe, wymag sktadnika krajowego, reguty pochodzenia, subsydia eksportowe.
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W pewnych obszarach zaplanowano nowe lub dalsze negocjacje, w innych
- oceny lub przeglady sytuacji w okreslonych terminach. Niektore negocjacje zo-
staly szybko zakonczone, zwlaszcza w zakresie podstawowych ustug (telekomuni-
kacyjnych, finansowych, swobodniejszego handlu produktami technologii infor-
macyjnej). W oryginalnej agendzie bylo ponad trzydziesci punktéw®'. Program
pierwotnie wbudowany w porozumienia Rundy Urugwajskiej zawieral uzupet-
nienia i modyfikacje. Szereg pozyciji stal si¢ czeécia Agendy Rozwoju z Doha pod
koniec 2001 r., a niektore z nich zostaly zaktualizowane.

Konkludujgc, trzeba powiedzie¢, ze efektem Rundy Urugwajskiej bylo powo-
tanie do zycia WTO w miejsce GATT. Swiatowa Organizacja Handlu zastgpita
Uklad Ogolny jako organizacj¢ migdzynarodows, ale nadal istnieje on jako traktat
nadrzedny WTO dotyczacy handlu towarami (GATT 1947, pierwotna umowa),
zaktualizowany w wyniku negocjacji Rundy Urugwajskiej (GATT 1994). Dodat-
kowo zawarte zostaly dwa istotne porozumienia, ktére obok GATT 1994 stanowia
podstawe dziatania WTO:

» Uklad Ogoélny w Sprawie Handlu Ustugami - (General Agreement on Tra-

de in Services, GATS)*%

o Porozumienie w Sprawie Handlowych Aspektow Wlasnosci Intelektual-
nej (Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights,
TRIPS).

Uktad Ogélny w Sprawie Handlu Uslugami to pierwszy zbidr zasad regulu-
jacych miedzynarodowy handel ustugami uzgodniony na szczeblu ponadnaro-
dowym o takim zasiegu (123 panstwa, Runda Urugwajska GATT). Nalezy do-
strzec pomijanie tego obszaru przez niemal pot wieku wielostronnych negocjacji
GATT. Jednocze$nie warto zaznaczy¢ zaawansowanie ustalen w tym zakresie, co
$wiadczylo o docenieniu ustug jako podstawy dalszego rozwoju panstw cztonkow-
skich. Kluczowym uzgodnieniem bylo, ze GATS ma zastosowanie do wszystkich
ustug we wszystkich sektorach, z wylaczeniem ustug swiadczonych przez orga-
ny publiczne®. Jego postanowienia majg zastosowanie do wszystkich uregulowan
prawnych i decyzji administracyjnych, jakie podejmowane s3 na wszystkich

51 Najwazniejsze: [1996] ustugi morskie, ustugi i Srodowisko, zamdéwienia publiczne na ustugi;
[1997] telekomunikacja (podstawowe), ustugi finansowe, wtasno$¢ intelektualna, tworzenie
wielostronnego systemu zgtaszania i rejestracji oznaczen geograficznych dla win; [1998] tek-
stylia i odziez, ustugi (zabezpieczenia awaryjne), reguty pochodzenia, rozstrzyganie sporéw:
petny przeglad zasad i procedur; [1999] wtasno$¢ intelektualna: pewne wyjatki od zdolnosci
patentowej i ochrony odmian roslin; [2000] rolnictwo, powigzania taryfowe: przeglad defini-
cji ,gtéwnego dostawcy” posiadajacego prawa negocjacyjne zgodnie z art. 28 GATT w spra-
wie zmiany powigzan, wtasnos¢ intelektualna: pierwszy z dwuletnich przegladdw realizacji
umowy; [2002] tekstylia i odziez; [2005] tekstylia i odziez: petna integracja z GATT.

52 Porozumienie ustanawiajgce Swiatowa Organizacje Handlu (WTO) (Dz.U. L 336 2 23.12.1994,
s. 3-10) ma zastosowanie od dnia 1 stycznia 1995 .

53 Wykaz objetych zasadami sektordéw i podsektoréw ustug znajduje sie w wykazie klasyfika-
cji sektorowej ustug. Szerzej na temat miedzynarodowego handlu ustugami - istoty, teo-
rii, regulacji, form obrotéw, w tym modelu handlu posredniego, ktdry nie zostat objety
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szczeblach wladzy (centralnym, regionalnym, lokalnym etc.). W GATS okreslono
cztery metody $wiadczenia ustug:

o $wiadczenie ustugi z terytorium jednego czlonka na terytorium innego

czlonka (np. miedzynarodowe rozmowy telefoniczne);

« $wiadczenie ustugi na terytorium jednego czlonka dla konsumenta innego

czlonka (np. turystyka);

« Swiadczenie ustugi przez ustugodawce jednego czlonka poprzez obecnos¢

handlowg na terytorium innego czlonka (np. ustugi bankowe);

« $wiadczenie uslugi przez okresowa obecno$¢ i prace oséb pochodzacych

z jednego kraju cztonkowskiego na terytorium innego kraju cztonkowskiego
(np. projekty budowlane, modelki i modele, konsultanci).

GATS skladat sie z trzech elementéw: ogélnego zestawu zasad zawierajacych
podstawowe wymogi dla wszystkich czlonkéw WTO*, listy szczegétowych zo-
bowiazan dotyczacych dostepu do rynku poszczegdlnych cztonkéw WTO oraz
zalacznikéw okreslajacych specjalne warunki majace zastosowanie do réznych
sektorow*. Pod koniec Rundy Urugwajskiej rzady postanowily kontynuowac

uregulowaniami GATS, w: E. Bombiriska (2021), Modele swiadczenia ustug w handlu miedzy-
narodowym, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakdw.

54 W tym Klauzuli Najwiekszego Uprzywilejowania (KNU), zgodnie z ktérg kazdy kraj czton-
kowski musi traktowa¢ przedsiebiorcow z ktéregokolwiek innego kraju cztonkowskiego
w sposéb nie mniej uprzywilejowany, niz traktuje ustugodawcéw z jakiegokolwiek in-
nego panstwa. Przewidziane sa jednak pewne odstepstwa od tej reguty w kontekscie
okreslonych dziatan ustugowych w ramach listy odstepstw od wymogu przestrzegania
KNU. W istocie kazdy rzad mdgt ustanowi¢ ograniczenia w dostepie firm zagranicznych
do rynku krajowego.

55 Czescig GATS byty zataczniki dotyczace rdéznych sektoréw ustugowych. Zataczniki te zo-
staty opracowane w celu uwzglednienia okreslonych specyficznych cech poszczegélnych
sektoréw. Na podstawie zatgcznika w sprawie przemieszczania sie 0séb fizycznych rzady
uzyskaty upowaznienie do negocjowania szczegétowych zobowigzan dotyczacych czaso-
wego pobytu osdb na ich terytorium w celu Swiadczenia ustug. Uktad nie dotyczyt kwe-
stii statego zatrudnienia, Srodkéw odnoszacych sie do obywatelstwa lub statego pobytu.
Zgodnie z zatacznikiem w sprawie ustug transportu lotniczego wytgczono z zakresu GATS
prawa ruchu lotniczego oraz ustugi zwigzane z wykonywaniem tych praw (gtéwnie umo-
wy dwustronne dotyczace ustug transportu lotniczego przyznajace prawa do ladowania).
GATS miat jednak zastosowanie do ustug w dziedzinie naprawy i utrzymania sprzetu lot-
niczego, sprzedazy i marketingu ustug transportu lotniczego oraz ustug systemu rezer-
wacji komputerowej. W zataczniku w sprawie ustug finansowych (w szczegdlnosci ustug
bankowych i ustug ubezpieczeniowych) uznano prawo rzadu do podjecia Srodkéw w celu
ochrony inwestoréw, depozytariuszy i posiadaczy polis ubezpieczeniowych. Z zakresu
uktadu wytaczono ustugi $wiadczone przez banki centralne. Nalezy zauwazy¢, ze w chwili
zakonczenia w 1994 r. Rundy Urugwajskiej sektor ustug finansowych mozna byto wtaczyé
do GATS jedynie tymczasowo. To wtasnie z tej przyczyny w 1998 r. przyjeto decyzje Rady
1999/61/WE, w ktérej zatwierdzono wtaczenie tego sektora do GATS w sposdb staty. W za-
taczniku w sprawie ustug telekomunikacyjnych przewidziano, ze rzady zobowigzane sa
do zapewnienia na rozsadnych oraz niedyskryminacyjnych warunkach i zasadach, ktére-
mukolwiek ustugodawcy ktéregokolwiek innego cztonka, dostepu do publicznych sieci
przekazu telekomunikacyjnego.
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negocjacje w obszarach dotyczacych: ustug telekomunikacji podstawowej,
transportu morskiego, przemieszczania si¢ oso6b fizycznych oraz ustug finan-
sowych. Kolejne negocjacje mialy dotyczy¢ subsydiow, zakupéw rzadowych
i sSrodkéw ochronnych. W GATS przewidziano konieczno$¢ dalszych negocja-
cji ukierunkowanych na osiggniecie coraz wyzszego stopnia liberalizacji handlu
ustugami®.

TRIPS zawarto, pragnac ograniczy¢ wypaczenia i przeszkody w handlu mie-
dzynarodowym i bioragc pod uwage potrzebe promowania skutecznej i wystar-
czajacej ochrony praw wlasnosci intelektualnej oraz zapewnienia, ze $rodki
i procedury dochodzenia i egzekucji praw wlasnosci intelektualnej nie stang
sie ograniczeniami dla handlu prowadzonego w prawnie dozwolony sposab.
W konsekwencji za niezbedne uznano stworzenie nowych zasad i rygoréw
dotyczacych:

o stosowania podstawowych zasad GATT 1994 i odpowiednich porozu-
mien miedzynarodowych oraz konwencji odnoszacych si¢ do wlasnosci
intelektualnej;

« ustanowienia odpowiednich standardéw i zasad dotyczacych dostepnosci,
zakresu i korzystania z praw wlasnosci intelektualnej odnoszacych si¢ do
handlu;

« ustanowienia skutecznych i wlasciwych srodkéw dochodzenia i egzekwowa-
nia praw odnoszacych si¢ do handlowych aspektéw wlasnosci intelektualnej,
bioragc pod uwage roznice w krajowych systemach prawnych;

« ustanowienia skutecznych i szybkich procedur wielostronnego zapobiegania
sporom i rozstrzygania sporéw miedzy rzadamij

« postanowien przejsciowych, ktorych celem jest najpelniejszy udziat w rezul-
tatach negocjacji.

Jako kluczowe dla dalszych prac w zakresie negocjacji dotyczacych wtasnosci

intelektualnej nalezy przyjac:

« uznanie potrzeby istnienia wielostronnych ram obejmujacych zasady, reguly
i dyscypliny dotyczace migdzynarodowego handlu towarami podrabianymi;

« uznanie praw wlasnosci intelektualnej za prawa prywatne;

« uznanie specyfiki lezacych u podstaw polityki spotecznej celéw krajowych
systemdéw ochrony wlasnosci intelektualnej, wlacznie z celami dotyczacymi
rozwoju i technologii;

o uznanie szczegélnych potrzeb panstw najmniej rozwinigtych w zakresie
maksymalnej elastyczno$ci we wdrazaniu w kraju ustaw i przepiséw w celu
umozliwienia im stworzenia solidnej i trwalej bazy technologicznej.

Zaréwno GATS, jak i TRIPS stanowily niewatpliwy postep w toku wie-
lostronnych negocjacji handlowych, ale przede wszystkim otwieraly nowe,

56 Eur-Lex (2022), WTO: porozumienie w sprawie handlu ustugami, https://eur-lex.europa.eu
(dostep: 27.08.2022); European Commission (2022), The General Agreement on Trade in Ser-
vices (GATS), https://trade.ec.europa.eu (dostep: 27.08.2022).
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dotychczas pomijane sfery. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze rdzeniem systemu jest
handel jako taki, czyli porozumienie GATT 1994, ktdre spaja pozostale obszary
aktywno$ci WTO na arenie miedzynarodowe;j.

Gléwne funkcje GATT dotyczyty handlu: stworzenia i nadzorowania sys-
temu zasad w handlu, prowadzenia rokowan w sprawie redukgcji cet, dokony-
wania oceny sytuacji w handlu §wiatowym, rozstrzygania sporéw oraz doko-
nywania okresowej modyfikacji przepisow i procedur Ukladu. Celem GATT
byla bowiem od poczatku liberalizacja handlu miedzynarodowego poprzez
obnizanie cel, znoszenie przeszkéd handlowych oraz eliminacje dyskryminacji
w handlu. Dla realizacji celu przyjeto pie¢ podstawowych zasad: niedyskry-
minacji i rbwnego traktowania, wzajemnosci korzysci i ustepstw, dopuszczal-
nych mozliwosci interwencji w handlu, przejrzystosci regut oraz traktowania
narodowego.

Kluczowa dla GATT/WTO jest kwestia niedyskryminacji i rownego trakto-
wania zapisana jako Klauzula Najwiekszego Uprzywilejowania - KNU (Most
Favoured Nation Clause, MFN), zgodnie z ktorg kazdy kraj cztonkowski musi
traktowac przedsiebiorcow z ktéregokolwiek innego kraju czlonkowskiego
w sposéb nie mniej uprzywilejowany, niz traktuje tychze z jakiegokolwiek in-
nego panstwa’’. Wzmocnieniem KNU jest dodatkowa zasada traktowania na-
rodowego, stanowiaca, ze kazde panstwo czlonkowskie zobowiazuje si¢ trak-
towac towary/ustugi/podmioty innego panstwa czlonkowskiego w sposéb nie
mniej korzystny niz wlasne produkty/ustugi oraz podmioty krajowe, zgodnie
z warunkami i ograniczeniami wymienionymi w wykazach szczegétowych
zobowigzan.

Zaréwno cel, jak i zasady GATT zostaly implementowane niemal bez zmian
do statutu WTO. Zachowany zostal takze schemat struktury organizacyjnej.
W toku obowigzywania GATT najwyzszym organem byla Konferencja Ukla-
dajacych si¢ Stron (spotkania raz lub dwa razy w roku), organem wykonaw-
czym byla Rada Przedstawicieli (spotkania miedzy Konferencjami), funkcjo-
nowal réwniez kierowany przez Sekretarza Generalnego Sekretariat GATT
oraz Komitet Skarg dla panstw sygnatariuszy Ukladu. Z uwagi na fakt, ze nasta-
pita zmiana formy prawnej - powotanie organizacji migdzynarodowej (WTO)
w miejsce istniejacej umowy (GATT) - umocowanie prawne organéw zmie-
nilo sig, ale ich funkcje pozostaly. Na schemacie 1.5 przedstawiono strukture
organizacyjng WTO.

57 Nalezy zaznaczy¢, ze umowa przewiduje odstepstwa od KNU w szczegdlnych przypadkach
dodatkowo okreslonych (czasowo i/lub podmiotowo).
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Rada Ministerialna

Komitety: Rada Odwotawcza
e ds. Handlu i Srodowiska
e ds. Handlu i Rozwoju
e Subkomitet ds. Krajow

Najstabiej Rozwinigtych
e ds. Regionalnych Uméw
Handlowych
e ds. Bilansu Ptatnosci Generalna
e ds. Ograniczen
e ds. Budzetu, Finansow i

Spotkania Rady Generalnej
jako organu ds.
rozwigzywania sporow

Administracji Spotkania Rady Generalnej
jako organu ds. przegladu
Grupy Robocze: polityki handlowe;j
e ds. Akcesji
e ds. Handlu, Zadluzenia i
Finansow
e ds. Handlu i Transferu
Technologii
Nieaktywne:

e ds. Zalezno$ci pomigdzy
Handlem i Inwestycjami

e ds. Interakcji migdzy
Handlem i Konkurencja

Rada ds. Handlu Rada ds. Handlowych Rada ds. Handlu Komitet

Towarami Aspektow Wiasnosci Ustugami ds. Negocjacji
Intelektualnej Handlowych

Schemat 1.5. Struktura organizacyjna WTO (wersja uproszczona)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WTO (2022), About us,
https://www.wto.org (dostep: 4.11.2022).

Najwyzszy organ WTO to Konferencje Ministerialne, ktére odbywaja sie zwy-
kle co dwa lata®™. Na biezaco pracami organizacji kieruje Rada Generalna. Na jej
czele stoi Dyrektor Generalny WTO. Obecnie (od 1 marca 2021 r.) to Nigeryj-
ka Ngozi Okonjo-Iweala (do 31 sierpnia 2025 r.)*°. Rada Generalna to zwykle

58 Pierwsza konferencja ministerialna WTO odbyta sie w Singapurze w grudniu 1996 .
59 Kolejni Dyrektorzy GATT: 1948-1968 Eric Wyndham White, 1968-1980 Olivier Long, 1980-
1993 Arthur Dunkel. Dyrektor GATT/WTO: Peter Sutherland 1993-1995. Dyrektorzy WTO:
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ambasadorowie i szefowie delegacji w Genewie (czasem urzednicy wysylani ze
stolic panstw-czlonkéw). Spotyka si¢ kilka razy w roku w siedzibie gléwnej w Ge-
newie. Rada Generalna spotyka si¢ réwniez jako Organ Przegladu Polityki Han-
dlowej i Organ Rozstrzygania Sporéw. Na kolejnym poziomie znajduja si¢ Rada ds.
Towardw, Rada ds. Ustug i Rada ds. Wiasnosci Intelektualnej (TRIPS). Sktadaja one
sprawozdania Radzie Generalnej. Kolejny szczebel to liczne wyspecjalizowane ko-
misje, grupy robocze i komitety robocze zajmujace si¢ poszczegdlnymi umowami
i innymi obszarami, takimi jak: Srodowisko, rozwdj, wnioski o cztonkostwo i regio-
nalne umowy handlowe. Wszyscy czlonkowie WTO moga uczestniczy¢ we wszyst-
kich radach i komisjach, z wyjatkiem Organu Apelacyjnego, paneli ds. rozstrzygania
sporéw i komitetow wielostronnych. Dziatania WTO sg wspierane przez Sekretariat
liczacy okoto 700 pracownikéw, ktéry znajduje si¢ w Genewie. Jego roczny budzet
wynosi okoto 180 mln USD. Trzy oficjalne jezyki WTO to: angielski, francuski i hisz-
panski. Dotychczas odbylo si¢ dwanascie Konferencji Ministerialnych WTO (MC):

e MCI12 — Genewa, 12-16 czerwca 2022 r.;

« MCI11 - Buenos Aires, 10-13 grudnia 2017 r;

« MC10 - Nairobi, 15-19 grudnia 2015 r.;

« MC9 - Bali, 3-6 grudnia 2013 r.;

« MC8 - Genewa, 15-17 grudnia 2011 r;

o MC7 - Genewa, 30 listopada - 2 grudnia 2009 r.;

« MC6 - Hongkong, 13-18 grudnia 2005 r.;

e MC5 - Cancun, 10-14 wrze$nia 2003 r.;

o MC4 - Doha (Katar), 9-13 listopada 2001 r.;

« MC3 - Seattle, 30 listopada - 3 grudnia 1999 r.;

o MC2 - Genewa, 18-20 maja 1998 r.;

« MCI1 - Singapur, 9-13 grudnia 1996 r.

Za szczegoblnie istotng dla rozwoju WTO uwaza si¢ Runde Doha (MC4), gdyz
jej celem bylo doprowadzenie do gruntownej reformy migdzynarodowego sys-
temu handlowego poprzez wprowadzenie nizszych barier handlowych i zrewi-
dowanych zasad handlowych. Deklaracja ministerialna z Doha dala mandat do
negocjacji w kluczowych obszarach, w tym dotyczacych rolnictwa, ustug i kwestii
wlasnosci intelektualnej, ktére rozpoczely sie wezesniej. Program prac obejmowat
okoto dwadziescia obszaréw handlu. W toku Rundy wskazano takze na potrzebe
poprawy perspektyw handlowych krajéw rozwijajacych si¢. Ponadto ministrowie
zatwierdzili decyzje dotyczaca sposobu rozwigzania problemow, z jakimi borykaja
sie kraje rozwijajace si¢ przy wdrazaniu obecnych porozumien WTO.

XII Konferencja Ministerialna (MC12) zakonczyla si¢ ,,Pakietem genewskim”
przyjetym przez cztonkéw jako dokument koncowy (WT/MIN(22)/24), dotyczacy
reagowania WTO na sytuacje nadzwyczajne. Obejmuje on: deklaracje ministerial-
na w sprawie reagowania kryzysowego na brak bezpieczenstwa zywno$ciowego

1995-1999 Renato Ruggiero, 1999-2002 Mike Moore, 2002-2005 Supachai Panitchpakdi,
2005-2013 Pascal Lamy, 2013-2020 Roberto Azevédo.
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(WT/MIN(22)/28), decyzje ministerialng w sprawie Swiatowego Programu Zyw-
no$ciowego (WFP) odnoszacy si¢ do zwolnienia zakupdéw zywnosci z zakazéw
lub ograniczen eksportu (WT/MIN(22)/29), deklaracje ministerialng w sprawie
odpowiedzi WTO na pandemie¢ COVID-19 oraz gotowosci na przyszle pande-
mie (WT/MIN(22)/31), decyzje ministerialng dotyczacg Porozumienia w sprawie
handlowych aspektéw praw wlasnosci intelektualnej (WT/MIN(22)/30), decyzje
w sprawie moratorium i programu prac w zakresie handlu elektronicznego (WT/
MIN(22)/32), Porozumienie w sprawie doptat do rybotéwstwa (WT/MIN(22)/33).
Ponadto ministrowie przyjeli dwie decyzje — w sprawie programu prac w zakresie
matlych gospodarek (WT/MIN(22)/25) oraz w sprawie skarg dotyczacych niena-
ruszalnoéci i sytuacji TRIPS (WT/MIN(22)/26)%.

Swiatowa Organizacja Handlu na swoich oficjalnych stronach zauwaza, ze
wspolczesny $wiat jest bardzo zlozony, a stworzenie regulacji zadawalajacych
wszystkich uczestnikdw wymiany miedzynarodowej jest niemal niemozliwe. WTO
stara si¢ zatem ,,ogarna¢” ztozony i dynamiczny charakter handlu oraz upowszech-
ni¢ kluczowe zasady realizacji handlu w modelu zgodnym z zalozeniami umowy
o powstaniu WTO. Zadaniem WTO jest podkreslanie zalet systemu handlowego
WTO oraz zwracanie uwagi na problemy (nie wszystko jest idealnie). Wtadze or-
ganizacji twierdzg, ze gdyby byt to system doskonaly, nie bytoby potrzeby dalszych
negocjacji, a jednak system ten stale ewoluuje i jest nieustannie reformowany, aby
sprosta¢ nowym wyzwaniom.

Obecnie gltéwne dziatania WTO to:

« negocjowanie redukcji lub eliminowania przeszkéd w handlu (cta impor-

towe, inne bariery w handlu);

« uzgadnianie zasad regulujacych prowadzenie handlu mi¢dzynarodowego
(np. antydumping, subsydia, normy produktéw);

« administrowanie i monitorowanie stosowania uzgodnionych zasad WTO
dotyczacych handlu towarami, handlu ustugami oraz zwigzanych z handlem
praw wlasnosci intelektualnej;

» monitorowanie i przeglad polityki handlowej czlonkdw, a takze zapewnie-
nie przejrzystosci regionalnych i dwustronnych uméw handlowych;

« rozstrzyganie sporéow pomiedzy czlonkami WTO w zakresie interpretacji
1 stosowania umoéw;

» budowanie i rozwijanie zdolnosci urzednikéw rzadowych, zwlaszcza kra-
jow rozwijajacych si¢ w sprawach handlu miedzynarodowego;

» wspomaganie procesu akcesyjnego krajow, ktore nie sa jeszcze czlonkami
organizacji (okoto trzydziestu panstw);

» prowadzenie badan ekonomicznych oraz gromadzenie i rozpowszechnia-
nie danych handlowych w celu wsparcia innych gléwnych dziatan WTO;

» wyjasnianie i edukowanie opinii publicznej na temat WTO, jej misji
i dziatalnosci.

60 Twelfth WTO Ministerial Conference, https://www.wto.org (dostep: 18.08.2022).
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Realizacja zalozonych zadan nie jest tatwa z uwagi na zréznicowanie intereséw
panstw czltonkowskich WTO. Wedlug stanu na 2022 r. (od 29 lipca 2016 r.) WTO
liczy 164 cztonkow®', w tym 117 to kraje rozwijajace sie lub odrebne obszary celne.
Polska stala si¢ pelnoprawnym czlonkiem GATT 18 pazdziernika 1967 r.iod 1995
jest cztonkiem WTO. Ponad dwadziescia panstw negocjuje warunki cztonkostwa.
Panstwa-obserwatorzy WTO to: Algieria, Andora, Azerbejdzan, Bahamy, Bialo-
rus$, Bhutan, Bosnia i Hercegowina, Komory, Gwinea Réwnikowa, Etiopia, Stolica
Apostolska, Iran, Irak, Libia, Republika Libafiska, Wyspy Swietego Tomasza i Ksia-
zeca, Serbia, Somali, Poludniowy Sudan, Sudan, Syryjska Republika Arabska, Ti-
mor Wschodni, Turkmenistan, Uzbekistan.

Problemy dotyczace realizacji zatozonych zadan uwidaczniaja si¢ w zakresie ko-
lejnych reform organizacji, a raczej trudnosciach w negocjowaniu ich wdrazania.
Mozna to zaobserwowac, analizujac efekty ostatnich Konferencji Ministerialnych
(KM). Oczywiscie najnowsze uzgodnienia byly bardzo trudne ze wzgledu na pan-
demie i jej skutki. Jednak juz konferencja w grudniu 2017 r. (KM2017) nie przy-
niosta spodziewanych rezultatéw negocjacyjnych, a jej wynik mozna okresli¢ jako
skromny. Nie udalo si¢ bowiem osiggna¢ porozumienia multilateralnego w zadnej
kluczowej sferze negocjacji. Prowadzone podczas KM2017 prace pozwolily tylko
na przygotowanie kilku ogélnych decyzji ministerialnych dotyczacych: subsydiow
w ryboléwstwie, handlu elektronicznego, wtasnosci intelektualnej oraz kwestii
specyficznych dla matych gospodarek. O trudnosciach w zarzadzaniu WTO moze
swiadczy¢ wypowiedz z 2019 r. dwczesnego Dyrektora Generalnego WTO, Ro-
berto Azeveda: ,,Multilateralny system handlu nie przetrwa, jesli stanie si¢ syno-
nimem paralizu”. Sesja Rady Generalnej WTO (luty 2019) ujawnila koniecznos¢
podjecia natychmiastowych dzialan umozliwiajacych modernizacje WTO. Jako
trzy gléwne obszary wymagajace pilnych zmian wskazano:

o przetamanie kryzysu w systemie rozstrzygania sporow;
« poprawe systemu notyfikacji i transparencji;
« nowe podejscie do kwestii rozwojowych.

Przetamanie kryzysu w systemie rozstrzygania sporéw nastgpito dzigki wpro-
wadzeniu zasady odwr6conego konsensusu oraz powotaniu Organu Odwotawcze-
go WTO (Appellate Body, AB)®. Nalezy uzna¢ to za istotna innowacje¢ systemu

61 Na oficjalnej stronie WTO podaje liczbe cztonkdéw (164 cztonkéw od 29 lipca 2016 r.) wraz
z datami cztonkostwa w WTO. Podaje takze dla kazdego cztonka kluczowe informacje do-
tyczace: statystyk handlowych, zobowigzan WTO, spordw, przegladéw polityki handlowej.
Understanding the WTO: Members and observers, https://www.wto.org (dostep: 18.08.2022).

62 Rola Appellate Body (AB) - kraje WTO dobrowolnie zobowiazaty sie do respektowania orze-
czen panelu (jesli nie zostaty zaskarzone) oraz organu odwotawczego, ktére ze swej natu-
ry s ostateczne i wigzace. AB to organ apelacyjny powstaty w 1995 r. na mocy art. 17 The
Understanding on Rules and Procedures Governing the Settlement of Disputes (DSU), czyli
»Porozumienia w sprawie zasad i procedur regulujacych rozstrzyganie sporéw”. Jest to staty
organ sktadajacy sie z siedmiu 0s6b, ktory rozpatruje odwotania od raportéw wydawanych
przez panele w sporach wniesionych przez cztonkédw WTO. Organ Apelacyjny moze pod-
trzymad, zmienic lub odwrécic ustalenia prawne i wnioski panelu, a sprawozdania Organu
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DSB (Dispute Settlement Body, DSB)®, rozwigzanie prawie rewolucyjne, gdyz
w czasach GAT'T, aby raport panelu miat charakter wiazacy, musial by¢ przyjety
jednomyslnie (konsensus) przez Rade GATT.

Istotng dla codziennego funkcjonowania WTO kwestig jest takze poprawa sys-
temu notyfikacji i transparencji. Chodzi o regularne dostarczanie przez poszcze-
gblne kraje WTO informacji dotyczacych stanu implementacji ich zobowigzan,
ktére wynikaja z poszczegdlnych porozumienn WTO oraz odnoszg sie do realizo-
wanej przez nie polityki handlowej. Niestety nadal poziom dostarczania termino-
wych i petnych notyfikacji przez kraje WTO nie jest zadowalajacy.

Kolejng sprawa jest podejscie do kwestii rozwojowych w WTO i préba ztago-
dzenia istniejacych rozbieznosci stanowisk w tej sprawie. Zrewidowania dotych-
czasowego podejscia, czyli usuniecia tzw. wyjatkéw dla krajéw rozwijajacych sie,
domagajg sie panstwa rozwinigte, w tym Stany Zjednoczone, Unia Europejska,
Japonia, Australia, Norwegia i Szwajcaria. Twierdzga one, Ze mozliwos¢ korzysta-
nia z wylaczen z obowigzujacych w WTO zasad ogdlnych, czyli mechanizm spe-
cjalnego i zréznicowanego traktowania (special and differential treatment, SDT)
w zalozeniach mial wspiera¢ kraje rozwijajace si¢ zwlaszcza najbiedniejsze (last-
-developed countries, LDCs®). Obecnie w grupie tej sa panstwa, ktére nie powinny
mie¢ takich uprawnien. Argumenty ,,przeciw” ptyna oczywiscie ze strony krajow
rozwijajacych sie. Zauwazajg one, ze proponowane przez ,,bogatych” wskazniki nie
sa adekwatne do realnej oceny sytuacji krajéow rozwijajacych sie, gdyz czegs¢ osia-
gneta wprawdzie zauwazalny postep rozwojowy, ale nadal s3 to gospodarki typu
catching up i nie mozna poréwnywac bezposrednio poziomu ich rozwoju i krajow
rozwinietych (np. Indii czy tez Chin do Stanéw Zjednoczonych). Dokument sy-
gnowany przez Chiny, Indie, RPA, Boliwie i Wenezuele (WTO 2019) wskazuje, ze
rola WTO jest przede wszystkim tworzenie warunkéw dla prowadzenia negocjacji
handlowych, a nie ocena poziomu rozwoju poszczegélnych panstw. Obecnie stale
utrzymuje sie polaryzacja stanowisk, czyli podzial pomiedzy krajami rozwijajacy-
mi sie a rozwinietymi, i podejmowane s3 proby dyskusji ,,obszarowych”. Niestety
rozbieznosci stanowig fundamentalng bariere dla prob systemowej, strukturalne;
modernizacji WTO.

Apelacyjnego sa przyjmowane przez Organ Rozstrzygania Spordéw (DSB), chyba ze wszyscy
cztonkowie zdecyduja, aby tego nie robic. Organ Apelacyjny ma swoja siedzibe w Genewie
w Szwajcarii.

63 DSB jest upowazniony do powotywania zespotéw rozstrzygajacych spory, przekazywania
spraw do arbitrazu, przyjmowania sprawozdan zespotu orzekajacego, Organu Apelacyjnego
i arbitrazu, sprawowania nadzoru nad wdrazaniem zalecen i orzeczen zawartych w takich
sprawozdaniach oraz upowazniania do zawieszenia koncesji w przypadku ich niezgodnosci
z tymi zaleceniami i orzeczeniami.

64 WTO uznaje za kraje najstabiej rozwiniete (LDCs) te, ktdre zostaty uznane za takie przez
ONZ. Obecnie na liscie ONZ znajduje sie 46 krajéw najstabiej rozwinietych, z ktérych 35 do
tej pory zostato cztonkami WTO.
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XII Konferencja Ministerialna (KM2021), ktéra odbyla si¢ miedzy 30 listopa-
da a 3 grudnia 2021 r. w Genewie®, nie podejmowala najwrazliwszych tematow.
Negocjacje dotyczyly: zintensyfikowania wysitkow na rzecz regulacji handlu
elektronicznego, krajowych regulacji dotyczacych ustug (finalizacji harmono-
gramow zobowigzan cztonkéw) i wptywu COVID-19 na handel produktami rol-
nymi. Ponadto wskazano na koniecznos¢ zintensyfikowania wysitkéw na rzecz
realizacji inicjatywy ,Handel dla Pokoju”, majacej na celu pomoc panstwom
niestabilnym i dotknietym konfliktem. Podkreslano, ze handel i czlonkostwo
w WTO to kluczowe czynniki budowania pokoju i wigkszej odpornosci.

Na konferencji po raz kolejny stwierdzono, jakie sa gléwne cele WTO jako
ogromnej zrdznicowanej organizacji miedzynarodowej. Wytyczne te mozna
uznac za ,top 10” celéw dltugookresowych organizacji.

Podsumowujac ten watek, trzeba powiedzie¢, ze w XXI w. WTO moze/
powinno®:

1) obniza¢ koszty zycia i dazy¢ do podnoszenia standardu zycia obywateli

panstw czlonkowskich;

2) rozstrzygac spory i zmniejsza¢ napigcia handlowe miedzy cztonkami;

3) stymulowaé wzrost gospodarczy i zatrudnienie w panstwach czlonkow-

skich;

4) obniza¢ koszty prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na arenie miedzy-

narodowej;

5) zacheca¢ do dobrego/zrownowazonego zarzadzania;

6) pomagac krajom w ich rozwoju;

7) da¢ stabym mocniejszy glos;

8) wspiera¢ srodowisko i zdrowie;

9) przyczyniac si¢ do pokoju i stabilnosci;

10) by¢ skutecznym ,bez uderzania w naglowki” (dziala¢, a nie naglasnia¢
swoja dzialalno$¢).

Realizacja tych zalozen jest szczegdlnie wazna, gdyz WTO to panstwa odpo-
wiedzialne za 98% handlu swiatowego (ponad 160 panstw/cztonkéw i ponad 20
starajacych sie o przystapienie do organizacji). Porozumienia WTO sg dlugie
i zlozone, poniewaz sg tekstami prawnymi obejmujacymi szeroki zakres dzialan.
Jednak we wszystkich tych dokumentach przewijaja si¢ pewne proste, funda-
mentalne zasady, ktore tworza podstawy wielostronnego systemu handlowego.

Obecnie zadania WTO zostaly skonkretyzowane jako®:

« niedyskryminacja - zaden kraj nie powinien dyskryminowa¢ swoich part-

neré6w handlowych ani wlasnych i zagranicznych produktéw, ustug lub
obywateli;

65 Pierwotnie miata odbyc sie 8-11 czerwca 2020 r. w stolicy Kazachstanu, Nur-Suttan. Zostata
przetozona z powodu pandemii COVID-19.

66 10 things the WTO can do, https://www.wto.org (dostep: 18.08.2022).

67 Understanding the WTO: What we stand for, https://www.wto.org (dostep: 18.08.2022).
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otwarcie handlu - redukcja barier handlowych to oczywisty sposob na za-
checanie do rozwoju wymiany handlowej, stad nacisk na usuwanie barier,
wlaczajac: cla oraz $rodki, takie jak zakazy lub kontyngenty ilosciowe;
przewidywalno$¢ i przejrzystos¢ — zagraniczne przedsigbiorstwa, inwe-
storzy i rzady powinny mie¢ pewnos¢, ze bariery handlowe nie beda pod-
noszone arbitralnie — stabilno$¢ i przewidywalnos¢ sprzyjaja inwestycjom,
tworzeniu miejsc pracy, a konsumenci moga w pelni czerpa¢ korzysci
z konkurencji, takie jak wiekszy wybor i nizsze ceny;

uczciwa konkurencja - zniechecanie do ,,nieuczciwych” praktyk, takich
jak subsydia eksportowe i dumping (sprzedaz produktéw ponizej normal-
nej warto$ci w celu zdobycia udzialu w rynku) - kwestie te sa zlozone,
a wprowadzane przepisy staraja si¢ ustali¢, co jest uczciwe, a co nie, oraz jak
rzady moga zareagowac, w szczegolnosci poprzez nalozenie dodatkowych
cel przywozowych (obliczonych w celu zrekompensowania szkéd spowo-
dowanych nieuczciwym handlem);

wsparcie dla krajow slabiej rozwinietych — ponad trzy czwarte cztonkow
WTO to gospodarki rozwijajace si¢ lub przechodzace do gospodarki ryn-
kowej, porozumienia WTO dajg im okresy przejsciowe na dostosowanie sie
do postanowien WTO, a w przypadku Porozumienia o utatwieniach w han-
dlu przewidujg praktyczne wsparcie w toku jego wdrazania;

ochrona srodowiska - porozumienia WTO pozwalajg czlonkom na po-
dejmowanie $rodkéw w celu ochrony nie tylko zdrowia publicznego, zdro-
wia zwierzat i roélin, lecz takze srodowiska, jednak $rodki te musza by¢
stosowane w ten sam sposob zaréwno wobec przedsigbiorstw krajowych,
jak i zagranicznych: czlonkowie nie moga wykorzystywa¢ srodkéw ochro-
ny $rodowiska jako $rodka do wprowadzania dyskryminujacych barier
handlowych;

inkluzywnos¢/wlaczenie - WTO dazy do zbudowania bardziej inkluzyw-
nego systemu handlowego, ktéry umozliwi wigkszej liczbie kobiet i ma-
tych przedsiebiorstw udzial w handlu i czerpanie korzysci ekonomicznych
z handlu $wiatowego;

zwiazki o charakterze partnerskim - WTO prowadzi regularny dialog ze
spoleczenstwem obywatelskim, zwigzkami zawodowymi, uniwersytetami
i srodowiskiem biznesowym w celu zacie$nienia wspdtpracy i budowania
partnerstwa, inicjatywa WTO w sprawie dialogéw handlowych i dorocz-
ne forum publiczne stanowig platforme dla spoleczenstwa obywatelskiego
i grup biznesowych do omawiania najnowszych wydarzen w handlu $wia-
towym i proponowania sposobéw wzmocnienia wielostronnego systemu
handlowego;

handel cyfrowy - WTO dostrzega rosnace znaczenie handlu elektronicz-
nego, okresowe przeglady programu prac WTO w zakresie handlu elektro-
nicznego sg przeprowadzane przez Rad¢ Generalng na podstawie sprawoz-
dan réznych organéw WTO, ponadto prowadzone s3 negocjacje w sprawie
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handlu elektronicznego z mysla o opracowaniu globalnych zasad handlu cy-
frowego i sprostaniu wyzwaniom zwigzanym z przepascig cyfrows.

Majac te zadania na wzgledzie, WTO - jako jedyna globalna organizacja
miedzynarodowa, ktéra zajmuje si¢ zasadami handlu miedzy panstwami - sta-
ra sie o zapewnienie jak najbardziej plynnej, przewidywalnej i swobodnej wy-
miany miedzynarodowej (przeptywu handlu)®. Aby to bylo mozliwe, koniecz-
ne jest jednak kompleksowe regulowanie gospodarki §wiatowej na poziomie
ponadnarodowym. Dwa kolejne filary, ktére to umozliwiaja, stanowia Grupa
Banku Swiatowego oraz Migedzynarodowy Fundusz Walutowy.

Grupa Banku Swiatowego (World Bank Group, WGB) to obecnie pig¢ ele-
mentéw skltadowych:

« Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (International Bank for Re-

construction and Development, IBRD) -1944 r., 189 panstw;

« Miedzynarodowa Korporacja Finansowa (International Finance Corpo-

ration, IFC) - 1956 r., 185 panstw;
« Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju (International Development
Association, IDA) - 1960 r., 174 panstwa;

» Wielostronna Agencja Gwarancji Inwestycji (Multilateral Investment
Guarantee Agency, MIGA) - 1988 r., 182 panstwa;

« Miedzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporéw Inwestycyjnych (Inter-
national Centre for Settlement of Investment Disputes, ICSID) - 1966 r.,
156 panstw.

Rdzeniem systemu, czyli Grupy Banku Swiatowego jest Miedzynarodowy
Bank Odbudowy i Rozwoju. IBRD zostal powotany do zycia w lipcu 1944 r.
podczas Monetarnej i Finansowej Konferencji Narodéw Zjednoczonych, ktora
odbywala si¢ w miejscowosci Bretton Woods w USA. Swoja dzialalnos¢ IBRD
rozpoczal 25 czerwca 1946 r. razem z Miedzynarodowym Funduszem Wa-
lutowym (IMF), ktory jest nazywany jego instytucja siostrzang. Konferencja
z Bretton Woods uznawana jest za poczatek funkcjonowania triady organizacji
miedzynarodowych porzadkujacych system gospodarki migdzynarodowej po
II wojnie $wiatowej: GATT, WBG i IMFE.

Glowne cele WBG to: inwestowanie w ludzi, ze szczeg6élnym naciskiem na
ochrone zdrowia i edukacje, dzialania na rzecz ochrony srodowiska, stymulo-
wanie rozwoju sektora prywatnego, wzmacnianie zdolnos$ci dzialania rzadow
roznych panstw oraz promowanie reform gospodarczych. Istotnym elementem
dzialalnosci Banku jest wsparcie finansowe swoich cztonkéw. Dziatalnos$¢ kre-
dytowa Banku Swiatowego skupia sie gtéwnie na: bezposrednim i posrednim
finansowaniu projektéw inwestycyjnych i ich realizacji, udziale w pozyczkach

68 W taki wtasnie sposdb zapisano gtéwny cel WTO na oficjalnej stronie organizacji: ,The World
Trade Organization (WTO) is the only global international organization dealing with the rules
of trade between nations. At its heart are the WTO agreements, negotiated and signed by
the bulk of the world’s trading nations and ratified in their parliaments. The goal is to ensure
that trade flows as smoothly, predictably and freely as possible”.
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zaciagnietych z réznych zrédel, a takze pomocy w ich splacaniu oraz udzie-
laniu gwarancji rzadowych. Formy udzielania wsparcia najogélniej mozna
opisa¢ jako kredyty o zmiennej stopie procentowej ze specjalnymi udogod-
nieniami dla panstw najubozszych, ktére uzyskuja kredyty nisko (minimal-
nie) oprocentowane. Kredyty udzielane sg dla poszczegdlnych panstw oraz ich
grup. Sprawia to, ze Bank Swiatowy okreslany jest jako ,,bank panstw” (wspar-
cie przedsiebiorstw tylko wtedy, gdy uzyskaja gwarancje rzadowe). Kredyty
z zasady maja charakter dlugoterminowy: 15-40 lat (standardowo 15-25 lat).
Charakterystyczna cecha wsparcia jest to, ze kredyty udzielane sa w transzach.

Nalezy zaznaczy¢, ze kazdy z elementow sktadowych WBG ma swoje do-
okreslone zadania zwigzane ze swoja specyfika. Miedzynarodowy Bank Odbu-
dowy i Rozwoju oferuje pozyczki oraz pomoc w rozwoju krajom ze $rednimi
dochodami oraz krajom z problemami zwigzanymi z dostepnoscia kredytow.
Udzialowcami Banku Swiatowego jest 189 panstw cztonkowskich. Szeéciu naj-
wiekszych udzialowcow to: Stany Zjednoczone, Japonia, Chiny, Niemcy, Fran-
cja i Wielka Brytania. Pozostale panstwa cztonkowskie pogrupowane sa w 24
Konstytuanty®. Organizacyjnie struktura IBRD obejmuje Rade Gubernatoréw,
Dyrekcje Banku oraz Departamenty Funkcjonalne i Departamenty Operacyj-
ne. W Radzie Gubernatoréw kazde ze 189 panstw czlonkowskich reprezen-
towane jest przez jednego gubernatora. Zwykle to funkcjonariusz rzadowy
szczebla ministerialnego, najczesciej minister finanséw lub rozwoju. Gtéwne
zadanie Rady Gubernatoréw to przyjmowanie cztonkéw oraz nadzor nad stra-
tegia rozwoju IBRD. Na jej czele stoi Prezydent i Zarzad gubernatoréw”. Z ko-
lei Dyrekcja Banku kierowana jest przez zarzad 25 Dyrektoréw Wykonawczych
odpowiedzialny za polityke w zakresie jego operacji oraz zatwierdzanie wszyst-
kich pozyczek. Na schemacie 1.6 przedstawiono strukture organizacyjng IBRD
(stan na 15 wrze$nia 2020 r.).

69 Polska nalezy do jednej Konstytuanty wraz ze Szwajcaria, Azerbejdzanem, Kazachstanem,
Kirgistanem, Serbia, Tadzykistanem, Turkmenistanem oraz Uzbekistanem, czyli z tymi sa-
mymi panstwami, z ktérymi tworzy Konstytuante w Miedzynarodowym Funduszu Walu-
towym. Od 1 listopada 2020 r. Dyrektorem Wykonawczym (Executive Director) reprezentu-
jacym nasza Konstytuante jest przedstawicielka Polski - Katarzyna Zajdel-Kurowska, a jej
zastepcg Dominique Favre (Szwajcaria).

70 Prezydent Grupy Banku Swiatowego to zwyczajowo obywatel Stanéw Zjednoczonych, no-
minowany przez Prezydenta USA. Obecnie funkcje te petni David R. Malpass, wybrany na
piecioletnia kadencje, ktéra rozpoczeta sie 9 kwietnia 2019 r. Wszystkie kraje cztonkowskie
wystepuja w Radzie Gubernatoréw. Gubernatorem reprezentujgcym Polske jest Prezes Na-
rodowego Banku Polskiego.
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Rada Gubernatorow

Przewodniczacy

Rady Generalnej
Dyrektorzy Grupy Banku

Glowny Ekonomista Wykonawcezy Swiatowego

Sekretarz Przewodniczacy Zastepca ds. zasobow
Korporacyjny ludzkich

Zastepca ds.
integralnosci

Audytor Generalny

Dyrektor Dyrektor Dyrektor
Dyrektor zarzadzajacy zarzadzajacy zarzadzajacy
zarzadzajacy ds. Polityki i finansowy i administracyjny
IBRD/IDA Rozwoju Grupy Banku Grupy Banku
i Wspolpracy Swiatowego Swiatowego

Schemat 1.6. Struktura organizacyjna Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju
Zrédto: World Bank (2020), About us, https://www.worldbank.org (dostep: 2.11.2022).

Rola Banku Swiatowego jako regulatora gospodarki miedzynarodowej jest
istotna z uwagi na $ciste powigzanie sity glosu poszczegoélnych panstw z ich po-
tencjalem ekonomicznym. Warto$¢ glosu jest zwigzana z wielkoscig sktadki czton-
kowskiej, ktora opiera si¢ na relatywnej sile ekonomicznej kazdego kraju. War-
to zaznaczy¢, ze w przypadku IDA i MIGA czlonkowie w momencie uzyskania
czlonkostwa wybierajg kategorie, do ktdrej chcg dolaczy¢. Czlonkowie kategorii 1,
pierwotnie zdefiniowani jako kraje rozwiniete, s raczej donatorami, a czlonkowie
kategorii 2 to kraje rozwijajace si¢, zwykle oczekujace wsparcia’.

Bank Swiatowy (w waskim rozumieniu) tworzg obecnie razem IBRD i IDA.
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju (International Development Asso-
ciation, IDA), zapewniajac nieoprocentowane pozyczki oraz dotacje dla rzadéw
najbiedniejszych krajow, stanowi bowiem niezbedne dopelnienie w realizacji

71 Kazdy cztonek IBRD otrzymuje gtosy sktadajace sie z gtoséw z akgji (jeden gtos na kazdy
udziat w kapitale akcyjnym Banku posiadany przez cztonka) plus gtosy podstawowe (ob-
liczone tak, aby suma wszystkich gtoséw podstawowych wynosita 5,55% sumy gtosow
podstawowych i udziatu). Kazdy cztonek IDA otrzymuje gtosy przydzielone wedtug zasad
ustalonych w kazdej uchwale o uzupetnieniu IDA. Gtosy sktadaja sie z gtoséw subskrypcyj-
nych i gtosdw cztonkowskich. Kazdy cztonek MIGA otrzymuje gtosy sktadajace sie z gtoséw
na bazie akgji (jeden gtos na kazdy udziat w kapitale zaktadowym MIGA posiadany przez
cztonka) plus gtosy parytetowe (obliczone tak, aby taczna liczba gtoséw cztonkdw kategorii
1ikategorii 2 byta taka sama).


https://www.worldbank.org

Wspdtczesna gospodarka miedzynarodowa w $wietle teorii 57

kluczowej misji Banku, czyli zwalczaniu biedy” IDA zostala utworzona 24 wrze-
énia 1960 r. jako organ wspomagajacy Bank Swiatowy. Wladze Banku s3 jedno-
cze$nie wltadzami Stowarzyszenia. Siedziba IDA miesci sie¢ w Waszyngtonie. Za-
daniem IDA jest wspieranie programéw dostosowawczych realizowanych przez
kraje objete pomoca. Dzialania majg na celu zwiekszenie efektywnosci sektora pu-
blicznego i wsparcie sektora prywatnego oraz tworzenie warunkow trwatego roz-
woju gospodarczego poprzez wspieranie programéw rozwoju zasobow ludzkich
(m.in. planowanie przyrostu naturalnego, edukacja, ochrona zdrowia). Dodatko-
wo istotnym elementem dzialan IDA jest poprawa efektywnosci realizowanych
i podejmowanych inwestycji poprzez usprawnienie ich planowania.

IDA jest uzalezniona od kontrybucji srodkéw ze strony lepiej rozwinietych kra-
jow, wlacznie z niektérymi krajami rozwijajacymi sie. Cztonkowie IDA podzieleni
s3 na dwie grupy: donatoréw (30 panstw’®) oraz pozyczkobiorcow (74 panstwa’™).
Kraje same deklaruja, do ktore grupy chca naleze¢. IDA z zasady udziela nieopro-
centowanych pozyczek, pomocy technicznej i doradczej dla krajow najbiedniej-
szych. Struktura sektorowa wsparcia IDA to: infrastruktura — 33%, sektor publicz-
ny - 29%, administracja publiczna i prawo — 23%, przemyst — 8%, rolnictwo — 7%.
Struktura geograficzna pomocy: Afryka Sub-Saharyjska (49%), Azja Potudniowa
(33%), Azja Wschodnia (10%), Europa/Azja Srodkowa (4%), Bliski Wschod/Afry-
ka PoInocna (2%), Ameryka Lacinska (2%).

Nalezy dodac, ze cele IDA ewoluuja tak, jak zmieniajg si¢ potrzeby najbiedniej-
szych krajow. W pakiecie IDA20 (2022-2025) wsparcie po hastem ,,Building Back
Better” (Lepsze odbudowywanie) obejmuje pie¢ obszaréw: zmiana klimatu, niesta-
bilnos¢, konflikt i przemoc”™, réwnos¢ plci a rozwdj’®. kapital ludzki, praca i trans-
formacja gospodarcza”. Wobec tego mozna dostrzec epokowa zmiang kierunkow
dzialan IDA (w dwudziestym juz od powstania IDA uzupelnieniu celéw organi-
zacji) wskazujacg na upodabnianie si¢ probleméw krajow wysokorozwinietych

72 Pozyczki udzielane sg na 35-40 lat z dziesiecioletnim okresem karencji w sptacie. Pozycz-
kobiorcy sa obcigzani jedynie optata manipulacyjng w wysokosci 0,75% kwoty oraz optata
dodatkowg - 0,5%. Optaty te s3 przeznaczone na pokrycie kosztéw dziatalnoéci IDA. Srodki
na dziatalno$¢ pozyczkowa pochodza za$ z wptat zamozniejszych cztonkéw Banku.

73 Pierwotnie byto to 26 paristw. Obecnie sa to m.in. (w nawiasach udziaty wedtug stanu na
pazdziernik 2021 r.): Wielka Brytania (12%), Japonia (10%), USA (9,3%), Niemcy (5,6%), Fran-
cja (5%), Kanada (3,5%), Niderlandy (3%), Wtochy (2%)).

74 T4 kraje sa obecnie uprawnione do otrzymania zasobdw IDA (59 tylko pomoc).

75 Dostrzezono, ze konflikty napedzajg az 80% wszystkich potrzeb humanitarnych. Podkre-
$lono, ze do 2030 r. nawet dwie trzecie skrajnie biednych ludzi na $wiecie bedzie mieszkac
w warunkach FCV (fragility, conflict, and violence).

76 IDA stara sie zlikwidowac rdznice miedzy ptciami, sprowadzajac i utrzymujac dziewczynki
w szkole, pomagajac kobietom uzyskac dostep do praw do ziemi i innych waznych aktywéw
oraz zapewniajac im finansowanie rozpoczecia dziatalnosci. IDA ktadzie nacisk na réwnosci
ptci przy promowaniu rozwoju w wielu sektorach w dtugim okresie.

77 Od momentu powstania do 2021 r. kredyty i dotacje IDA wyniosty tacznie 458 mld USD. W la-
tach 2019-2021 érednio byto to okoto 30 mld USD rocznie. Wsparcie na okres 1 lipca 2022 .
do 30 czerwca 2025 r. (IDA20) to 93 mld USD.
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i tych najstabszych w XXI w. Ogoélne zasady dzialania IDA przewiduja spotka-
nia co trzy lata, aby dokonac przegladu ram polityki. Wspoélne uzgodnienia rza-
dow-donatoréw oraz przedstawicieli pozyczajacych krajow czlonkowskich majg
zapewni¢ zgodno$¢ polityki i ram finansowych IDA z potrzebami krajow-bene-
ficjentow. W tym celu przy opracowywaniu ram politycznych IDA wspotpracuje
ponadto z organizacjami spoleczenstwa obywatelskiego (CSO), fundacjami i think
tankami na catym $wiecie.

Miedzynarodowa Korporacja Finansowa (International Finance Corporation,
IFC) to kolejny element WBG. IFC powstala w celu udzielania pomocy finansowej
sektorowi prywatnemu i spdltdzielczemu. Obecne hasto organizacji mozna uja¢
jako”®: tworzenie rynkow to kreacja szans rozwojowych. IFC, majac ponad pét
wieku doswiadczenia (powstala w 1956 r.), nadal uznaje, ze silny i zaangazowany
sektor prywatny jest niezbedny do zwigkszenia wspdlnego dobrobytu, w tym poto-
zenia kresu skrajnemu ubdstwu. Organizacja ta angazuje si¢ w pozyskiwanie pry-
watnych inwestycji, tworzenie rynkéw i mozliwosci tam, gdzie sg one najbardziej
potrzebne. IFC zainwestowala ponad 321 mld USD na rynkach wschodzacych
i rozwijajacych si¢ (1956-2022). Korporacja dziata, udzielajac kredytow dlugoter-
minowych 7-12 lat przedsigbiorstwom prywatnym bez gwarancji rzadowej (okres
karencji: 3 lata). Udzial IFC w finansowaniu przedsigwziecia nie moze przekroczy¢
50% naktadow (zwykle nie przekracza 25% kosztow catkowitych projektu). Srod-
ki finansowe udostepniane sg czgsto poprzez tworzenie spoiki joint venture. IFC
tworzy produkty finansowe umozliwiajace firmom zarzadzanie ryzykiem i posze-
rzanie dostepu do zagranicznych i krajowych rynkow kapitalowych. Organizacja
ta dziala na zasadach komercyjnych. Inwestuje wylacznie w projekty nastawione
na zysk w krajach rozwijajacych sie, a za produkty i ustugi pobiera stawki rynkowe.
Uzyskane srodki inwestuje w sektor prywatny”.

Statutowy cel wspierania rozwoju sektora prywatnego IFC realizuje poprzez:

« udzielanie dtugoterminowych kredytow;

« organizowanie pozyczek konsorcjalnych;

« nabywanie udziatéw w przedsigbiorstwach;

« udostepnianie pomocy technicznej (w tym dobrych praktyk i standardéw)

w celu zwigkszenia konkurencyjnosci i produktywnosci;

o dzialalno$¢ doradcza dotyczaca wyboru technologii, licencji, organizacji
i marketingu (zapewnianie dostosowanych do potrzeb informacji rynko-
wych, w tym odnoszacych si¢ do mozliwosci poprawy zaréwno wynikow
operacyjnych, jak i zréwnowazonego rozwoju firm)®;

78 IFC(2022), About IFC, https://www.ifc.org (dostep: 29.08.2022).

79 W FY18 zysk IFA 11,6 mld USD w dtugoterminowych inwestycjach w 366 projektach. Prawie
11,7 mld USD wsparcia dla sektora prywatnego w krajach rozwijajacych sie.

80 Platforma doradcza IFC sktada sie z doswiadczonych ekspertéw. 80% z nich dziata w terenie.
W 2021 r. portfel ustug doradczych IFA wynosit 1,4 mld USD, obejmujac nieco ponad 800
projektow doradczych w ponad 100 krajach.
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o ,posrednie gwarantowanie jakos$ci projektu” (uczestnictwo IFC w finanso-
waniu projektu zwieksza zaufanie innych potencjalnych inwestoréw i stano-
wi gwarancje wiarygodnosci przedsiewzigcia).

Doradztwo jest kluczowa czgscig strategii IFC w zakresie tworzenia rynkow

i mobilizowania prywatnych inwestycji. Organizacja ta pomaga tworzy¢ niezbed-
ne warunki, aby przyciggnac kapital, umozliwiajac rozwoj sektora prywatnego.
Obecnie IFC w coraz wigkszym stopniu stara si¢ koncentrowa¢ na opracowywa-
niu projektéw o duzym wplywie na dlugookresowy rozwéj, ktére moga pomoc
przyciagnac potrzebne finansowanie - szczegdlnie do najbiedniejszych i najbar-
dziej dotknietych konfliktami obszaréw $wiata. Korporacja promuje partnerstwa
publiczno-prywatne (PPP*), aby poprawi¢ dostep ludzi do wysokiej jakosci infra-
struktury i podstawowych ustug. Stymuluje rzady do wdrazania reform ukierun-
kowanych na zachety dla inwestycji prywatnych.

Warto zaznaczyd¢, ze pierwotnie panstwa rozwijajace si¢ uwazaly IFC za niedo-
stosowang do ich wymogéw i potrzeb (stad nastgpilo powotanie IDA). W 2021 r.
juz ponad potowa (54%) programu doradczego IFC przypadata na kraje IDA. Ana-
lizujac obszary przedmiotowe dzialalnosci IFC, mozna zauwazy¢, ze 42% stanowia
wysilki na rzecz zlikwidowania réznic ekonomicznych miedzy mezczyznami i ko-
bietami, takich jak miejsca pracy, finanse i rynki. Jedna trzecia (30%) to inwestycje
u podstaw, a 24% aktywnosci IFC to obecnie dzialania na rzecz poprawy klimatu.
Jedna piata (21%) to dzialania ukierunkowane na budowanie odpornych, przej-
rzystych i sprawnie dzialajacych systemow finansowych i rynkéw kapitatowych.

Wielostronna Agencja Gwarancji Inwestycji (Multilateral Investment Guar-
antee Agency, MIGA) powolana zostala w celu pobudzania inwestycji zagra-
nicznych w krajach czlonkowskich. Konwencje ustanawiajagca MIGA podpisano
w Seulu w pazdzierniku 1985, a weszla w Zycie 12 kwietnia 1988 r.* Siedziba glow-
nego biura miesci sie¢ w Waszyngtonie, jednakze Rada kwalifikowang wigkszoscia
glosow moze zdecydowaé o zmianie jej lokalizacji. MIGA zacheca inwestorow
zagranicznych do inwestowania w krajach rozwijajacych si¢ poprzez dostarcza-
nie gwarancji od ryzyka innego niz komercyjne. MIGA dostarcza takze wsparcia
technicznego, aby pomoéc tym krajom w upowszechnianiu informacji na temat
mozliwosci inwestycyjnych.

Glowne cele MIGA s3 nastepujace:

» promocja wzrostu inwestycji bezposrednich;

« udzielanie gwarancji, lacznie z koasekuracjg i reasekuracjg, z tytulu ryzyka
niehandlowego;

« udzielanie pomocy technicznej, konsultacyjnej, opiniodawczej oraz wspdt-
uczestnictwo w zarzadzaniu inwestycjami.

81 W zakresie PPP IFA zmobilizowata 3,2 mld USD kapitatu prywatnego, ktéry bezposrednio
zasilit IFC Long Term Finance.

82 Polska podpisata Konwencje 23 stycznia 1989 r., ratyfikowata jg 28 grudnia 1989. Petno-
prawnym cztonkiem Agencji Polska stata sie 29 czerwca 1990.
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W konsekwencji zadania MIGA polegaja na:

« stymulowaniu zwiekszenia przeptywu kapitalu pomiedzy krajami rozwiniety-
mi a krajami rozwijajacymi sig, a takze pomiedzy panstwami rozwijajacymi sig;

« zapewnieniu profesjonalnego doradztwa w zakresie zwiekszania atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej dla inwestoréw zagranicznych;

» udzielaniu gwarancji od ryzyka niehandlowego dla inwestycji w krajach
cztonkowskich®;

o aktywnym uczestnictwie w dialogu miedzy panstwem inwestujacym a im-
porterem kapitalu i instytucjami zajmujacymi si¢ transferem;

« inicjowaniu i koordynowaniu wspdlpracy z instytucjami ubezpieczeniowy-
mi, zwlaszcza w przypadkach®: wywlaszczen, zerwania umowy przez kraj,
ktory jest odbiorca inwestycji, probleméw z wymienialno$cia waluty danego
kraju, wydarzen natury politycznej (wojna lub niepokoje spoteczne), ktére
bezposrednio wplywaja na inwestycje.

Agencja jest istotnym elementem regulujacym system gospodarki miedzyna-
rodowej, gdyz rekompensuje straty poniesione przez inwestoréw, m.in. w sytuacji
gdy wladze kraju, w ktérym realizowany jest projekt inwestycyjny, w drodze zmia-
ny prawodawstwa lub przepiséw administracyjnych ograniczaja transfer zyskow
lub kapitatu. Takze wtedy, gdy z uwagi na zmiany prawodawstwa lub dziatalno$¢
wladz inwestor ponosi straty, wynikajace z utraty wlasnosci, kontroli i korzysci
z dokonanej inwestycji, czy tez gdy inwestor nie ma mozliwosci odwolania si¢
do kompetentnych organéw w sytuacjach spornych. MIGA rekompensuje straty
poniesione przez inwestoréw takze w przypadku, gdy wojna lub zaburzenia spo-
teczne pozbawiaja inwestora korzysci. Agencja jest zatem ubezpieczycielem, ktory
bierze na siebie ci¢zar odpowiedzialnosci znacznie przekraczajacy zakres ubezpie-
czen komercyjnych.

Piaty filar WBG stanowi Miedzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporow
Inwestycyjnych (International Centre for Settlement of Investment Disputes,
ICSID). Jest to niezalezna migdzynarodowa instytucja stworzona w celu prowa-
dzenia negocjacji i dyskusji miedzy inwestorami a importerami kapitatu i rozstrzy-
gania sporéw miedzy nimi. Warunkiem cztonkostwa w ICSID jest przynaleznos¢
do Banku Swiatowego. ICSID oferuje ustugi rozwigzywania sporéw miedzynaro-
dowych, przede wszystkim miedzy inwestorami a panstwami, ale takze w sporach
miedzypanstwowych. Ponadto oferuje postegpowanie na rzecz ustalenia stanu fak-
tycznego w celu zbadania i zgloszenia faktow przed powstaniem sporu.

Zadania ICSID to:

« rozstrzyganie sporéw miedzy inwestorami a krajami, w ktorych inwestycje

s realizowane, poprzez arbitraz i postepowanie ugodowe (Centrum nie
przeprowadza postepowan arbitrazowych i pojednawczych jako takich, lecz

83 Do 2021 r.taczna wartos¢ gwarantowanych inwestycji wyniosta ok. 16 mld USD.
84 Limit ubezpieczeniowy na jeden projekt jest odgérnie ustalony i wynosi 50 mln USD.
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oferuje proceduralne i instytucjonalne wsparcie dla trybunatéw i komisji
ustanowionych przez strony);

« zarzadzanie postepowaniami miedzy rezydentami a cudzoziemcami poprzez
zawieranie ugdd miedzy stronami, postepowanie ugodowe i ustalanie stanu
faktycznego;

« prowadzenie badan - ICSID wydaje réznego typu publikacje, ktdre sa cenio-
ne jako zrédlo migedzynarodowego prawa inwestycyjnego;

« $wiadczenie ustug doradczych.

Wspierana na pigciu wskazanych filarach WTO jest zatem znacznie bardziej
zaawansowang organizacyjnie strukturg niz jej pierwowzor, czyli GATT. Dostrze-
zono nowe krytyczne obszary wymagajace regulacji na poziomie globalnym, co
stworzylo kolejne wyzwania. Tak wiec rozw6j WTO to dalszy ciagly proces zmian,
ktory nalezy systematycznie $ledzi¢, nie zapominajac o kluczowych statych zasa-
dach i wartosciach, na ktérych organizacja zostala zbudowana 75 lat temu. Kolejna
organizacja migedzynarodowg utworzong po II wojnie $wiatowej i nalezaca do dzis
do systemu instytucjonalnego spajajacego gospodarke miedzynarodowg jest Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (International Monetary Fund, IMF)
powstal w lipcu 1944 r., podczas Monetarnej i Finansowej Konferencji Narodow
Zjednoczonych w miejscowosci Bretton Woods w USA. Formalnie IMF powstat
dopiero rok pozniej, kiedy 27 grudnia 1945 r. panstwa-zalozyciele podpisali wa-
runki porozumienia (Articles of Agreement), razem z IBRD, ktdry jest jego insty-
tucja siostrzang. 44 zalozycielskie panstwa czlonkowskie dazyty do zbudowania
ram miedzynarodowej wspoltpracy gospodarczej, w tym stabilnego systemu wy-
miany walut. Struktura organizacyjna IMF obejmuje Rad¢ Gubernatoréw (naj-
wyzszy organ) oraz 24-osobowa Rade Wykonawcza, reprezentujacg wszystkich
czlonkéw w codziennej pracy organizacji i wspierang przez zespot pracownikow
ze 150 panstw. Szefem personelu IMF i przewodniczagcym Rady Wykonawczej jest
Dyrektor Zarzadzajacy (ma czterech zastepcodw). Obecnie cztonkami IMF jest 190
panstw.

Gléwnym zadaniem Miedzynarodowego Funduszu Walutowego jest utrzy-
manie stabilnosci i zapobieganie kryzysom w miedzynarodowym systemie wa-
lutowym. W tym celu IMF monitoruje polityke krajéow cztonkowskich, a takze
krajowe, regionalne i globalne wydarzenia gospodarcze i finansowe, za pomoca
formalnego systemu zwanego nadzorem. Ponadto doradza krajom czlonkowskim
i promuje polityki, majace na celu wspieranie stabilnosci gospodarczej, zmniejsza-
nie podatnosci na kryzysy gospodarcze i finansowe oraz stale podnoszenie stan-
dardow zycia obywateli. Na oficjalnej stronie mozemy przeczyta¢, ze IMF®: pra-
cuje nad osiggnieciem zrownowazonego wzrostu i dobrobytu we wszystkich 190
krajach czltonkowskich poprzez wspieranie polityk gospodarczych promujacych

85 IMF (2022), About us, https://www.imf.org (dostep: 29.09.2022).
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stabilno$¢ finansowg i wspolprace monetarng, ktore sg niezbedne do zwiekszenia
wydajnosci, tworzenia miejsc pracy i dobrobytu gospodarczego.

Migdzynarodowy Funduszy Walutowy pelni funkcje regulacyjne, kredytowe,
konsultacyjne oraz kontrolne. Funkcja regulacyjna polega na ustanawianiu norm
i wzorcow dzialania w sferze miedzynarodowych stosunkéw finansowych. Funk-
cja kredytowa to dostarczanie krajom cztonkowskim dodatkowych Zrédet finan-
sowania w roznej, dostosowanej do ich potrzeb postaci. IMF udziela pozyczek
- w tym awaryjnych - krajom cztonkowskim doswiadczajacym rzeczywistych lub
potencjalnych problemoéw z bilansem ptatniczym. Celem jest pomoc w odbudowie
ich rezerw miedzynarodowych, ustabilizowanie kurséw walut, dalsze placenie za
import i przywrécenie warunkow silnego wzrostu gospodarczego, przy jednocze-
snym korygowaniu podstawowych probleméw. Funkcja konsultacyjna obejmuje
réznorodne ustugi doradcze i koordynacje wspolpracy krajow cztonkowskich po-
przez tworzenie forum wymiany do$wiadczen miedzy krajami w radzeniu sobie
z problemami natury gospodarczej. W tym obszarze wymieni¢ nalezy dzialalnos¢
IMF w sferze upowszechniania wiedzy dotyczacej funkcjonowania gospodarki
miedzynarodowej®. Do szczegdlnie waznych raportéw przygotowywanych przez
IMF zaliczamy np.: okresowe oceny globalnych perspektyw — World Economic
Outlook, okresowe oceny rynkéw finansowych — Global Financial Stability Report,
okresowe oceny rozwoju finanséw publicznych - Fiscal Monitor, okresowe oce-
ny zewnetrznych pozycji najwiekszych gospodarek oraz rézne serie regionalnych
prognoz gospodarczych. Wreszcie IMF pelni funkcje kontrolng rozumiang jako
nadzoér nad uzgodnionymi warunkami realizacji programéw dostosowawczych.
W tym obszarze miesci si¢ rowniez dziatalno$¢ zwigzana z weryfikacja celow, na
jakie przeznaczane sg $rodki kredytowe przyznawane czlonkom w ramach po-
szczegolnych instrumentéw wsparcia.

Migdzynarodowy Funduszy Walutowy kojarzy si¢ najczesciej z pozyczkami dla
krajow czlonkowskich, ktére moga one uzyska¢ w przypadku probleméw z bilan-
sem platniczym. Zasoby, z ktérych IMF udziela kredytéw, pochodza gléwnie z pie-
niedzy, ktére kraje wplacaja jako subskrypcje kapitatu (kwoty), gdy staja si¢ czton-
kami Funduszu. Kazdemu czlonkowi IMF przydzielany jest kontyngent w duzej
mierze oparty na jego wzglednej pozycji w gospodarce $§wiatowej. Kraje moga
nastepnie pozyczac z tej puli, gdy zglaszaja potrzebe wsparcia (rzeczywiste lub po-
tencjalne trudnosci finansowe). IMF regularnie przeprowadza ogdlne przeglady
kwot w celu oceny adekwatnosci tacznych kwot i ich podzialu wéréd cztonkow®.

86 IMF systematycznie udostepnia wyniki swoich badan szerokiemu gronu odbiorcéw. Kazde-
go roku publikowanych jest prawie 300 dokumentdw, obejmujacych szereg tematdw teore-
tycznych i analitycznych. Od 1 stycznia 2020 r. wszystkie publikacje cyfrowe IMF s3 udostep-
niane bezptatnie. Wszyscy uzytkownicy moga mie¢ dostep do ponad 21 000 publikacji oraz
archiwum, ktérego historia siega 1946 r.

87 Ostatnie zwiekszenie kwot do 477 mld SDR (651 mld USD) zostato uzgodnione w ramach 14.
Przegladu (zakonczonego w grudniu 2010 r., obowigzujgcego od stycznia 2016). 15. Prze-
glad zakonczyt sie w lutym 2020 r. bez zwiekszania kwot. W swojej uchwale konczacej 15.
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Srodki finansowe przekazywane przez Fundusz pafistwom cztonkowskim majg
forme zwrotnej pozyczki i moga pochodzi¢ z zasobéw wiasnych (kwoty) oraz po-
zyczonych (pozyczki wielostronne i dwustronne). System wsparcia IMF obejmuje
zatem trzy linie wsparcia: kwoty oraz dwie linie kredytowe: pozyczki wielostronne
(New Arrangements to Borrow, NAB) i pozyczki dwustronne (Bilateral Borrow-
ing Agreements, BBA). Pozyczki wielostronne i dwustronne stuza odpowiednio
jako druga i trzecia linia obrony, zapewniajac tymczasowe uzupelnienie zasobow
kwotowych®. W 2021 r. catkowite zasoby IMFE, wynoszace okoto 973 mld SDR,
przekladaly sie na zdolno$¢ udzielania pozyczek w wysokosci okoto 707 mld SDR
(okoto 1 bln USD), po odlozeniu bufora plynnosciowego i uwzglednieniu, ze do
udzielania pozyczek wykorzystywane sa wylgcznie zasoby cztonkéw o silnej pozy-
cji zewnetrznej. Zasady udzielania wsparcia przez IMF panstwom czlonkowskim
ewoluuja i moga mie¢ charakter ogélny lub uprzywilejowany. Pozyczki udzielane
sg w formie sprzedazy panstwom walut obcych za ich wlasne waluty, z obowigz-
kiem odwrotnej transakcji w okreslonym terminie. Uzyskanie finansowania po-
przedzaja negocjacje czlonka z Funduszem dotyczace: warunkéw programu do-
stosowawczego, kwoty pozyczki oraz wyboru instrumentu finansowego, ktéry ma
stanowi¢ podstawe wsparcia.

Wszyscy czlonkowie IMF sg uprawnieni do dostepu do zasobéw z konta za-
sobéw ogolnych (General Resources Account, GRA) na warunkach niepreferen-
cyjnych. Fundusz zapewnia takze preferencyjne wsparcie finansowe (przy zero-
wych stopach procentowych do czerwca 2021 r.) dla krajow o niskich dochodach
za posrednictwem Poverty Reduction and Growth Trust (PRGT). Mozna wskaza¢
trzy $ciezki dostepu do $rodkéw wsparcia: biezace, dtuzsze i pilne. W przypadku
krétkoterminowych lub potencjalnych probleméw z bilansem platniczym (Sciez-
ka biezaca) dla wschodzacych i zaawansowanych gospodarek rynkowych pomoc
jest zazwyczaj udzielana za posrednictwem Stand-By Arrangements (SBA). W ta-
kim przypadku dla krajéw o niskich dochodach stworzono instrument Standby
Credit Facility (SCF). Dla przedluzajacych si¢ probleméw z bilansem platniczym,
wymagajacych wsparcia z funduszu sredniookresowego (Sciezka dluzsza), przewi-
dziany zostal rozszerzony instrument kredytowy (Extended Fund Facility, EFF).

Przeglad Rada Gubernatoréw przedstawita wytyczne dotyczace 16. Przegladu, ktdry ma sie
zakonczyé nie pdzniej niz 15 grudnia 2023 r.

88 Pozyczki wielostronne (NAB) to druga linia uzupetniajgca zasoby IMF, ktdrej celem jest za-
pobiezenie lub poradzenie sobie z ostabieniem miedzynarodowego systemu monetarnego.
W styczniu 2021 r., po uzyskaniu zgdd uczestnikdw NAB, weszta w zycie reforma NAB, po-
dwajajac wielko$¢ NAB do 361 mld SDR (521 mld USD) w okresie od 2021 do 2025 r. Aktywa-
cja NAB wymaga wsparcia 85% uczestnikdw uprawnionych do gtosowania 40 uczestnikdéw
(38 obecnych i 2 potencjalnych uczestnikéw). Umowy pozyczek dwustronnych (BBA) stuza
z kolei jako trzecia linia obrony po kwotach i NAB. Od poczatku globalnego kryzysu finan-
sowego IMF przeprowadzit kilka rund dwustronnych uméw pozyczkowych BBA. W styczniu
2021 r. weszta w zycie nowa runda BBA 2020 (,,2020 BBA”). Maja one wstepny okres trzech
lat do konca 2023 r., ktdry mozna przedtuzy¢ za zgoda wierzycieli na kolejny rok do konca
2024r.
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Jego odmiana dla krajow o niskich dochodach to Extended Credit Facility (ECF).
W celu zapewnienia szybkiej pomocy przy stabilizacji bilansu ptatniczego ($ciezka
pilna), np. w zwigzku ze wstrzagsami cen towarow, kleskami zywiolowymi i niesta-
bilno$cig wewnetrzna, oferowane s3: instrument szybkiego finansowania (Rapid
Financing Instrument, RFI) oraz instrument szybkiego kredytowania (Rapid Cre-
dit Facility, RCF). Ponadto czlonkowie IMF posiadajacy silng polityke moga, aby
zapobiega¢ kryzysom lub je tagodzi¢ oraz zwigkszy¢ zaufanie rynku w okresach
podwyzszonego ryzyka, skorzystac ze $ciezki wsparcia w ramach elastycznej linii
kredytowej (Flexible Credit Line, FCL) lub linii zapobiegawczej oraz poprawy plyn-
nosci (Precautionary and Liquidity Line, PLL).

Na schemacie 1.7 zamieszczono mozliwe $ciezki wsparcia dla cztonkéw IMF
w zaleznoéci od typu podmiotu (panstwa) i jego potrzeb dla trzech wspomnianych
$ciezek dostepu do srodkéw wsparcia z IME

Preferencyjne Niepreferencyjne
wsparcie wsparcie

dla krajoéw o niskich dla cztonkéw IMF
dochodach

Utatwienia na rzecz
wzrostu gospodarczego General Resources Account

i redukcji ubdstwa - GRA
— PRGF

Rezerwowy mechanizm o
kredytowy SCF BIEZACE

Standby Credit Facility — SCF

Mechanizm wsparcia SBA
wspracie Stand-By Arrangements — SBA

Extended Credit Facility — ECF wsparcie Extended Fund Facility — EFF

Mechanizm kredytowy
szybkiego reagowania
RCF wsparcie

Rapid Credit Facility — RCF

PILNE Mechanizm finansowy
szybkiego reagowania RFI

Rapid Financing Instrument — RFI

Elastyczna linia kredytowa (FCL)
Linia utrzymania ptynnosci (PLL)

Schemat 1.7. Mozliwe $ciezki wsparcia dla cztonkéw IMF
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Najbardziej typowym sposobem wsparcia jest tzw. bazowa polityka pozyczko-
wa, obejmujgca 4 transze po 25% kwoty kazda. Projekt wykorzystania i program
realizacji zalezny jest od typu wsparcia. Ocena wykorzystania nastepuje ex post.
W niektorych przypadkach mozliwe sg jednak takze ocena ex ante czy kryteria
kwalifikacji. Kolejny typ to pozyczka w ramach rozszerzonych ufatwien. Jej zasady
sa standardowe (jak przy pozyczkach bazowych), jednak konieczne jest zastoso-
wanie si¢ do zalecenn IMF w sferze polityki wewnetrznej. Mozliwe sg takze pozycz-
ki na cele specjalne, takie jak: finansowe utatwienia kompensacyjne, przeznaczo-
ne dla przedsigbiorstw dotknietych trudnos$ciami spowodowanymi obnizeniem
wplywoéw z eksportu (do 95% kwoty bazowej), czy finansowe utatwienia buforowe,
czyli kredytowanie tworzenia zapaséw surowcow (do 45% kwoty bazowej). Ogol-
ne zasady wsparcia (zgodnie z decyzja Rady Administracyjnej IMF z 24 marca
2009 r.) wskazuja, ze gorny limit pozyczek moze wynosi¢ 200% wartosci wkladu
danego panstwa do kapitalu zakladowego rocznie, ale nie wigcej niz 600% tacznie
ze wszystkich instrumentéw. Fundusz udziela pomocy dla najubozszych panstw
czlonkowskich na zasadach preferencyjnej pomocy kredytowej, ktérej celem
jest realizacja strategii zréwnowazonego rozwoju przez eliminacj¢ ubdstwa oraz
nieréwnosci.
Pomoc Miedzynarodowego Funduszu Walutowego zawsze byta nakierowana
na przezwyciezanie przez poszczegoélne panstwa probleméw dotyczacych bilansu
platniczego, poprawy sytuacji ekonomicznej oraz zapewnienia warunkéw stabil-
nego i zrownowazonego rozwoju, zarowno gospodarczego, jak i spotecznego. Do-
stosowujac si¢ do zachodzacych w gospodarce migdzynarodowej zmian, w ciagu
istnienia IMF oferowane programy/instrumenty preferencyjnej pomocy finanso-
wej czesto si¢ zmienialy. Kolejne elementy tego systemu to:
o 1977-1981 - Fundusz Powierniczy (Trust Fund, TF)%;
o 1986-1987 - ulatwienia dostosowan strukturalnych (Structural Adjustment
Facility, SAF);

o 1987-1999 - wzmocnione ulatwienia dostosowan strukturalnych (Enhanced
Structural Adjustment Facility, ESAF);

* 1999 - ulatwienia na rzecz wzrostu gospodarczego i redukcji ubostwa (Pover-
ty Reduction and Growth Facility, PRGF);

* 2009 - rozszerzone ulatwienia kredytowe (Extended Credit Facility, ECF);

o 2011 - rezerwowy mechanizm kredytowy (Standby Credit Facility, SCF);

2011 - mechanizm kredytowy szybkiego reagowania (Rapid Credit Facility,
RCE).

Obecnie mozna zatem wskazaé cztery rodzaje preferencyjnej pomocy fi-
nansowej, z ktérej moga skorzysta¢ stabo rozwiniete panstwa czlonkowskie

89 Pierwszych wyptat z Funduszu Powierniczego dokonano w 1977 r. na rzecz 12 stabo rozwi-
nietych panstw. Srodki finansowe na ten cel pozyskano dzieki sprzedazy czeéci ztota beda-
cego w posiadaniu Funduszu. Nastepne sprzedaze kruszcu w latach 1976-1980 pozwolity na
udzielenie pomocy przez IMF kolejnym 12 pafistwom. Fundusz Powierniczy zostat zlikwido-
wany w 1981 r. Ostateczna liczba paristw, ktore skorzystaty z pomocy, wyniosta 55.
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IME. Szczegélowe zasady uruchamiania wsparcia zalezne s3 od typu instrumentu
i potrzeb konkretnego panstwa. Nalezy zaznaczy¢, ze Fundusz dokonuje rewizji
oprocentowania wszystkich kredytéw preferencyjnych raz na dwa lata.

Aktualne zasady dla utatwien na rzecz wzrostu gospodarczego i redukeji ubd-
stwa (Poverty Reduction and Growth Facility, PRGF) wskazuja, ze kwota srodkow
udostepnianych przez Fundusz w ramach trzyletniej umowy nie moze przekracza¢
280% kwoty udzialowej, jednak w przypadku wystapienia szczegélnych okolicz-
nosci limit ten mozna zwigkszy¢ nawet do 370%. Rozszerzone ulatwienia kredyto-
we (Extended Credit Facility, ECF) to pomoc na rzecz dostosowan strukturalnych
z roczng stopg oprocentowania 0,5% w pétrocznych ratach. Pomoc przewidziana
jest na 3—4 lata z mozliwoscig ponownego skorzystania. W jednym roku wystepu-
ja mozliwo$ci uzyskania 100% wktadu danego panstwa do kapitalu zakladowego
IME, tacznie 300%. Wymogi ECF obejmuja sptate po uptywie 5,5 roku i do mo-
mentu uptywu 10 lat od udostepnienia srodkéw. Wymagane jest jednak podje-
cie przez wspomagany kraj glebokich reform polityki makroekonomicznej oraz
reform strukturalnych i instytucjonalnych we wspoétpracy z Miedzynarodowym
Stowarzyszeniem Rozwoju (IDA). Kluczowe jest to, ze beneficjenci powinni sami
okresli¢ najwazniejsze dla nich cele. Ogélne cele programu ECF (przejete z PRGF)
dotycza poprawy bilansu platniczego, trwalego wzrostu gospodarczego i zmniej-
szenia ubdstwa.

Rezerwowy mechanizm kredytowy (Standby Credit Facility, SCF) to udogod-
nienie dostepne tylko dla cztonkéw zakwalifikowanych do grupy panstw moga-
cych korzysta¢ z tej pomocy preferencyjnej. Celem programu s ulatwienia na
wypadek szokow egzogenicznych (przejety z ESF-HAC, czyli Exogenous Shocks
Facility - Hight Access Component). Pomoc krétkookresowa na 1-2 lata. W jed-
nym roku wystepuje mozliwo$¢ 100% wkladu danego panstwa do kapitalu zakla-
dowego IME a Iacznie do 300% kwoty. Stopa oprocentowania 0,25%, z czterolet-
nim okresem karencji.

Mechanizm kredytowy szybkiego reagowania (Rapid Credit Facility, RCF) to
specjalny program wsparcia IME, bedacy udogodnieniem skierowanym do naj-
ubozszych czlonkéw, ktérych dotknely nagte problemy zwigzane z réwnowaze-
niem bilansu ptatniczego. W tym przypadku zobowigzanie kraju czlonkowskie-
go nie obejmuje kompleksowego programu naprawczego, gdyz jest on niepotrzebny
lub niemozliwy do zrealizowania z uwagi na specyfike warunkéw. Cel programu
(takze przejety z ESF-HAC) to zoptymalizowanie pomocy udzielanej w nagtych
wypadkach. Dotyczy pomocy w przypadku wystapienia klesk zywiotowych oraz
w celu fagodzenia skutkéw konfliktéw zbrojnych. Program jest przewidziany na
maksymalnie dziesi¢¢ lat. Program przewiduje w jednym roku mozliwe uzyskanie
25% wkladu danego panstwa do kapitatu zakltadowego IME a do 75% w calym
okresie. W szczegdlnych przypadkach mozliwe jest zwigkszone wsparcie odpo-
wiednio do 50% (w ciggu roku) i 100% kwoty (w calym okresie). Nalezy zaznaczy¢,
ze RCF nie sg oprocentowane, a okres karencji wynosi 5,5 roku.
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W tabeli 1.4 przedstawiono zestawienie dostepnych instrumentéw i wymogow
wsparcia IMF dla panstw cztonkowskich w wersji standardowej oraz preferencyj-
nej z uwzglednieniem mozliwego czasu rwania, warunkéw kwalifikacji i metod
kontroli realizowanego programu, wedlug stanu na 2022 r.

Tabela 1.4. Instrumenty i wymogi wsparcia IMF dla pafnstw cztonkowskich

Cel wsparcia IMF Typ Typ Czas trwania Warunkowos¢
finansowania | procedur | wsparcia Metody
wg zasad IMF | IMF sprawdzania
Zalecenia
BIEZACE SBA GRA Do 3 lat Ocena ex post
albo potencjalne Zazwyczaj 12-18
problemy miesiecy
z bilansem ptatniczym [gcp PRGT 1-2 lata
DLUZSZE EFF GRA Do 4 lat Ex post szczegdlna
Sredniookresowe uwaga skupiona
wsparcie, dtuzsze — FRET g—l;‘rtlata, maks. na reformach
problemy z bilansem strukturalnych
ptatniczym
PILNE RFI GRA bezposredni Program wsparcia
rzeczywiste i istotne zakup (pozafinansowy)/
problemy z bilansem [ pcF PRGT natychmiastowa |Warunki ex post
ptatniczym wyptata Moili\’/v§ .
wczesniejsze
dziatania kontrolne
Aktualne, spodziewane, | FCL GRA 1-2 lata Kwalifikacja
potencjalne, (warunki) ex ante,
problemy z bilansem roczny przeglad,
ptatniczym (bardzo ustalenia dwu-
mocne podstawy trzyletnie oraz
gospodarki oraz ocena ex post
zasady strukturalne
i polityczne)
Problemy z bilansem PLL GRA 1-2 lata lub Kwalifikacja
ptatniczym (solidne elastyczna linia | (warunki) ex ante
podstawy gospodarki kredytowa oraz ocena ex post
i zasady zarzadzania) 6 miesiecy
Niefinansowe PSI - 1-4 lata, Ex post
instrumenty mozliwo$é
przedtuzenia do
5 lat
PCI - od 6 miesiecy do
4 lat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: IMF (2022), About IMF,
https://www.imf.org (dostep: 30.09.2021).
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Wszystkie typy pozyczek oferowane przez IMF majg umozliwi¢ wtadzom krajow
cztonkowskich wdrozenie polityki dostosowawczej w uporzadkowany, adekwatny
do ich specyfiki sposob, w celu przywrocenia warunkéw dla stabilnego rozwoju
gospodarki i zréwnowazonego wzrostu. Jak mozna zauwazy¢, zasady oferowanej
pomocy réznig sie w zalezno$ci od uwarunkowan rozwojowych kraju. Kraj stojacy
w obliczu naglego spadku cen kluczowych towaréw eksportowych moze potrze-
bowa¢ pomocy finansowej przy wdrazaniu dziatan wzmacniajacych gospodarke
i poszerzajacych baze eksportows. Z kolei panstwo cierpigce z powodu powaznych
odplywoéw kapitalu moze potrzebowa¢ rozwigzania problemoéw, ktére doprowa-
dzily do utraty zaufania inwestoréw — by¢ moze stopy procentowe sg zbyt niskie,
deficyt budzetowy i zadluzenie rosng zbyt szybko lub system bankowy jest nieefek-
tywny badz stabo uregulowany. Kluczowym zadaniem ekspertéw IMF jest zatem
wsparcie wladz we wlasciwej diagnozie sytuacji i zaoferowaniu adekwatnych in-
strumentéw mozliwej pomocy ze strony Funduszu.

Nalezy podkresli¢, ze Miedzynarodowy Funduszy Walutowy stale monitoruje
miedzynarodowy system monetarny i §wiatowy rozwoj gospodarczy w celu iden-
tyfikowania zagrozen i rekomendowania polityk na rzecz wzrostu i stabilnosci
finansowej. IMF przeprowadza regularna kontrole stanu polityki gospodarczej i fi-
nansowej 190 krajow cztonkowskich. Fundusz identyfikuje mozliwe zagrozenia dla
stabilnosci gospodarczej krajow czlonkowskich i doradza ich rzadom w sprawie
ewentualnych korekt prowadzonej polityki. Dziatalnos¢ IMF polega na zapewnie-
niu nie tylko mozliwego wsparcia finansowego (pozyczki jako instrumenty ,,twar-
dego” wsparcia), lecz takze pomocy technicznej i szkolen rzadom, w tym bankom
centralnym, ministerstwom finanséw, administracji skarbowej i agencjom nadzo-
ru sektora finansowego (instrumenty ,,mi¢kkiego” wsparcia). Sa to wysitki IMF na
rzecz zdolnosci do zréwnowazonego rozwoju wszystkich krajéow czlonkowskich
z uwzglednieniem ich réznorodnosci. Eksperci IMF koncentrujg si¢ na wielu ob-
szarach wiedzy specjalistycznej, poczawszy od podatkéw, operacji banku central-
nego i raportowania danych makroekonomicznych, po szkolenia wspomagajace
rozwigzywanie zlozonych problemdw, takich jak: nieréwno$¢ dochodoéw, réwnos¢
plci, korupcji czy konsekwencje zmian klimatu.

Podsumowujac ten watek, trzeba powiedzie¢, ze cele Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego sg obecnie (2022 r.) znacznie szerzej zarysowane niz w pier-
wotnym ujeciu (1944 r.), mozna je jednak nadal skonkretyzowa¢ jako:

 promowanie miedzynarodowej wspoélpracy;

« ulatwianie ekspansji i zréwnowazonego rozwoju handlu migdzynarodowego;

« wspomaganie stabilizacji kurséw walutowych;

« wspieranie tworzenia wielostronnego systemu platnosci;

« udostepnianie swoich zasobow krajom cztonkowskim majacym trudnosci
z bilansem platniczym;

o skracanie okresu i zmniejszanie stopnia nieréwnowagi w bilansach platni-
czych krajow cztonkowskich.
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Przedstawiony system instytucji miedzynarodowych o charakterze multilateral-
nym tworzy filary instytucjonalne struktury systemu gospodarki §wiatowej XXI w.
Ich rola w procesie regulowania zasad funkcjonowania poszczegdlnych obszaréw
(handlu, inwestycji, rozwoju przedsigbiorstw, stabilizacji finanséw etc.) i wplywa-
nia na sposéb postepowania wszystkich uczestnikéw (panstw i ich organizacji,
sektorow gospodarki, przedsigbiorstw, a nawet pojedynczych jednostek) jest nie-
oceniona. Jednocze$nie mimo proby rozdzielenia uszczegélowionych obszaréw
kompetencji poszczegolnych organizacji: WTO (handel, inwestycje, biznes), IMF
(bilans platniczy, kursy walutowe), WBG (finanse migdzynarodowe, bankowos¢),
mozna wyraznie dostrzec systemowy charakter ich powigzan. Wszystkie przed-
stawione organizacje calg swojg dzialalnoscia dowodza, ze gospodarka migdzy-
narodowa to system naczyn polaczonych i ze nie da si¢ rozpatrywa¢ w zupelnym
oderwaniu o calego obrazu tylko pojedynczych fragmentéw (czy to strumieni
handlu, czy inwestycji, czy dzialalnosci korporacji etc.). Oczywiscie dla celéw ana-
litycznych konieczne jest wycinkowe badanie poszczegolnych elementéw dziatal-
nosci panstw, jednak ostatecznie niezbedne jest kompleksowe spojrzenie na calos¢
zgromadzonej wiedzy.

Rola organizacji migdzynarodowych jako regulatoréw na poziomie globalnym
jest oczywista, cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze koordynacja dziatan na tak ogromng ska-
le jest skomplikowana, a kompromis w newralgicznych momentach coraz trud-
niejszy. Dowodza tego przedluzajace si¢ negocjacje — poczawszy juz od Rundy
Urugwajskiej — gdy zakres zagadnien jest coraz wigkszy, a interesy coraz liczniej-
szego grona decydentéw coraz mniej spojne. Trudnosci, z jakimi muszg mierzy¢
sie wskazane organizacje, nie s3 jednak z pewnoscia dowodem na ich bezuzytecz-
no$¢ czy zmierzch, a raczej wskazuja na to, jak wiele kwestii na arenie miedzynaro-
dowej jest dobrem wspolnym wymagajacym uzgodnien. Dla utrzymania stabilno-
$ci gospodarki miedzynarodowej, zwtaszcza w dzisiejszych niestabilnych czasach
(agresja Rosji na Ukraing, dalsze skutki pandemii COVID-19 etc.), zachowanie
globalnego systemu multilateralnej wspoélpracy jest konieczne.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze oczywiscie pojawiaja sie dodatkowe uzgod-
nienia, a czasami jeszcze silniej niz wspomniane organizacje oddzialywaja na
poszczegdlne panstwa zwigzki integracyjne (w przypadku panstw europejskich
— Unia Europejska). W niniejszym opracowaniu problematyka integracji regional-
nej nie bedzie jednak rozwijana. Jedynym elementem koniecznym do uwzglednie-
nia przy prezentacji poszczegélnych panstw bedzie zasygnalizowanie ich cztonko-
stwa w tych organizacjach.

W niniejszym opracowaniu podjeto probe wskazania elementéw niezbed-
nych jako czesci charakterystyki aktywnosci miedzynarodowej konkretnego
panstwa, aby moéc dokonaé oceny jego pozycji konkurencyjnej i perspektyw
rozwojowych. Za takie elementy uznano m.in.: analiz¢ podstawowych wskazni-
kéw makroekonomicznych, strumieni handlu, naptywu i odptywu bezposred-
nich inwestycji zagranicznych, aktywnosci korporacji transnarodowych, pozycji
w wybranych rankingach migdzynarodowych. Wsréd tych elementéw nie moze
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zabrakng¢ analizy czlonkostwa danego panstwa we wskazanych instytucjach/or-
ganizacjach multilateralnych. Analiza taka pozwala na zbudowanie tla, na kto-
rym mozna dokonywac¢ dalszych ocen, w tym strumieni handlu, bezposrednich
inwestycji zagranicznych czy aktywnos$ci biznesowej (dziatalno$ci korporacji
transnarodowych)®.

90 W drugiej czesci cyklu monografii, wykorzystujac wskazane elementy, czyli obszary wybrane
jako niezbedna baza wiedzy na temat danego panstwa oraz jego pozycji w strukturach mie-
dzynarodowych instytucji i historii wspdtpracy z nimi, przedstawiono case studies dziewie-
ciu panstw.



Rozdziat 2

Ksztattowanie polityki handlowej
i inwestycyjnej we wspotczesnej
gospodarce miedzynarodowej

W niniejszym rozdziale autorki odwolaly si¢ do trzech kwestii: handlu mie-
dzynarodowego, inwestycji zagranicznych oraz znaczenia ekspansji korpora-
¢ji transnarodowych dla oceny pozycji danego panstwa w systemie gospodarki
miedzynarodowej.

Przedstawiono baze teoretyczng rozwazan, przywotujac kluczowe koncepcje do-
tyczace omawianych trzech aspektéw, ktéra moze stanowi¢ podstawe poglebionych
badan poszczegélnych gospodarek narodowych. W kolejnej czgsci cyklu, pt. Gospo-
darka migdzynarodowa w ujeciu regionalnym, z wykorzystaniem zaprezentowanego
zakresu badan przeanalizowano wybrane gospodarki trzech obszaréw regionalnych:
Europy, obu Ameryk i Azji - case studies dla dziewigciu wiodacych gospodarek.

2.1. Wspotczesne teorie handlu i ewolucja handlu
miedzynarodowego

W literaturze przedmiotu mozemy wyrdznic¢ tzw. klasyczne teorie handlu, teorie
neoklasyczne oraz teorie wspdlczesne. Do klasycznych teorii handlu zaliczamy
przede wszystkim teorie kosztéw absolutnych A. Smitha oraz teorie kosztow kom-
peratywnych (kosztow wzglednych) D. Ricardo. Krytyka zatozen i tez przedkla-
sycznych (merkantylistéw), zaprezentowana przez D. Hume’a, A. Smitha i D. Ricar-
do, doprowadzifa do uksztaltowania klasycznej teorii wymiany miedzynarodowej,
odrzucajacej teze, ze zrodtem bogactwa sa zasoby kruszcow szlachetnych (zlo-
ta). Nacisk potozono na rozmiary produkgji, zakladajac przy tym nieograniczo-
nos$¢ mozliwosci zatrudnienia kapitatu i pracy (zatozenie pelnego zatrudnienia).
W teoriach klasycznych fundament to kwestie racjonalnego mi¢dzynarodowego
podziatu pracy, tj. optymalnego podzialu zasobow i sit produkeyjnych gospodarki
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swiatowej. Pomijano mozliwos¢ wystepowania w gospodarce dlugotrwatego bez-
robocia czy kryzyséw nadprodukcji, a takze zwiazku handlu z przebiegiem cyklu
koniunkturalnego.

Neoklasyczne teorie wymiany miedzynarodowej, czyli te, ktére zakladajg
mozliwo$¢ rozwoju i mobilno$¢ czynnikéw produkeiji, to':

« teoria obfito$ci zasobow (E. Heckschera i B. Ohlina);

« teoria przemieszczania czynnikéw produkcji (P.A. Samuelsona i W. Stolpera);

« teoria tréjczynnikowa (J. Vaneka i J. Keesinga);

« teoria neoczynnikowa (czteroczynnikowa) (R. Baldwina i B. Haufbauera);

« teoria neotechnologiczna (luki technologicznej) (M.V. Posnera);

« teorie popytowo-podazowe (m.in. S. Lindera).

Ze wzgledu na zainteresowanie autorek niniejszego opracowania wspol-
czesng gospodarka w tym podrozdziale nacisk polozony zostal na tzw. wspotcze-
sne teorie handlu, ktére w literaturze przedmiotu nazywane sa réwniez teoriami
alternatywnymi.

Po zakonczeniu II wojny $wiatowej zaobserwowano dynamiczny wzrost wymia-
ny handlowej. Coraz wiecej podmiotéw zaczelo bra¢ udziat w handlu §wiatowym,
zawierano r6znego rodzaju porozumienia handlowe, ktére odegraly kluczowa role
w tworzeniu nowych strumieni handlu. Kolejnym czynnikiem przyspieszajacym
proces intensyfikacji handlu byl rozwdj innowacji, co przekladato si¢ na wzrost
produktywnosci oraz powstawanie nowych, innowacyjnych produktéw i ustug.
Dlatego tez, zdaniem J. Rymarczyka, od lat pie¢dziesigtych XX w. dotychczaso-
we teorie handlu przestaly mie¢ zastosowanie i mocno odstawaly od éwczesnych
realiow’. Ekonomisci zaczeli tworzy¢ nowe teorie, ktére w zdecydowanie lepszy
sposob odzwierciedlaly nowe realia w gospodarce §wiatowe;.

Ponizej zostang omoéwione wybrane wspolczesne teorie wymiany miedzyna-
rodowej (schemat 2.1):

o teorie neoczynnikowe (teoria trdjczynnikowa, wewnetrzna zlozonos¢

czynnikow);

« teorie neotechnologiczne (teoria luki technologicznej, teoria cyklu zycia

produktu);

« teorie popytowo-podazowe (teoria podobienstw preferencji, teoria zréznico-

wania produktow);

o teoria handlu wewnatrzgateziowego®.

1 M. Rosinska-Bukowska (2012), Rozwdj globalnych sieci biznesowych jako strategia konkurencyj-
na korporacji transnarodowych, Wydawnictwo Uniwersytetu kddzkiego, £6dz, s. 53-55. J. Vanek,
J. Keesing, G. Hafbauer i R. Baldwin nie tylko dostrzegaja rézne czynniki (prace, kapitat, zasoby
naturalne), lecz takze zwracajg uwage na ich wewnetrzna ztozonos$¢. Kazda z wymienionych teo-
rii wnosi nowe aspekty do neoklasycznej koncepcji wymiany miedzynarodowej, wzbogacajac ja.

2 J. Rymarczyk (red.), (2010), Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa, s. 21-52.

3 Przez niektorych ekonomistéw teoria handlu wewnatrzgateziowego zaliczana jest do grupy
teorii popytowo-podazowych.
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Teorie « Teoria tréjczynnikowa
neoczynn ikowe * Teoria wewngtrznej ztozonosci czynnikow produkeji

Teorie * Teoria luki technologicznej
neotechnologiczne  EREREIZIIFTOEIRRITINY

Teorie popytowo- « Teoria podobienstw preferencji
podaZowe * Teoria zr6znicowania produktow

Teoria handlu wewnatrzgateziowego

Schemat 2.1. Wspédtczesne teorie handlu
Zrédto: opracowanie wtasne.

Autorzy teorii neoczynnikowych rozszerzaja klasyczne teorie handlu miedzy-
narodowego na wigkszg liczbe czynnikéw wytworczych. Autorzy tej grupy teorii
twierdza, ze kierunki handlu mi¢dzynarodowego wynikaja z réznic w wyposa-
zeniu poszczegolnych panstw w czynniki produkcji. Wskazuja oni na specyfike
pracy czy kapitatu, zwracajac uwage na ich wewnetrzng ztozono$¢. Obfitos¢ kraju
w dany czynnik wytwdrczy decyduje o jego specjalizacji w produkeji oraz eks-
porcie. Tworcy teorii neoczynnikowych zgodnie zauwazyli, ze wybodr specjalizacji
zalezy tez od zdolnosci gospodarki do tworzenia innowacji, co z kolei przeklada
sie na osiggniecie wzrostu gospodarczego i maksymalizowanie korzysci z handlu
miedzynarodowego.

Do grupy koncepcji neoczynnikowych nalezy réowniez teoria tréjczynnikowa
stworzona przez J. Vaneka*. Opart on swojg teorie na trzech czynnikach - pracy,
kapitale oraz zasobach naturalnych. Stanowito to rozszerzenie rozwazan W. Leon-
tiefa, ktory badajac strukture handlu miedzynarodowego USA w kontekscie teorii
obfitosci zasoboéw®, wskazal na paradoks, wedlug ktérego kraj ten mimo znacz-
nych zasobow kapitalu eksportowat gléwnie dobra pracochlonne, a importowat
kapitalochfonne. J. Vanek zweryfikowal paradoks Leontiefa: opierajac si¢ na wy-
mianie handlowej Stanéw Zjednoczonych, dostrzegl, ze import USA jest bardziej
surowcochlonny niz eksport. Ponadto wysoka kapitatochtonnos$¢ inwestycji su-
rowcowych powoduje, ze import jest bardziej kapitatochtonny niz eksport. Teoria
tréjczynnikowa podobna jest do teorii obfitosci zasobéw, a sam autor uwazal, ze

4 J.Vanek (1963), The Natural Resource Content of U.S. Foreign Trade, 1870-1955, MIT Press,
London.

5 Teoriata, zwana réwniez teorig Heckschera-Ohlina, wskazywata, iz przyczyna wymiany han-
dlowej sa réznice w koszcie wytwarzania dobr i w cenach tych débr. W zalezno$ci od zasob-
nosci kraju w czynniki produkgji i od rozmiaréw popytu dany kraj powinien eksportowac te
dobra, ktére wytwarza taniej i oferuje po nizszej cenie.
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kraj powinien sie specjalizowa¢ w produkeji i eksporcie tych dobr, ktore wytwarza
relatywnie taniej, ze wzgledu na wyposazenie w czynniki produkcji. W eksporcie
i imporcie gléwna role odgrywa zatem relacja cen i kosztéw wytwarzania.

Kolejng teorig jest teoria wewnetrznej zlozonosci czynnikow - pracy i kapi-
tatu — ktorej tworcami sg D.B. Keesing oraz P.B. Kenen®. Ich zdaniem prace nalezy
podzieli¢ na prosta oraz ztozona, a kapital — na rzeczowy oraz ludzki. Korzysci
z wymiany miedzynarodowej wynikaja ze specjalizacji opartej na wysoko wykwa-
lifikowanej kadrze albo budowanej na podstawie wytwarzania dobr o wysokiej
wartosci dodanej. Ponadto autorzy uznali, ze kapital ludzki to tak naprawde pra-
ca zlozona, wynikajaca przede wszystkim z inwestycji w rozwdj czlowieka, czyli
w wiedze. W teorii tej wyodrebnienie kapitalu ludzkiego jako oddzielnego czyn-
nika produkcji spowodowane jest faktem, ze wiedza i postep technologiczny sa we
wspolczesnej gospodarce najwazniejszymi czynnikami wzrostu gospodarczego’.

W teoriach neotechnologicznych autorzy rozszerzaja koncepcje wymiany han-
dlowej m.in. D. Ricardo, E. Heckschera, B. Ohlina czy P.A. Samuelsona. Tworcy
teorii neotechnologicznych kladg nacisk na postep technologiczny i jego wptyw na
rozwdj handlu. Postep technologiczny brany byt pod uwage juz wczesniej, jednak
nie byl opisywany jako zjawisko o charakterze dynamicznym, ktére moze podle-
ga¢ zmianom. Zmiany te moga dotyczy¢ nie tylko tworzenia tanszych i bardziej
efektywnych proceséw wytwarzania, lecz takze takich, ktére maja coraz mniej ne-
gatywny wplyw na srodowisko naturalne.

W ramach opisanej wyzej teorii wyr6zniamy teorie luki technologicznej, ktora
zostala opracowana na poczatku lat szes¢dziesigtych XX w. przez M.V. Posnera®.
Teorie t¢ w literaturze przedmiotu okresla si¢ réwniez jako koncepcje opdznienia
nasladowczego. M.V. Posner wprowadzil dwa pojecia dla lepszego zrozumie-
nia tego zjawiska — opdznienia popytu i opdznienia reakcji. Opdznieniem popytu
nazwat okres migdzy wejsciem danego dobra na rynek krajowy (rynek kraju inno-
watora) a pojawieniem si¢ popytu na niego w innym kraju (rynek kraju imitatora).
Z kolei opdznienie reakcji to odstep pomiedzy powstaniem popytu na dany towar
w innym kraju a podjeciem produkcji przez lokalnych wytworcow. Producenci
z kraju innowatora beda zatem eksportowali dane dobro od momentu pojawienia
sie popytu w innych krajach do czasu, gdy popyt ten zaspokojony zostanie przez
lokalnych producentéw.

W literaturze przedmiotu teorie opoznienia nasladowczego wykorzystuje sie
do opisania réznic w poziomie rozwoju technologicznego pomiedzy réznymi pan-
stwami (luki technologicznej), ktora indukuje rozw6j handlu miedzynarodowego.

6  D.B. Keesing (1967), Labour skills and international trade: evaluating many trade flows and
single measuring device, ,,Review of Economics & Statistics”, vol. 47, s. 287-294.

7 J.Kundera (red.), (2018), Gospodarka swiatowa po kryzysie 2008 ., E-Wydawnictwo. Prawni-
cza i Ekonomiczna Biblioteka Cyfrowa, Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersyte-
tu Wroctawskiego, Wroctaw, s. 23-24.

8  M.V. Posner (1961), International trade and technical change, ,Oxford Economic Paper”,
vol. 13(3), s. 323-341.
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Jak opisano powyzej, luka technologiczna powstaje poprzez opéznienie w wy-
korzystaniu nowo wytworzonej technologii przez kraje imitatoréw. Nie ulega
watpliwosci, ze najczgsciej twércami nowych technologii s duze przedsiebior-
stwa posiadajace odpowiednie zaplecze badawczo-rozwojowe oraz dysponujace
odpowiednimi $rodkami finansowymi. Z teorig luki technologicznej wiaze sie
réwniez pojecie dyfuzji postepu technologicznego. W pierwszej kolejnosci roz-
przestrzenianie si¢ postepu obejmuje dany kraj, a nastepnie przechodzi na poziom
miedzynarodowy.

W poczatkowej fazie teoria luki technologicznej byta wykorzystywana do wy-
ja$niania réznic w poziomie rozwoju technologicznego pomiedzy krajami inno-
watorami a krajami imitatorami. Dzisiaj teoria ta wykorzystywana jest rowniez
z powodzeniem do wyjasniania przeptywoéw pomiedzy gospodarkami znajduja-
cymi si¢ na podobnym poziomie rozwoju i dysponujacymi podobnymi zasobami.
W tym wypadku réznice wystepuja na poziomie $cisle okreslonych branz czy tez
galezi przemystu.

Kolejng teorig jest teoria cyklu zycia produktu stworzona przez R. Vernona
w potowie lat szes¢dziesiagtych XX w.” W swojej koncepcji autor skupil si¢ na inno-
wacjach produktowych, twierdzac, ze wymiana miedzynarodowa zalezy od moz-
liwosci wprowadzenia wyspecjalizowanej produkcji w innych krajach. Zgodnie
z teorig produkt przechodzi przez trzy fazy:

» wprowadzenie (faza innowacyjna) — wytworzony zostaje nowy produkt
przez przedsigbiorstwo-innowatora i przeznaczony jest przede wszystkim na
rynek rodzimy, wynika to m.in. z tego, ze rynek jest znany innowatorowi, co
ulatwia sprzedaz produktu, a w razie jakichkolwiek bledéw mozna w miare
szybko usuna¢ wszelkie nieprawidtowosci; nowo powstaty produkt ma wyso-
ka cene ze wzgledu na duze naklady poniesione na jego wytworzenie;

o wzrost — dzigki dyfuzji wiedzy coraz wiecej firm jest w stanie wytworzy¢
nowy produkt, co wigcej, do tej pory importujace dany produkt kraje, ze
wzgledu na nizsze koszty produkeji, moga go wytworzy¢ i zaoferowac go po
nizszej cenie, mozna zatem zaobserwowa¢ zmiang miejsca produkecji nowego
produktu - przenosi si¢ ona z kraju innowatora do dotychczasowego kraju
importera;

« standaryzacja — w ostatniej fazie nowo wprowadzona technologia staje si¢
ogolnodostepna, mozna nawet stwierdzi¢, ze produkcja nabiera masowego
charakteru.

Dlugos¢ zycia produktu zalezy od kilku zmiennych, m.in. zdolno$ci przenosze-
nia si¢ innowacji pomigdzy poszczegdlnymi gospodarkami, polityki prowadzone;j
przez korporacje migdzynarodowe oraz od samego produktu i jego specyfiki.

Nie ulega watpliwosci, Ze teorie neotechnologiczne stanowig istotne uzupel-
nienie dotychczasowych teorii handlu miedzynarodowego. Biorac pod uwage to,

9 R. Vernon (1996), International investment and international trade in the product cycle,
»Quarterly Journal of Economics”, vol. 80(2), s. 190-207.
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z jakim szybkim postepem technologicznym mamy do czynienia w ostatnich la-
tach, staja si¢ bardzo przydatne do wyjasnienia zjawisk, jakie mozemy zaobserwo-
waé we wspolczesnej gospodarce.

Kolejng grupa wspoélczesnych teorii handlu sg teorie popytowo-podazowe,
na gruncie ktérych po raz pierwszy tak silnie zaakcentowano wplyw popytu na
wymiane handlowa. Wsrdd teorii tych ekonomisci wyrdznili teori¢ podobienstw
preferencji oraz teori¢ zréznicowania produktow.

Teoria podobienstw preferencji (teoria naktadajacego sie popytu, teoria ujed-
noliconej struktury popytu) zostala opracowana przez S.B. Lindera w 1961 r."° Co
ciekawe, pojawienie si¢ tej teorii pokrywa si¢ z czasem przedstawienia teorii luki
technologicznej. Laczy je rowniez fakt skupienia si¢ na dobrach finalnych. S.B. Lin-
der dokonal dwoéch zalozen — po pierwsze, kraj bedzie eksportowal te towary, na
ktore jest zbyt (popyt) na rynku wewnetrznym. Wynika to z faktu, iz przedsiebior-
stwa w pierwszej kolejnosci rozwijajg produkcje tych dobr, jakie zaspokajaja popyt
na rynku krajowym, ktéry jest im dobrze znany. Po drugie, struktura krajowego
popytu zalezy od wielkosci PKB per capita. Po zaspokojeniu krajowego zapotrze-
bowania producent bedzie w pierwszej kolejnosci poszukiwat rynku o podobnej
strukturze popytu, by konkurowa¢ tam o klientéw. Zwykle podobne pod wzgle-
dem struktury popytu sa rynki o bliskim potozeniu geograficznym czy o podobne;
wielkosci PKB na jednego mieszkanca.

Kolejng koncepcja nalezaca do grupy teorii popytowo-podazowych jest teoria
zroznicowania produktow. Zostala ona opracowana m.in. przez M. Armingto-
na i H. Hesse'!. Ich zdaniem wielkos¢ oraz struktura miedzynarodowej wymiany
handlowej jest rezultatem dywersyfikacji produktow przemystowych'2. We wspot-
czesnej gospodarce rosnie wymiana dobrami zréznicowanymi, ktére maja na celu
zaspokojenie takich samych lub bardzo podobnych potrzeb. Wyrdznia sie wiele
kryteriéw réznicowania dobr - ze wzgledu na kraj pochodzenia, wyglad, jakosc¢,
koszt wytworzenia czy prowadzona przez dane przedsiebiorstwo strategie. Ponad-
to wyzsze dochody mieszkancoéw oznaczajg bardziej zréznicowane preferencje na-
bywcdw, dlatego tez teoria ta opisuje wymiang¢ handlowg miedzy krajami wysoko
uprzemystowionymi. Bogacace si¢ spoleczenstwo sta¢ na coraz drozsze wyroby,
wyrozniajace sie na tle innych. Teoria zréznicowania produktéw ma charakter dy-
namiczny ze wzgledu na to, iz konkurenci moga nasladowa¢ proponowane roz-
wigzania, dostosowywac je do ciagle zmieniajacych sie gustow konsumentéw. Ro-
snacy poziom dochodéw pociaga za sobg wzrost sity nabywczej, co z kolei wptywa
na wieksza chfonno$¢ rynku oraz zmiany preferencji. Zmiana preferencji, z kolei,
daje impuls dla pojawienia si¢ nowych, bardziej zréznicowanych produktéw.

10 S.B.Linder (1961), An Essay on Trade and Transformation, John Wiley & Sons, New York.

11 P.S.Armington (1969), A Theory of Demand for Products Distinguished by Place of Production,
IMF Staff Papers, vol. 16, Washington D.C., s. 159-176.

12 E. Oziewicz, T. Michatowski (red.), (2013), Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, s. 81.
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Kolejng grupg teorii jest teoria handlu wewnatrzgaleziowego. Problematyka
handlu wewnatrzgaleziowego stala sie przedmiotem zainteresowania wielu bada-
czy, m.in. H.G. Grubela, PJ. Lloyda'. Handel wewnatrzgaleziowy polega na tym,
ze dany kraj jednoczesnie eksportuje i importuje dobra, ktdre s3 takie same, po-
dobne, albo s3 z tej samej galezi przemystu.

Koncepcja handlu wewnatrzgaleziowego zdaniem A. Zielinskiej-Glebockiej
jest powiazana z trzema czynnikami'*:

o zroznicowaniem dobr;

o korzys$ciami skali;

« niedoskonalg konkurencja.

Problematyka zréznicowania dobr daje ciagle nowe mozliwosci — konsumenci
otrzymuja wiele odmian tego samego dobra (szerzej w teorii zréznicowania pro-
duktéw). Bogacenie si¢ spoleczenswa, silna konkurencja migdzy wytwoércami oraz
liberalizacja wymiany handlowej skutkuja prowadzeniem handlu wewnatrzgale-
ziowego i pojawieniem sie zréznicowanych débr.

Korzysci skali sg efektem skupienia mozliwosci wytworczych wylacznie na pro-
dukgji okreslonego towaru albo ustugi. Moga mie¢ charakter statyczny/dynamicz-
ny lub zewnetrzny/wewnetrzny.

Korzysci o charakterze statycznym wystepuja w krétkim okresie i sg rezultatem
lepszego wykorzystania zasobow danego przedsigbiorstwa (np. zatrudnienia lepiej
wykwalifikowanej kadry, bardziej efektywnego ustawienia maszyn). Z kolei dyna-
miczne korzysci skali wystepuja w dluzszym okresie i znajduja odzwierciedlenie
w obnizeniu $rednich kosztéw wytwarzania danego produktu. Moga by¢ zwigzane
z wprowadzeniem nowych technologii, co daje mozliwo$¢ wytworzenia lepszych
dobr i obnizenia samych kosztéw produkcyjnych.

Zewngtrzne korzysci skali wystepuja wtedy, gdy jest mozliwo$¢ obnizenia prze-
cigtnych kosztow produkcji w wyniku powigkszenia rozmiaru produkcji catej
branzy. Z punktu widzenia handlu wewnatrzgateziowego wigksze znaczenie maja
korzysci o charakterze wewnetrznym, ktére wystepuja, gdy maleja koszty wytwo-
rzenia w wyniku wzrostu produkcji w danym przedsigbiorstwie. Wyrézniamy
réwniez korzysci wewnetrzne, ktdre wynikaja ze specjalizacji poziomej - wydtu-
zenia serii produkgji, oraz pionowej — wytwarzania komponentéw, podzespotéw
w réznych fabrykach.

Niedoskonata konkurencja zwigzana jest z powstawaniem badz ustanawianiem
monopolu/oligopolu w zakresie wytwarzania okreslonych débr. Niewielka gru-
pa podmiotéw zaangazowanych w produkcje i handel okreslonym dobrem uta-
twia kontrolowanie krajowego rynku. W przypadku débr substytucyjnych badz

13 H.G. Grubel, P.J. Lloyd (1975), Infra-Industry Trade: The Theory and Measurement of Interna-
tional Trade in Differentiated Products, Macmillan, London.

14 A. Zielinska-Gtebocka (1998), Wprowadzenie do ekonomii miedzynarodowej. Teoria handlu
i polityki handlowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, s. 95-99.
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de facto identycznych, lecz réznicowanych celowo przez wytwoércéw, niedoskonata
konkurencja sprzyja réwniez rozwojowi handlu wewnatrzgateziowego.

PR. Krugman twierdzi, ze handel wewnatrzgaleziowy powinien by¢ rozpatry-
wany na gruncie mikroekonomicznym, poniewaz podmiotami uczestniczacymi
w wymianie sg przedsiebiorstwa, a nie pafistwa’. Zdaniem tego autora to wtasnie
przedsigbiorstwa decyduja o ksztalcie i kierunkach wymiany handlowej. Prowa-
dzenie przez wladze liberalnej polityki handlowej pozwala podmiotom na uzyska-
nie dostepu do nowych rynkéw, ktére dotad byty nieosiagalne.

Kolejng wyrdzniang w literaturze przedmiotu teorig, ktéra dotyczy handlu mie-
dzynarodowego, jest teoria stopnia rozwoju produkgji (teoria stopnia rozwoju
gospodarczego) stworzona przez D. Felixa's. Zgodnie z nig kraje, ktére charakte-
ryzuja si¢ nizszym stopniem rozwoju gospodarczego, specjalizujg si¢ w produk-
cji oraz eksporcie débr konsumpcyjnych, importujac z kolei dobra inwestycyjne
z krajow wysoko rozwinietych. Rozwoj eksportu débr inwestycyjnych nastepuje
w procesie unowoczesniania gospodarki, postepujacym w reakcji na sprzyjajaca
polityke gospodarcza kraju. Teoria ta zostala rozwinigeta przez J. Dréze'a, ktory
stwierdzit, ze struktura eksportu jest no$nikiem informacji o poziomie skompli-
kowania procesu wytwodrczego. Kiedy w eksporcie dominuja dobra nowoczesne,
oznacza to, ze dana gospodarka charakteryzuje si¢ wysokim stopniem rozwoju.

Na koniec warto wspomnie¢ jeszcze o jednej spos$réd wspolczesnych teorii
probujacych wyjasnic¢ proces powstawania zawitych wspoétzaleznosci handlowych
pomiedzy krajami i regionami - o teorii grawitacji. P. Krugman i M. Obstfeld
wskazujg na silng wspoélzalezno$¢ miedzy rozmiarami i geograficzng bliskoscia
gospodarek a sila powigzan handlowych miedzy nimi. Im wigksze sg gospodarki
iim blizej siebie s potozone, tym wigksza jest warto$¢ dobr wymienianych miedzy
nimi. Rozwazania na temat takich sil ,,przyciggania” we wspolczesnej gospodarce
wpisujg sie w szerszy nurt dociekan dotyczacych nowej geografii ekonomicznej,
ktora bada procesy kumulacji aktywnosci ekonomicznej, i implikacji, jakie maja
one dla rozwoju gospodarczego.

Podsumowujac ten watek, trzeba powiedzie¢, ze zaprezentowane w niniejszym
podrozdziale rozwazania dowodza, Ze nie powstata dotad jedna teoria handlu mie-
dzynarodowego, ktora ttumaczytaby procesy wymiany pomiedzy poszczegdlnymi
panstwami. Prawdopodobnie tez, biorgc pod uwage nieustanny rozwoj chociazby
technologii, nie powstanie. Pojawiajgce si¢ kolejne koncepcje probuja jednie co-
raz lepiej odda¢ zachodzace w otoczeniu zmiany. Nie ulega jednak watpliwosci,
ze handel migdzynarodowy przez ostatnie dekady zyskal na znaczeniu i wcigz jest

15 P.R. Krugman (1983), A technology gap model of international trade: new theories of trade
among industrial countries, ,The American Economic Review”, vol. 2.

16 D. Felix (1977), The technological factor in socioeconomic dualism: toward an economy of
scale paradigm for development theory, [w:] M. Nash, B.F. Hoselitz (eds.), Essays on Economic
Development and Cultural Change, University of Chicago Press, Chicago, s. 180-211.

17 J. Dréze, A.K. Sen (1999), India: Economic Development and Social Opportunity, Oxford Uni-
versity Press, Oxford.
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tematem badan wielu ekonomistéw. Kluczowe jednak pozostaje to, ze w obecnej
fazie rozwoju gospodarki swiatowej trudno nawet mowic¢ o handlu jedynie w kon-
tekscie przeptywu towardw, ustug czy inwestycji. Kolejne fazy globalizacji omo-
wione zostang w podrozdziale 3.3, jednak juz teraz warto podkresli¢, ze we wspot-
czesnej gospodarce globalnej strumienie przeptywéw obejmujg réwniez transfer
kapitalu, wiedzy, przeksztalcanie si¢ konkurencji we wspdtprace oraz rozwoj glo-
balnych sieci biznesowych. Powstajace w tym procesie nowe teorie opieraja si¢ na
gruncie teoretycznym koncepcji wczesniejszych, czerpiac z nich lub wskazujac na
ich dezaktualizacje z uwagi na zmieniajace si¢ realia gospodarcze.

2.2. Miedzynarodowy przeptyw kapitatu w formie
inwestycji bezposrednich

Przeptyw kapitalu na skale miedzynarodows stal si¢ bardzo waznym zjawiskiem
we wspolczesnej gospodarce miedzynarodowej. Stanowi on nie tylko stymulator
wzrostu gospodarczego, lecz takze sposob na przezwyciezenie krotkookresowych
trudnosci gospodarczych. Miedzynarodowy przeptyw kapitatu to wszelki ruch ka-
pitatu, ktéry znajduje swoje statystyczne odzwierciedlenie w bilansie ptatniczym
danego kraju's.

W literaturze przedmiotu dokonuje si¢ wielu klasyfikacji przeptywu kapitalu
finansowego. Ponizej przedstawiono podzial ze wzgledu na forme¢ wywozonego
kapitatu:

« lokaty na rynku walutowym;

o kredyty handlowe;

o kredyty finansowe;

« zagraniczne inwestycje portfelowe;

« bezposrednie inwestycje zagraniczne.

W dalszej czgsci krotko opisano wszystkie formy przeptywu kapitatu, jednak
z punktu widzenia niniejszej publikacji najwigkszy nacisk potozony zostanie na
ostatnig z form, czyli na bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ).

Lokaty na rynku walutowym polegaja na inwestowaniu kapitalu za granica,
m.in. w postaci depozytéw, ktérych celem jest wykorzystanie réznic w stopach
procentowych czy kursowych pomiedzy poszczeg6lnymi krajami i tym samym
ociagniecie wigkszego zysku, niz bytoby to mozliwe na krajowym rynku.

Kredyty handlowe s3 bezposrednio zwigzane z wymiang dobr i udzielane im-
porterowi przez eksportera w celu zwiekszenia konkurencyjnosci danego towaru.

18 P. Bozyk, J. Misala, M. Putawski (1999), Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne, Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, s. 147-148.
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Z kolei kredyty finansowe polegaja na postawieniu do dyspozycji okreslonej wiel-
kosci $rodkéw finansowych bez jednoznacznego wskazania, na jaki cel kredyto-
biorca ma je przeznaczy¢. Moga by¢ one udzielane przez banki, organizacje mie-
dzynarodowe oraz agendy rzadowe.

Zagraniczne inwestycje portfelowe to lokaty kapitalu w zagraniczne papie-
ry warto$ciowe o charakterze udzialowym i dluznym. W literaturze przedmiotu
okresla si¢ je jako inwestycje krétkoterminowe, ktére od bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych odrdznia fakt, iz podejmowane s3 w celu uzyskania przychodu/
zysku z zainwestowanych $rodkéw finansowych, a nie sprawowania kontroli czy
zarzadzania okreslonym przedsigbiorstwem®.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) s3 najbardziej zaawansowang for-
ma przeptywu kapitalu migdzynarodowego — mozna to zauwazy¢, kiedy analizu-
je sie te przeptywy w dlugim okresie. W gospodarce swiatowej wystepowaly juz
wczesniej, jednak dopiero po II wojnie $wiatowej nabraly szczegélnego znaczenia.
Przyczyna ich rozwoju i wzrostu znaczenia bylo ich powiazanie z rozwojem kor-
poracji transnarodowych i ich ekspansywna polityka inwestycyjna.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne definiowane sg w literaturze przedmiotu
jako strumien kapitatu, ktérego celem jest zapewnienie inwestorowi zagraniczne-
mu kontroli nad zagraniczna jednostka®. Przyjmuje si¢, ze dang transakcje kwa-
lifikuje si¢ jako BIZ w momencie zakupu przynajmniej 10% akcji lub udzialow
w podmiocie zlokalizowanym w innym kraju niz przedsi¢biorstwo inwestora.

Zdaniem PR. Krugmana i M. Obstfelda BIZ obejmuja*":

o zakup udzialéw w istniejacych przedsiebiorstwach zagranicznych;

« utworzenie nowej filii zagranica;

« utworzenie joint venture z podmiotem zagranicznym;

« nabycie majatku nieruchomego za granicg celem rozszerzenia dotychczaso-

wej dzialalnosci.

Biorac pod uwage motywy towarzyszace realizacji BIZ, przedsiebiorstwa de-
cyduja si¢ na nie m.in. w celu obnizenia kosztéw dzialalnosci, a tym samym dla
zwigkszenia wypracowywanych zyskéw, poszukiwania czynnikéw produkeji, no-
wych rynkéw zbytu i utrzymania konkurencyjnosci na rynku miedzynarodowym.
Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, iz bezposrednie inwestycje sa zwykle promo-
wane przez wladze narodowe jako m.in. wspierajace krajowy rynek pracy, co z ko-
lei tworzy liczne zachety dla inwestoréw o charakterze fiskalnym (np. obnizone

19 M.K. Nowakowski (2000), Biznes miedzynarodowy - obszary decyzji strategicznych, Wydaw-
nictwo Key Tex, Warszawa, s. 106.

20 J. Witkowska, Z. Wysokinska (red.), (1998), Dynamic Independence between Foreign Direct
Investment and Foreign Trade in the Context of the European Integration Process with Special
Reference to Central and East European Countries, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego,
£6dz,s. 5-7.

21 P.R.Krugman, M. Obstfeld (1997), Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa, s. 124-125.
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stawki podatkowe) czy finansowym (np. przyznawanie kredytow i pozyczek na
preferencyjnych warunkach, granty inwestycyjne).

W literaturze przedmiotu wyrézniamy dwie formy bezpo$rednich inwestycji
zagranicznych:

« inwestycje typu green field- inwestor zagraniczny np. buduje zaklad w kraju
goszczacym od podstaw; czesto to typ inwestycji wspierajacych rozwdj sekto-
ra przemyslowego w krajach rozwijajacych sig;

« inwestycje brown field- ten typ inwestycji dominuje w krajach rozwinietych
inajczesciej odbywa si¢ poprzez nabycie kontrolnego pakietu akcji (przez jeden
podmiot w drugim); obydwa podmioty sa zlokalizowane w réznych krajach.

Na wykresach 2.1 i 2.2 zaprezentowano wielko$¢ bezposrednich inwestycji za-
granicznych w skali §wiatowej na przestrzeni ostatnich pie¢dziesigciu lat w po-
dziale na inwestycje naptywajace i wyplywajace. Naplywy i odplywy BIZ zostana
omoéwione wspoélnie ze wzgledu na ich ,,lustrzane odbicie”

2500000
2000000
1500000
1000000

500000

0
1970 1980 1990 2000 2010 2020

Wykres 2.1. Wielko$¢ wyptywajacych bezposrednich inwestycji w skali Swiata (w USD)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie UNCTAD (1970-2020), Database,
https://unctadstat.unctad.org (dostep: 1.08.2022).

Analiza zaprezentowanych danych wskazuje na nieprzerwany wzrost przeply-
wu kapitalu miedzynarodowego przez blisko trzydziesci lat — do 2000 r. Wynikato
to z rozwoju procesu globalizacji i dynamicznego rozwoju korporacji transnaro-
dowych, ktore tworzyly swoje zaklady produkcyjne w réznych krajach, ale tez do-
konywaly licznych transakcji, fuzji i przeje¢. W ostatnim dwudziestoleciu mozna
dostrzec liczne fluktuacje w przeptywach BIZ, co zwigzane bylo m.in. ze zmianami
w strategiach budowania konkurencyjnosci przez korporacje, w tym w obliczu no-
wych kryzysowych i koniunkturalnych wyzwan.

Po 2000 r. zanotowano spadek przeplywu kapitatu, ktéry wynikat m.in. z niz-
szej liczby fuzji i przeje¢, ktdre mialy miejsce w tamtym okresie. Kolejny spadek
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przeptywu bezposrednich inwestycji zwigzany byt z kryzysem finansowym, ktory
rozpoczal si¢ w 2008 r. i w krétkim czasie rozprzestrzenil na pozostate gospodarki
$wiata. Istotna zmiana po 2015 r. zostala spowodowana przenoszeniem sie du-
zych przedsigbiorstw miedzynarodowych w wyniku zmian fiskalnych w Stanach
Zjednoczonych oraz w krajach europejskich. W ostatnim badanym roku nastapit
spadek przeptywu bezposrednich inwestycji, ktéry miat miejsce w efekcie wybu-
chu pandemii COVID-19. Spadek ten byl wyzszy niz ten spowodowany ostatnim
kryzysem finansowym.

Reasumujac, na wielko$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych majg wplyw
globalni gracze, jakimi sg korporacje transnarodowe, i dokonywane przez nie fuzje
i przejecia miedzynarodowe (mergers and acquisitions, M&As) oraz sytuacja ogol-
noekonomiczna na $wiecie.

2500000
2000000
1500000
1000000

500000

0
1970 1980 1990 2000 2010 2020

Wykres 2.2. Wielko$¢ naptywajacych bezposrednich inwestycji w skali Swiata (w USD)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie UNCTAD, Database, https://unctadstat.unctad.org
(dostep: 1.08.2022).

Ekonomisci zajmujacy si¢ problematyka bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych, prébujac wyjasni¢, dlaczego inwestorzy decyduja sie na lokowanie kapitatu
za granicg, stworzyli wiele teorii. Na schemacie 2.2 przedstawiono wybrane, wy-
rézniane w literaturze przedmiotu, teorie BIZ: teorie przewag monopolistycznych,
teorie miedzynarodowego cyklu zycia produktu, teori¢ diamentu Portera, teorie
lokalizacji, internalizacji oraz teorie eklektyczng (paradygmat OLI).

Kluczowe jest to, ze teorie BIZ to te, ktore Iaczg eksploatacje bezposrednich in-
westycji zagranicznych oraz metody dywersyfikacji i koncentracji dzialan. Nalezy
dodag, ze wérdd badaczy nie ma pelnej zgodnosci odnosnie do klasyfikacji gtow-
nych/najwazniejszych teorii opisujacych BIZ. W grupie tej wymieniane sg takze
inne teorie, takie jak: teoria wielkiej skali produkc;ji i zbytu (B. Haufbauera, J. Ke-
esinga i H. Dreeze), teoria cyklu zycia galezi (S. Hirscha), teoria oligopolistycznej
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reakcji (ET. Knickerbockera), teoria obszaréw celnych i walutowych (R.Z. Ali-
bera), teoria portfolio (M.H. Markowitza) czy teoria dywersyfikacji inwestycji
(G. Gagazziego).

Bezposrednie Inwestycje

Zagraniczne

Teoria
migdzynarodo-
wego cyklu
zycia produktu

Teoria
przewag
monopolistycz-
nych

Teoria
diamentu
Portera

Teoria Teoria Teoria
lokalizacji internalizacji eklektyczna

Schemat 2.2. Teorie bezposrednich inwestycji zagranicznych

Zrédto: opracowanie wtasne.

Teoria przewag monopolistycznych zostala stworzona przez S. Hyme-
ra oraz Ch.P. Kindlebergera®. Przyjmuje si¢ w niej, ze przedsigbiorstwa sa
sklonne do poniesienia dodatkowych nakladéw zwigzanych z przeniesieniem
dzialalnoéci za granice, jesli wigze sie to z efektywniejszym wykorzystaniem
swoich zasobow. Decydujac si¢ na internacjonalizacje, przedsiebiorstwo musi
dysponowa¢ nie tylko odpowiednio wysokimi $rodkami finansowymi, lecz
takze swego rodzaju przewagami (np. finansowymi, technologicznymi) nad
przedsiebiorstwami, ktore funkcjonujg na danym rynku zagranicznym. Prze-
wagi te pozwalaja wlasnie na osiggniecie pozycji monopolistycznej na rynku
zagranicznym. Jako niedoskonalosci tej teorii w literaturze przedmiotu wymie-
nia si¢ m.in. brak znajomosci danego rynku, nieréwne traktowanie przedsie-
biorstw krajowych i miedzynarodowych przez wladze danego kraju czy wzgle-
dy spoteczno-kulturowe®.

Teoria miedzynarodowego cyklu zycia produktu zostala juz opisana przy
wspolczesnych koncepcjach handlu, poniewaz nawiazuje do teorii R. Vernona.
W przypadku BIZ dziala ona w bardzo podobny sposéb, gdyz i tutaj produkt
przechodzi przez trzy fazy. W pierwszej fazie produkcja odbywa sie wylacznie
na rynku kraju innowatora. W kolejnej przedsiebiorstwo bedzie chciato wyko-
rzysta¢ korzysci skali, dlatego bedzie produkowa¢ na masowa skale i zacznie
tworzy¢ filie w krajach rozwinietych gospodarczo. Z kolei w ostatniej fazie
produkcja zostanie przeniesiona do krajéow rozwijajacych sie, by zmniejszy¢

22 S. Hymer (1976), The International Operations of National Firms: A Study of Direct Foreign
Investment, MIT Press, Cambridge; Ch.P. Kindleberger (ed.), (1970), The International Corpo-
ration, Cambridge, London.

23 Szerzejw: M. Kutschker, S. Schmidt (2008), Internationales Management, Oldenbourg Verlag,
Miinchen, s. 409-410.
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koszty wytwarzania. Biorgc jednak pod uwage wspdlczesny przepltyw stru-
mieni handlu oraz obecnos$¢ korporacji transnarodowych na §wiatowym ryn-
ku, ktére moga jednoczes$nie produkowac i sprzedawac na réznych rynkach,
trzeba powiedzie¢, ze teoria miedzynarodowego cyklu zycia produktu staje si¢
nieaktualna.

Kolejng wybrang teorig jest teoria diamentu Portera®. Zdaniem M.E. Por-
tera przedsiebiorstwa wykorzystuja korzystne warunki, ktére umozliwiaja im
rozszerzenie dziatalnosci w skali miedzynarodowej i pozyskanie w tenze spo-
sob przewag konkurencyjnych w stosunku do krajowych jednostek.

Przewagi konkurencyjne sa uwarunkowane przez cztery grupy czynnikow
- 1) warunki czynnikowe, 2) warunki popytowe, 3) przemysly powigzane
i wspierajace, 4) strategia przedsigbiorstw, ich struktura oraz rywalizacja (sche-
mat 2.3). Warunki czynnikowe obejmuja szeroko rozumiane wyposazenie da-
nego sektora w czynniki produkcji, zaréwno w te podstawowe (praca, kapitat,
ziemia), jak i w wiedze. Z kolei warunki popytowe, jak sama nazwa wskazuje,
obrazuja popyt na rynku. Jezeli konsumenci majg bardzo duze wymagania, po-
pyt zmusza do innowacji, a tym samym wplywa na poziom konkurencji w da-
nym sektorze.

Jesli chodzi o przemysly powigzane i wspierajace, to M.E. Porter wskazy-
wal, ze na konkurencyjnos$¢ sektora wplywa infrastruktura w danym sekto-
rze — wystepowanie przedsigbiorstw, ktére wytwarzaja materialy, pétfabryka-
ty sluzace do jego dziatania, a takze obecnos¢ réznych instytucji, np. bankow,
ktére udzielajg wsparcia finansowego. Ostatnig grupa czynnikow jest strategia
przedsiebiorstw, ich struktura oraz rywalizacja — struktura firmy czgsto po-
dyktowana jest strategia podjeta przez kadre zarzadzajaca. O sukcesie danego
przedsigbiorstwa decyduje rowniez sposob zarzadzania dang jednostka oraz
sposdb wykorzystania posiadanych przez nie przewag.

Oproécz opisanych powyzej czterech grup czynnikéw M.E. Porter wyrdznit
jeszcze wplyw panstwa i ,przypadek” Wplyw panstwa jest niejednoznaczny
- z jednej strony moze wplywaé pozytywnie poprzez tworzenie korzystnego
klimatu inwestycyjnego. Z drugiej za§ - moze tworzy¢ bariery wejscia dla za-
granicznych inwestoréw. Z kolei ,,przypadek” M.E. Porter rozumial jako zda-
rzenie losowe - konflikty, kryzysy etc. Krytycy teorii tego badacza twierdza, ze
skoncentrowal si¢ przede wszystkim na przedsiebiorstwie dokonujacym eks-
pansji zagranicznej, zupelnie nie biorgc pod uwage warunkéw w kraju przyj-
mujacym inwestycje zagraniczne®.

24 M.E. Porter (1998), On Competition, Harvard Business Review Book, Boston.
25 B. Elango (2003), The effects of host country factors on internalization of the U.S. reinsurance
industry, ,Journal of Insurance Issues”, vol. 26(2), s. 93-113.
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Warunki
czynnikowe

Warunki Przemysty

popytowe _powlgzane
i wspierajace

Strategia
przedsigbiorstw,
ich struktura
oraz rywalizacja

Schemat 2.3. Model diamentu Portera
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie M.E. Porter (1998), On Competition,
Harvard Business Review Book, Boston.

Teoria lokalizacji nawigzuje do czynnikoéw, ktére przesadzaja o podjeciu
w konkretnym kraju bezposrednich inwestycji. W literaturze przedmiotu wy-
roznia si¢ wiele takich determinant, jednak mozna je uja¢ w cztery grupy*:

« instytucjonalne i spoteczno-kulturowe, ktdre sprzyjaja stworzeniu tzw. kli-

matu inwestycyjnego poprzez ulatwienia regulacyjne, finansowe;

o kosztowe, ktore przede wszystkim odnoszg si¢ do nizszego niz w kraju ma-

cierzystym poziomu plac;

o rynkowe, ktore odnosza si¢ do wielkosci rynku, jego chionnosci, a takze

wszelkiego rodzaju barier wejscia na dany rynek;

« zaopatrzeniowe, ktore dotycza dostepu do surowcow naturalnych, dostepu

do technologii, wykwalifikowanej kadry, czyli tzw. know-how.

26 J. Rymarczyk (2012), Biznes miedzynarodowy, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-
wa, 5. 159.
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W zalezno$ci od prowadzonej dziatalnoéci dane przedsiebiorstwo bedzie za-
checone przez zupelnie inng grupe czynnikéw. Istotng luka w teorii lokalizacji jest
brak wyjasnienia, dlaczego konkretne przedsi¢biorstwo decyduje si¢ na podjecie
inwestycji zagranicznej, wskazuje ona jedynie na to, w jakim kraju jest podejmo-
wana, czyli odpowiada na pytanie, gdzie?.

Kolejna teoria jest teoria internalizacji R.H. Coase’a, ktoéra odwoluje si¢ do zja-
wiska niedoskonatosci rynku®. Zgodnie z jej zalozeniami korporacje transnarodo-
we podejmujg bezposrednie inwestycje zagraniczne, poniewaz chca w ten sposéb
unikna¢ kosztéow zwigzanych z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej. Dzieje
sie tak np. wskutek przejmowania przez nie dotychczas prowadzonej dzialalnosci
przez ich partneréw na danym rynku zagranicznym, co skutkuje rozszerzaniem
ich dzialalnosci. Wobec tego internacjonalizacja przedsigbiorstwa odbywa si¢ na
skutek internalizacji. Pierwotnie sadzono, ze taka strategia rozwoju przedsigbior-
stwa miedzynarodowego niesie za soba wylacznie korzysci. Okazalo si¢ jednak, ze
z uwagi na fakt ,rozszerzania” si¢ przedsigbiorstwa, a takze jego znacznego rozpro-
szenia geograficznego kadra menedzerska ma trudnosci zwigzane z zarzadzaniem
jednostka®. Czesto okresla sie to mianem ,,przegrzania struktur zarzadzania”

Ostatnig wymieniong teorig jest — stanowiaca polfaczenie wielu wczesniej pod-
noszonych watkéw - eklektyczna teoria produkcji miedzynarodowej (teoria
eklektyczna), ktorej tworcg jest J.H. Dunning®. W literaturze przedmiotu koncep-
cja ta szerzej znana jest jako tzw. paradygmat OLI. Zdaniem autora przedsigbior-
stwo decyduje sie na podjecie BIZ pod warunkiem wystapienia trzech elementéw:

» wlasnosci (ownership) - posiadanie specyficznych przewag, ktére nie sg

w dyspozycji przedsigbiorstw dzialajagcych na rynku zagranicznym;

« internalizacji (internalization) — wykorzystanie tychze przewag i nieudo-

stepnianie ich konkurentom;

o lokalizacji (location) - korzystne ulokowanie produkcji na rynku

zagranicznym.

Pierwszy element paradygmatu OLI sformulowanego przez J.H. Dunninga sta-
nowi zatem posiadanie przewagi wlasnosciowej (ownership). Wedtug S.H. Hymera
przyczyna wyjscia na rynek miedzynarodowy jest proba pelnego jej wykorzystania
poprzez zwigkszenie skali dzialalnosci oraz umozliwienie przedtuzania cykli zy-
cia swoich produktow”. Przewaga wlasnosciowa opiera si¢ na byciu wlascicielem:
zasobow, umiejetnosci i kompetencji. Moze zatem wynika¢ np. ze specjalizacji
(nisza), marki, potencjalu innowacyjnego, preferencyjnego dostepu do zasobéw

27 0. Popovici, A.C. Calin (2014), FDI theories: a location-based approach, ,The Romanian Eco-
nomic Journal”, vol. 53, s. 3-24.

28 R.H. Coase (1973), The nature of firm, ,Economica”, vol. 4(16), s. 386-405.

29 J.Rymarczyk (2012), Biznes miedzynarodowy...,s. 167-168.

30 J.H.Dunning (1980), Toward an eclectic theory international production, ,Journal of Interna-
tional Business Studies”, vol. 11, s. 9-31.

31 S.H.Hymer (1976), The International Operations of National Firms..., s. 25.
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lub rynkéw, korzysci skali, zdolnosci do dywersyfikacji oferty czy umiejetnosci
organizacyjnych.

Drugi element to posiadanie przewagi internalizacyjnej (internalization), ktora
uzyskiwana jest dzigki omijaniu znieksztalcen rynkowych przez nadanie mozliwe
wielu operacjom charakteru wewnatrzorganizacyjnego. Przeniesienie do wnetrza
organizacji pozwala na obnizenie kosztow transakcyjnych, specjalizacje, wykorzy-
stanie efektu skali, pelniejszg kontrole jakosci wszystkich proceséw (w tym ustug
okotoproduktowych). Istotnym elementem jest takze obnizenie poziomu ryzyka
zwigzanego z ,wyciekiem cennej wiedzy” czy zmniejszenie ryzyka po stronie po-
pytu dzieki wzrostowi udziatu w rynku.

Trzecim elementem jest posiadanie przewagi lokalizacyjnej (location), kto-
ra opiera si¢ na odpowiednim przestrzennym rozlokowaniu elementéw orga-
nizacji i maksymalnym wykorzystania regionalnego zréznicowania - cen czyn-
nikéw produkcji, zasad lokaty kapitalu, stanu infrastruktury, uwarunkowan
spoteczno-kulturowych?®.

Polgczenie tych trzech przewag daje przedsiebiorstwu przewage nad jednost-
kami dzialajgcymi na danym rynku zagranicznym. Im wyzsze sg przewagi, tym
wigksze korzy$ci mozna osiagna¢ z internacjonalizacji przedsigbiorstwa i tym sil-
niejsze bodzce daje to do rozpoczecia tego procesu. Podobnie jak pozostate teorie,
ta rowniez nie jest pozbawiona wad. Ekonomisci twierdza, ze nie stanowi ona za-
mknietej calosci, a jedynie przedstawia czynniki, jakie wplywaja na podjecie de-
cyzji o inwestycji zagranicznej. Co wiecej, ].H. Dunning nie brat pod uwage faktu,
ze przedsigbiorstwa nie dzialaja w sposob w pelni racjonalny, a decyzje o podjeciu
inwestycji bezposrednich nie s3 podyktowane tylko katalogiem przewag, lecz tak-
ze innymi motywami, np. politycznymi czy osobistymi.

Paradygmat OLI jest jednak istotnym elementem wyja$niania sposobu prowa-
dzenia dzialalnosci przez najpotezniejsze przedsigbiorstwa obecne w gospodar-
ce miedzynarodowej. Przyjmujac, ze docelowym modelem rozwoju korporacji
jest globalna konfiguracja dzialalnosci biznesowej w celu maksymalizacji warto-
$ci dodanej, nalezy odwola¢ si¢ wlasnie do sformutowanej przez J.H. Dunninga
eklektycznej teorii produkeji miedzynarodowej**. Uznanie jej za filar dorobku
teoretycznego stuzacego wyjasnieniu miedzynarodowej ekspansji przedsiebiorstw
i zachodzacych w nich w wyniku tego procesu zmian organizacyjnych wydaje si¢
wiasciwe z kilku powodow:

* po pierwsze, teoria produkcji miedzynarodowej taczy w sobie elementy mi-

kro i makroekonomiczne;

« po drugie, ma charakter interdyscyplinarny;

 po trzecie, jest teoria ewoluujaca, elastyczna, pozwalajaca na jej kolejne

adaptacje w miare zmieniania si¢ warunkow, co nadaje jej wymiar niemal

ponadczasowy.

32 M. Rosifiska-Bukowska (2012), Rozwdj globalnych sieci biznesowych..., s. 51-55.
33 Tamze.
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W celu poglebionej analizy fundamentalnych elementéw teorii J.H. Dunninga
przedstawiono teorie umiedzynarodowienia dziatalno$ci przedsiebiorstw z obsza-
ru gléwnego nurtu ekonomii, ktére wydaja si¢ bazg zrédtowa dla omawianej teorii
eklektycznej w postaci piramidy, na szczycie ktdrej znajduje si¢ paradygmat OLI
(tabela 2.1).

Podstawe tej piramidy stanowig klasyczne teorie wymiany mi¢dzynarodowej,
z ktérych jako szczegdlnie istotne dla jej rozwoju zaczerpnieto spostrzezenia
o znaczeniu dobrowolnosci relacji dla efektywnosci wspolpracy, mozliwosci uzy-
skiwania korzysci z wymiany miedzynarodowej na podstawie wzglednych réznic
w kosztach wytwarzania, wplywie postepu technologicznego na wysokos¢ nakla-
doéw na dany czynnik produkeji, jak réwniez o udziale poszczegélnych grup kosz-
tow w koszcie calkowitym oraz istnieniu wspotzaleznosci poziomu plac i struktu-
ry obrotéw handlowych podmiotéw bioracych udzial w wymianie.

Kolejng warstwa sa neoklasyczne teorie wymiany miedzynarodowej, uzasad-
niajagce podejmowanie dzialalnosci za granica perspektywa wyréwnywania cen
czynnikow produkcji i wskazujace na korzysci ptynace ze specjalizacji czy z wyko-
rzystania posiadanej przewagi technologiczne;.

Dalsza w kolejnosci warstwe stanowig teorie internacjonalizacji, rozwazajace
motywy ekspansji poprzez operowanie pojeciem konkurencyjnosci. Wydaje sie
jednak, ze dopiero koncepcje zaklasyfikowane jako teorie produkcji migdzynaro-
dowej nalezy uzna¢ za rzeczywisty fundament syntetycznego ujecia. Taka wizje
proponuje eklektyczna teoria J.H. Dunninga. Autor zauwazyl, ze dla rozwoju pod-
miotu (co mozna odnosi¢ zaréwno do panstw, jak i przedsiebiorstw) szczegdlnie
istotna jest niepowtarzalna struktura zasobow oraz zdolno$¢ do ich specyficzne-
go wykorzystania, co stanowi o ich ,odmiennosci” i tym samym przewadze nad
konkurencjg*.

Na koniec rozwazan teoretycznych dotyczacych przeplywu kapitalu w formie
bezposrednich inwestycji zagranicznych warto zastanowi¢ si¢ nad skutkami na-
plywu i odpltywu BIZ dla gospodarek krajow zaréwno goszczacych, jak i ekspor-
tujacych kapital.

Wspdlczesnie ze wzgledu na procesy globalizacyjne przeptyw kapitalu nabrat
szczegdlnego znaczenia. Biorac pod uwage istotng role, jaka w tych transferach
odgrywaja bezposrednie inwestycje zagraniczne, ekonomisci rozpoczeli szereg ba-
dan, aby zrozumie¢ przyczyny i skutki ich przeptywu.

Nasze rozwazania rozpocznijmy od analizy sytuacji kraju, z ktérego pochodza
bezposrednie inwestycje zagraniczne. Ekonomisci wskazali m.in. na wplyw tych
inwestycji na poziom zatrudnienia w kraju wywozacym kapital. Wplyw ten nie
jest jednoznaczny — moze by¢ negatywny, jesli wyptywajacy kapital moglby zosta¢

34 Odwotat sie m.in. do teorii organizacji przemystu, w tym badar J.S. Baina i S.H. Hymera
oraz Ch.P. Kindleberga i R.E. Cavesa. M. Rosinska-Bukowska (2012), Rozwdj globalnych sieci
biznesowych..., s. 55.



Ksztattowanie polityki handlowej i inwestycyjnej... 89

Tabela 2.1. Struktura piramidy budujacej eklektyczna teorie J.H. Dunninga (w nawiasach
podano nazwiska autoréw teorii wskazanych jako podstawowe)

Warstwa piramidy Podstawowe teorie (nazwy, najwazniejsi autorzy) |

Teoria eklektyczna J.H. Dunninga

(paradygmat OLI)
ownership — location — internalization

Teorie . T L
- e Teoria migdzynarodowej sieci powigzan — sieciowy model
produkcji q 5 S
. . internacjonalizacji (J. Johanson, L. Mattsson)
mie¢dzynarodowej

e Teoria internalizacji
(R.H. Coase, O.E. Williamson, P.J. Buckley, M. Casson)

e Teoria zachowywania si¢ przedsigbiorstw w skali
miedzynarodowej (Y. Aharony)

e Teoria oligopolistycznej reakcji (F.T. Knickerbocker)

e Teoria przewagi wlasno$ciowej — monopolistycznej (Ch.
Kindleberger, S. Hymer, R. Caves)

Teorie lokalizacji

(W. Launhardt, A. Weber, W. Isard, P. Tesch, L. Nerth)
Teoria dywersyfikacji inwestycji (G. Gagazzi)

Teoria portfolio (M.H. Markowitz)

Teoria obszaréw celnych i walutowych (R.Z. Aliber)

Teoria wzglednych przesunigé kosztow sity roboczej i kapitatu
(K. Kojima)

Teoria cyklu zycia galezi (S. Hirsch)

Teoria cyklu zycia produktu (R. Vernon)

Teoria wielkiej skali produkcji i zbytu

(B. Haufbauer, J. Keesing. H. Dreeze)

e Teorie popytowo-podazowe (S. Linder)
e Teoria neotechnologiczna — luki technologicznej (M. V. Posner)
e  Teoria neoczynnikowa — czteroczynnikowa
Neoklasyczne teorie (R. Baldwin, B. Haufbauer)
wymiany mi¢dzynarodowej e Teoria wieloczynnikowa (J. Vanek, J. Keesing)
e  Teoria przemieszczania czynnikéw produkcji
(P.A. Samuelson, W. Stolper)
e Teoria obfitosci zasobow (E. Heckscher i B. Ohlin)

Klasyczne e Model R. Dornbusha, S. Fishera, P.A. Samulesona
teorie wymiany e  Teoria kosztow komparatywnych (D. Ricardo)
mi¢dzynarodowej e Teoria kosztow absolutnych (A. Smith)

Zrédto: M. Rosiriska-Bukowska (2012), Rozwdj globalnych sieci biznesowych. .., s. 53-54.
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zainwestowany w kraju, tym samym skutkujac utworzeniem nowych miejsc pracy.
Jezeli jednak ze wzgledu na charakter inwestycji nie byloby takiej mozliwosci, to
bezposredni wplyw inwestycji za granica na poziom krajowego bezrobocia jest
niewielki badz zaden. Przeplyw kapitalu wptywa réwniez na zatrudnienie w spo-
sOb posredni, poprzez wymiane handlowa. Gdy zalozy si¢ zagraniczng filie, to
w krétkim okresie eksport w kraju pochodzenia bedzie rost, co wptynie na wzrost
wielkosci produkgeji, a tym samym na zatrudnienie. W dlugim okresie nie moz-
na jednoznacznie okresli¢ wypadkowego wplywu na poziom bezrobocia. Z jednej
strony, jesli produkcja w zagranicznej filii zacznie zastepowac krajowa produkcije,
to wplyw ten bedzie najprawdopodobniej niekorzystny. Z drugiej — jesli inwestycja
za granicg wymaga dostarczania np. pélproduktéw wytwarzanych w kraju, umoz-
liwiajac tym samym dostep do poprzednio nieosiggalnych rynkoéw, to wzrost pro-
dukcji na eksport moze pozytywnie przektadac sie¢ na poziom zatrudnienia w kra-
ju siedziby przedsigbiorstwa.

Naplywy i odplywy BIZ maja réwniez wplyw na bilans ptatniczy kraju pocho-
dzenia. W krotkim okresie wplyw ten jest negatywny — przedsiebiorstwa transfe-
ruja kapital za granice celem zalozenia tam swojej filii czy wykupu udzialow w za-
granicznym podmiocie. Z kolei w diugim okresie, kiedy zagraniczne filie zaczna
przynosi¢ zyski, moga by¢ one transferowane do kraju macierzystego, co z kolei
korzystnie wplynie na bilans platniczy.

Kolejna kwestia zwigzania z BIZ to przeplyw technologii. Pozytywnym aspek-
tem przeptywu technologii dla kraju, z ktérego pochodzg srodki na inwestycje,
jest z pewnosciag wzrost efektywnosci poprzez dostep do wigkszej liczby zrodet
informacji, umiejetnosci etc.

Zastandéwmy sig, co dzieje si¢ w przypadku kraju goszczacego, do ktérego na-
plywaja bezposrednie inwestycje zagraniczne. Naptyw kapitatu, zwlaszcza dla kra-
ju zmagajacego sie z jego niedoborem, pozwala na rozwdj wielu inwestycji oraz
stanowi istotny impuls dla realizacji kolejnych inwestycji i wzrostu aktywnosci
gospodarczej. Co wiecej, pozwala na uzupelnienie zasoboéw oraz wzrost umiejet-
nosci, np. poprzez tworzenie nowych, wyspecjalizowanych miejsc pracy.

Wplyw inwestycji naplywajacych na rynek pracy kraju goszczacego wbrew pozo-
rom réwniez nie jest jednoznaczny. Jesli inwestor zagraniczny zdecyduje si¢ na in-
westycje typu greenfield, to prawdopodobnie zatrudnieni zostang pracownicy z kraju
goszczacego, ale tez zatrudnienie wzrosnie w jednostkach otoczenia biznesowego.
Jesli jednak zagraniczny inwestor bedzie dokonywal przejecia juz istniejacej jednost-
ki, to bardzo cz¢sto dojdzie do redukcji zatrudnienia, likwidacji zorganizowanych
czedci przejetego podmiotu itd. Oprocz zmian ilosciowych badacze BIZ wyrdzniaja
skutki o charakterze jako$ciowym - inwestorzy zagraniczni decyduja si¢ na zatrud-
nienie krajowych specjalistow, ktdrych szkolg w obszarze nowych technologii, czyli
wystepuje tzw. efekt uczenia si¢. Co wigcej, pracownicy chetniej beda zatrudniac sie
w zagranicznych przedsigbiorstwach z uwagi na wyzsze wynagrodzenie. Negatywny
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wplyw na rynek pracy wynika¢ moze m.in. z ,,rezerwowania” stanowisk dla pracow-
nikéw z kraju inwestora, gdyz maja lepsze kwalifikacje niz lokalni specjalisci®.

Naptyw nowych technologii stanowi istotny impuls dla rozwoju gospodarki,
pozwala na poprawe efektywnosci produkcji i wzrost innowacyjnosci gospodar-
ki. Umozliwia ponadto rozwdj osrodkdéw badawczych i wsparcie edukacji w kraju
goszczacym. Wymienia sie rowniez tzw. efekt spill over, czyli dyfuzj¢ wiedzy po-
miedzy firma matka a spétkami cérkami*. Jednak wplyw ten moze by¢ rowniez
negatywny, gdy gospodarka kraju przyjmujacego nie jest jeszcze na tyle rozwi-
nieta, by implementowa¢ dane rozwigzania technologiczne. Czesto zdarza si¢
réwniez, ze naplyw zagranicznego kapitalu podyktowany jest wylacznie checia
wejscia na dany rynek, co wiaze si¢ np. z likwidacja danej galezi przemystu w kra-
ju przyjmujacym. Ponadto wystepuje ryzyko naptywu ,brudnych” technologii
wytwarzania, ktore ze wzgledu na stabo rozwiniete rozwiazania regulacyjne, sa
dopuszczone do stosowania.

W literaturze przedmiotu wskazuje sie réwniez na niekorzystne skutki o cha-
rakterze spolecznym, kiedy wejscie przedsiebiorstwa z okreslonej branzy skutkuje
szeregiem zachet do nabywania wyrobéw tytoniowych, napojow wysokoprocen-
towych etc. Naptyw zagranicznego kapitalu w kraju przyjmujacym moze miecé
réwniez inne konsekwencje, np. powodowa¢ wzrost niepokojow spolecznych
zwigzanych z rosnacg sita podmiotdw zagranicznych na krajowym rynku i ich po-
tencjalnym wplywem na zycie polityczne.

2.3. Korporacje transnarodowe i ich znaczenie
we wspotczesnej gospodarce miedzynarodowej

Korporacje transnarodowe (transnational corporations, TNCs) to podmioty, ktdre
stanowig istotny element systemu gospodarki miedzynarodowej w XXI w. Pod-
mioty te ewoluowaly, aby osiagna¢ obecng silng pozycje. Ich wplywy sa coraz bar-
dziej istotne zaréwno w panstwach wysokorozwinietych, jak i w rozwijajacych sie”’.

35 M. Byczkowska, A. Majzel (2021), Teoretyczne aspekty wptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych na gospodarke kraju przyjmujgcego - korzysci i koszty, [w:] M. Byczkowska,
E. Chomad-Pierzecka, A. Mierzejewska, Wspétczesna gospodarka - wyzwania, dylematy, per-
spektywy rozwoju, Wydawnictwo Akademii im. J. Paradyza, Gorzéw Wielkopolski, s. 23-33.

36 A. Szczepkowska-Flis (2008), Wewngtrzbranzowe efekty spillover bezposrednich inwestycji
zagranicznych, ,,Ruch Prawniczy Ekonomiczny i Socjologiczny”, vol. 1,s. 171-184.

37 Szerzej odnosnie do najpotezniejszych korporacji azjatyckich: M. Rosinska-Bukowska
(2020), The most powerful Asian transnational corporations, [w:] M. Rosiriska-Bukowska,
K. Zielinska-Lont (eds.), Asia’s Global Expansion: Business and Financial Aspects, Publisher of
the University of Lodz, £ddz, s. 27-57. http://dx.doi.org/10.18778/8142-990-0
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Ich rola w miedzynarodowych lancuchach kreacji wartosci stale ro$nie z uwagi na
rozwdj handlu migdzynarodowego, jak rowniez inwestycji zagranicznych. Korpo-
racje, dostosowujac sie do nowych uwarunkowan rozwojowych, zbudowaly glo-
balne systemy powigzan, dzieki ktérym ich aktywnos¢ nie omija Zadnego panstwa.
Niektore sa dla nich panstwami macierzystymi, inne raczej goszczacymi. W obu
przypadkach aktywno$¢ korporacji transnarodowych oddzialuje na pozycje kon-
kurencyjng poszczegélnych panstw. W konsekwencji poznanie ich specyfiki, ewo-
lucji i znaczenia we wspolczesnej gospodarce §wiatowej oraz miejsca w systemach
gospodarczych poszczegolnych panstw czy regiondw wydaje si¢ konieczne™.

Korporacje transnarodowe (TNCs) postrzegane sg jako podmioty, ktére spraw-
nie przystosowuja si¢ do zmieniajgcych si¢ warunkow, takze w dobie postepujacej
globalizacji i liberalizacji gospodarki §wiatowej. Dzieki dostosowywaniu swoich
struktur i zasad funkcjonowania do uwarunkowan otoczenia uzyskuja korzysci,
wynikajgce z réznic w rozmieszczeniu czynnikéw produkcji (zasoby naturalne,
kapital, praca) oraz specyfiki polityki poszczegolnych panstw.

Korporacje transnarodowe to podmioty zarzadzajace globalnie zorganizowa-
ng siecig produkcyjno-ustugowa oraz kontrolujace znaczne obszary gospodarki
poprzez zaangazowanie kapitalowe. Ich dzialalno$¢ utozsamiana jest z globali-
zacjg rynkow i ksztaltowaniem globalnych systeméw produkcji, restrukturyza-
cja gospodarek narodowych i wzrostem wspoizaleznosci miedzy nimi, a zatem
ze zmianami w funkcjonowaniu niemal wszystkich sfer zycia gospodarczo-
-spolecznego. Sa to podmioty bardzo réznorodne, a zaréwno ich definiowanie,
jak i nazewnictwo stosowane w stosunku do nich zmienia si¢ w miare¢ dokony-
wania si¢ przemian w ich dzialalnosci. Dzialania i cechy korporacji podlegaja
z kolei ewolucji wraz z poglebianiem si¢ procesu internacjonalizacji.

ONZ, formulujac pierwsza, oficjalna definicje TNCs (w 1973 r.), dostrzegla,
ze ich istotg jest kontrola nad fabrykami, kopalniami, biurami sprzedazy etc.
w dwdch lub wiecej krajach. Z kolei OECD (w roku 1976) stwierdzita, ze atry-
butami wyrédzniajacymi TNCs jest specyfika ich wewnetrznych powiazan oraz
rola kreowanej przez nie wiedzy. Zaakcentowano decydujace znaczenie wplywu
korporacji na dziatalno$¢ innych podmiotéw, w szczegdlnosci poprzez transfer
wiedzy i zasobow, a niekoniecznie powiazania wynikajace z wlasnosci. Istota sity
najpotezniejszych korporacji transnarodowych (Top-TNCs) nie jest sam trans-
fer kapitatu, lecz dyfuzja idacej za nim wiedzy (technologii, kwalifikacji, metod
organizacji, zarzadzania i marketingu), transferowanej poza kraj macierzysty
korporacji*. Specyficznym atrybutem Top-TNCs jest nie tyle wlasnos¢ zaso-
béw, co zdolnos¢ organizowania, integrowania oraz sprawnego koordynowania

38 Te czes¢ niniejszej monografii opracowano na podstawie: M. Rosiriska-Bukowska (2020),
Global Business Networks: Concept - Structure - Competitiveness, Publisher of the University
of Lodz, £6dz, s. 29-40.

39 M. Wilkins (1998), Multinational corporations: an historical account, [w:] R. Kozul-Wright,
R. Rowthorn (eds.), Transnational Corporations and the World Economy, Wider-McMillan
Press-St. Martin’s Press, London-New York.
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dzialan réznych jednostek w procesie realizacji przyjetej strategii rozwojowe;j
nastawionej na tworzenie wartosci dodanej*. Top-TNCs przemieszczaja ponad
granicami kapital, marki, kwalifikacje, metody marketingowe, organizacyjne
(aktywa materialne i niematerialne), pozwalajace na transfer zasobow, umiejet-
nosci, zdolnosci wytwodrczych, kompetencji stymulujacych rozwoj ekonomiczny
i kreowanie powigzan w skali globalne;j.

UNCTAD zaproponowal formute oficjalnej definicji korporacji transnarodowej
uwypuklajgcej aspekt organizacyjny. W mysl niej TNC to przedsiebiorstwo bedace
spolka kapitalowa (akcyjng lub inng jednostka gospodarcza), ktora sktada sie z kor-
poracji-matki (posiadajacej kontrole nad co najmniej 10% akcji lub innych udziatéw
jednostek gospodarczych zlokalizowanych poza krajem pochodzenia) i afiliowanych
przy niej przedsiebiorstw zagranicznych w postaci: filii, jednostek zaleznych i sto-
warzyszonych. Przyjmujac, ze podstawa wyrdznienia form jednostek afiliowanych
jest zdolno$¢ do omijania znieksztalcen rynku i obnizania kosztéw transakcyjnych
dzieki sprawnosci internalizacji dzialan, mozna wskazaé na trzy formy afiliacji*:

« spolki oparte na wlasnosci udzialow - z pelnym lub wigkszosciowym udzia-
tem kapitatowym, czyli zwykle powyzej 50% (wholly-owned lub majority-
owned company) lub mniejszym, ale pozwalajacym na decydowanie o orga-
nizacji, administracji i zarzadzaniu (strategiczny udzialowiec);

« spolki oparte na strategicznym partnerstwie kapitalowym - z udzialem
korporacji-matki 10-50%, w tym: spo6iki stowarzyszone (associate company),
spotki mieszane (mixed company), wspdlne przedsiewziecia (joint venture)
- z poziomu udziatu kapitalu wlasnego korporacji oraz zakresu rozprosze-
nia pozostalych udzialéw wynika adekwatne uczestnictwo w zarzadzaniu
organizacjg;

« spolki oparte na umowach o wspoélpracy i niewielkim zaangazowaniu kapi-
talowym - oddziaty (branches), udzial korporacji-matki ponizej 10% wiasno-
$ci akgji lub posiadanie, co najmniej przez rok, majatku nieruchomego lub
ruchomego w kraju goszczacym.

Wszystkie typy afiliacji sg efektem realizacji koncepcji strategicznego rozwoju
poprzez angazowanie sie korporacji w bezposrednie inwestycje zagraniczne (teoria
lokalizacji i aliansow strategicznych) w celu budowania tancucha produkcji mie-
dzynarodowej pozwalajacego na generowanie globalnej wartosci dodanej (teoria
produkcji miedzynarodowej J.H. Dunninga)*. Istotne jest to, ze nie chodzi w tym

40 P. Dicken (1992), Global Shift: Internationalization of Economic Activity, Guilford Press, New
York London; tenze (1998), Global Shift: Transforming the World Economy, Guilford Press,
New York; tenze (2007), Global Shift: Mapping the Changing Contours of the World Economy,
Sage Publications, London.

41 P.J. Buckley, M. Cassone (1976), The Future of Multinational Enterprise, McMillan Press,
London-Basingstoke, s. 33.

42 J. H. Dunning (1993), Multinational Enterprises and the Global Economy, Addison-Wesley,
Wokingham; tenze (2001), The eclectic (OLI) paradigm of international production: past, pre-
sent and future, ,,International Journal of the Economics of Business”, vol. 8(2), s. 173-190.
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jedynie o dorazne obnizanie kosztow transakcyjnych, lecz o dazenie do kreowania
wiedzy i jej wykorzystywania jako podstawy przewagi konkurencyjnej*.

W niniejszych rozwazaniach na podkreslenie zastuguje fakt, ze to ekspansja
TNCs, ich model rozwoju spowodowal zmiane ich postrzegania (w tym definio-
wania). Stopniowo odchodzono od akcentowania aspektu wlasnosci, czyli stanu
posiadania i wynikajacej z niego kontroli majatku, a zaczeto postrzega¢ TNCs po-
przez pryzmat ich zaangazowania w bezpo$rednie inwestycje zagraniczne (foreign
direct investment, FDI), a takze zasad organizowania przez nie migedzynarodowej
dzialalnosci produkcyjno-handlowo-ustugowej i rozwijania struktur organizacyj-
nych. W konsekwencji dzigki analizie dzialalnosci korporacji transnarodowych
mozna wnioskowa¢ o poziomie rozwoju danego panstwa, jego miejscu w global-
nych fancuchach tworzenia warto$ci oraz pozycji w gospodarce miedzynarodowe;.

Warto zauwazy¢, ze tak jak sukcesy korporacji zaczeto utozsamia¢ z ewolucja
ich modelu biznesowego w rytm zmian w gospodarce $wiatowej i zdolnoscia przy-
gotowania adekwatnej strategii*, tak sposoby aktywnosci korporacji transnarodo-
wych w konkretnym panstwie/regionie staly si¢ waznym elementem oceny jego
pozycji konkurencyjne;j.

Definiujac obecnie pojecie ,korporacji transnarodowej” (TNC), warto pod-
kresli¢, ze jest to organizacja optymalizujaca warunki dla kreowania wiedzy oraz
umozliwiajaca osigganie maksymalnych efektow jej wykorzystywania dzieki in-
ternalizacji przeptywow wiedzy®. Korporacje poprawiaja swoja efektywno$c, stale
pomnazajac zasoby wiedzy dzieki wewnetrznie spojnej strukturze, ktéra wynika
z kultury organizacyjnej dopasowanej do instytucjonalnych uwarunkowan pro-
cesu zarzadzania®. Kwestie te s3 osadzone w konkretnych realiach, uwarunkowa-
niach regionalnych i narodowych (specyfika konkretnych panstw macierzystych
i goszczacych korporacji?’).

43 B. Kogut, U. Zander (2003), Knowledge of the firm and the evolutionary theory of multinatio-
nal corporation, ,Journal of International Business Studies”, vol. 34, s. 516-529.

44  Rozwdjten mozna odnie$é do faz rozwoju kapitalizmu. Koncentrowanie sie na aspekcie wta-
snosci wynikato z kluczowej roli wtasciciela (faza kapitalizmu przedsiebiorczego). Efektem
profesjonalizacji zarzadzania byto uwypuklanie aspektu koordynowania struktur i roli me-
nedzeréw (era kapitalizmu menedzerskiego). Nastepnie pojawit sie model uwzgledniajacy
role grup interesariuszy w kreacji wiedzy jako wartosci dodanej (era kapitalizmu inwestor-
skiego). Wiedza osadzona jest obecnie w sieciach i okreslonych uwarunkowaniach instytu-
cjonalnych, dlatego korporacje preferuja internalizacje transakcji wtasnie poprzez rozwdj
globalnych sieci biznesowych.

45 N. Nobhria, S. Ghoshal (1997), The Differentiated Network: Organizing Multinational Corpora-
tions for Value Creation, Jossey-Bass Publishers, San Francisco, s. 1-2.

46 A. Zorska (2007), Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, s. 122-125.

47 Na przyktad Chiny silnie zaangazowaty swoje korporacje finansowe, aby dynamicznie wta-
czy¢ sie w globalny system po otwarciu na rynek miedzynarodowy. Szerzej: M. Rosifiska-
-Bukowska (2020), Corporate finance - China’s big four banks, [w:] M. Rosifiska-Bukowska,
K. Zielinska-Lont (eds.), China’s Economic Growth - Selected Financial Aspects, Publisher of
the University of Lodz, Lédz, s. 39-59. http://dx.doi.org/10.18778/8220-096-6
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Wspolczesnie kluczowa dla ekspansji korporacji jest kreacja globalnych sieci
transferu wiedzy, ktéra wymaga od korporacji zdolnosci do integracji i koordy-
nacji dzialan réznorodnych, rozproszonych geograficznie, niejednorodnych orga-
nizacyjnie jednostek. Korporacje, majac $wiadomosci czerpania z uwarunkowan
réznorodnego otoczenia, staraja sie tworzy¢ globalne systemy powiazan, oplataja-
ce najkorzystniej postrzegane lokalizacje (panstwa). Dzigki temu najpotezniejsze
z nich s3 w stanie eksplorowa¢ maksymalnie wszystkie swoje atrybuty.

Atrybuty korporacji transnarodowych stanowia system obejmujacy (sche-
mat 2.4):

« globalng efektywno$¢ (global efficiency);

« geograficzne rozproszenie (geographical dispersion);
zdolnos¢ arbitrazowania (arbitrage);

« zfozonos¢ organizacyjng (complexity);

« koniecznos¢ specjalizacji (specialization);

o zdolno$¢ integrowania (integration);

» wewnatrzorganizacyjny transfer wiedzy (knowledge);
o sieciowo$¢ (networks);

« elastycznos¢ organizacyjng (flexibility);
 suwerenno$¢ (sovereignty).

| Geograficzne rozproszenie |

Zdolnos¢ Koniecznos¢ Ztozonos¢ o
. . e . . Suwerennos¢
arbitrazowania specjalizacji organizacyjna

Wiedza

Proces Elastycznos$¢ organizacyjna Struktura

Efektywnos$¢ globalna

Schemat 2.4. Atrybuty korporacji transnarodowych
Zrédto: opracowanie wtasne.

Globalna efektywnos¢ to dazenie do optymalizacji operacji w ukladzie global-
nym. Przejawia si¢ w podziale zadan badawczych, produkcyjnych oraz handlowych
w celu obnizenia kosztow, wzrostu warto$ci dodanej, innowacyjnosci i elastycz-
nosci systemu korporacyjnego jako catosci. Dopuszcza si¢ przejsciowe ponosze-
nie strat przez niektdre jednostki, poniewaz stosowane jest systemowe podejscie
do zyskownosci, oznaczajace, Ze to przyjeta strategia determinuje zachowania
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elementéw skladowych. Dla realizacji wyzszego celu, czyli podniesienia globalnej
efektywnosci w przysztosci, mozliwe jest czasowe finansowanie niektérych jedno-
stek z budzetu ogoélnego organizacji.

Geograficzne rozproszenie to dazenie do rozmieszczania poszczegoélnych ope-
racji w przestrzeni globalnej w celu poszukiwania maksymalnej globalnej efek-
tywnosci. Poszczegélne funkeje i jednostki organizacyjne lokowane sg na réznych
kontynentach, w wielu krajach w celu wyszukiwania najlepszych lokalizacji dla
prowadzenia danego typu dziatalnosci. Zdolnos¢ arbitrazowania polega na wyko-
rzystywaniu istniejacych naturalnie réznic w warunkach realizacji konkretnych
procesow i czynnosci. Oznacza to poréwnywanie nie tylko warunkéw ekonomicz-
nych (cen, kurséw, stép procentowych, stawek podatkowych) i formalnoprawnych
(administracyjnych, legislacyjnych), lecz takze aspektéw technologicznych, geo-
graficznych, kulturowych i socjologicznych. Polega na omijaniu niedogodnosci
rynkowych poprzez internalizacje wielu czynnosci (realizacje w ramach struktur
systemu). Proces ten opiera si¢ na trojkacie AAA: adaptacja — dostosowania lokal-
ne, agregacja — integracja w skali globalnej, arbitraz — wybdér pomiedzy standary-
zacja a adaptacja*.

Zlozonos¢ organizacyjna to sSwiadome budowanie zlozonych struktur na kaz-
dej plaszczyznie: wlasnosci, technologii, strategii, zasad konkurowania, systemow
zarzadzania, fancuchéw tworzenia wartosci, metod produkcyjnych, organizacyj-
nych, relacji przestrzennych etc. Dzialalno$¢ produkcyjno-handlowa, a takze in-
westycyjna jest prowadzona nie tylko w ramach posiadanego majatku (rézne typy
afiliacji), lecz takze w niezaleznych przedsiebiorstwach, w wyniku zawartych poro-
zumien (systemy kooperacyjne). Ztozonos¢ jest pochodng fragmentaryzacji tan-
cucha tworzenia warto$ci na funkcje i mniejsze operacje, rdznigce sie specyfika za-
dan i sposobow realizacji poszczegdlnych proceséw. Stuzy wykorzystywaniu szans
plynacych z globalnego otoczenia. W konsekwencji korporacja to dynamiczny,
ZyWy organizm, samoorganizujacy sie system.

Koniecznos¢ specjalizacji to idea operacyjnej doskonalosci, oznaczajaca ko-
nieczno$¢ koncentracji na doskonaleniu przez poszczegélne jednostki skladowe
swoich kluczowych kompetencji. Polega na szukaniu mozliwosci realizacji po-
szczegdlnych czynnosci i procesdw w sposob najlepszy z osiggalnych. Niekiedy za-
tem pewne czynno$ci powierza sie wyspecjalizowanym jednostkom na zewnatrz.
Specjalistyczne funkcje lub operacje na potrzeby calego systemu korporacyjnego
zleca si¢ najlepszym w danej sferze jednostkom (przesuwajac ich wykonanie do
najlepszych). Wymusza si¢ koncentracje na swoim obszarze kompetencji dla uzy-
skania efektu kumulacji do§wiadczenia. Specjalizacja widziana z zewnatrz korpo-
racji oznacza mozliwo$¢ wskazania rdzenia kompetencji organizacji jako calosci,
czyli okreslenia sektora, a nawet dziedziny, ktéra podmiot reprezentuje mimo cze-
sto znacznej dywersyfikacji prowadzonej przez niego dzialalnosci.

48 P.Ghemawat (2007), Managing differences: the central challenge of global strategy, ,Harvard
Business Review”, vol. 85, s. 59-68.
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Zdolnos¢ integrowania jest cechg konstytuujaca system, gdyz bez niej rozpro-
szone geograficznie, zréznicowane formalnie, specjalizujace si¢ w konkretnych
procesach (coraz glebsza fragmentaryzacja funkgji i operacji) jednostki nie bylyby
zdolne do osiagniecia globalnej efektywnosci. Konieczne jest stworzenie akcepto-
walnego przez czlonkéw systemu mechanizmu integrujacego, zapewniajacego ich
polaczenie i kreatywne koordynowanie w réznych konfiguracjach. Mechanizm ma
zapewni¢ wewnatrzkorporacyjne przeptywy (kadr, technologii, srodkéw finanso-
wych, produktéw, pétproduktow, informacji), a przede wszystkim stanowic¢ kanat
dyfuzji wiedzy, przyspieszajacej proces uczenia si¢. Zdolno$¢ do integrowania zle-
conych czynnosci w ramach tzw. rekombinowanego tanicucha wartosci® to wymog
eksploracji szans ptynacych z ewoluujgcego otoczenia.

Wewnatrzorganizacyjny transfer wiedzy to kolejna cecha o szczegdlnym zna-
czeniu, gdyz wiedza jest wspdlczesnie determinanta pozycji konkurencyjnej. Sita
TNCs tkwi w zdolnosci do kumulowania wiedzy z réznych zrédel, poziomoéw i kul-
tur oraz generowania na tej podstawie nowych jej strumieni. Korporacje sa niejako
predestynowane do konkurowania w gospodarce eksponujacej role wiedzy. Maja
bowiem potencjal finansowy do tworzenia rozbudowanych systemoéw kreowania
nowej wiedzy — wlasna baza B+R. Stale rozwijaja relacje z szeroko rozumianym
otoczeniem zewnetrznym i wewnetrznym, zdolnym do statego wzbogacania ist-
niejacych zasobow. Same kreuja pajeczynowe kanaly upowszechniania informacji,
norm, standardow, doswiadczen i spostrzezen, przyspieszajac ich przeplyw oraz
implementacje¢ konkretnych innowacji i udoskonalen. TNCs uczynily z wiedzy
instrument sterowania alokacja zasobow, doborem miejsc lokalizacji dziatalno-
$ci oraz zasadami budowy struktur organizacyjnych. Konsekwencja jest tworze-
nie powigzan sieciowych opartych na jej transferze. Sieciowos¢ jest optymalnym
rozwigzaniem, pozwalajacym na dyfuzj¢ wiedzy wewnatrz wielopoziomowe;j sieci,
przy réwnoczesnym zabezpieczeniu przed jej niekontrolowanym wyciekiem ade-
kwatnie dla kazdej warstwy systemu.

Dla podmiotéw dzialajacych na dynamicznie zmieniajacym si¢ globalnym rynku
kluczowg cechg jest elastycznos¢. Oznacza ona nie tyle zdolnos¢, co przede wszyst-
kim gotowos¢ do szybkiego i skutecznego wprowadzania zmian, zaréwno operacyj-
nych, jak i strategicznych, ktére umozliwiaja dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢
warunkow rynkowych. Polega na formowaniu nowych jednostek, ukladéw i powia-
zan (z wykorzystaniem roznych typow afiliacji: filie, mieszane spotki, alianse), prze-
ksztalcaniu juz istniejacych struktur oraz rekonfiguracji systemu korporacyjnego
(w tym gtéwnie poprzez fuzje i przejecia). To zdolnos¢ izomorficznego dostosowa-
nia si¢ do uwarunkowan migdzynarodowego biznesu, umiejetnego ulokowania si¢
w konkretnych miejscach dzigki reorganizacji struktur lub realizacji funkcji/operacji
wedlug specyficznych wymogéw poszczegolnych rynkéw lokalnych. Elastyczno$é
wigze si¢ z systematyczng przebudowsa struktur produktowo-geograficznych dla

49 J.C. Aurik, G.J. Jonk, R.E. Willen (2003), Rebuilding Corporate Genome: Unlocking the Real
Value of Your Business, John Wiley & Sons, Hoboken, s. 46-52.
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poprawy przejrzystoéci systemu zarzadzania. W efekcie pojawiaja si¢ jednostki ko-
ordynujace na poziomie globalnym, majace na celu wytyczanie kierunkéw rozwoju,
ustanowienie modelowych zasad postgpowania w okreslonych sytuacjach, a nastep-
nie zgranie wszystkich elementéw systemu korporacyjnego.

Suwerennos$¢ oznacza zdolnoé¢ do podejmowania strategicznych decyzji i reali-
zacji zaplanowanych posunie¢ rozwojowych w duzej mierze niezaleznie od intere-
sow poszczegdlnych gospodarek narodowych. Skala i rozproszenie dziatalno$ci oraz
potencjal ekonomiczny wigkszy od wielu panstw pozwala TNCs realizowac strategie
nie zawsze zbiezne z interesami zaréwno panstw goszczacych, jak i macierzystych
(jednak w tym drugim przypadku symbioza interesow wystepuje duzo czgsciej).
Prowadzenie dzialalnosci na wielu obszarach powoduje jednak wzrost ryzyka wy-
nikajacego z koniecznosci rozpoznania zasad panujacych w réznych systemach eko-
nomicznych, spolecznych i prawno-politycznych. Tworzac standardy ogolne, ktore
majg obowigzywac wszystkich czlonkéw systemu biznesowego, musza zatem znaj-
dowac rozwigzania kompromisowe. Powiekszanie sie sieci wspolzaleznosci i wzrost
liczby grup interesariuszy powoduja jednak ograniczenia suwerenno$ci decyzji
Top-TNC:s.

Podsumowujac ten watek, nalezy zauwazy¢, ze istota rozwoju korporacji trans-
narodowych jest specyficzna filozofia ekspansji. Top-TNCs posiadaja réownoczesnie
wszystkie dziesig¢ wymienionych cech i czerpig sil¢ z ich synergicznego wykorzy-
stania (koncepcja integration/responsiveness)*. Dynamiczny rozwdj TNCs i doko-
nujace si¢ w nich przemiany to wynik ewolucji systemu gospodarki miedzynaro-
dowej. Mozna nawet zaryzykowac stwierdzenie, ze TNCs sg produktem ubocznym
postepujacej liberalizacji i globalizacji’'. Uaktywnianie mechanizméw koncentracji
kapitalu na rynku przedsigbiorstw, bedace efektem kolejnych fal globalizacji, prowa-
dzi do wylaniania lideréw regionalnych i branzowych - kreowanie orchestrators of
GBN:s.

Kreacja globalnych sieci biznesowych przez najpotezniejsze korporacje (Top-
-TNCs) to wynik realizacji strategii budowania i utrwalania konkurencyjnosci mie-
dzynarodowej w warunkach globalizacji korporacyjnej. Osiagniecie tego poziomu
zaawansowania procesow integracyjnych wiaze si¢ ze zrozumieniem idei konkuren-
cyjnosci systemowej oraz przejsciem z modelu bezposredniego zarzadzania struk-
turami zaleznymi do nowego jako$ciowo modelu kreatywnej orkiestracji systemu.
Kluczowg role w tym procesie odgrywa TNC-orchestrator. Orkiestratorami staja sie
zwykle wiodace korporacje w poszczegdlnych sektorach.

Na schemacie 2.5 zaprezentowano zaréwno istote kreacji, jak i zrodla przewagi
orchestrators of GBNs. Nalezy zwroci¢ uwage na triade KKK (konkurencja, koopera-
cja, kontrola) jako baze synergii tego modelu dzialania, a dodatkowo na trzy istotne

50 D.E.Westney,S.Zaheer (2001), The multinational enterprise as an organization, [w:] A.M. Rug-
man, T.L. Brewer (eds.), The Oxford Handbook of International Business, Oxford University
Press, Oxford, s. 349-379.

51 R.Vernon (1998), In the Hurricane’s Eyes: The Troubled Prospects of Multinational Enterprises,
Harvard University Press, Cambridge, Massachusetts.
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elementy modelu zarzadzania strukturami hybrydowymi opartymi na modelu regu-
lacyjnym (koherencja, kooperencja, orkiestracja), dzieki ktorym korporacje — orche-
strators of GBNs, uzyskuja pozycje kluczowych graczy w poszczegdlnych sektorach.

Oceniajgc pozycje panstw w gospodarce miedzynarodowej, z pewnoscig nalezy
zbadac¢ sife rodzimych przedsiebiorstw. Nalezy sprawdzi¢, jak wiele z nich posiada
atrybuty korporacji. Ile przedsigbiorstw, dla ktérych dana gospodarka narodowa
jest krajem macierzystym, to korporacje zaliczane do najpotezniejszych na $wiecie.
W tym celu warto wykorzysta¢ migdzynarodowe rankingi, takie jak Forbes Global
2000 czy World Investment Report (UNCTAD). Kolejnym krokiem jest sprawdzenie,
ile z nich mozna uzna¢ za orkiestratorow globalnych sieci biznesowych. Istotnym
elementem oceny powinna by¢ takze analiza sektorowa, czyli ocena potencjatu da-
nego panstwa w kluczowych dla gospodarki miedzynarodowej sektorach.

Ewoluujaca gospodarka miedzynarodowa

(faza globalizacji korporacyjnej)

Internalizacja Eksternalizacja
Kapitalizm v Kapitalizm
menedzerski ; - przedsiebiorczy
l Koherencia l
Struktury brydowe Struktury
hierarchiczne rynkowe
N
l [ Orkiestracja Kooperencja l
Korporacje transnarodowe ode aqula Grupy interesariuszy
Sieci strategiczne Rozne typy struktur/sieci
0 O

Schemat 2.5. Istota kreacji powiazan i zrédta przewagi globalnej sieci biznesowej
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Warto takze spojrze¢ na najpotezniejsze przedsigbiorstwa w konkretnych pan-
stwach przez pryzmat paradygmatu OLI. Jak wskazano w poprzednim podrozdzia-
le, w $wietle eklektycznej teorii J.H. Dunninga istnieja trzy podstawowe elementy;,
na ktdérych korporacje moga budowaé swoje pozycje konkurencyjne: wlasnos¢,
lokalizacja i internalizacja. Dokonujac interpretacji poszczegoélnych kategorii
w kontekscie przedstawianych parametréw oceny korporacji, mozna przyjac, ze
wlasno$¢ odzwierciedla przede wszystkim poziom aktywow, ale takze posiadanie
silnej marki czy réznorodnych patentéw. Obraz mozliwych przewag lokalizacyj-
nych moze by¢ mierzony zakresem umiedzynarodowienia aktywdw, sprzedazy,
zatrudnienia - poziomem wskaznika umiedzynarodowienia (Transnationality
Index, TNI). Internalizacja wydaje si¢ trudno uchwytna za pomocg miar ilo$cio-
wych. Mozliwa jest jednak jej ocena na podstawie historii rozwoju poszczegdlnych
korporacji — analizy aliansow strategicznych (fuzji, przeje¢, umow o wspodtpracy).

Majac to na wzgledzie, zasadniczo determinanty przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw (korporacji) mozna podzieli¢ na: czynniki dajgce korzysci, wy-
nikajace z posiadania specyficznych zasobow i umiejetnosci, oraz czynniki oparte
na zarzadzaniu nimi w ramach zintegrowanej struktury. Obie grupy stanowia baze
ksztaltowania strategii konkurencyjnej i decydujg o kierunkach oraz zakresie in-
westycji zagranicznych i realizowanym modelu produkcji miedzynarodowe;j.

Szczegdlna role w budowaniu systemu produkeji miedzynarodowej na podsta-
wie wlasnosci, lokalizacji i internalizacji J.H. Dunning przypisywal bezposrednim
inwestycjom zagranicznym. Wskazal na cztery podstawowe typy inwestycji - mo-
tywy inwestowania:

« zasobowe - inwestycje zwigzane z poszukiwaniem zasobdw naturalnych, sily
roboczej;

 rynkowe - poszukiwanie rynkéw zbytu, w tym produkcja na rynek kraju
goszczacego, handel, $wiadczenie ustug;

« efektywno$ciowe — dotyczace metod uzyskania wyzszej efektywnosci po-
przez specjalizacj¢ produktows, racjonalizacje¢ procesu produkcyjnego;

« strategiczne - inwestycje widziane jako miejsca realizacji zamierzen strate-
gicznych (dlugookresowych) danej organizacji, w tym fuzje i przejecia, alian-
se strategiczne, przejecia lokalnych uczestnikow rynku.

Koncentrujac sie na motywach podejmowania inwestycji, ].H. Dunning zauwazyt,
ze istotna jest nie tyle wlasnos¢ niepowtarzalnej struktury zasobdw, co zdolnos¢ do
ich specyficznego wykorzystania. Wobec tego mozna uznac, ze to on wskazal na moz-
liwosci uzyskiwania przewag dzieki kreatywnosci, innowacyjnosci podejscia, umie-
jetnosci wydobycia z zasoboéw nowej funkgji etc. W konsekwencji mozna przyjaé, ze
o rozwoju produkcji migdzynarodowej decyduje poziom wiedzy — zdolnos¢ kreowa-
nia proceséw zamiany zasobow na warto$¢. Oznacza to, ze samo posiadanie zasobow
materialnych (surowce, kapital finansowy) i niematerialnych (sita robocza, technolo-
gia, informacja, zdolnosci organizacyjno-zarzadcze) nie jest warunkiem wystarcza-
jacym bycia konkurencyjnym. Stwierdzenie to nalezy odnosi¢ zaréwno do panstw,
ich organizacji, regionéw, sektoréw, przemystow, jak i pojedynczych przedsigbiorstw.
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Efektywnos¢

Rynek

Schemat 2.6. Cztery podstawowe motywy inwestowania
Zrédto: opracowanie wtasne.

W wyzej opisanym spostrzezeniu istotne jest zwrdcenie uwagi na role endoge-
nicznego postepu technicznego, czyli wewnetrznych mozliwosci innowacyjnych
opartych na procesach uczenia sie i statym ulepszaniu metod organizacji i zarza-
dzania. Rdwnocze$nie nalezy dostrzec, ze zjawiska napedzajace globalizacje przy-
spieszyty dazenia do koncentracji wszystkich typéw podmiotéw gospodarczych
- co okredlilismy mianem ,,korporacyjnoséci” (stad wspdlczesny etap rozwoju pro-
cesow globalizacyjnych to globalizacja korporacyjna). Korporacyjnos¢ rozumiana
jest jako wyzszos¢ dzialania grupowego nad indywidualnym. To zlozonos¢ global-
nej przestrzeni wymusza budowanie koalicji. Podmioty najlepiej przygotowane do
nowych wyzwan zyskuja przewage.

Korporacje transnarodowe zrozumialy, ze tylko dzigki zbudowaniu odpowied-
nio silnych struktur koalicyjnych (sieci globalnych) sa zdolne trwale poprawic¢
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swoje pozycje. Atutem jest zbudowanie koalicji z odpowiednio dobranych elemen-
tow i stworzenie sieci o charakterze kooperencyjnym - taczenie wspotpracy i kon-
kurencji w ramach struktur endogenicznych (internalizacja paradygmatu OLI).
Jedynie kreatywne i petne eksplorowanie systemu OLI, a nie tylko wlasnosci i lo-
kalizacji, powoduje, Ze moga stac sie sifa sprawcza gospodarki miedzynarodowe;j.

Najbardziej zaawansowanym etapem rozwoju proceséw globalizacji, jak wska-
zano wczesniej, jest obecny etap globalizacji korporacyjnej. Specyficzng cecha
tej fazy jest tworzenie interaktywnych ukladéw konkurencyjno-kooperacyjnych.
Pozycja danego podmiotu (panstwa, organizacji miedzynarodowej, przedsigbior-
stwa, jednostki) w tym systemie zalezy oczywiscie od jego kompetencji (zgroma-
dzonego potencjatu, zasobéw i zdolnosci), ale mnoznikiem tego potencjatu jest
umiejetnos¢ reakcji na wymogi zmieniajacego sie¢ otoczenia. Umiejetnosci i do-
swiadczenie, ale przede wszystkim kompetencje ,spoleczne’, czyli calos$ciowe
postrzeganie proceséw, kierunkéw zmian, przewidywanie trendéw, a nawet ich
wyprzedzanie - to cechy lideréw. Aktywno$¢ to wymog przetrwania. Kreatywno$é
to zdolnos¢ otwierajgca mozliwosci tworzenia nowych wartosci, wartosci dodawa-
nych do ewoluujacych (rosnacych) standardéw. Wtasciwie nie ma mowy o bier-
nym przystosowywaniu si¢, gdyz to oznacza w istocie cofanie si¢, a nie rozwdj.
Warto przypomnie¢, ze model ten dotyczy we wspolczesnej gospodarce miedzy-
narodowej (XXI w.) wszystkich typéw podmiotéw: panstw i ugrupowan, organi-
zacji miedzynarodowych, przedsigbiorstw i ich koalicji (GBNSs), jednostek (zarow-
no organizacyjnych, jak i po prostu konkretnych ludzi).

Nalezy zaznaczy¢, ze globalizacja korporacyjna oznacza, ze elementami sklado-
wymi systemow koalicyjnych s3 zréznicowane pod wzgledem prawnym i organi-
zacyjnym podmioty, posiadajace znaczny stopien autonomii, ale czesto decydujace
sie na dobrowolne ograniczenie swojej suwerennosci poprzez wlaczenie w dany
system. Panistwa tworzg liczne ugrupowania (ktore akceptuja obowiazujgce w nich
regulacje), a dodatkowo uczestnicza w réznorodnych innych organizacjach - lo-
kalnych, regionalnych, mi¢dzynarodowych, sektorowych etc. i zobowiazujg sie
do przestrzegania konkretnych zasad (np. WTO). Przedsigbiorstwa — w tym kor-
poracje, poprzez budowanie globalnych sieci biznesowych spajaja swoje systemy,
a robwnoczes$nie zabiegaja czesto o tego samego klienta. W konsekwencji nastepuje
ewolucja gléwnych strumieni wymiany, zalozen strategicznych rozwoju i wreszcie
- na gruncie teoretycznym — paradygmatow rozwoju podmiotow.

Dla zobrazowania zachodzacych zmian w tabeli 2.2 przedstawiono wptyw pro-
cesow globalizacji na reguty dotyczace przedsiebiorstw operujacych w gospodarce
miedzynarodowej (z uwzglednieniem zmian w kolejnych fazach zaawansowania
proceséw globalizacyjnych).
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Tabela 2.2. Etapy globalizacji jako $ciezka ewolucji korporacji transnarodowych

- Gtéwne strumienie Nacisk strategiczny | Model
Etap globalizacji , .
przeptywéw Paradygmat przewagi
. .. Handel Umowy bilateralne | Komparatywna
Internacjonalizacja 2 .
Towary Korzysci skali
Inwestycje Udziat w rynku Konkurencyjna
Umiedzynarodowienie | Czynniki produkcji branzowym -w danym
segmencie
Transfer wiedzy Rozwdj struktur Oligopolistyczna
Globalizacja Przeptyw kapitatu globalnych - udziat w rynku
Udziat w rynku globalnym
globalnym

Globalizacja

korporacyjna

Wewnatrzsieciowe
strumienie
przeptywow
(towary, ustugi,
kapitat finansowy,

kapitat intelektualny,

kapitat ludzki,

Powstawanie GBNs
- orkiestratorzy
Paradygmaty:

- OLI (wtasnos¢,
lokalizacja,
internalizacja);

- CCC (kontrola,

Kooperencyjna

- kapitat
intelektualny jako
mnoznik kapitatu
ekonomicznego:
zrdbwnowazony
rozwoj, synergia,
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spoteczna wartos¢
dodana, model
regulacyjny,
orkiestracja

wiedza) konkurencja,

kooperacja)

Zrédto: opracowanie wtasne.

W zestawieniu (tabela 2.2) zwrdcono uwage na wyzwania, ktére doprowadzity
do ewoluowania najpotezniejszych korporacji w kierunku globalnych sieci bizne-
sowych (GBNs). Zdolnos$¢ przedsiebiorstw pochodzacych z danego panstwa do
wykorzystania atrybutéw fazy globalizacji korporacyjnej daje im przewage nad
konkurencja i potencjal do kreacji swoich systeméow wpltywéw globalnych. Wobec
tego na podstawie stopnia zaawansowania rozwoju przedsigbiorstw pochodzacych
z danego panstwa mozna podjac¢ probe dodatkowej oceny stopnia rozwoju kon-
kretnej gospodarki.

Przechodzenie globalizacji przez kolejne fazy oznacza, ze rynek coraz bardziej
wymyka si¢ spod kontroli panstw, a mechanizm alokacyjny dotyczy globalnej
przestrzeni. Uruchomione zostaja dwa rownolegle postepujace procesy: stop-
niowego wyréwnywania si¢ cen czynnikéw produkeji na rynku $wiatowym oraz
ujednolicenia regul dziatania w sferze gospodarczej na kolejnych poziomach (bi-
lateralnym, regionalnym, subregionalnym, globalnym). Nastepuje eliminacja pod-
miotéw i miejsc, ktdre nie spelniaja wymogéw konkurencyjnosci (m.in. selekcja
miejsc lokowania produkeji czy inwestycji).

Etap globalizacji korporacyjnej oznacza, ze ochrone przed wykluczeniem sta-
nowi wlaczenie si¢ w proces integracji zaréwno panstw, jak i przedsigbiorstw.
W ten sposob nastepuje systematyczne pogltebianie wspdtpracy i faczenie jej z ry-
walizacja. Przenoszenie wypracowywanych wzorcéw przebiega bowiem znacznie
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szybciej miedzy wspdlpracujacymi podmiotami. Powstajace organizmy zinte-
growane to formuly wspdtpracy wymuszajace rezygnacje z czesci suwerennosci
(kontroli) na rzecz poprawy zdolnosci konkurencyjnych. Oznacza to istnienie
sieciowych powigzan w coraz bardziej ztozonych strukturach instytucji miedzy-
narodowych, a takze organizacji biznesowych. Rozwoj uktadéw zintegrowanych
wynika z faktu, ze poszczegolni uczestnicy uswiadamiajg sobie, ze tylko w ten spo-
séb sa zdolni do wywierania wplywu na globalne interakcje. Powigzania stanowia
zatem efekt dostosowan strategicznych. Jest to nowy etap rozwojowy, ktérego isto-
ta s3 zmiany o charakterze jakosciowym - wykrystalizowanie si¢ globalnych sieci
biznesowych (w odniesieniu do przedsigbiorstw) oraz ugrupowan integracyjnych
(w odniesieniu do panstw).

Podmioty dzialajace w sieci mozemy postrzega¢ w ujeciu statycznym tylko
jako zbidr (panstw, przedsiebiorstw) oraz dynamicznym jako Zyjacy organizm,
ktéry stanowi wigcej niz sume uczestniczacych elementéw i wywoluje efekt sy-
nergii (organizacje migdzynarodowe, sieci biznesowe). W pierwszym przypadku
zasoby organizacji, ugrupowania, sieci widziane sg jedynie jako suma elementow
rzeczowych, finansowych i ludzkich nalezacych do uczestnikow. Jest to oczywi-
$cie uproszczone postrzeganie systemu. Powigzania podmiotéw pociagaja bowiem
za sobg rozwdj zasobow i pomnazanie ich warto$ci. Funkcjonowanie organizacji,
ugrupowania czy sieci umozliwia czlonkom specjalizacje w obszarach wtasnych
przewag, ciagle doskonalenie si¢ i rozwijanie zasobéw, stymuluje innowacyjnos¢
oraz kreacje nowych rozwigzan pojawiajacych sie probleméw i wyzwan. Jest to
szczegdlnie istotne, gdyz konkurowanie we wspoélczesnej gospodarce miedzyna-
rodowej odbywa si¢ na poziomie wartosci dodanej, czesto powstajacej jako efekt
synergii systemu sieciowego.

Podsumowujac rozwazania dotyczace znaczenia korporacji transnarodowych
w gospodarce §wiatowej, z pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze sg nieodlgcznym ele-
mentem wspolczesnego systemu gospodarczego i wywieraja istotny wplyw na po-
szczegolnych uczestnikéw. Rosnace oddzialywanie korporacji transnarodowych
na gospodarke miedzynarodowsy jest szczegélnie widoczne od lat siedemdziesia-
tych XX w. Zwigzane jest ze zmiang charakteru relacji panstwa-korporacje. Obie
grupy podmiotéw zaczety wowczas intensyfikowaé dziatania integracyjne, upa-
trujagc w tworzeniu ukladow korporacyjnych sposobu na poprawe swoich pozycji.
W przypadku korporacji transnarodowych byto to tworzenie globalnych sieci biz-
nesowych (GBNs), w ktorych najpotezniejsze korporacje staly sie orkiestratorami
tych systemoéw, co dato im znacznie silniejsza pozycje w strukturach wspolczesnej
gospodarki swiatowej.

Mozna jednak zaryzykowa¢ twierdzenie, Ze wazna rola korporacji w rozwoju
wspolczesnej gospodarki polega réwniez na upowszechnieniu modelu regula-
cyjnego opartego na polaczeniu orkiestracji i kooperencji*>. Kwestie te stanowia

52 P.Ritala (2012), Coopetition strategy - when is it successful? Empirical evidence on innovation
and market performance, ,,British Journal of Management”, vol. 23(3), s. 307-324.
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wspolczesnie istotne elementy budowania konkurencyjnosci migdzynarodowej,
cho¢ nie zawsze sg tak nazywane. Ich urzeczywistnieniem jest chociazby wspétpra-
ca bezposrednich konkurentéw (kooperencja) w warunkach np. kryzysu klima-
tycznego, niedoboréw energetycznych, zagrozenia bezpieczenstwa czy oddawania
przywddztwa kompetencyjnego (orkiestratorom) w konkretnych obszarach.

Zaakcentowanie specyficznej roli orkiestratoréw (orchestrators) stuzy podkre-
$leniu ich znaczenia w procesach maksymalizacji efektu synergii dzigki implemen-
tacji idei kooperencji i orkiestracji w wieloogniskowej, pajeczynowej sieci gospo-
darki miedzynarodowej. Kooperencje nalezy definiowac jako specyficzny sposéb
dzialania, pozwalajacy na budowanie pozycji konkurencyjnej z wykorzystaniem
potencjalu $cistej wspotpracy z konkurentami/rywalami. Orkiestracja stanowi
natomiast mechanizm regulacyjny fancucha tworzenia wartoéci, wykorzystuja-
cy zroznicowane zasoby czlonkéw danej organizacji i jej otoczenia. Orkiestrator
odpowiada zatem za efektywnos¢ procesu eksploracji otoczenia wewnetrznego
i zewnetrznego danego podmiotu. W przypadku panstw za wykorzystanie poten-
cjalu zasobow wlasnych, ale i calego systemu powigzan zewnetrznych na wszyst-
kich poziomach: meta-, makro-, mezo- i mikroekonomicznym. Przewage kon-
kurencyjng gwarantowa¢ moga zatem zdolnosci prowadzace do uzyskania efektu
»wspolgrania” elementéw systemu konkurencyjnosci, ktére niekoniecznie sg ze-
spolone formalnie, a nawet organizacyjnie (w sensie sSwiadomosci istniejacych re-
lacji wzajemnych).

Dodatkowo orkiestratorzy GBNs, czyli najpotezniejsze korporacje, s niejako
zobowigzane do nadawania rytmu zmianom stuzacym zréwnowazonemu rozwo-
jowi. To one powinny by¢ liderami we wdrazaniu standardéw ESG (E - environ-
mental, S — social, G - governance). To najpotezniejsze korporacje w wiodacych
gospodarkach s3 niejako odpowiedzialne za to, aby rozwdj biznesu wspotgral
z ochrong $rodowiska naturalnego i zapewnianiem odpowiedniego poziomu do-
brobytu spotecznego jak najszerszemu gronu interesariuszy. Znaczenie koncepcji
zrownowazonego rozwoju dla gospodarki migedzynarodowej uwypukla przyjeta
przez 193 panstwa strategia 17 sustainable development goals (SDGs). Dla bizne-
su to wyzwania dla filaru srodowiskowego, zaangazowania spolecznego oraz fadu
korporacyjnego/zarzadczego. W istocie jednak to zadania dla calych gospodarek,
ktérych realizacja stanowi klucz do zwigkszenia ich konkurencyjnosci.






Rozdziat 3

Miedzynarodowa
konkurencyjnosc gospodarki

Pojecie konkurencyjnosci, cho¢ obecnie wydawac si¢ moze zjawiskiem niemalze
intuicyjnym, przez lata pozostawalo wysoce kontrowersyjne, i do dzis$ nie sposéb
wskaza¢ definicji, ktéra bylaby uniwersalna i powszechnie akceptowalna. Nieza-
leznie od trwajgcego sporu srodowisk akademickich termin ,konkurencyjnos¢”
zyskal na popularnosci i na stale wszedt do uzycia. Kluczowe dla zrozumienia
istoty tego pojecia i stworzenia adekwatnej dla konkretnych warunkéw definicji
jest zrozumienie podloza teoretycznego, na ktérym pojecie to zostato uksztalto-
wane. W tym celu przedstawiono przeglad kluczowych nurtéw analizy konku-
rencji i podej$¢ do kwestii konkurencyjnosci w naukach ekonomicznych. Dopie-
ro zrozumienie teoretycznego zakorzenienia pojecia umozliwia sformutowanie
wspolczesnych definicji.

3.1. Pojecie konkurencyjnosci miedzynarodowej

Przeglad kluczowych nurtéw analizy konkurencji pozwala ukazac, jak ewoluowato
podejscie do kwestii konkurencyjnosci: od uswiadomienia sobie istnienia konku-
rencji, przez zrozumienie jej znaczenia dla ksztaltowania si¢ warunkéw rynko-
wych, az po proby wyjasnienia podstaw budowania trwalej przewagi konkuren-
cyjnej. Rozwdj kolejnych podejs¢ badawczych wynikal z dostrzezenia wielo$ci
oddzialujacych czynnikéw i podjecia prob stworzenia schematéw uwzgledniaja-
cych zmiany uwarunkowan dzialania podmiotéw.

Nowe zjawiska, takie jak eksplozja licznych porozumien miedzy podmiotami
(integracja zaréwno panstw, jak i przedsigbiorstw), tworzaca system oligopoli-
stycznych uktadéw, czy rozwoj mechanizméw konkurencji wykraczajacych poza
teorie kosztow absolutnych badz komparatywnych (instrumentéw pozacenowej
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konkurencji, zasad dominujacego lub barometrycznego przywdédztwa cenowego),
wymusity ewolucje¢ dotychczas wykorzystywanych ram teoretycznych. Kluczowe
dla nowego podejscia bylo uznanie, ze wspétczesne podmioty (panstwa i przedsie-
biorstwa) czerpig inspiracje rozwojowe z wielu zrédel. Skutkowato to tym, ze nowe
koncepcje stawaly sie interdyscyplinarne.

Wyjasnianiem zachodzacych proceséw zajmowalo si¢ wielu badaczy. Brakuje
jednak jednej powszechnie akceptowalnej koncepcji teoretycznej, opisujacej istote
konkurencyjnosci miedzynarodowej, ktora tkwitaby korzeniami w ekonomii, ale
uwzglednialaby takze wazne aspekty wspolczesnej praktyki gospodarczej. Syste-
matyczne wprowadzanie do schematu analitycznego dodatkowych zmiennych
w celu uczynienia koncepcji teoretycznych silniej zakotwiczonymi w realnej go-
spodarce doprowadzilo do tagodzenia zalozen klasycznego paradygmatui naro-
dzin teorii alternatywnych (heterodoksyjnych). Kluczowe dla wspdélczesnych uje¢
jest podejmowanie kwestii lekcewazonych wczesniej i koncentrowanie si¢ na bu-
dowaniu przewagi konkurencyjnej dzieki strategii uwzgledniajacej egzogeniczne
i endogeniczne uwarunkowania otoczenia.

Krystalizowanie sie wspolczesnej koncepcji konkurencyjnosci nastepowalo
etapami. Filary nowego paradygmatu wylanialy si¢ w trakcie tego ewolucyjne-
go procesu. Fundament rozwazan o konkurencyjnosci stanowia teorie klasycz-
ne - to pierwsza faza ksztaltowania czystej teorii konkurencji. Druga to wylonie-
nie sie¢ podstawowych teorii konkurencyjnosci. Trzecia faza obejmuje budowanie
dojrzalych teorii konkurencyjnosci miedzynarodowej. Te ostatnie to teorie o niz-
szym stopniu uniwersalnosci, ale znacznie silniej osadzone w rzeczywistych uwa-
runkowaniach funkcjonowania podmiotéw, konstruowane w wyniku fagodzenia
kolejnych zatozen klasycznych. W ten sposéb powstaly quasi-uniwersalne koncep-
cje teoretyczne, odnoszace si¢ do funkcjonowania konkretnych typéw podmiotow
w okreslonych warunkach otoczenia. Stanowig one forme posrednia miedzy ,,pod-
stawowq” teorig uniwersalng (neoklasyczna) a case studies (empirig gospodarczg).

Analiza rozwazan na temat ,konkurencji” i ,konkurencyjnosci” w teorii eko-
nomii pozwala na wyodrebnienie, w zaleznosci od uwzglednionego w analizach
poziomu zlozonosci analizowanego systemu, trzech podejsc:

« czysto ekonomicznego - uwzgledniajacego wylacznie podsystem ekono-
miczny, w ktérym analizowane sg procesy dostosowan rynku, gléwnie we-
wnatrz poszczegdlnych branz', stad powstate koncepcje to ogélne teorie kon-
kurencji (klasyczny nurt mysli ekonomicznej);

« podstawowego — wykorzystujacego zmodyfikowane teorie ekonomii, wzbo-
gacone o obserwacje praktyki gospodarczej — powstale koncepcje uwzgled-
niaja podsystem organizacyjny (opierajacy si¢ na klasycznym nurcie organi-
zacji i zarzadzania);

1 W teoriach klasycznych zasadniczo zaktadano ograniczong mobilno$¢ zasobéw miedzy
branzami, a takze miedzy oddalonymi geograficznie rynkami.
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o dojrzalego - interdyscyplinarnego, taczacego dorobek teorii podstawo-
wych z uwypuklaniem wybranych aspektéw szczegétowych (o charakterze
finansowo-ksieggowym, techniczno-technologicznym, prawno-etyczno-
-kulturowym etc.).

W podejsciu czysto ekonomicznym konkurencje odnoszono zasadniczo do wy-
miany rynkowej. Nie odwolywano si¢ w analizach do kwestii powigzan ze sfera
produkcji czy modeli organizacji panstw/przedsigbiorstw. Dopiero w p6zniejszym
okresie zaczeto dostrzega¢ wplyw struktury rynkowej na warunki konkurowania.
Prace z tego okresu staly sie podstawg bardziej zaawansowanych badan nad zjawi-
skiem konkurencji. Do tego podejscia zaliczono rozwazania klasykéw oraz czes¢
prac neoklasykéw. Za gléwnych jego reprezentantéw uznaé nalezy: A. Smitha,
D. Ricardo, T. Malthusa, J.S. Milla, K. Marksa, A.A. Cournota i A. Marshalla. Prace
S. Baileya i J.M. Clarka zaliczono juz do podstawowych teorii konkurencyjnosci.

Z uwagi na fakt, ze gtéwne rozwazania wskazanych badaczy s3 powszechnie
znane, nie beda przedmiotem niniejszych rozwazan. Autorki chcialyby jednak
zwrdci¢ uwage na pewne spostrzezenia tych klasykow-teoretykow, ktore sg istotne
wspolczednie przy ocenie konkurencyjnoéci konkretnych podmiotéw. A. Smith
wskazywal bowiem na specyficzng wiedze (tajemnice) jako na zrédlo przywilejow
pozwalajace na osiaganie korzysci (wyzszych cen dzieki zréznicowaniu). Z badan
D. Ricardo za niezmiennie istotne nalezy uzna¢ podkreslenie znaczenia miedzy-
narodowego podzialtu pracy jako podstawy czerpania korzysci z wymiany rowniez
przez podmioty mniej efektywne, ale posiadajace inne atrybuty (przewaga kom-
paratywna). Zastuga T. Malthusa jest stwierdzenie, ze konkurencja to zdolnos¢
wykorzystania posiadanych przewag do wypracowania schematu zachowan, kto-
re umozliwiajg organizacji (panstwu, przedsiebiorstwu) przetrwanie, co - jak si¢
wydaje — nalezy rozumie¢ jako zdolnos$¢ do uzyskania i utrzymywania wzglednie
trwalej przewagi nad konkurentami. J.S. Mill dostrzegl, ze cena rynkowa zalezna
jest od uzytecznosci dobra. Zastugg K. Marksa jest nadanie zjawisku konkurowa-
nia charakteru dynamicznego poprzez podkreslenie, ze konkurencja nie jest sila
réwnowazaca rynek. Konkurowanie polega za zaangazowaniu réznego typu zaso-
béw i instrumentéw. A.A. Cournot zauwazyl, ze w zaleznosci od liczby sprzedaw-
cow dzialajacych na rynku mozliwe jest wyrdznienie typow struktur rynkowych
oraz zwigzanych z tym modeli konkurencji. Za cenne spostrzezenie A. Marshal-
la nalezy uzna¢ to, ktére dotyczy permanentnosci konkurencji. Zauwazyl on, ze
wlasciwie niemozliwy jest stan trwalej przewagi konkurencyjnej, gdyz réwnowaga
ogolna rynku jest wynikiem réwnowag rynkéw czastkowych.

Przytoczone przykltadowe elementy poszczegdlnych koncepcji nurtu czysto
ekonomicznego pokazujg, ze dorobek zwigzanych z nim autoréw tworzy fun-
damenty dalszych rozwazan dotyczacych konkurencyjnosci. Kolejne koncepcje
opierano gltéwnie na krytyce restrykcyjnych zalozen szkoly klasycznej. Dokona-
niem szkoly neoklasycznej byto przejscie od postrzegania konkurencji wytacznie
jako procesu rywalizacji do rozpatrywania jej jako stanu rynku. Spowodowalo to
rozwdj koncepcji opisujacych struktury rynkowe. Posiadajac wspdlczesng wiedze
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o historii rozwoju gospodarki §wiatowej i niejako nadinterpretujac dwczesne teo-
rie, mozna nawet uzna¢, ze nie w pelni wykorzystano ich potencjal, gdyz wiele
z nich zawieralo niedocenione spostrzezenia.

Istota podejscia kolejnej fali, czyli nazwanego podstawowym etapu badan nad
konkurencyjnoscig, jest przejscie do poszukiwania instrumentéw rywalizacji mie-
dzy podmiotami na podstawie polaczonej teorii konkurencji i struktury rynku.
W tym nurcie mozna wyodrebni¢ dwie podgrupy:

o teorie uwypuklajace kluczowe znaczenie narzedzi rywalizacji miedzy
podmiotami rynkowymi, ktére daza do uzyskania monopolu na waskim
obszarze;

« teorie podkreslajace znaczenie roli struktur rynkowych jako sity sprawczej
- ciagle, wzajemne oddzialywanie podmiotéw uczestniczacych powodu-
je powstawanie systemoéw struktur rynku, ktére blokuja autonomie dziatan
podmiotéw (np. ugrupowania integracyjne).

Koncepcje z pierwszej podgrupy, uznajac rynek doskonale konkurencyjny za
model nierealny, akcentowaly mozliwosci uzyskania przewagi konkurencyjnej na
waskim obszarze rynku. Poszczegdlni autorzy wskazywali jednak na inne narze-
dzia konkurowania. Na podstawie powyzszych rozwazan mozna uznad, ze chcac
czerpac jak najdtuzej korzysci z wypracowanej przewagi, nalezy podja¢ dzialania
zmierzajace do ograniczenia zdolnosci konkurentéw do substytuowania danej
oferty.

Druga podgrupa koncepcji koncentruje si¢ wokot zasad ustalania wspotzalez-
nosci miedzy uczestnikami, w tym typologii form ewentualnej kooperacji. Klu-
czowe w rozwazaniach jest m.in. stwierdzenie, ze oligopolizacja rynku prowadzi
do wzajemnego uzaleznienia decyzji podmiotéw. Bedac swiadome ograniczen
autonomii swoich decyzji i znajac pozostatych uczestnikéw gry rynkowej (rynek
o charakterze oligopolistycznym z uwagi na matg liczbe uczestnikow jest wzglednie
transparentny), moga prébowac wzajemnie modelowa¢ swoje zachowania. W tej
podgrupie nalezy umiejscowi¢ teorig¢ gier, ktdrej zastuga jest dostrzezenie w kon-
kurentach potencjalnych partneréw, oraz teorie agencji, ktéra podejmuje si¢ wyja-
$nienia relacji migdzy uczestnikami procesu kontraktowania.

Koncepcje konkurencyjnosci uznane za podstawowe wskazuja zatem na Zrd-
dla impulséw zakldcajacych postrzeganie rynku jako konstrukeji dazacej samo-
dzielnie do uzyskania réwnowagi. Analizuja one zachowania uczestnikéw ryn-
ku, a zatem przestajg traktowac ich jak bezwolne elementy rynkowej uktadanki.
Uwypuklaja zdolnos¢ uruchamiania przez poszczegdlnych uczestnikéw wlasnego
potencjalu rozwojowego (wykorzystywanie narzedzi konkurowania) oraz umie-
jetno$¢ analizy swojego polozenia w ramach struktur rynku (podejmowanie préb
kontroli pozycji rynkowej). Nalezy jednak zauwazy¢, ze prezentujg one ujecie sta-
tycznie, koncentrujac si¢ na biezacym obserwowaniu rynku i dostosowywaniu do
stanu jego struktur zachowan uczestnikéw gry rynkowej. Teorie te wyjasniajg za-
tem zasady alokacji zasobéw na rynku, lecz nie ukazuja w pelni ztozonosci proce-
su kreacji i alokacji zasobow.
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Aby kwalifikowa¢ sie do nurtu dojrzalego, teoria musi traktowa¢ konkurencje
jako zjawisko dynamiczne, odznaczajace si¢ ciaglta niepewnoscia i zmiennoscia
otoczenia, czyli niedostatkiem pelnej informacji dla wtasciwego przewidywa-
nia wszystkich uwarunkowan dzialania podmiotu. Zaliczone do tego podejscia
koncepcje to przede wszystkim ekonomia ewolucyjna i ekonomia menedzerska.
Z uwagi na liczbe sklfadowych stanowigcych podstawe nurtu dojrzatego oméwio-
no jedynie wybrane elementy, ktére uznano za szczegdlnie istotne dla uksztatto-
wania sie¢ nowego podejscia do badan nad konkurencyjnos$cia migdzynarodowa
w XXTI w.

Wspolne dla teorii zaliczanych do tzw. ekonomii ewolucyjnej jest zalozenie,
ze podstawa konkurencyjnosci to dostosowywanie si¢ do wymagan rynkowych
dzieki posiadanym zasobom o szczegélnym charakterze. Wedlug teorii innowacji
mechanizmem selekcji jest zdolnos¢ do wprowadzania ciaglych innowacji, czyli
stalego, celowego zaburzania istniejacego stanu (J.A. Schumpeter). Innowacje sta-
nowig narzedzie nadajgce zasobom nowe mozliwosci tworzenia warto$ci dodane;j
(bogactwa — P.E. Drucker). Innowacje moga mie¢ réznorodng forme: produktowe,
procesowe, organizacyjne, co wskazuje na plaszczyzny, ktore nalezy uwzglednic¢
w analizie konkurencyjnosci. Trzeba zauwazy¢, z implementacja innowacji wy-
maga zazwyczaj przebudowy istniejacych struktur organizacyjno-zarzadczych
uczestnikow rynku.

Z analiz prowadzonych przez subiektywistow austriackich (m.in. L. von Mise-
sa, H. Hazlitta, E von Hayeka, E. von Bohma-Bawerka, FE. Machlupa, E von Wiese-
ra) za istotne dla badan nad konkurencyjnoscia nalezy uzna¢ docenienie praktycz-
nej wiedzy na temat funkcjonowania rynku dla poprawy pozycji konkurencyjne;j.
Zauwazajg oni, ze wszyscy uczestnicy rynku dazg nieustannie do poprawy swojego
polozenia, a przewage nad konkurentami uzyskuja dzigki szybkosci reakcji na su-
biektywne wymagania konkretnych obszaréw. Zdolnos¢ do zaspokajania wyszu-
kanych potrzeb zwigzana jest ze znalezieniem wlasciwej kompozycji zasoboéw (ma-
terialnych i niematerialnych) adekwatnej do uwarunkowan konkretnej lokalizacji.

Szkola instytucjonalna prezentuje najogolniej poglad, ze o ksztalcie i zakresie
realizowanych na rynku transakcji decyduja instytucje. Wszystkie podmioty po-
ruszajg sie w gaszczu rozmaitych instytucji/uwarunkowan instytucjonalnych. In-
stytucje to wzory zachowan, okreslajace prawa i obowiazki, np. sposob rozumienia
w danym systemie gospodarczym praw wlasnosci, regulacje prawne wskazujace
dozwolone sposoby dzialania. Kluczowe dla rozwazan dotyczacych rynku mie-
dzynarodowego jest zaprzeczenie istnienia niezmiennej, jednolitej i uniwersalne;j
formuly organizacji na wszystkich rynkach. System organizacyjny podmiotow jest
zréznicowany i dynamiczny, co ma wptyw na efektywnos¢ ich dziatan. T.B. Veblen
twierdzil, ze system gospodarczy jest zbiorem transakeji i ciaggle zmieniajacych
sie instytucji, na ksztalt ktérych wplywaja nie tylko czynniki ekonomiczne, lecz
takze pozaekonomiczne. Z tego powodu uznawany jest za prekursora interdyscy-
plinarnosci w badaniach ekonomicznych. Wiaczyt on do badan watki filozoficz-
ne, kulturowe, socjologiczne i psychologiczne. Zalozenie szkoly instytucjonalne;j
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utozsamiane jest jednak z W.C. Mitchellem i J.R. Commonsem. T.B. Veblen byt
instytucjonalista nie§wiadomym?®.

Kolejnym badaczem, ktérego wkiad na rzecz postrzegania istoty konkuren-
cyjnosci nalezy doceni¢, jest J.R. Commons. Cel organizacji to dzialanie na rzecz
utrwalania korzystnych relacji rynkowych za pomoca wyspecjalizowanych struk-
tur zarzadzania. Stanowi to zaakcentowanie roli systemu powigzan w procesie kre-
owania konkurencyjnosci, co ma kluczowe znaczenie dla badan nad konkurencyj-
nosciag wszystkich typéw organizacji w XXI w.

Rozwinigciem tych pogladéw jest ekonomia neoinstytucjonalna (NEI). Ter-
min ten wprowadzil do literatury przedmiotu O.E. Williamson® dla podkreslenia
odmiennosci nowego podejscia od tzw. starego instytucjonalizmu, ktérego gtow-
nymi przedstawicielami byli T.B. Veblen i J.R. Commons. W$réd badaczy zwiaza-
nych z NEI nalezy wymieni¢ m.in.: A.A. Alchiana, .M. Buchanana, R.H. Coase,
H. Demsetza, B. Dollery, FE. Hayeka, G. Myrdala, D.C. Northa, M. Olsona, E. Ostro-
ma, W. Rikera, K. Shepslea, H. Simona, G. Tullocka, B. Weingasta oraz oczywiscie
O.E. Williamsona. Cze$cig NEI jest teoria kosztow transakcyjnych.

Pojecie ,kosztow transakcyjnych” do analizy ekonomicznej wprowadzit
R.H. Coase, okreslajac tym mianem koszty funkcjonowania systemu ekonomicz-
nego, m.in. dostosowania instytucjonalne. Istotnym elementem badan tego nurtu
jest pomiar efektywnosci funkcjonowania systemu, w tym jego zdolno$ci adapta-
cyjnych do zmian technologicznych i spotecznych. Zauwazono, ze jezeli transakcja
wiaze si¢ z powaznymi inwestycjami w aktywa, to uczestnicy dzialaja we wzajem-
nych relacjach efektywniej, gdyz nastepuje harmonijna wymiany informacji mie-
dzy nimi, poprawiajaca zdolnos¢ adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw. Dodat-
kowo dostrzezono, ze sukces utrwala relacje i sprzyja ciaglosci transakcji. System
moze powiekszac si¢ tak diugo, jak istnieja dodatkowe transakcje, ktére mozna
internalizowa¢, wprowadzajac koordynacje przez kierownictwo i redukowac w ten
sposdb niepewnos¢ rynkowa. Rozrost struktur wymaga jednak dostosowan orga-
nizacyjnych dla utrzymania efektywnosci zarzadzania. Konkurencyjnos¢ wymaga
znalezienia optimum miedzy luksusem kontroli nad wszystkimi zasobami (ob-
cigzonym jednak ponoszeniem kosztéw organizacji i zarzadzania rozbudowanym
systemem) a niepewnoscig rynkowa (zwigzang z kontraktowaniem na zewnatrz).

Z kolei zastuga teorii kontraktualnych na rzecz wspolczesnych badan nad kon-
kurencyjnoscia wydaje si¢ zwrdcenie uwagi na zachowania kooperacyjne (w tym
zintegrowang produkcje mi¢dzynarodowa) oraz mozliwy efekt synergii (strony
uzyskuja wigksza wartos¢ calkowita niz suma produkcji kazdego z kontrahentéow
z osobna). System oparty na kontraktach o charakterze stabilnym moze stanowic¢
testowy etap poglebiania wspdtpracy, czyli stopniowego przesuwania transakeji

2 The Theory of the Leisure Class - 1889 r. oraz The Theory of Business Enterprise — 1904 r.

3 O.E. Williamson (1998), Transaction cost economics: how it works; where it is headed, ,The
Economist”, vol. 146 oraz idem (1998), Ekonomiczne instytucje kapitalizmu, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa.
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z rynku do wewnetrznych struktur organizacji. L.R. Macneil zwraca uwage, ze
wzrost trwalo$ci i zwiekszenie sie kompleksowosci kontraktow prowadza do po-
wstawania minispofecznosci o szerokim spektrum norm spajajacych system, sig-
gajacych poza wymogi wymiany i zwigzanych z nig proceséw. W konsekwencji
odrebnos¢ strukturalna uczestnikow stopniowo zanika*.

Za najistotniejszy element biologicznych teorii uznano konieczno$¢ spojrze-
nia systemowo-poréwnawczego. Badacze tego nurtu twierdza, ze rynek i proce-
sy konkurencji s3 niejako naturalnym mechanizmem selekcji (B.D. Henderson’).
Istotnym spostrzezeniem jest, ze w diugim okresie wszystkie podmioty podlegaja
ogolnym prawom cyklu Zycia, a ich zachowania sg zalezne od stadium rozwoju.

We wspolczesnych rozwazaniach dotyczacych konkurencyjnosci miedzyna-
rodowej nie sposoéb poming¢ teorii behawioralnych. Nieco upraszczajac, mozna
powiedzie¢, ze chodzi w nich o zakwestionowanie klasycznej koncepcji cztowie-
ka racjonalnego (homo oeconomicus) sterowanego potrzebami ekonomicznymi
na rzecz widzenia czlowieka jako istoty spolecznie zaangazowanej, stymulowa-
nej potrzebami spotecznymi. Teoretycy tego nurtu to np. E. Mayo, D. McGregor,
Ch. Argyris i A. Maslow. Ich rozwazania wskazujg na koniecznos¢ budowania
konkurencyjnosci z odwolaniem do wyzszych potrzeb uczestnikéw wspotczesnej
gospodarki migdzynarodowej. Dotyczy to zaréwno otoczenia wewnetrznego, jak
i zewnetrznego danego podmiotu (w tym oczywiscie panstwa).

Podsumowujac watek dotyczacy teorii ewolucyjnych, warto przywota¢ koncep-
cje H.A. Simona® oraz E.T. Penrose’. Rozwazania E.T. Penrose sg szczegélnie wazne
dla gospodarki miedzynarodowej w XXI w., gdyz czesto nazywamy ja gospodarka
opartg na wiedzy (GOW). Badaczka dokonala syntezy rozwazan A. Marshalla,
J.A. Schumpetera oraz subiektywistow austriackich, wskazujac na sile wzrostu
oparta na zdolnosci akumulacji wiedzy. Z kolei zdaniem H.A. Simona ograniczone
mozliwosci dzialania oraz antycypowania i poréwnania konsekwencji dokonywa-
nych wyboréw z uwagi na burzliwo$¢ otoczenia sprawiajg, ze podmioty czesto wy-
bierajg pierwszy kierunek dzialania, ktéry spetnia minimalne kryteria, czyli jest
wystarczajaco dobry (good enough). W konsekwencji rezygnuja z poszukiwania
najlepszego rozwigzania. We wspoélczesnym, dynamicznym otoczeniu mozna cze-
sto obserwowac takie dziatania panstw czy przedsiebiorstw.

Budowanie konkurencyjnosci miedzynarodowej polega zatem na mozliwie naj-
lepszym przystosowywaniu sie podmiotéw do konkretnych uwarunkowan otocze-
nia dzieki wykorzystaniu zasobow wiedzy. Przyjety w organizacji model podzia-
tu pracy wplywa na racjonalno$¢ podejmowanych decyzji. O konkurencyjnosci

4 L.R. Macneil (1978), Contracts: adjustments of long term economic relations under classical,
neoclassical and relational contract law, ,Northwestern University Law Review”, vol. 72,
s. 854-906.

5 B.D.Henderson (1983), The anatomy of competition, ,Journal of Marketing”, vol. 47, s. 7-11.

6  H.A.Simon (1976), Dziatanie administracji. Proces podejmowania decyzji w organizacjach ad-
ministracyjnych, Paristwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa.

7  ET. Penrose (1959), The Theory of the Growth of the Firm, John Wiley & Sons, New York.
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w duzej mierze decyduja strukturalne cechy organizacji: zlozono$¢, formalizacja
i centralizacja. Na wyzszych szczeblach organizacyjnych powinny zapadac za-
tem decyzje o celach (strategiczne), a na nizszych - o srodkach do ich realizacji
(taktyczno-operacyjne). Wigksza zlozono$¢ powoduje, ze decydenci przyjmu-
ja czesto wezszy, bardziej wyspecjalizowany punkt widzenia, uznajac, ze dzieki
temu zwigksza efektywnos¢ decyzji. W ten sposob moze si¢ zdarzy¢, ze koncen-
trujac si¢ na swoim obszarze (np. korzysciach dla kraju macierzystego), moga nie
dostrzega¢ innych relewantnych kwestii. Na wyzszych szczeblach (np. organizacji
miedzynarodowych) powinno by¢ zatem zapewnione kontrolowanie i koordyno-
wanie decyzji. Formalizacja (np. zasady organizacji miedzynarodowych, kodeksy
dobrych praktyk, wreszcie umowy miedzynarodowe) pozwala jednostkom zoba-
czy¢, jakie sprawy i jakie kryteria powinny uwzgledni¢ w podejmowaniu decyzji
w okreslonych obszarach. Nalezy zaznaczy¢, ze istotne znaczenie ma takze cen-
tralizacja (hierarchia), jako ze okresla, ktére decyzje sa bezposrednio powigzane
z innymi decyzjami.

Obok teorii ewolucyjnych do nurtu dojrzatego nalezy zaliczy¢ teorie tzw. eko-
nomii menedzerskiej. Najogolniej rzecz ujmujac, opieraja si¢ one na oddzieleniu
wlasnosci (posiadania) od zarzadzania (kontroli). W niniejszej analizie odwota-
no si¢ do trzech nurtéw ekonomii menedzerskiej: ekonomii branzy, teorii prze-
wagi zasobowej oraz teorii wigzki celow. Koncepcje te zajmuja sie analizg relacji
podmiot-otoczenie ze szczegélnym uwzglednieniem badania wnetrza organiza-
¢ji i zasad budowania strategii jej dzialania. Istotng zmiang w kierunkach badan
jest nie tylko formulowanie modeli zachowan uwzgledniajacych wiedz¢ dotyczaca
stanu zasobow (wnetrza) oraz uwarunkowan zewnetrznych, lecz takze podejmo-
wanie prob przewidywania kierunkéw zmian w zachowaniu otoczenia, a nawet
oddzialywania na otoczenie (np. zapobieganie negatywnym zjawiskom). Kluczo-
we dla niniejszych badan jest stwierdzenie, ze otoczenie jest wypadkowa posuniec¢
podmiotéw, ktore je tworza, wobec tego zachowania podmiotéw sg zdetermino-
wane zaréwno zewnetrznie, jak i wewnetrznie. Zwracanie uwagi na wplyw otocze-
nia wewnetrznego ma szczegélne znaczenie w przypadku podmiotéw o zlozonych
strukturach organizacyjnych (panstwa, sieci biznesowe). Najczesciej teorie te od-
nosi si¢ do przedsiebiorstw, jednak ich wykorzystanie do analizy konkurencyjno-
$ci panstw jest jak najbardziej zasadne.

Ekonomig¢ branzy reprezentuja m.in. J. Bain i M.E. Porter. Pierwszy opracowat
tryptyk SZR: struktura — zachowanie - rezultat, ktérego istota jest dostrzezenie,
ze pozycja konkurencyjna jest zdeterminowana wcze$niejsza pozycja zajmowang
przez podmiot w otoczeniu (branzy). Model SZR akcentuje znaczenie konkuren-
cyjnosci bazowej (potencjatu, zgromadzonych zasobow) dla efektow pdzniejszych
dzialan (konkurencyjnosci operacyjnej, kompetencyjnej, systemowej). Na podsta-
wie wnioskéw J. Baina ML.E. Porter stworzyl model FEM (five forces model). Wyrdz-
nit pig¢ sit konkurencji, ktére maja wpltyw na budowanie pozycji konkurencyjne;j:
konkurenci, konsumenci, dostawcy, oferenci substytutéw oraz pretendenci, czyli
podmioty potencjalnie zainteresowanie wej$ciem do branzy. M.E. Porter sugeruje,
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ze cel to zajecie mozliwie najlepszych pozycji wobec konkurentéw dzigki wlasciwe;
kompozycji fancucha wartosci. Wskazal trzy drogi: przywddztwo kosztowe (cost
leadership), zréznicowanie oferty (differentiation) i koncentracje na wybranym
fragmencie rynku (focus).

Przedstawiciele wspolczesnej koncepcji zasobowej (resource based view, RBV®)
utozsamiajg z kolei potencjat strategiczny podmiotu dla budowy konkurencyjno-
$ci nie tylko z zasobami jako takimi, lecz przede wszystkim ze zdolnosciami do in-
nowacyjnego i efektywnego wykorzystania zgromadzonego potencjatu®. Szczegdl-
ne znaczenie ma interdyscyplinarnos¢ teorii, ktéra wynika z uznania za kluczowe
dla przewagi zasobowej takich kategorii, jak: innowacyjnos¢, przedsiebiorczos¢,
uczenie sie, dostep do informacji oraz stan instytucji otoczenia. Nurt ten siega
korzeniami m.in. do NEI, teorii kosztéw transakcyjnych, teorii organizacji i za-
rzadzania oraz teorii agencji. Takie wielowymiarowe spojrzenie na sposéb bu-
dowania konkurencyjnosci przedstawiaja np. G. Hamel i C.K. Prahalad. Autorzy
proponuja poszukiwanie rozwigzan dotyczacych ,konkurowania dla przysztosci”
z wykorzystaniem trzech drdg: zmian strukturalnych, stalego doskonalenia pro-
cesOw oraz poprawy efektywnosci na podstawie wszechogarniajacego podejscia
kreatywnego'’.

Kolejnym nurtem ekonomii menedzerskiej jest teoria wiazki celéw. Zwrdécono
uwage na fakt, ze w zlozonych strukturach organizacyjnych, takich jak te, ktére
posiadaja panstwa (czy sieci biznesowe, korporacje transnarodowe, organizacje
miedzynarodowe), nie mozna moéwic o dazeniu do realizacji jednego celu. W kon-
sekwencji mamy do czynienia z wigzka celow, ktdrej elementy sg zdeterminowane
przez wiele poziomoéw danej organizacji, np. interesy regionalne, powigzania funk-
cjonalne czy uwarunkowania historyczne. Istotg uzyskania przewagi konkurencyj-
nej jest zatem zdolnos¢ do efektywnego sterowania organizacja.

Konkludujac, trzeba powiedzie¢, ze analiza retrospektywna pozwala jedynie
stwierdzi¢, ze poglady ewoluowaly, a kolejni badacze mieli ogromne trudnosci
z klasyfikacjg koncepcji konkurencji i konkurencyjnosci. Na podstawie klasycz-
nych modeli tworzono nowe, starajace si¢ odpowiada¢ na zmieniajace si¢ uwa-
runkowania rynkowe. Sformalizowany i nieelastyczny model oparty na zaloze-
niu racjonalno$ci postgpowania podmiotéw i dostepie do pelnej informacji nie

8 B. Wernerfelt (1984), A resource-based view of the firm, ,Strategic Management Journal”,
vol. 5,s.171-180.

9  J.B. Barney (1991), Firm resources and sustained competitive advantage, ,,Journal of Man-
agement”, vol. 17, s. 99-120; tenze (2001), Gaining and Sustaining Competitive Advantage,
Prentice Hall, Upper Saddle River, New York, s. 151-264; R.M. Grant (2002), Contemporary
Strategy Analysis, Concepts, Techniques, Applications, Blackwell Publisher, Malden, s. 141-
395; G. Hamel, C.K. Prahalad (1990), Strategic intent, ,Harvard Business Review”, vol. 67,
s. 63-76 oraz The core competences of the corporation, ,Harvard Business Review”, May-
June, s. 164-165.

10 G.Hamel, C.K. Prahalad (1994), Competing for the Future: Breakthrough Strategies for Sizing
Control of Your Industry and Creating the Markets of Tomorrow, Harvard Business School
Press, Boston, Massachusetts, s. 14-16.
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sprawdzil si¢ w dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu, dlatego pojawily sie
koncepcje alternatywne. Majac swiadomos¢ ztozonosci koncepcji konkurencyjno-
$ci w naukach ekonomicznych, mozna podja¢ probe zdefiniowania tego pojecia.

W ujeciu mikroekonomicznym konkurencyjnos$¢ najczesciej analizowana jest
na podstawie relacji: podmiot gospodarujacy, jego potencjal, mozliwosci i umiejet-
nosci a struktura rynku i wystepujace na nim szanse strategiczne (E. Skawiniska)''.
Rozumiana jest jako zdolnos¢ do projektowania, wytwarzania i sprzedawania
towarow, ktérych ceny, jakos¢ i inne walory sg atrakcyjniejsze od odpowiednich
cech towardw oferowanych przez konkurentéw (M. Gorynia)'?. Konkurencyjnos¢
w dobie globalizacji de facto oznacza konkurencyjnos¢ migedzynarodowa - gdyz
zdobycie trwalej przewagi wymaga zdolnosci bycia konkurencyjnym w global-
nej przestrzeni biznesowej. Uzyskanie silnej pozycji na rynku miedzynarodowym
zwigzane jest ze zmiang sposobu myslenia o ogdélnych wymogach konkurencyjno-
$ci, przyjeciem podejscia calosciowego i dlugookresowego'.

W ujeciu makroekonomicznym ,konkurencyjnos¢ miedzynarodowa” to
zdolno$¢ kraju do tworzenia warto$ci dodanej i zwigkszania w ten sposéb bogac-
twa narodowego poprzez odpowiednie zarzadzanie zasobami i procesami, a takze
swoimi relacjami, wizerunkiem, atrakcyjnoscia i agresywnoscia, w wymiarze glo-
balnym, regionalnym i lokalnym. Jej osiggni¢cie wymaga integrowania wszystkich
tych aspektow w jednolity, spéjny model ekonomiczno-spoteczny'.

Poszczegdlni autorzy przedstawiaja swoje ujecia definicji ,miedzynarodowej
konkurencyjnosci gospodarki” (MKG). Kolejne definicje nie zawsze maja elementy
wspolne, a czasem nawet wykluczaja sie wzajemnie. Jeden element jest jednak staly
- konkurencyjno$¢ gospodarki narodowej to pojecie wielowymiarowe. Z analizy
trzydziestu koncepcji teoretycznych MKG z uwzglednieniem o$miu indykatoréw
konkurencyjnosci (przeprowadzonej przez Z. Czajkowskiego) wynika, ze w de-
finicjach konkurencyjnos$ci na ogoé! sa uzywane nastepujace grupy zmiennych':
wzrost gospodarczy, dobrobyt i zréwnowazony bilans handlowy, konkurencyjnos¢
cenowa i/lub kosztowa determinowana kursem walutowym i/lub jednostkowymi
kosztami pracy, konkurencyjnos¢ o charakterze jako$ciowym oraz technologicz-
nym, produktywnos¢, zatrudnienie i place.

W warunkach wolnego handlu i swobodnego przeptywu czynnikéw wytwor-
czych (w szczegdlnosci kapitalu) konkurencyjno$¢ miedzynarodowa to zdolnos¢

11 E. Skawinska (2002), Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw - nowe podejscie, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa, s. 76.

12 M. Gorynia (1998), Zachowania przedsiebiorstw w okresie transformacji, Wydawnictwo Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan, s. 102.

13 M. Rosinska-Bukowska (2012), Rozwdj globalnych sieci biznesowych jako strategia konkuren-
cyjna korporacji transnarodowych, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz, s. 101-102.

14 The World Competitiveness Yearbook (1996), IMD, Lausanne, s. 6.

15 W. Biefikowski, M.A. Weresa, M.J. Radto (2010), Konkurencyjnos¢ Polski na tle zmian gospo-
darczych w krajach OECD. Ewolucja znaczenia czynnikéw konkurencyjnosci, Oficyna Wydaw-
nicza SGH, Warszawa, s. 23.
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kraju do utrzymania relatywnie szybkiego tempa wzrostu gospodarczego oraz re-
alizacji zalozen przyjetego dlugookresowego modelu rozwoju's. Istota ,,miedzy-
narodowej konkurencyjnosci gospodarki” (MKG), tak jak ,,miedzynarodowe;
konkurencyjnosci przedsiebiorstw” (MKP), wydaje si¢ wspolczesnie zdolnosé
podmiotu do kreacji wartoéci dodanej do stale ewoluujacych wymogéw (rosna-
cych standardéw) zmieniajacej si¢ gospodarki migedzynarodowe;j.

Konkurencyjno$¢ miedzynarodowa to zdolnos¢ kraju lub przedsigbiorstwa do
tworzenia wigkszego bogactwa (proporcjonalnie) od tworzonego przez konkuren-
tow na rynkach $wiatowych. Konkurencyjnos¢ jest kombinacja zasobow (natu-
ralnych lub stworzonych przez czlowieka), procesow (polegajacych na przetwo-
rzeniu zasobow w ekonomiczne efekty) oraz umiedzynarodowienia dzialalnosci
gospodarczej. Nalezy podkredli¢, ze konkurencyjno$¢ migdzynarodowa analizo-
wana jest na gruncie nauk ekonomicznych, politycznych, spolecznych oraz nauk
o zarzadzaniu. Wspolczesnie charakterystyczne jest to, ze eksperci ze wszystkich
dziedzin - obok tradycyjnych czynnikéw miedzynarodowej konkurencyjnosci
krajow i przedsiebiorstw (zwigzanych z wielkoscig zasobow) — podkreslaja zna-
czenie sily i roli sprawczej tzw. czynnikéw ,,migkkich, zwigzanych z otoczeniem
instytucjonalno-kulturowym, a takze etyczno-religijnym'’. Wpisuje sie to oczywi-
$cie w zalozenia modelu gospodarki zréwnowazonej, opartej na wiedzy, w ktorej
katalizatorem zmian jest jako$¢ (innowacje, kreatywno$¢), a punktem docelowym
rozwdj (w miejsce wzrostu) — o czym wspominano w poprzednich podrozdziatach
niniejszej monografii.

Na podstawie analizy licznych definicji uznano za zasadne rozpatrywanie kon-
kurencyjnosci w ujeciu systemowym, czyli jako ukladu zlozonego przynajmniej
z czterech elementéw (schemat 3.1):

« potencjalu konkurencyjnosci (zasobow);

« zdolnosci konkurowania (instrumentéw oraz taktyk wykorzystywania i po-
mnazania posiadanego potencjalu);

o przewagi konkurencyjnej (waloréw stanowigcych o wyréznieniu na tle bez-
posrednich konkurentow'®);

16 M.J. Radto (2008), Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki. Uwagi na temat definicji,
czynnikow i miar, [w:] W. Bienkowski i in. (red.), Czynniki i miary miedzynarodowej konkuren-
cyjnosci gospodarek w kontekscie globalizacji - wstepne wyniki badan, ,Prace i Materiaty”
nr 284, Instytut Gospodarki Swiatowej, Warszawa, s. 7.

17 The World Competitiveness Yearbook (1994), IMD, UN Publications, New York, s. 18 oraz T. Do-
tegowski (2001), Promocja konkurencyjnosci miedzynarodowej a perspektywy wspétpracy re-
gionalnej miedzy Polskq a krajami battyckimi, ,International Journal of Management & Eco-
nomics”, vol. 11, s. 6-16.

18 Uwypuklona zostaje relatywnos¢ przewagi konkurencyjnej, konieczno$¢ odwotywania sie
do okreslonego punktu odniesienia. Uznanie konkurencyjnosci za ceche absolutna stanowi-
toby niespdjnosc logiczna, skoro konkurowanie to forma rywalizacji. S. Nowak (1985), Meto-
dologia badar spotecznych, Pafistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa, s. 97-100.
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o pozycji konkurencyjnej (efekt, stabilno$¢, silne zakorzenienie na usta-
bilizowanym rynku, pozycja wyjSciowa do kolejnego cyklu oceny
konkurencyjnosci).

Przewaga

Pozycja Konkurencyjnosé il

Potencjat

Schemat 3.1. Cztery podstawowe elementy konkurencyjnosci w ujeciu systemowym
Zrédto: opracowanie wtasne.

Nalezy zaznaczy¢, ze okreslenie ,,pozycja konkurencyjna” interpretowane jest
w trojaki sposob:
o ex ante jako mozliwosci tkwigce w posiadanych zasobach - zrodta osigganej
przewagi;
» ex post jako miara osiggnietej przewagi konkurencyjnej - pozycja rynkowa;
« kompleksowo jako wypadkowa potencjatu, stosowanych narzedzi i miar
konkurencyjnosci w diugim okresie - stabilno$¢ posiadanej przewagi.
Wydaje sig, ze wlasnie trzecia interpretacja jest najtrafniejszym ujeciem, odda-
jacym systemowy i dynamiczny charakter procesu budowania konkurencyjnosci.
Cztery elementy skfadajace sie na ogdlny system konkurencyjnosci oddziatuja bo-
wiem na siebie w ciaglym procesie konkurowania.
Posiadany potencjat warunkuje zastosowanie okreslonych instrumentéw kon-
kurowania - to wynik miejsca podmiotu w otoczeniu". Dzieki pozycji posiadanej

19 M. Gorynia definiuje konkurencyjnos¢ statyczna (posiadanie przewagi konkurencyjnej nad
rywalami w okreslonym miejscu i czasie) oraz konkurencyjnosé dynamiczna (umiejetno$é
osiagania i/lub podtrzymywania, badz wzmacniania przewagi konkurencyjnej). M. Gorynia
(1998), Zachowania przedsiebiorstw..., s. 106-107.
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na ,wejsciu’, zgromadzonemu doswiadczeniu i odpowiedniej strukturze zasobow
podmiot zdobywa kluczowq przewage konkurencyjna®. Przeksztalcanie przewag
w silng i trwala pozycje konkurencyjng wymaga nieustannego monitorowania
otoczenia, swojego miejsca w strukturach rynku i staran o utrzymanie konkuren-
¢ji »na dystans” dzigki ruchom wyprzedzajacym. Pielegnacja stabilnosci przewagi
opiera si¢ na kreatywnej koordynacji systemu konkurencyjnego?. Biezaca pozycja
konkurencyjna powinna stanowi¢ punkt wyjscia do rozbudowy potencjatu kon-
kurencyjnego i realizacji na tej podstawie kolejnych projektéw innowacyjnych.
Powtarzalnos¢ etapow powoduje efekt samonakrecajacej sie spirali (schemat 3.2).

Ocena efektywnosci
eksploracji zasobow,

umiejetnosci
i kompetencji

Konkurencyjnos$é
systemowa

StrategN

Pozycja

konkurencyjna

Ocena podstaw trwatosci /\/ ;
. Konkurencyjno$é Kluczowe kompetencje
przewagi . Przewaga
Architektura organizacji kompetencyjna konkurencyjna
Reputacja, innowacyjnosé //\/
/_\—)/ | Umiejetnosci
Identvfikaci Sliwokci Konkurencyjnosé Zdolnosé
entyfikacja mozliwosci operacyjna [
konkurowania
) i
( . R Zasoby |
Identyfikacja i ocena Konkurencyjno$é Potencjat
posiadanych zasobdow bazowa konkurencyjny
N J

Schemat 3.2. Elementy systemu konkurencyjnosci

Zrédto: opracowanie wtasne.

Na system konkurencyjnosci skfadaja sie podtypy konkurencyjnosci wzajemnie

powigzane i wspolzalezne:

20 D. Faulkner i C. Bowman zwracajg uwage na zakres i zasieg przewagi, wymieniajac konku-
rencyjno$¢ podstawowa (w jej obrebie wskazuja dodatkowo na konkurencyjnosc operacyj-
na i systemowa) oraz kluczowa. D. Faulkner, C. Bowman (1996), Strategie konkurencji, Wy-
dawnictwo Gebethner i S-ka, Warszawa, s. 35-44.

21 W.Bienkowski odréznia konkurencyjnos$¢ czynnikowa (mozliwosci podjecia walki konkuren-
cyjnej - zdolnosci konkurencyjne) od konkurencyjnosci wynikowej (pozycji konkurencyjnej,
osiggnietego poziomu rozwoju). Za kluczowe uznaje zachowanie zdolnosci do dtugookre-
sowego, zyskownego rozwoju oraz kreacji nowych struktur podazy i popytu (wzorcéw, stan-
dardéw). Analiza dotyczy gospodarek, co nie przeszkadza w dokonaniu analogii odno$nie
do konkurencyjnosci przedsiebiorstw.



120 Gospodarka miedzynarodowa. Rys teoretyczny

« konkurencyjnos¢ bazowa - pozycja na podstawie zgromadzonych zasobdw,

fundament pozycji konkurencyjnej, ale niewystarczajacy dla trwalej przewa-
gi (ujecie statyczne, kompleksowe);

+ konkurencyjno$¢ operacyjna - umiejetnosci istotne w danym miejscu

tancucha produkcyjnego, skokowe zmiany pozycji konkurencyjnej, dopie-
ro wkomponowana w system moze prowadzi¢ do utrwalenia pozytywnych
efektow (ujecie statyczne, wycinkowe);

+ konkurencyjno$¢ kompetencyjna — zbiér stale umacnianych kluczowych

kompetencji, obszar specjalizacji — branze, segmenty rynku, obszary geo-
graficzne, doskonalenie najbardziej wyr6zniajacych dany podmiot zasobow
i umiejetnosci dla sprostania rosngcym wymaganiom rynkéw docelowych
(ujecie dynamiczne, nadazajace);

« konkurencyjno$¢ systemowa — wypadkowa trzech pozostatych typow kon-

kurencyjnosci, zdolno$¢ do kreacji wartosci dodanej do stale rosngcego stan-
dardu, innowacyjno$¢ jako atrybut, zréwnowazony rozwdj jako wymog (uje-
cie dynamiczne-interaktywne, wyprzedzajace).

Strategia konkurencyjnosci musi uwzglednia¢ wszystkie te elementy i bra¢ pod

uwage sekwencyjnos¢, ciaglosé i cykliczno$¢ modelu budowania konkurencyjno-
$ci”. Wymaga to odpowiedniej eksploracji (nie eksploatacji):

« otoczenia - poprzez transformacyjne, a nie adaptacyjne uczenie si¢, podwa-

zanie aktualnych zasad i zalozen, nawet kwestionowanie przestanek i warto-
$ci dotychczas uznawanych za kluczowe;

* procesOw - tworzenia wartosci na podstawie réznorodnych doswiadczen

i biezacych obserwacji;

« zachowan - obserwacji i zdolno$ci wykorzystania benchamarkingu konku-

rencyjnego, funkcjonalnego, horyzontalnego, wewnetrznego we wszystkich
sferach, w tym odnosnie do strategii, technologii, zarzadzania, metod pro-
dukcji, organizacji pracy, obiegu informacji oraz innych dobrych praktyk®;

« kontroli - wielowymiarowego monitorowania efektow dzigki wykorzystaniu

miernikéw ilo$ciowych i jako$ciowych jako podstawy wyznaczania nowych
celow (audyt proceséw, struktur).

Pelne wykorzystanie potencjalu tkwigcego w systemie konkurencyjnosci mie-

dzynarodowej wymaga eksploracji kapitatu wiedzy, obejmujacego znajomos¢ ogol-
nych zasad budowania relacji miedzynarodowych, umiejetnos¢ implementacji ich
w ulokowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz systemu obszarach aktyw-
nosci oraz zdolnos¢ do zgrania réznorodnych uwarunkowan i systeméw wartosci
wszystkich uczestnikow systemu. Wymaga to przyjecia podejscia systemowego do

22

23

C.A. de Kluyver, J.A. Pearce (2006), Strategy: A View from the Top, Pearson Prentice Hall, New

Jersey, s. 6.

M. Coulter (2005), Strategic Management in Action, Pearson Prentice Hall, New Jersey,
s. 120-124; M. Rosiriska (2008), Analiza ekonomiczna przedsigbiorstwa w oparciu o teorie in-
stytucjonalne - koncepcja ,instytucjonalizmu organizacyjnego przedsiebiorstw”, ,,Acta Uni-
versitatis Lodziensis. Folia Oeconomica”, vol. 221, s. 263-266.
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budowania konkurencyjnosci. W nowych warunkach stworzonych przez poste-
pujacy proces globalizacji pojawil sie¢ wymog modyfikacji zasad kreowania kon-
kurencyjnosci. To przejscie od walki konkurencyjnej o miejsce w zamknietej/
ograniczonej przestrzeni konkretnego rynku do rywalizacji o dostep do poten-
cjalu rozwojowego przyszlosci. Budowanie konkurencyjnosci musi sie opiera¢ na
wizji przyszlych mozliwosci, antycypowania zmian, przywodztwie kompetencyj-
nym (raczej intelektualnym niz tylko ekonomicznym). Zmiany polegaja na prze-
niesieniu punktu cigzkosci z koncentracji na wskaznikach wzrostu do obserwacji
dynamiki proceséw, zmian uwarunkowan i podnoszenia poziomu miernikéw ja-
kosci rozwoju zréownowazonego. Oznacza to wymaog stalego podejmowania prob
wyprzedzania tendencji rynkowych dzigki kreatywnemu wykorzystywaniu calego
potencjatu zasobow i cigglemu przeksztalcaniu ich zdolnosci strategicznych, ktére
daja dostep do szerokiego wachlarza instrumentéw konkurowania.

Pelne wykorzystanie potencjatu systemu konkurencyjnosci wymaga:

« Iaczenia antagonizmow - kooperacji i konkurencji (kooperencja**), loka-
lizacji i globalizacji (glokalnos¢), standaryzacji i adaptacji (miedzykulturo-
wos¢) etc.;

« zmian jako$ciowych - dotyczacych zaréwno procesu planowania, przygoto-
wania, wytwarzania dobr i ustug, jak i jakosci infrastruktury interakeji, czyli
relacji z wszystkimi typami interesariuszy — idee: wartosci wspdlnej, mapy
relacji, wspoltworzenia warto$ci, kreacji warto$ci spoteczno-ekonomicznych
(creating shared value, CSV®);

« zastosowania mechanizmu regulacyjno-orkiestracyjnego - modyfikacji
mechanizmu koordynacji i regulacji systemu - zlozono$¢ i tempo zmian
wewnetrznych i zewnetrznych wymuszaja przemodelowanie struktur, ich
uproszczenie dla poprawy transferu wiedzy; orkiestrator* (panstwo) odgry-
wa¢ musi sprawnie i odpowiedzialnie jednoczesnie rolg lidera, koordynato-
ra i dyrygenta nadajacego rytm zmianom w systemie i zapewniajacego jego
réwnowage (zréwnowazony rozwdj w dlugim okresie);

» wdrozenia wspoluczestniczacego mechanizmu kontroli - wykorzysta-
nie ilo$ciowych i jakosciowych miar efektywnosci dzialan organizacji przy

24 M. Zineldin (2004), Co-opetition: the organisation of the future, ,Intelligence & Planning”,
vol. 22(7).

25 M.E. Porter, M.R. Kramer (2011), The big idea: creating shared value, ,Harvard Business Re-
view”, vol. 89(1), s. 2-17.

26 Szerzej na temat wymogdw dla ,orkiestratora” m.in.: M. Rosifiska-Bukowska (2020), Glob-
al Business Networks: Concept - Structure - Competitiveness, Publisher of the University of
Lodz, £édz, s. 77-86; P. Hurmelinna-Laukkanen, S. N&tti (2018), Orchestrator types, roles and
capabilities - a framework for innovation networks, ,Industrial Marketing Management”,
vol. 74; T. Pedersen, M. Venzin, T.M. Devinney, L. Tihanyi (2014), Introduction to part II: orche-
stration of the global network organization, [w:] T. Pedersen, M. Venzin, T.M. Devinney, L. Ti-
hanyi (eds.), Orchestration of the Global Network Organization, ,,Advances in International
Management”, vol. 27.
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zaangazowaniu wszystkich interesariuszy; ocena odpowiedzialnosci metod
rozwoju, implementacji zasad zréwnowazonego rozwoju;

« eksploracji kapitalu wiedzy - kapital intelektualny jako mnoznik wartosci;
zasoby strategiczne koncentruja si¢ wokot triady: informacja — kapitat ludzki
— kreatywnosc¢.

Regulacja

Orkiestracja

wykorzystanie
potencjatu systemu

konkurencyjnosci Wiedza

Jakos¢

Kooperencja

Schemat 3.3. Wymogi wykorzystania potencjatu systemu konkurencyjnosci
Zrédto: opracowanie wtasne.

Efektywno$¢ strategii konkurencyjnosci wymaga wiasciwej kompozycji takich

elementdw, jak:

« baza kompetencyjna - kondycja finansowa i rynkowa podmiotu, pozycja
na rynku miedzynarodowym, obszar specjalizacji i kluczowe kompetencje,
reputacja;

« zasady ekspansji — wykorzystanie kluczowych kompetencji, nadanie im no-
wych wartosci, modyfikowanie;

» model tworzenia innowacji - stale prowadzenie prac badawczo-rozwojo-
wych (nawet jesli sie nalezy do grona wiodacych gospodarek czy liderow
rynkowych) w sferze produkgcji, handlu, inwestycji, modelu zarzadzania etc.;

« eksploracja systemu zréznicowanych powigzan - globalnych wielopozio-
mowych, rézna postac relacji oraz ich sila i trwato$¢; cztonkostwo w organi-
zacjach migdzynarodowych, regionalnych, standaryzacyjnych etc.

Podsumowujac ten watek, nalezy zauwazy¢, iz strategia konkurencyjna pod-

miotu (panstwa, przedsi¢biorstwa) w istocie wyglada¢ powinna identycznie,
czyli odwolywac¢ sie do podstawowych elementéw systemu konkurencyjnosci:
potencjalu konkurencyjnego, zdolnosci do konkurowania, przewagi konku-
rencyjnej oraz pozycji konkurencyjnej. Wszystkie te elementy nalezy odno-
si¢ do uwarunkowan mikro-, mezo-, makro- i metaekonomicznych w ujeciu
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miedzynarodowym. Konkurencyjno$¢ migdzynarodowa w dobie globalizacji
korporacyjnej wymaga podejscia systemowego (L. von Bertalanffy?’). Jej filarami
powinny by¢ (model 4K):
» kompleksowos¢ - holistyczne, systemowe podejscie do realizacji wyzwan;
« korporacyjnos¢ - zdolnosé¢ koalicyjna z mozliwo$ciami koegzystencji;
« kongruencja - wspolgranie z wielokulturowym otoczeniem globalnym
i wielodcig grup interesariuszy;
o kreatywnos¢ - laczenie kompetencji, réznorodnosci, odmiennosci jako in-
spiracji do zréwnowazenia rozwoju, zmian projakosciowych i uzyskiwania
efektu synergii.

Kompleksowosc Kongruencja
Konkurencyjnosc

miedzynarodowa
(4K)

Kreatywnosé Korporacyjnos¢

Schemat 3.4. Wymogi systemowego podejscia do konkurencyjnosci - model 4K

Zrédto: opracowanie wtasne.

Podsumowujac rozwazania dotyczace zakresu definicyjnego ,,konkurencyjnosci
miedzynarodowej’, nalezy podkresli¢, ze jest to pojecie bardzo zlozone, obejmuja-
ce wieloetapowy, realizowany na wielu poziomach proces kreacji wartosci doda-
nej przez roéznorodnych uczestnikéw gospodarki migedzynarodowej. Kazdy z tych
uczestnikow/podmiotéw musi wybraé $ciezke budowania swojej konkurencyjno-
$ci miedzynarodowej, uwzgledniajac posiadane zasoby jako potencjal rozwojowy,
zdolnosdci odzwierciedlajace mozliwosci konkurowania, kluczowe kompetencje
pozwalajace na osiggnigcie przewagi konkurencyjnej, oraz umiejetnie dokonac
zespolenia tych atrybutéw w celu zdobycia strategicznej pozycji konkurencyjne;j.

Na system konkurencyjnosci miedzynarodowej sktadajg si¢ zatem cztery typy
konkurencyjnosci: konkurencyjnos¢ bazowa (zasoby, potencjal), konkurencyj-
nos¢ operacyjna (zdolnosci, dostgpne instrumenty), konkurencyjnos¢ kompe-
tencyjna (kluczowe kompetencje, przewaga) oraz konkurencyjnos¢ systemowa
(osiagnieta pozycja strategiczna ex post jako baza kolejnego etapu). Calos¢ pro-
cesu ma charakter ciagly i dynamiczny, tworzac swoistg spirale kreacji wartosci
dodanej do ewoluujacych (rosnacych) standardéw. Budowanie konkurencyjnosci

27 L. von Bertalanffy (1984), Ogdlna teoria systeméw, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa.



124 Gospodarka miedzynarodowa. Rys teoretyczny

miedzynarodowej wymaga zatem podejscia systemowego, co oznacza koniecznos¢
podjecia kompleksowego dziatania opartego na idei korporacyjnosci, paradygma-
cie kreatywnym, uwzgledniajacym kongruencje z otoczeniem zaréwno zewnetrz-
nym, jak i wewnetrznym danej organizacji (model 4K).

Pojecie ,,konkurencyjnosci miedzynarodowej” mozna odnosi¢, jak wskazano,
do réznych typéw podmiotéw (w rozwazaniach definicyjnych mozemy stoso-
wac niemal identyczne podejscia mimo ogromnego zréznicowania podmiotow).
W tym opracowaniu skoncentrowano sie na ,,miedzynarodowej konkurencyjnosci
gospodarek” (MKG) - czyli ujeciu makroekonomicznym konkurencyjnosci mie-
dzynarodowej. Temu zagadnieniu po$wigcono dalsza czes$¢ rozwazan w niniejszej
monografii.

3.2. Determinanty i bariery konkurencyjnosci

Stynny ekonomista P.R. Krugman przez lata pozostawal krytykiem wykorzystywa-
nia terminu ,,konkurencyjnosc¢’, ktéra na ogot utozsamiat z produktywnoscia pro-
ceséw w gospodarce, rozumiang i mierzong jako stosunek wytworzonych dobr badz
ustug wzgledem wykorzystanych w procesie czynnikéw produkcji*®. Przyjmujac ten
punkt widzenia, nietrudno domysli¢ sie, ze miarami konkurencyjnosci gospodarek
narodowych moga by¢ tradycyjne miary poziomu rozwoju gospodarczego, takie
jak PKB czy zdolno$¢ do przyciagania zagranicznych inwestoréw. W zwiazku z tym
determinanty wzrostu wspolczesnych gospodarek sa w duzej mierze tozsame z de-
terminantami konkurencyjnosci. Wéréd nich wymieni¢ mozna:

 wyksztalcong sile robocza - czynnik wspdlny dla wielu teorii rozwoju go-
spodarczego, ktérego znaczenie podkreslal juz A. Smith - specjalizacja pra-
cownikow i ich odpowiednie wyksztalcenie w istotny sposéb wplywaja na
efektywnos¢ proceséw produkeiji;

+ dostepnosc surowcow i czynnikéw produkeji — cho¢ istnieja dowody na to,
iz konkurencyjno$¢ wspolczesnych gospodarek nie jest juz tak silnie uzalez-
niona od posiadania zasobdw naturalnych, historycznie czynnik ten odgrywat
znaczng role w specjalizacji gospodarek, za§ w krétkim i srednim horyzoncie
czasowym moze on stanowi¢ istotng bariere dla rozwoju konkurencyjnosci;

28 P.R. Krugman (1996), Making sense of the competitiveness debate, ,,Oxford Review of Eco-
nomic Policy”, vol. 12(3), s. 17-25.

29 E. Heckscher (1919), The effect of foreign trade on the distribution of income, ,Ekonomisk
Tidskrift” vol. 21, s. 497-512
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« polozenie geograficzne — na mozliwo$¢ specjalizacji i dostepno$¢ czynni-
kow produkcji wptywaja zaréwno bliskos¢ rynkéw zbytu, jak i zwigzane z nig
koszty transportu itp.;

« uwarunkowania instytucjonalne i kulturowe - istnienie instytucji porzad-
kujacych funkcjonowanie rynkow i spoteczenstw jest dzi$ czesto podnoszone
jako prawdziwie niezbedny determinant konkurencyjnosci.

Siegajac do badan polskich autoréw, mozna np. odnotowac, ze J. Misala wskazat
jako czynniki warunkujace migdzynarodowg konkurencyjno$¢ gospodarki™®:

« zasobyiwydajno$c¢ludzi, w pofaczeniu z ich umiejetnosciamiizdolnosciami;

« zasoby i efektywnos$¢ wykorzystania surowcow naturalnych;

« wiedze techniczng - zasoby, poziom rozwoju i efektywnos¢ jej wykorzystania;

o sprawnosc systemu spoleczno-ekonomicznego wraz z polityka gospodarcza
rzadu i szansami oddzialywania na miedzynarodowe otoczenie ekonomiczne.

Mozna przywolywac kolejne klasyfikacje determinant konkurencyjnosci two-
rzone przez kolejnych autoréw, mniej lub bardziej rozbudowane. Nalezy bowiem
zaznaczy¢, ze wspomniane wyzej determinanty konkurencyjnosci stanowig zaled-
wie czes$¢ dlugiej listy czynnikéw mogacych wplywac na konkurencyjno$¢ przed-
siebiorstw, sektorow i gospodarek, jakie prezentowane sa w literaturze. Ich wybor
odzwierciedla do pewnego stopnia gléwne nurty w ekonomii, w ramach ktérych
badano czynniki wyjasniajace przyczyny i warunki rozwoju gospodarczego. War-
to przy tym zauwazy¢, ze wymienione parametry majace wyjasnia¢ zdolnos¢ do
konkurowania nie wykluczajg si¢ wzajemnie, ale wspolnie pomagaja zrozumiec
réznice w poziomie rozwoju gospodarczego panstw na $wiecie, jak tez role, jaka
niektore gospodarki odgrywaja w handlu miedzynarodowym.

Znacznie wyksztalconej, wyspecjalizowanej sily roboczej jest podkreslane od
poczatkow nauki o ekonomii. W 1776 r. A. Smith argumentowal, iz pracownicy
specjalizujacy sie w okreslonych zadaniach wykonuja je coraz bardziej efektywnie
i znajdujg sposoby na podnoszenie wlasnej produktywnosci®'. Wraz z rozwojem
gospodarki i wzrostem efektywnosci okazji do specjalizacji bylo wiecej, a nad-
wyzki produkeji zachecaly do poszukiwania rynkéw zbytu, tworzac powigzania
handlowe, a przy tym $rodowisko dla konkurencji. Srodowisko to, z kolei, sprzy-
jalo powstawaniu innowacji, ktdre, jak argumentowat J.A. Schumpeter, pozostaja
gtéwnym zrodtem przewagi konkurencyjnej*.

Nawiazujgc do badan nad specjalizacja produkcji, D. Ricardo argumentowal, ze
specjalizacja poszczegdlnych gospodarek pozostaje w $cistym zwigzku z dostep-
noscig zasobow naturalnych - jedne obszary bardziej sprzyjaly rolnictwu, inne

30 J.Misala (2003), Wspdtczesne teorie wymiany miedzynarodowej i zagranicznej polityki ekono-
micznej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, s. 290.

31 A. Smith (1776), An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, McMaster
University Archive for the History of Economic Thought, Hamilton.

32 J.A. Schumpeter (1962), Capitalism, Socialism and Democracy, Harper Torchbooks, New
York.
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produkgji metali**. Warto réwniez mie¢ na uwadze fakt, iz czynnikami produkc;ji
mogacymi wplywa¢ na charakter specjalizacji sg tez zasoby ludzkie oraz zgroma-
dzony kapital. Argumentacja D. Ricardo wykorzystana zostala rowniez w bardziej
wspolczesnych badaniach traktujacych o czynnikach zewnetrznych z perspektywy
prowadzenia polityki ekonomicznej panstwa — w krétkim i $rednim terminie do-
stepno$¢ surowcow czy zasobow kapitatu pozostaje mato elastyczna.

Polozenie geograficzne taczy si¢ z dwoma poprzednimi teoriami i jest z nimi
silnie zwigzane. Wraz z rozwojem technologii i spadkiem kosztéw transportu lo-
kalizacja coraz stabiej oddzialuje na konkurencyjnos¢ wspolczesnych gospodarek,
jednak nadal pozostaje istotnym czynnikiem wyjasniajacym historie rozwoju go-
spodarczego poszczegdlnych regionow.

Sferg znacznie bardziej uzalezniong od polityki danego panstwa, ale réwniez
uwarunkowang tradycja i specyfika poszczegolnych regiondw, jest otoczenie in-
stytucjonalne. Koncepcje endogenicznosci zdolnosci do konkurowania spopula-
ryzowal D.C. North, ktéry instytucjami nazwal zesp6l norm, zasad i ograniczen,
ktore powstaja w spoteczenstwach, by ksztaltowac interakcje miedzyludzkie w wy-
miarze politycznym, spolecznym i ekonomicznym?*. W rozumieniu D.C. Northa
instytucje moga mie¢ zatem charakter sformalizowany (np. zapisy prawne i strze-
gace ich przestrzegania instytucje), jak rowniez nieformalny, wynikajacy z kultury
i zwyczajow ludnosci. Instytucje wspdlnie ksztattujg otoczenie, w jakim funkcjo-
nuja krajowe przedsi¢biorstwa, oraz wplywaja na zakres i charakter ich interakeji
z podmiotami zagranicznymi.

Wedtug innej klasyfikacji gtéwnymi determinantami konkurencyjnosci gospo-
darki sg*:

o struktura gospodarki - réznorodnos¢ sektoréw gospodarki zdolnych do

funkcjonowania w konkurencyjnym §rodowisku miedzynarodowym stanowi
o sile krajowej gospodarki i jej odpornosci na szoki ekonomiczne;

« instytucje badawczo-naukowe - srodowisko dla rozwoju innowacji beda-
cych zrédtem przewag konkurencyjnych;

+ dostepnos¢ szkolnictwa, w tym zwlaszcza szkolnictwa wyzszego — wysoki
odsetek dobrze wyksztatconych pracownikéw ma pozytywny wplyw na pro-
duktywnos¢ i innowacyjnos¢ gospodarki;

« zaplecze infrastrukturalne - stopien rozwoju infrastruktury transportowej,
dostep do Zrddet energii, jak tez internetu wptywajg zaréwno na efektywnos¢
procesow produkcji, koszty funkcjonowania, jak i na zdolno$¢ gospodarki do
przyciagania zagranicznych inwestoréws;

33 D.Ricardo (1821), Principles of Political Economy and Taxation, George Bell & Sons, New York.

34 D.C. North (1989), Institutions and economic growth: an historical introduction, ,World
Development”, vol. 17(9), s. 1319-1332.

35 M. Klamut (red.), (1999), Konkurencyjnos¢ regionéw, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej,
Wroctaw, s. 57-83.
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o latwos¢ prowadzenia dzialalnosci gospodarczej - jako$¢ szeroko rozu-
mianego otoczenia biznesu, zwigzanego z dostepnoscia ustug finansowania,
ubezpieczen, doradztwa itd.;

« stan §rodowiska naturalnego, efektywnos$¢ stuzby zdrowia — maja nieza-
przeczalny wplyw na stan zdrowia ludnosci, a przez to na produktywnos¢.

Nietrudno zauwazy¢, ze w prezentowanym podejsciu kluczowe znaczenie maja

instytucje, w tym zwlaszcza instytucje formalne, zgodnie z teorig prezentowang
przez D.C. Northa. Biorgc pod uwage fakt, iz wsréd najbardziej konkurencyjnych
gospodarek $wiata znalez¢ mozna kraje tak niewielkie jak panstwa Beneluksu czy
Szwajcarig, teorie podkreslajace endogenicznos¢ przewag konkurencyjnych wyda-
ja sie wspolczesnie wlasciwg podstawa badan nad konkurencyjnoscia.

3.3. Miary konkurencyjnosci miedzynarodowej

W literaturze przedmiotu uwzglednia si¢ wiele kryteriéw podzialu miar/mierni-
kéw konkurencyjnosci miedzynarodowej. Gtéwne kryteria dotycza metod mie-
rzenia konkurencyjnosci miedzynarodowej, samego sposobu konkurowania pod-
miotéw czy zasad doboru oraz stopnia i zakresu agregacji danych statystycznych.
Najpowszechniejszy podzial miar konkurencyjnosci obejmuje miary wynikowe
i czynnikowe.

Miary wynikowe konkurencyjnosci umozliwiaja ocene ex post rozwoju rézno-
rodnych zjawisk opisujacych podmiot, czyli w przypadku miedzynarodowej kon-
kurencyjnosci gospodarek (MKG) - panstwo. Przykladowo moga one dotyczy¢:
inwestycji zagranicznych ex post (naplywy i odplywy badane retrospektywnie),
handlu miedzynarodowego (eksport/import badane retrospektywnie, z uwzgled-
nieniem specyfiki produktowej i geograficznej), internacjonalizacji dziatalnosci
przedsigbiorstw pochodzacych z danego panstwa, np. rozwoju dziatalnosci kra-
jowych podmiotéw biznesowych na rynkach zagranicznych czy zmian ich pozy-
cji wzgledem konkurentéw i wielu innych parametrow. Kluczowa dla miar wyni-
kowych jest ewaluacja ex post, nieodpowiadajgca na pytanie o Zrédlo danego stanu
konkurencyjnosci gospodarki. W literaturze przedmiotu mozna wskaza¢ pewne
najczesciej stasowane miary wynikowe™: wskaznik RCA (Revealed Comparative
Advantage), wskazniki kosztow zasobdw krajowych (jednostkowy czas pracy)
i wskazniki penetracji importowe;j.

36 E. Molendowski, W. Polan (2015), Handel wewngtrzgateziowy miernikiem pozycji konkuren-
cyjnej gospodarek, ,,Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersyte-
tu Szczecinskiego”, vol. 41(1), s. 14.
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W odniesieniu do miar wynikowych warto zwroci¢ uwage na fakt, ze pojecie
miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej (wynik) trzeba zdecydowanie odréznic
od konkurencyjnosci migdzynarodowej, ktora jest pojeciem znacznie szerszym
(jak juz wczesniej wskazano).

Miary czynnikowe konkurencyjnosci w zalozeniu maja pozwala¢ na dia-
gnoze przyczyn osiagnigcia przez dane panstwo okreslonego poziomu, wskazni-
ka, pozycji w systemie gospodarki miedzynarodowej. Pokazuja uwarunkowania
zaistniatego stanu konkretnych obszaréw, jak réwniez prawdopodobne kierunki
zmian potencjalu gospodarki i tym samym poprawe lub pogorszenie jej efektyw-
nosci. W tym przypadku stosujemy bardziej zaawansowane, a przede wszystkim
odpowiednio zagregowane i opatrzone stosownymi wagami narzedzia diagno-
styczne. W literaturze przedmiotu mozna wskaza¢ pewne najczgéciej stosowane
miary: naklady na badania i rozwdj w przeliczeniu na jednego mieszkanca, stymu-
lanty dla okreslonych lokalizacji czy typdw inwestycji zagranicznych, oceny doty-
czace infrastruktury technologicznej, zmian w systemie fiskalnym, stanu systemu
edukacji etc. Stosowane sg takze mierniki syntetyczne, np. mierniki sprawnosci
gospodarowania (Domestic Resource Cost, DRC)*.

Réznorodne mierniki migdzynarodowej konkurencyjnosci mozna dzieli¢ we-
diug wielu kryteriow. Istotne s3 zwlaszcza cztery z nich®:

« czas — mierniki statyczne i dynamiczne; obecnie stosuje si¢ tzw. metode sta-
tyki poréwnawczej, tzn. analizuje si¢ ewolucje miernikéw statycznych w po-
szczegblnych okresach;

« sposOb mierzenia — mierniki typu ex ante oraz mierniki typu ex post; mier-
niki typu ex ante stanowia efekt analiz zwigzkéw miedzy spodziewanym
poziomem MKG a czynnikami mogacymi ja determinowaé w przyszlosci,
natomiast mierniki typu ex post sa efektem analiz miedzy poziomem konku-
rencyjnosci a czynnikami, ktére ja determinowaly w przesztodci (te sg bar-
dziej rozwiniete i czesciej stosowane);

+ sposob konkurowania - mierniki konkurencyjnosci cenowej i pozaceno-
wej; mierniki uwzgledniajace facznie efekty konkurencyjnoéci cenowej i po-
zacenowe]j poprzez pryzmat ksztaltowania sie¢ bilansu obrotéw biezacych;
mierniki uwzgledniajace efekty zlokalizowanego konkurowania krajow czy
tez regionow; efekty te ocenia sie gldwnie poprzez pryzmat bilansu obrotow
kapitalowych oraz bilansu obrotéw wiedza;

« stopnien i zakres agregacji danych statystycznych - mierniki syntetyczne
i zdezagregowane (czastkowe, bedace bazg miernikdw syntetycznych).

Najprostsze miary pozycji konkurencyjnej (ex post) to podstawowe mierni-
ki, np. Produkt Krajowy Brutto (PKB) i Produkt Narodowy Brutto (PNB). Ich

37 M. Lubinski, S. Michalski, J. Misala (1995), Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki. Po-
jecie i sposob mierzenia, Instytut Rozwoju i Studiéw Strategicznych, Warszawa.

38 J.Misala (2002), Mierniki konkurencyjnosci gospodarki: aspekty teoretyczne i wnioski dla Pol-
ski, ,International Journal of Management & Economics”, vol. 12, s. 8-33.
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uzytecznos¢ jako samodzielnych miar MKG jest jednak znikoma. Wspoélczesnie
najczesciej postugujemy sie miernikami syntetycznymi. Wéréd nich wyrézniamy
takie mierniki, jak™:

« wskazniki ogolnego rozwoju gospodarczego (wzrost gospodarczy, zatrud-
nienie, rownowaga wewnetrzna i rownowaga zewnetrzna), wykorzystujace
informacje dotyczace tempa wzrostu Produktu Krajowego Brutto (PKB),
ksztaltowania si¢ stopy inflacji oraz zadluzenia wewnetrznego i zagraniczne-
go, informujace o skutecznosci rozwigzywania problemow;

« wskazniki zmian strukturalnych i zmian efektywnos$ci wykorzystywania
poszczegdlnych czynnikéw wytworczych informujace o warunkach i moz-
liwosciach ich rozwoju, o swobodzie ich przemieszczania si¢ w danym kraju
i w ukladzie miedzynarodowym (np. wskazniki wydajnosci pracy, wskazniki
efektywnosci wykorzystania kapitatu);

» wskazniki stopnia i/lub intensywnosci zaangazowania w mie¢dzynaro-
dowa wymiane gospodarcza, np. udzialy w handlu $wiatowym, wskazniki
penetracji importowej, wskaznik relatywnych udzialéw na rynkach (RMS),
wskazniki ujawnionej przewagi wzglednej (RCA), wskazniki specjalizacji
eksportowej, wskazniki relacji importowo-eksportowych, wskazniki relatyw-
nej orientacji eksportowej, wskazniki terms of trade;

» wskazniki umiedzynarodowienia dotyczace intensywnosci i sposobu za-
angazowania w miedzynarodowe przeplywy kapitalu (w tym finansowego,
ludzkiego, np. TNI); udzialy w miedzynarodowych obrotach podstawowy-
mi czynnikami wytwdrczymi (praca, kapital, wiedza techniczna); saldo bez-
posrednich inwestycji zagranicznych w ujeciu absolutnym lub wzglednych
(np. w relacji do PKB); saldo globalnych obrotéw kapitalowych etc.;

» wskazniki sposobu konkurowania dotyczace miedzynarodowej konkuren-
cyjnoséci technologicznej (udzialy w miedzynarodowych obrotach wiedza
techniczng, uciele$niong i nieuciele$niong, oraz saldo obrotéw tg wiedza);
naklady na badania i rozwdj oraz zdolnosci kreacji innowacji etc.;

Podsumowujac ten watek, trzeba powiedzie¢, ze w zwiazku z brakiem jedno-

litej, powszechnie akceptowanej definicji migdzynarodowej konkurencyjnosci
mamy do czynienia z réznorodnymi jej miernikami (proponowanymi miarami),
przy czym kazdy z nich posiada pewne mankamenty. Niezaleznie od zastosowa-
nych miar konkurencyjnosci powinny one charakteryzowac¢ si¢ mozliwo$cig*:

o okreslania miary na poziomie sektora lub agregowania dla calej gospodarki
narodowej; poréwnywania w skali miedzynarodowej;

o odnoszenia miary relatywnie do pewnej wielkosci charakterystycznej dla go-
spodarki narodowej (np. do PKB czy eksportu ogétem);

39 Nalezy zaznaczy¢, ze wielu badaczy wskazuje na cata liste wad tych miar konkurencyjnosci.
Jednak nie kwestionuje ich uzyteczno$ci z uwagi na brak alternatywy spetniajacej wszystkie
wymogi. Por. J. Misala (2002), Mierniki konkurencyjnosci gospodarki..., s. 20-23.

40 E.Molendowski, W. Polan (2015), Handel wewngtrzgateziowy miernikiem pozycji..., s. 11-15.
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« obliczania wartosci statycznej miary (np. dla roku bazowego);

« tworzenia wersji dynamicznej danej miary — do oceny natezenia i kierunku

zmian analizowanej kategorii.

Mimo braku powszechnie uznawanych i uniwersalnych miar konkurencyjnosci
miedzynarodowej oraz krytyki istniejagcych formul, metod i miernikéw nie na-
lezy zaprzestawa¢ analiz MKG z ich wykorzystaniem. Odwotujac si¢ bowiem do
J.M. Keynesa, mozna powiedzie¢, ze ,lepiej jest ocenia¢ wszystko nawet w przy-
blizeniu, ale stusznie, niz z calg precyzja, lecz blednie”. Tym samym w badaniach
MKG nalezy mozliwie kompleksowo patrze¢ na gospodarki poszczegdlnych kra-
jow, aby wskazac wszystkie sfery kluczowe, trendy rozwojowe, silne i stabe strony,
bariery i przewagi, tak aby dostrzec specyfiki badanych podmiotéw i ulokowac je
na badanym wedtug tych samych kryteriéw tle miedzynarodowym (np. gtéwnych
konkurentow).

3.4. Modele oceny miedzynarodowej
konkurencyjnosci gospodarek

W niniejszym podrozdziale dokonano analizy wybranych modeli oceny miedzy-
narodowej konkurencyjnosci gospodarek (MKG). Na wstepie nalezy jednak za-
znaczyc, ze istnieje wiele podej$¢ badawczych (modeli oceny MKG), ktére zawsze
odnosza si¢ do subiektywnie okreslonego zestawu czynnikéw. Nie pozwala to
zatem na formalne wyodrebnienie jednorodnego, stalego i uznawanego za uni-
wersalny zbioru czynnikéw/parametréw, ktére powinny by¢ badane dla uzyska-
nia najpelniejszego obrazu miedzynarodowej konkurencyjnosci danej gospodar-
ki. Niemal kazdy z modeli ma charakter dynamiczny, a jego elementy zmieniaja
sie w czasie — sg zalezne od $rodowiska ekonomicznego i kontekstu historyczno-
-politycznego, a takze od przyjetych zalozen.
W niniejszym opracowaniu przedstawione zostang wybrane modele oceny
miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek:
« model WEF (World Economic Forum, Global Competitiveness Report™)
- w ktérym za podmioty konkurencyjne uznaje si¢ te posiadajace podstawy
ekonomiczne do uzyskiwania szybkiego i dlugookresowego wzrostu; pod-
kresla znaczenie osiggni¢tego poziomu ekonomicznego jako fundamentu/
potencjalu konkurencyjnosci;

41 Do 1995 r. raport byt opracowywany wspdlnie przez IMD i WEF. Od 1996 r. obie organiza-
cje wydaja wtasne raporty: IMD - World Competitiveness Yearbook, natomiast WEF - Global
Competitiveness Report.
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« model IMD (International Institute for Management Development, World

Competitiveness Yearbook**) — w ktérym uznano, ze konkurencyjnos¢ jest
wstepnie uwarunkowana sytuacja ekonomiczna podmiotu; zdolnosci do jej
utrzymania zalezg od jakosci instytucji regulacyjnych (wydajnosci systemu
rzadzenia) i modelu zarzadzania (stanu i perspektyw ewoluowania infra-
struktury, sfery B+R, zasobow ludzkich);

» model WBG (World Bank Group, Business Environment Group of the World

Bank*) — w ktérym akcentuje si¢, ze same zasoby (czy to w postaci z16z su-
rowcow, czy sily roboczej, czy kapitalu finansowego) nie stanowia jeszcze
o dobrobycie - oznacza to, Ze s jedynie potencjalem; podkresla si¢ znacze-
nie zdolnosci do statego aktywnego uczestnictwa w globalnym procesie in-
nowacji (wzmacniania i ulepszania) — zdolnosci przeksztalcania potencjatu
W przewage; zwraca uwage na kreacje wartosci dodanej na jednostke zaanga-
zowanych zasobow; akcentuje uwarunkowania sprzyjajace zréwnowazone-
mu rozwojowi/biznesowi;

» model systemowy (autorstwa K. Essera, W. Hildebranda, D. Messnera

i J. Meyera-Stamera*) — w ktéorym podkresla si¢ znaczenie interakcji mie-
dzy poszczegdlnymi sferami, wplywajacymi na konkurencyjno$¢ organizacji;
w modelu wyodrebniono cztery poziomy analizy konkurencyjnosci: mikro-,
mezo-, makro- i metaekonomiczny, odpowiadajace poziomom regulacji;

» model amerykanski (autorstwa W. Bienkowskiego*) - w ktérym wyodreb-

niono pig¢ grup czynnikéw (wielkos¢ i struktura zasobéw produkcyjnych,
efektywnos¢ wykorzystania zasobow produkcyjnych, system spoteczno-
-ekonomiczny, polityka ekonomiczna rzadu, miedzynarodowe otoczenie
ekonomiczne) decydujacych o zdolno$ciach konkurencyjnych;

» model systemowy-zrownowazony (autorstwa M. Rosinskiej-Bukowskiej)

- w ktorym akcentuje si¢ cztery poziomy budowania konkurencyjnosci: mi-
kro-, mezo-, makro- i metackonomiczny; podkresla si¢ znaczenie systemo-
wego ujecia konkurencyjnosci - z uwzglednieniem elementéw konkurencyj-
nosci bazowej (zasoby, potencjal), konkurencyjnosci operacyjnej (zdolnosci,

IMD (2022), The Future of Competitive Strategy, www.imd.org (dostep: 30.09.2022).

0d 16 wrzeénia 2021 r. kierownictwo wyzszego szczebla Grupy Banku Swiatowego (WBG)
podijeto decyzje, ze bedzie pracowac nad nowym podejéciem do oceny klimatu biznesowe-
go i inwestycyjnego. Nowe podej$cie ma opierac sie na radach ekspertéw z WBG, a takze
na zaleceniach wykwalifikowanych naukowcéw i praktykdéw spoza instytucji. Oznacza to
opracowanie Globalnych Wskaznikéw Ekonomii Rozwoju (Development Economics, DEC).
Nowy projekt ktadzie nacisk na kwestie Srodowiska/uwarunkowarn sprzyjajacych biznesowi
(Business Enabling Environment, BEE), https://www.worldbank.org/content/dam/doingBu-
siness/pdf/BEE-Pre-Concept-Note---Feb-8-2022.pdf (dostep: 30.09.2022).

K. Esser, W. Hillebrand, D. Messner, J. Meyer-Stamer (1995), Systemic competitiveness - key
policy issues, ,Industrial Organization & Manufacturing Competitiveness in Developing
Countries”, vol. 23, s. 143-148.

W. Biertkowski, M.J. Radto (red.), (2006), Amerykariski model rozwoju gospodarczego. Istota,
efektywnos¢ i mozliwosci zastosowania, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa.


http://www.imd.org
https://www.worldbank.org/content/dam/doingBusiness/pdf/BEE-Pre-Concept-Note---Feb-8-2022.pdf
https://www.worldbank.org/content/dam/doingBusiness/pdf/BEE-Pre-Concept-Note---Feb-8-2022.pdf
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dostepne instrumenty), konkurencyjnosdci kompetencyjnej (kluczowe kom-
petencje, przewaga) oraz konkurencyjnosci systemowej (osiagnieta pozycja
strategiczna ex post jako baza do kolejnego etapu); odpowiadajacy na wyzwa-
nia modelu 4K (kompleksowos¢, korporacyjnosé, kongruencja, kreatywnosé)
jako niezbedne filary kreowania warto$ci dodanej w dynamicznym otoczeniu
globalnym; panstwo (wladze) w modelu realizuje funkcje orkiestratora odpo-
wiedzialnego z dlugookresowy zréwnowazony rozwdj kraju.

W dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniu czynnikiem decydujacym o uzy-

skiwaniu pozycji lidera mogacego w pelni realizowa¢ swoja strategie rozwoju
- niezaleznie od tego, kim jest dany podmiot (tzn. niezaleznie, czy jest panstwem,
czy przedsigbiorstwem, czy jaka$ inng zlozong organizacja) - s3 zdolnosci dosto-
sowawcze. Istotne znaczenie ma zatem rozpoznanie stosowanych przez podmioty
rozwigzan w celu odpowiadania na nowe wyzwania.

W konsekwencji niezaleznie od przyjetego modelu oceny konkurencyjnosci

podstawowe zalozenia badania miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek
(panstw) powinny obejmowac takie aspekty, jak:

46

kapital podstawowy — kryteria oceniajace w identyczny sposéb dane pan-
stwo na tle innych panstw, co pozwala na wstepne zakwalifikowanie do da-
nej grupy panstw — wysokorozwinietych, doganiajacych, rozwijajacych sig;
mog3 to by¢ nawet najprostsze miary (ale tez zlozone mierniki), ale koniecz-
nie wystandaryzowane (np. PKB, PKB per capita, HDI, wartos¢ eksportu/
importu, naplywéw/odptywéw BIZ), to ocena zdolnosci do konkurowania
na poziomie globalnym i miejsca w globalnym systemie gospodarczym; ba-
danie umozliwia dokonywanie poréwnan migdzynarodowych w okreslonym
gronie podmiotéw (panstw o podobnym poziomie rozwoju);

system regulacyjny - zdolnos¢ danej gospodarki do kreacji warto$ci doda-
nej na podstawie interakcji wszystkich jej podsystemow (handel, inwestycje,
biznes, finanse, zarzadzanie, edukacja, system prawa, uwarunkowania spo-
teczno-kulturowe etc.);

struktury glokalne - zdolno$¢ operowania (rozlokowania aktywnosci
w handlu, inwestycjach, biznesie) w skali globalnej przy réwnoczesnym
uwzglednieniu regionalnych centréw kompetencji instytucjonalnej danego
panstwa (systemy integracyjne, regionalne formy wspoétpracy, koalicje regio-
nalne/grupy interes6w);

model eksploracji kapitalu wiedzy - traktowanie kapitalu intelektualnego,
w tym zdolnosci innowacyjnych, organizacyjnych, kapitalu instytucjonalne-
go*® danej gospodarki jako podstawy pomnazania zgromadzonego potencja-
tu (podstawowego kapitalu ekonomicznego); wykorzystanie synergii wszyst-
kich podsystemdéw: innowacyjnego, organizacyjnego, instytucjonalnego na
rzecz rozwoju zréwnowazonego handlu miedzynarodowego, inwestycji za-
granicznych, biznesu miedzynarodowego etc.;

Instytucje traktowane zgodnie z przedstawiong wczesniej koncepcja D. Northa.
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o rozwoj zrownowazony - zdolnos¢ kraju do realizacji polityki kreacji war-
tosci spoleczno-ekonomicznych; aktywna polityka na poziomie metaekono-
micznym, spoteczna odpowiedzialnosci za srodowisko, spotecznosci lokalne,
sfere edukacji i innowacji, bezpieczenstwa etc.;

« strategia konkurencyjno$ci systemowej - strategia rozwoju gospodarki
zbudowana na innowacyjnosci, glokalnosci, kooperencji, kreacji wartosci
dodanej, orkiestracji oraz zdolnosci eksploracji modelu 4K: kompleksowosc,
korporacyjnos¢, kongruencja, kreatywno$¢; ocena konkurencyjnosci danej
gospodarki powinna obejmowac¢ badanie stopnia rozwoju wskazanych fila-
réw dltugookresowej konkurencyjnosci.

Majac na uwadze wszystkie przedstawione powyzej uwagi, na kolejnym etapie
przedstawiono w syntetycznej formie (na ile to mozliwe przy badaniach tak ztozo-
nych podmiotéw jak panstwa) wybrane modele oceny miedzynarodowej konku-
rencyjnosci gospodarek (MKG):

« model WEF (Swiatowego Forum Ekonomicznego);

« model IMD (Mi¢dzynarodowego Instytutu Zarzadzania);

« model WBG (Banku Swiatowego);

« model systemowy (Essera-Hildebranda-Messnera-Meyera-Stamera);

« model amerykanski (Bienkowskiego);

« model systemowy-zrownowazony (Rosinskiej-Bukowskiej).

W modelu Swiatowego Forum Ekonomicznego (WEF) wyr6zniono dwanascie
gltéwnych grup czynnikéw majacych wplyw na poziom konkurencyjnosci; sg to:

« instytucje;

o infrastruktura;

« otoczenie makroekonomiczne;

« zdrowie i szkolnictwo podstawowe;

o szkolnictwo wyzsze i szkolenia zawodowe (doskonalenie);

o efektywnos¢ rynku dobr;

o efektywnos¢ rynku pracy;

« poziom rozwoju rynku finansowego;

« przygotowanie technologiczne;

o wielkos¢ rynku;

» zaawansowanie biznesowe;

 innowacyjnosc.

Podstawowg zaletg koncepcji oceny konkurencyjnosci na podstawie mode-
lu WEF jest kompleksowos¢ podejscia, obejmujaca wszystkie grupy czynnikow
otoczenia — eklektyczny charakter modelu. Na schemacie 3.5 przedstawiono trzy
grupy czynnikéw poddawane ocenie: bazowe (wymagania podstawowe doty-
czace czynnikow wytworczych, rozwdj ekstensywny); poprawiajace efektywnos¢
(rozwdj intensywny); odpowiedzialne za innowacyjnos¢ gospodarki (rozwdj
Zréwnowazony).
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Wymagania podstawowe

e Instytucje
o Infrastruktura

¢ Otoczenie makroekonomiczne

¢ Zdrowie i edukacja na poziomie podstawowym

Czynniki poprawiajgce efektywnosé
Rozwoj sterowany przez

¢ Wyzsza edukacja i doskonalenie zawodowe efektywnos¢ czynnikow
« Efektywnosé rynku débr produkeji (intensywny)
o Efektywnos¢ rynku pracy
® Poziom rozwoju technologicznego
* Gotowos¢ technologiczna
e Rozmiar rynku

Czynniki innowacyjnosci i rozwoju

* Wyrafinowanie srodowiska biznesowego
* Innowacyjnos¢

Schemat 3.5. Model oceny miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek na podstawie
modelu Swiatowego Forum Ekonomicznego (WEF)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie World Economic Forum - Annual Report 2021-2022,
https://www3.weforum.org (dostep: 1.10.2022); K. Schwab, S. Zahidi (2020), Global Competitive-
ness Report Special Edition 2020: How Countries are Performing on the Road to Recovery, World
Economic Forum, Geneva; K. Schwab (2011), The Global Competitiveness Report 2011-2012,
World Economic Forum, Geneva.

W modelu Miedzynarodowego Instytutu Zarzadzania (IMD) wyrdzniono
cztery gtéwne grupy czynnikéw majacych wptyw na poziom konkurencyjnosci.
Kazda z grup zawiera pie¢ podgrup. Ocena MKG wedtug IMD dotyczy¢ powinna
333 kryteriow (wedlug badania IMD w 2022 r.) odnoszacych si¢ do*”:

« sytuacji ekonomicznej danego panstwa — 82 kryteria;
o efektywnosci jego rzadu — 72 kryteria;

o efektywnos¢ dzialania przedsiebiorstw — 74 kryteria;
o infrastruktury - 106 kryteridw.

Na schemacie 3.6 przedstawiono cztery grupy czynnikéw poddawane ocenie
wraz z wyodrebnionymi w nich podgrupami, wskazujacymi gléwne obszary wy-
maganej ewaluacji wedlug modelu IMD.

47 IMD The World Competitiveness Ranking (2022), https://www.imd.org (dostep: 8.10.2022).
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The IMD World Competitiveness Yearbook (WCY)

Sytuacja Efektywnos¢ Efektywnos¢ Infrastruktura
ekonomiczna rzadu przedsiebiorstw

. . Infrastruktura
Gospodarka Finanse publiczne Produktywnosé podstawowa
krajowa . o
i efektywnos¢
Polityka Infrastruktura
Handel podatkowa techniczna
miedzynarodowy Rynek pracy
Ramy ) Infrastruktura
Inwestycje instytucjonalne Finanse naukowa
zagraniczne
Ramy spoteczne Praktyka Zdrowie
- zarzadzania
Zatrudnienie a i érodowisko
Prawodawstwo
i Postawy i wartosci
Ceny biznesowe Y Edukacja

Schemat 3.6. Model oceny miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek na podstawie
modelu Miedzynarodowego Instytutu Zarzadzania (IMD)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMD The World Competitiveness Ranking (2022),
https://www.imd.org (dostep: 8.10.2022).

Model IMD, wskazujacy cztery grupy czynnikéw konkurencyjnosci, mozna
zestawi¢ z elementami ogolnego systemu konkurencyjnoéci miedzynarodowej
(potencjal konkurencyjny - zdolnosci konkurencyjne — przewaga konkurencyjna
- pozycja konkurencyjna):

« potencjal/zasoby jako obraz sytuacji ekonomicznej — ocena potencjatu kon-
kurencyjnego danego panstwa z wykorzystaniem podstawowych parame-
trow, takich jak: PKB, wskazniki inflacji i bezrobocia, wartosci eksportu i im-
portu oraz naptywu i odplywu inwestycji;
zdolnos$ci/instrumenty widziane przez pryzmat jakosci infrastruktury
- podstawa decyzji odnoénie do instrumentéw konkurowania; infrastruktu-
ra podstawowa i technologiczna odpowiadajg strukturze produkcyjnej i han-
dlowej, a infrastruktura naukowa sferze B+R; istotnym czynnikiem wyboru
narzedzi realizacji strategii konkurencyjnej jest system wartosci, wokdt ktére-
go zbudowany zostal model rozwoju danego panstwa, co mozemy traktowaé
jako infrastrukture wyznawanych wartosci, powszechnie akceptowanych,


https://www.imd.org
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niepisanych zasad kodeksu etyki, wyznaczajacych ogélne ramy budowania
relacji (niedozwolone praktyki, dobre praktyki);

przewaga/kluczowe kompetencje jako ,efektywnos¢/wydajnos¢” rza-
du i macierzystego biznesu — ocena miejsca danego panstwa w globalnym
systemie; wskazanie obszaréw kluczowych kompetencji, ale takze zasady
i mechanizmy budowania relacji (politycznych, ekonomicznych, spoteczno-
-kulturowych), w tym rola panstwa jako orkiestratora w sterowaniu przeply-
wami wewnatrzorganizacyjnymi (zasobami finansowymi, ludzkimi, a przede
wszystkim wiedzg);

« pozycja konkurencyjna jako miara syntetyczna wyzej wskazanych czterech

filarow.

Przedstawiony model IMD dzigki swojej skondensowanej postaci wydaje si¢
znacznie bardziej przejrzysty, a rownocze$nie dos¢ wyraznie akcentuje kluczowe
elementy systemu konkurencyjnosci miedzynarodowej, co nalezy uznac za jego
zalete.

W modelu Banku Swiatowego (WBG) wyrézniono pie¢ gtéwnych grup czyn-
nikéw majacych wplyw na poziom konkurencyjnosci; s3 to:

« ogollna sytuacja gospodarcza;

« dynamika gospodarcza;

+ dynamika finansowa;

o infrastruktura i klimat inwestycyjny;

« zasoby ludzkie.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA
GOSPODARKI

—

2'/\’* — |

ZASOBY LUDZKIE CLIMAT IN WESTYCYINY

Schemat 3.7. Model oceny miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek na podstawie
modelu Banku Swiatowego (model MKG wedtug WBG)
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Interpretacja zalozenn modelu WBG w badaniach nad konkurencyjnoscia po-

szczegolnych gospodarek kaze zwrdci¢ uwage przed wszystkim na:

 0g0Ing pozycje rynkowa danego panstwa (na wejsciu) — pozycje w danym
momencie na tle bezposrednich konkurentdw, czyli gospodarek o podobnym
poziomie rozwoju i zblizonym potencjale rozwojowym;

« zmiany podstawowych parametrow w czasie (analiza ex post) przynajmniej
kilku parametréw — dynamike wskaznikéw dotyczacych handlu, inwestycji,
przedsiebiorstw, a takze zmiany w strukturze aktywnosci handlowej i inwe-
stycyjnej, udzial w globalnych fancuchach wartosci;

« kondycje finansowa danego panstwa z wykorzystaniem przynajmniej kilku
parametrow, w tym wskaznikow ptynnosci finansowej;

« kondycje fundamentéw rozwojowych — stan posiadanego majatku produk-
cyjno-ustugowego (infrastruktura fizyczna) i organizacyjno-strukturalnego
(sieci informacyjne i komunikacyjne); zgromadzony potencjal infrastruk-
turalny jako klimat inwestycyjny istotny dla poprawy pozycji podmiotu na
poszczegdlnych rynkach w przysztosci;

« strukture i potencjal zasobow ludzkich - role kapitatu intelektualnego jako
sity decydujacej o konkurencyjnosci w gospodarce opartej na wiedzy.

Odnoszac model BEG do struktury systemu konkurencyjnosci, nalezy do-

strzec, ze az cztery kategorie ocenianych czynnikéw decyduja o potencjale kon-
kurencyjnosci danego panstwa. Koncepcja wydaje sie pomija¢ kwestie narzedzi
budowania konkurencyjnosci i do$¢ stabo akcentuje znaczenie Zrédet uzyskiwa-
nia przewagi konkurencyjnej. Cenne jest jednak przedstawienie posiadanego po-
tencjatu (zwlaszcza infrastrukturalnego) jako fundamentu zdobywania przewagi
konkurencyjnej oraz zwrécenie uwagi na role zasobéw ludzkich.

Kluczowe, z punktu widzenia analizy MKG, jest to, ze model Banku Swiatowego

w istocie akcentuje koniecznos¢ systemowego podejscia. Kreacja warto$ci dodanej
decydujacej o pozycji konkurencyjnej kraju musi opiera¢ si¢ na konkurencyjnosci
operacyjnej (innowacyjnej), kompetencyjnej (wyrdzniajacej) oraz podstawowe;
(wyjsciowej). Podkreslajac znaczenie owych fundamentdéw, wskazuje sig, ze trwa-
tej i znaczacej pozycji konkurencyjnej panstwo nie jest w stanie osiggna¢ krot-
kookresowymi dzialaniami, ale musi realizowa¢ jasno okreslony dlugookresowy
model rozwoju.

W modelu Bientkkowskiego wyrdézniono nastepujace grupy czynnikéw maja-

cych wptyw na poziom konkurencyjnosci:

« wielko$¢ i struktura zasobéw produkcyjnych;

o efektywnos¢ wykorzystania zasobow produkeyjnych;

« system spoteczno-ekonomiczny;

« polityka ekonomiczna rzadu;

 miedzynarodowe otoczenie ekonomiczne.
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«oe

System
spoteczno-ekonomiczny

Miedzynarodowe otoczenie
ekonomiczne

Polityka ekonomiczna rzadu

Efektywnos¢ wykorzystania zasobow
produkcyjnych

Schemat 3.8. Model oceny miedzynarodowej konkurencyjno$ci gospodarek na podstawie
modelu Bienkowskiego
Zrédto: opracowanie wtasne.

Interpretacje modelu Bienkowskiego dla badania zrédet konkurencyjnosci
panstw z wykorzystaniem koncepcji konkurencyjnosci systemowej (co, jak udo-
wadniano wcze$niej, jest wymogiem XXI w.) mozna przedstawi¢ nastepujaco:

wielko$¢ i struktura zasobow produkcyjnych - zdobywanie przewagi na
podstawie paradygmatu OLI (wlasnos¢, lokalizacja, internalizacja); konku-
rencyjno$¢ bazowa, potencjal rozwoju danego panstwa;

efektywnos¢ wykorzystania zasobéw produkcyjnych - wynikajaca z umie-
jetnosci doboru odpowiednich w danym czasie i miejscu instrumentéw kon-
kurowania z wykorzystaniem teorii obfitosci zasobéw (pracochfonnos¢, ma-
teriatochtonnos¢, kapitatochlonnos¢) w celu osiggania dodatnich wynikow
finansowych; konkurencyjnos¢ operacyjna;

polityka zdobywania przewagi - model zdobywania przewagi (efektywno-
$ciowej, wyrdznienia si¢) nad rywalami; specyfika systemu organizacyjno-
-zarzadczego; konkurencyjno$¢ kompetencyjna;

kultura organizacji struktur panstwa (jakos¢ instytucji) rozumiana jako
zespol wartosci, celow i zasad realizacji modelu rozwojowego, stanowigca
odzwierciedlenie uwarunkowan spoleczno-ekonomicznych czesto decyduja-
cych o mozliwosci nie tylko zdobycia, lecz takze utrwalenia przewagi; konku-
rencyjnos¢ kompetencyjna;

miejsce w miedzynarodowym otoczeniu ekonomicznym - pozycja w go-
spodarce $wiatowej w danym momencie okreslona na podstawie kilku
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wskaznikéw, w tym retrospektywnych i dynamiki ich zmian; stanowi efekt
(pozycja konkurencyjna ex post), a zarazem punkt wyjscia do oceny per-
spektyw rozwoju na podstawie stopnia otwartosci systemu i jego globalnego
zaangazowania (skali umiedzynarodowienia poszczegoélnych elementéw ak-
tywnosci panstwa).

Model Bienkowskiego wskazuje na bardzo wazny aspekt analizy konkuren-
cyjnosci, a mianowicie na zazgbianie si¢ poszczegdlnych grup czynnikéw i ich
interakcje. Konieczne jest nie tylko analizowanie grup czynnikéw decydujacych
o danym typie konkurencyjnosci, lecz takze zwracanie uwagi na system dynamicz-
nych interakcji miedzy badanymi czynnikami. Kluczowym wnioskiem ptynacym
z omowienia tego modelu jest spostrzezenie, ze nie powinno si¢ bada¢ poszcze-
gblnych kategorii czynnikéw MKG w oderwaniu od pozostalych, czyli zwrdcenie
uwagi na koniecznos$¢ analizy systemowej w badaniach nad konkurencyjnoscia
panstw. Wobec tego niejako naturalng konsekwencja jest ujecie systemowe MKG,
a takie zaproponowali Esser, Hildebrand, Messner i Meyer-Stamer.
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Schemat 3.9. Model oceny miedzynarodowej konkurencyjnosci
gospodarek na podstawie modelu systemowego
Zrédto: opracowanie wtasne.

Model systemowy MKG (Essera-Hildebranda-Messnera-Meyera-Stamera)
podkresla znaczenie interakcji miedzy poszczegdlnymi sferami, wplywajacymi
na konkurencyjno$¢ organizacji. W modelu wyodrebniono cztery poziomy ana-
lizy konkurencyjnosci, odpowiadajace przedstawionym poziomom regulacji. Do-
konujac interpretacji omawianego modelu, w $wietle przedstawionej w niniejszej
monografii koncepcji istoty konkurencyjnosci miedzynarodowej w XXI w., na
kazdym z czterech pozioméw nalezy zwrdci¢ uwage na konkretne czynniki, kto-
rymi sg:

 poziom meta — uwarunkowania spofeczno-kulturowe, historyczne, instytu-

cjonalne (w tym: normy moralne, tradycje, zwyczaje i wyznania, wplywaja-
ce na sposob regulacji rynkow i ksztaltowanie strategicznych uwarunkowan
rozwojowych); umiejetnosci dostosowywania si¢ do zréznicowanych wymo-
gow poszczegolnych obszardéw globalnej przestrzeni jako warunek wejscia do
grona liczacych si¢ podmiotéw w skali globalnej;
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« poziom makro — wplyw dziatalno$ci podmiotéw sfery makroekonomicznej,
czyli panstw, organizacji miedzynarodowych na kreowanie uwarunkowan
instytucjonalnych konkurencyjnosci migdzynarodowej; polityka ksztattowa-
nia Srodowiska ekonomicznego; uczestnictwo w organizacjach miedzynaro-
dowych, zwlaszcza o charakterze globalnym;

 poziom mezo - uwarunkowania wynikajace ze specyfiki np. regionu czy
dominujacych w gospodarce sektoréw; podstawowym czynnikiem konku-
rencyjnosci na tym poziomie jest pozycja w sektorze czy regionie; ocen na-
lezy zatem dokonywac¢, zwracajac uwage na dynamike zmian w ujeciu regio-
nalnym czy branzowym (np. zaleznie do specyfiki importowej/eksportowe;j
danego panstwa); ocenie nalezy podda¢ réwniez poziom zaawansowania
technologicznego i infrastruktury organizacyjno-zarzadczej, a takze zasady
budowania relacji migdzy firmami a rynkiem (jako$¢ warunkéw rozwoju
biznesu); zdolnosci panstwa do udzialu w systemach kooperacyjnych, w tym
ugrupowaniach regionalnych i innych formach porozumien oferujacych me-
chanizmy stuzace poprawie dostepu do rzadkich débr;

o poziom mikro - czynniki zwigzane z biezacg dziatalnoscia podmiotéw
w obrebie danego panstwa, w tym szczegélnie przedsigbiorstw; zasady i me-
chanizmy alokacji przez nie zasobéw pomiedzy konkurencyjne cele, realiza-
cja konkretnych przedsiewziec¢ stuzacych poprawie biezacej sytuaciji.

Przedstawiony model wnosi kolejne istotne spostrzezenia do koncepcji
MKG. Porzadkuje elementy poprzez przypisanie ich do kolejnych pozioméw sys-
temu gospodarczego. Jego istotg jest podkreslenie znaczenia struktur na poziomie
meta, ktore tworzg spoleczng atmosfer¢ wymuszania konkurencyjnosci. Autorzy
akcentuja jako wymogi konkurencyjnosci: utrzymywanie jakosci, elastyczne nasta-
wienie do zmian, budowanie zintegrowanych sieci wspotpracy. Nalezy jednak do-
strzec, ze pomijaja wplyw na konkurencyjno$¢ wyposazenia w czynniki produkgji,
przyjmujac, Ze wyposazenie to stanowi pewien standard minimum, warunkujacy
w ogoble podjecie rywalizacji na poziomie globalnym. W kolejnym z przedstawio-
nych modeli MKG starano si¢ uzupelni¢ m.in. t¢ luke.

W modelu systemowym-zréwnowazonym (Rosinskiej-Bukowskiej) wyrdz-
niono cztery gléwne grupy czynnikéw, odnoszace sie (jak w modelu systemowym
Essera-Hildebranda-Messnera-Meyera-Stamera) do czterech pozioméw: mikro-,
mezo-, makro- i metaekonomicznego, majacych wplyw na poziom konkurencyj-
nosci danej gospodarki. Dokonano jednak doprecyzowania komponentéw po-
szczegdlnych warstw, tak aby badanie moglo sprosta¢ wyzwaniom dotyczacym
budowania konkurencyjnosci w XXI w. Kluczowe cztery warstwy czynnikéw ana-
lizowane w modelu systemowym-zréwnowazonym (MS-Z) to:

 poziom meta — wzorzec organizacji polityczno-spoteczno-ekonomicznej;

« poziom makro - migdzynarodowe otoczenie ekonomiczne;

« poziom mezo - dynamika gospodarcza;

« poziom mikro - zaawansowanie biznesowe i innowacyjnosc.
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Wozorzec organizacji polityczno-spoteczno-ekonomic

e Uwarunkowania rozwojowe o charakterze historyczno-kulturowym
* System spoteczno-ekonomiczny

e Infrastruktura technologiczna

e Infrastruktura spoteczna

e Infrastruktura naukowa

o Kapitat intelektualny

® |nstytucje

o System trwatych relacji gospodarczo-politycznych

Miedzynarodowe otoczenie ekonomiczne

¢ Handel miedzynarodowy
¢ Biznes miedzynarodowy

* Inwestycje zagraniczne

¢ Finanse publiczne

* Pozycja miedzynarodowa
¢ Klimat inwestycyjny

* Powigzania gospodarcze

Dynamika gospodarcza

¢ Wiodace sektory
o Infrastruktura sektorowa twarda i miekka

o Wielkos¢ i chtonno$¢ rynku
¢ Udziat w globalnych taricuchach wartosci
¢ Udziat i rola w globalnych sieciach biznesowych

Zaawansowanie biznesowe i innowacyjnosc

e Jakos¢ zarzadzania

¢ Metody i efektywnos¢ wykorzystania zasobdw
Wiodace przedsiebiorstwa

* Postawy menedzerskie

Modele i wzorce zarzadzania

¢ Implementacja modelu rozwoju zréwnowazonego

Schemat 3.10. Model oceny miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek na podstawie
modelu systemowego-zréwnowazonego (Rosiriskiej-Bukowskiej)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Na kazdym poziomie dookreslono elementy wymagane przy ocenie MKG
(schemat 3.10) oraz parametry zalecane w badaniu. Kluczowe elementy dla kazde-
go z czterech poziomoéw to:

» wzorzec organizacji polityczno-spoleczno-ekonomicznej - uwarunkowa-
nia rozwojowe o charakterze historyczno-kulturowym, system spoteczno-
-ekonomiczny, infrastruktura technologiczna, naukowa i spofeczna (w tym
zdrowie, edukacja, $rodowisko), kapital intelektualny, instytucje, system
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trwatych relacji gospodarczo-politycznych (w tym uniwersalnych, ponadna-
rodowychiregionalnych, zwlaszcza tych o podlozu historyczno-kulturowym);
» miedzynarodowe otoczenie ekonomiczne - handel miedzynarodowy, biz-
nes miedzynarodowy (w tym wiodgce korporacje), inwestycje zagraniczne,
finanse publiczne, klimat inwestycyjny, pozycja miedzynarodowa (pozycje
w rankingach miedzynarodowych), powigzania gospodarcze (cztonkostwo
w ugrupowaniach integracyjnych, pozycja i zobowiazania);

 dynamika gospodarcza — wiodace sektory (dynamika zmian zwigzana z kie-
runkami rozwoju gospodarki $wiatowej), infrastruktura sektorowa twarda
i migkka, wielkos$¢ i chlonnos¢ rynku, udzial w globalnych fancuchach war-
tosci i globalnych sieciach biznesowych;

 zaawansowanie biznesowe i innowacyjnos¢ - jakos$¢ zarzadzania, metody

i efektywnos$¢ wykorzystania zasobow, wiodace przedsiebiorstwa (korpora-
cje) — ich pozycja, postawy menedzerskie, modele i wzorce zarzadzania, im-
plementacja modelu rozwoju zréwnowazonego.

Dlakazdejz czterech gléwnych grup czynnikow (wzorzec organizacji polityczno-
-spoleczno-ekonomicznej; miedzynarodowe otoczenie ekonomiczne; dynamika
gospodarcza; zaawansowanie biznesowe i innowacyjno$¢) w modelu systemowo-
-zréwnowazonym zaproponowano konkretne parametry wymagajace zbadania.

Dla poziomumeta, odwolujacego si¢ do specyfiki wzorca organizacji polityczno-
-spoleczno-ekonomicznej, jaki przyjelo dane panstwo, wskazano na koniecznos¢
skoncentrowania si¢ na takich kwestiach, jak: infrastruktura technologiczna, in-
frastruktura naukowa, infrastruktura spoleczna, kapital intelektualny, instytucje.
Badania uwarunkowan kulturowo-spolecznych rozwoju wymagaja oceny nie tyle
wskaznikoéw zaawansowania technologicznego, co diugookresowej strategii pan-
stwa, w ktorej mozna dostrzec wytyczony kierunek proinnowacyjnego rozwoju.
Oznacza to ocene¢ ukierunkowania inwestycji w badania i rozwdj, uwzgledniania
najnowszych trendéw, redefiniowania przez panstwo swojej strategii pod wply-
wem nowych odkry¢ i ewolucji uwarunkowan. Podobnej analizie jako$ciowej na-
lezy podac¢ infrastrukture naukows, jej adekwatnos¢ do wytyczonych celéw. W ob-
szarze infrastruktury spofecznej takze chodzi o spojrzenie na parametry jakosci
w sferze zdrowia, edukacji, Srodowiska. Panstwo w tym modelu pelni funkcje or-
kiestratora, ktéry ma zabezpiecza¢ warunki do mozliwie dynamicznego rozwoju,
ale nastawionego na kreowanie wartosci spoteczno-ekonomicznych. W konse-
kwencji model systemowy-zréwnowazony mozna nazywac takze ,systemowym-
-orkiestracyjnym’, w ktérym celem orkiestratora systemu (czyli konkretnego
panstwa, jego wladz) jest dazenie do zréwnowazonego rozwoju catej gospodarki
w diugim okresie.

Kluczowe dla MS-Z jest to, ze w badaniu nalezy zestawi¢ wskazniki ,jako$ci”
i wskazniki ,,ilo$ci”, np. dokonujac poréwnania PKB a PKB per capita. Okresli¢ etap
rozwoju gospodarczego kraju (ekstensywny, intensywny, zréwnowazony*) na tle

48 Por. podrozdziat 3.2 niniejszej monografii.
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miedzynarodowym, a zwlaszcza bezposrednich konkurentéw czy partneréw, oraz
wskazac obserwowane kierunki i tempo zachodzacych zmian. Wykorzysta¢ dostepne
mierniki syntetyczne, w tym jako podstawowe przynajmniej dwa rézne, np.: Human
Development Index (HDI) oraz Global Competitiveness Index (GCI). Dodatkowo,
uwzgledniajgc inne powszechnie znane mierniki, takie jak: Indeks Odpowiedzialne-
go Rozwoju, Index of Economic Freedom, Doing Business Report, nalezy sprawdzi¢
spojno$¢ uzyskiwanego obrazu danego panstwa jako organizacji ekonomiczno-
-spoleczno-politycznej. Kluczowe zatem jest to, aby bada¢ wskazane parametry
i mierniki w dlugim okresie (najlepiej kilku dekad) w ujeciu dynamicznym i pod-
dawac je krytycznej ocenie®. Istotne jest, aby uchwyci¢ w badaniu nastawienie
danego panstwa, np. na rozwdj najnowszych technologii, czy sklonnos¢ do imple-
mentacji nowych trendéw — przygotowanie technologiczne i wyrafinowanie kompe-
tencji spolecznych. Pozwala to bowiem wskaza¢ podstawy zréznicowania poziomu
rozwoju poszczegolnych panstw w diugim okresie mimo podobnych uwarunkowan
podstawowych.

Dla poziomu makro nalezy wykona¢ oceny dotyczace handlu migdzynaro-
dowego, biznesu miedzynarodowego, inwestycji zagranicznych, stanu finanséw
publicznych, umiejscowienia danego panstwa w strukturach miedzynarodowych
(pozycja migdzynarodowa). W tym celu nalezy dokonaé przegladu np. czlonko-
stwa w organizacjach miedzynarodowych o charakterze uniwersalnym* pod ka-
tem ich wplywu na jego funkcjonowanie. Kluczowe sa takie parametry oceny, jak:
uwarunkowania cztonkostwa, pozycja w strukturach danej organizacji i zachodza-
ce zmiany, ewentualna rola np. donatora, beneficjenta, powigzania stale i grupy
interesow, uzyskiwane benefity oraz inne konsekwencje czlonkostwa.

Kolejnym elementem oceny dotyczacej pozycji danego panstwa w miedzynaro-
dowym otoczeniu ekonomicznym jest ocena uczestnictwa w organizacjach mie-
dzynarodowych o charakterze regionalnym, np. ugrupowaniach integracyjnych.
W tym przypadku badanie powinno obejmowac¢ takze uwarunkowania cztonko-
stwa, pozycje w danym ugrupowaniu, ewentualne zmiany roli i wigzace si¢ z tym
konsekwencje (pozytywne i negatywne), wewnatrzorganizacyjne sojusze i powig-
zania. Dodatkowa istotna jest niekiedy liczba organizacji tego typu, w ktorych
dane panstwo uczestniczy.

Do badan na tym poziomie zaleca si¢ rowniez wiaczy¢ ogdlng ocene transfe-
réw inwestycyjnych, czyli bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w ujeciu
warto$ciowym - zwlaszcza oceni¢ bilans naptywu i odptywu BIZ, oraz w uj¢-
ciu podmiotowym - tu szczegélnie zwrdci¢ uwage na kierunki transferéw — kraje
inwestujace w danym panstwie, ale takze kierunki eksportu kapitalu. Badania te
maja stuzy¢ sprawdzeniu spdjnosci polityki, np. potwierdzi¢ sojusze i silniejsze
relacje na okreslonych kierunkach geograficznych czy w konkretnych obszarach
(ewentualng zgodnos¢ lub nie z ustaleniami w toku badania dotyczacego udzialu

49 Por. podrozdziat 3.2 niniejszej monografii.
50 Por. podrozdziat 3.4 niniejszej monografii.
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w organizacjach). Szczegélowe badania w tym obszarze dotycza bowiem poziomu
mezoekonomicznego.

Oczywistymi wrecz elementami badania dla poziomu makroekonomicznego sa
wskazniki makroekonomiczne: pojedyncze parametry — np. stopa wzrostu PKB
(w %), wskaznik inflacji CPI (w %), stopa bezrobocia (w %), saldo obrotéw biezg-
cych (w %), oraz zintegrowane - takie jak Swiatowy Wskaznik Konkurencyjnosci
(Global Competitiveness Index, GCI) czy Wskaznik Rozwoju Spolecznego (Human
Development Index, HDI). W analizach nalezy jednak bezwzglednie pamiegtac
o obserwacji tych wskaznikéw w czasie (minimum dekady) oraz znalezieniu ade-
kwatnego tla poréwnawczego (konkretnych panstw o podobnym poziomie rozwo-
ju, ewentualnie wzorcowych w konkretnych sferach®!). Tylko w ten sposéb mozna
mowic o ich uzytecznosci w badaniu konkurencyjnosci danego panstwa.

Nalezy zatem zwrdci¢ uwage, ze dla poziomu metaekonomicznego, czyli okre-
$lenia modelu specyfiki organizacji spoteczno-ekonomiczno-politycznej kapitalne
znaczenie ma maksymalizacja okresu obserwacji, np. zmian PKB, PKB per capi-
ta, inflacji, GCI czy HDI. Natomiast dla poziomu makroekonomicznego te same
obserwacje nalezy zestawi¢ z odpowiednio, celowo dobranym tlem, budujgcym
najwazniejsze filary dlugookresowego rozwoju podmiotu. Dlatego tak wazne
jest pordwnanie wskazanych parametrow i miernikéw z kluczowymi partnera-
mi makrootoczenia - konkurentami o pozycje w gospodarce migdzynarodowej,
partnerami handlowymi, panstwami, z ktérymi dane panstwo jest rzeczywiscie
gospodarczo powigzane. W przeciwnym wypadku badanie nie ma warto$ci me-
rytorycznej, gdyz nie stuzy opisowi rzeczywistego miedzynarodowego otoczenia
ekonomicznego danego panstwa.

Dla poziomu mezo nalezy dokona¢ ocen dotyczacych dynamiki gospodarczej,
dlatego proponowane obszary to: wiodace sektory (dynamika zmian zwigzana
z kierunkami rozwoju gospodarki $wiatowej), infrastruktura sektorowa twarda
i miekka, wielkos¢ i chtonnos$¢ rynku, udziatl w globalnych fancuchach wartosci
i globalnych sieciach biznesowych. Konkretne parametry, ktére wedlug modelu
systemowego-zroéwnowazonego nalezy przeanalizowag, to:

» uwarunkowania wynikajace ze specyfiki zasobow, w tym:

- dominujaca pozycja danego panstwa w okreslonej sferze (np. przemysle,
typie ustug); dynamika zmian, w tym gtéwni konkurenci i pretendenci,

- najpotezniejsze przedsiebiorstwa, ich specyfika sektorowa,

- udzial w globalnych sieciach biznesowych (global business networks, GBNG),

- pozycje przedsiebiorstw/korporacji pochodzacych w danego panstwa na
arenie miedzynarodowej, ich rola w GBNs (orkiestratorzy GBNs);

+ handel miedzynarodowy w ujeciu produktowym (dobr i ustug), w tym:

- gltéwne produkty w eksporcie — dynamika zachodzacych zmian,

51 Wybdr podmiotdw do badan poréwnawczych zawsze wymaga odpowiedniego uzasadnie-
nia merytorycznego. Poréwnywanie przypadkowych podmiotéw powoduje, ze wykonana
analiza nie ma warto$ci oceny merytoryczne;j.
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- gléwne produkty w imporcie — dynamika zachodzacych zmian,
- struktura handlu danego panstwa w ujeciu produktowym i jej dynamika;

« handel miedzynarodowy w ujeciu geograficznym, w tym:

- gléwni odbiorcy - kierunki w eksporcie,
- gléwni dostawcy - kierunki w imporcie,
— struktura handlu miedzynarodowego a relacje makroekonomiczne,
- udzial w globalnych tancuchach wartosci;
« bezposrednie inwestycje zagraniczne, w tym:
- inwestycje w ujeciu warto$ciowym — zwlaszcza naptyw,
- inwestycje w ujeciu podmiotowym - zwlaszcza naptyw,
- inwestycje w ujeciu geograficznym.

W analizach wyzej wymienionych kwestii nalezy utworzy¢ zestawienia retro-
spektywne, obejmujace minimum okres dekady, cho¢ optymalne jest uwzglednie-
nie dluzszej perspektywy czasowej. Dla wlasciwej interpretacji wynikéw wskazane
jest przeprowadzenie obserwacji na tle konkretnych panstw o podobnym pozio-
mie rozwoju i strukturze wymiany miedzynarodowej nalezacych do tych samych
ugrupowan integracyjnych, lezacych w tym samym obszarze geograficznym, co
badany podmiot. Kluczowy jest dobér celowy obiektow poréwnan, dobrze uza-
sadniony, z wykorzystaniem wnioskéw z analiz wykonanych na poziomach
meta- i makroekonomicznym.

Dla poziomu mikro nalezy dokona¢ ocen dotyczacych zaawansowania bizne-
sowego i innowacyjnosci, obejmujacych ocene: jakosci zarzadzania; wykorzysty-
wanych metod eksploatacji zasoboéw i efektywnosci ich zastosowania; dominu-
jacych modeli dzialania przedsigbiorstw, zwlaszcza wiodacych, operujacych na
rynku miedzynarodowym (oczywiscie mowa o przedsiebiorstwach pochodzacych
z danego panstwa, deklarujacych je jako kraj pochodzenia, czyli macierzysty™).
Wszystkie te analizy, biorgc pod uwage uwarunkowania rozwoju w XXI w., powin-
ny uwzglednia¢ ocene dotyczacg zakresu i skali oraz udziatu w calosci dzialalnosci
podmiotéw sfery mikro, dziatan nastwionych na rozwdj zréwnowazony w diugim
okresie. Konkretne badania powinny obejmowac:

« czynniki decydujace o sile konkretnych przedsiebiorstw pochodzacych

z danego panstwa (jego pozycji na rynku macierzystym, udzialu w tym ryn-
ku; na czym polega specyfika postaw w danej organizacji oraz jak ksztalto-
wane s3 filary modeli zarzadzania; jakie jest nastawienie do najnowszych
trendow, w tym zwigzanych z realizacja idei zréwnowazonego rozwoju, im-
plementacji wyzwan odnoszacych sie do 17 celéw zréwnowazonego rozwoju
ONZ (sustainable development goals, SDGs);

« czynniki zwiazane ze strategiami dzialania w biznesie, w tym kompetencje

menedzerskie oraz spofeczne;

52 Oczywiscie badanie mozna uzupetni¢ o analizy dla filii korporacji pochodzacych z innych
panistw, ale stanowigcych istotne elementy struktury podmiotowe] biznesu na terytorium
badanego panstwa.
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« udzial podmiotowy w globalnych fancuchach wartosci (global value chains,
GVCs); partycypacja w GVCs (,wstecz’, ,w przéd”) wedtug , krzywej usmie-
chu” (S. Shiha) - pozycja typu upstream badz downstream dla wybranych
sektoréw gospodarki®’;

» wiodace przedsigbiorstwa (minimum dziesie¢ najsilniejszych i ich rola na
arenie migedzynarodowej) — struktura sektorowa; efektywno$¢ ich metod za-
rzadzania — egzemplifikacja, np. fuzje i przejecia (mergers and acquisitions
- M&As);

 wyrafinowanie srodowiska biznesowego w danym panstwie (cechy charak-
terystyczne architektury organizacji, kultury organizacyjnej).

Podsumowujac przedstawiong analize przywotanych modeli oceny MKG, na-
lezy zauwazy¢, ze wspdlng ich cechg jest to, ze akcentujg zlozono$¢ badan kon-
kurencyjnosci miedzynarodowej, ale i pozwalaja zrozumiec¢ istote i koniecznos¢
systemowego ujecia MKG. Kluczowe w badaniu MKG, z wykorzystaniem kazdego
z modeli, jest uwzglednienie wszystkich wskazanych elementéw, aby uzyskany wy-
nik badania byl rzetelny. Nalezy niestety zaznaczy¢, ze procedura jest w kazdym
przypadku skomplikowana i obarczona wieloma ograniczeniami, np. dostepu do
pelnego zestawu potrzebnych danych i informacji.

Najprostsze analizy dotyczace podstawowych wskaznikéw pozwalajg jedynie
na oceng stanu posiadania - zgromadzonego potencjatu konkurencyjnego. Ocena
umozliwia zaliczenie danego panstwa do grupy tych zdolnych do rzeczywistego
konkurowania w globalnej przestrzeni i wptywania na uwarunkowania rozwojowe
gospodarki miedzynarodowej (posiadajacych dostep do adekwatnych instrumen-
tow konkurowania). Stabilnos$¢ pozycji rynkowej danego panstwa, odzwierciedlo-
na poprzez réznorodne wskazniki, w dtugim okresie (kilku dekad) moze dopiero
$wiadczy¢ o posiadanej przewadze konkurencyjnej w obszarze okreslonych kluczo-
wych kompetencji (np. w danym przemysle, konkretnej sferze realizacji procesow,
zaawansowanych ustugach o duzej wartosci dodanej). W dlugim okresie pozycja
konkurencyjna panstwa w XXI w. wigze si¢ jednak z wypracowaniem proinnowa-
cyjnych strategii zrownowazonego rozwoju, ktére muszg mie¢ charakter inkluzyw-
ny (wlaczajacy wszystkie poziomy w kreacje wartos$ci spoleczno-ekonomicznych).

Polaczenie analiz wykonanych dla czterech pozioméw pozwala w sposéb kom-
pleksowy oceni¢ miedzynarodowa konkurencyjnos¢ danej gospodarki. Oczy-
wiscie liczba koniecznych do wykonania badan jest znaczna, ale nie ma prostej

53 tancuchdzielisie naodcinek gorny (,w przdéd” - upstream)idolny (,w tyt” - downstream). Od-
cinek gérny obejmuje producentéw surowcéw i pétproduktéw oraz dostawcéw do firmy.
Odcinek dolny obejmuje przedsiebiorstwa wytwarzajace produkt finalny, dystrybutoréw/
sprzedawcéw oraz klientéw kofncowych. Zgodnie z ,,krzywa usmiechu” (S. Shiha) w tancu-
chach produkcji najwiecej wartosci dodanej wytwarza sie na jego kraficach - najpierw na
etapie konceptualizacji produktu, a nastepnie na etapie jego sprzedazy, marketingu i ser-
wisowania. Warto$ci wskaznika blizej jednosci oznaczaja przewage pozycji typu forward/
upstream w handlu wartoscia dodang, a wartosci ponizej zera - przewage w kierunku pozy-
cji typu backward/downstream.
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metody oceny konkurencyjnosci tak ztozonego organizmu polityczno-spoteczno-
-ekonomicznego jak panstwo.

W tabeli 3.1 przedstawiono schemat takiego badania z uwzglednieniem wyma-
ganych dla kazdego poziomu elementéw modelu (obligatoryjnych - kolumna 1),
wskazaniem kluczowych dla danego elementu parametréw dotyczacych danej
kategorii (zalecanych - kolumna 2) oraz mozliwych przykladowych elementéw
komentarza (kolumna 3).

Tabela 3.1. Ocena MKG wedtug modelu systemowego-zréownowazonego

MKG - Analiza wskaznikéw poziomu META

o charakterze
historyczno-

utozsamianych
z danym parnstwem

Parametry
Nazwa elementu . Komentarz
w modelu G Rk (wybrane przyktady)
kategorii y przy y
(1) (2) (3)
Uwarunkowania | Zrddta systemu Uwarunkowania historyczne (np. kolonialne)
rozwojowe wartosci Wktad do kultury Swiatowej.

Idee utozsamiane z danym panstwem

ekonomiczny

administracyjna

kulturowym
System System prawny System polityczny
spoteczno- i struktura Podziat administracyjny

spoteczenstwa
do instytucji
panstwowych

Infrastruktura Infrastruktura Twarda: drogi, lotniska, koleje, mosty, porty
technologiczna krajowa jako Miekka: telekomunikacja, komputeryzacja
podstawa rozwoju
Infrastruktura Wskaznik HDI Ocena poziomu rozwoju spoteczenstwa wedtug
spoteczna - analiza wybranych | HDI - wskaznik HDI, warto$¢, pozycja, zmiany.
sktadowych Analiza sktadowych, np. szkolnictwa, stuzby
zdrowia, uwarunkowan rozwoju biznesu
Infrastruktura System szkolnictwa | Zasady organizacji, dostepnos¢, wskazniki
naukowa Wyzszego, Gtéwne uczelnie. Pozycja w rankingach
osiagniecia Osiagniecia ,narodowe”, np. liczba Noblistéw
Kapitat Zasoby oparte na Innowacje: nastawienie do zmian, znaczenie
intelektualny wiedzy (warstwy IC): | kreatywnosci w spoteczenstwie, naktady na B+R
innowacje, relacje, | Relacje: uwarunkowania spoteczno-kulturowe
struktury budowania relacji
Struktury: zasady budowania systemow
organizacyjnych
Instytucje Poziom zaufania Podstawowa charakterystyka systemu

instytucjonalnego

Korupcja (Corruption Perceptions Index, CPI)
Zasady administracji (np. wedtug 14 zasad Fayola)
Instytucjonalne uwarunkowania rozwoju, w tym
ocena dostepu do edukacji, stosownie zasad
prawa, nastawienie administracji publicznej etc.
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Tab. 3.1 (cd.)
System Uczestnictwo Cztonkostwo w systemie instytucji
trwatych relacji | w ugrupowaniach multilateralnych, w tym:
gospodarczo- ponadnarodowych |...-ONZ;
politycznych ...— GATT (WTO 1995);
...~ IMF;
...— IBRD;
...—IFC;
...— IDA;
...-1CSID;
...— MIGA.

Inne ugrupowania Swiadczace o strategicznym
»0sadzeniu” danego panstwa w strukturach
miedzynarodowych

MKG - Analiza wskaznikdéw poziomu MAKRO

Parametry
Nazwa elementu . Komentarz
w modelu CEFTZEACHI (wybrane przyktady)
kategorii
Handel Struktura eksportu Gtéwni partnerzy handlowi po stronie importu

miedzynarodowy

iimportu

(...%), po stronie eksportu (...%). Struktura
produktowa (towary, ustugi).
Analiza min. dla dekady - wnioski

Biznes
miedzynarodowy

Pozycja
konkurencyjna
- Doing Business
(DB), Global
Competitiveness
Index (GCI)

Wedtug Global Competitiveness Index (GCl)
Wedtug Doing Business (DB)

Inne rankingi i indeksy, obrazujace zasady
realizacji biznesu w danym panstwie, np.:
przestrzeganie praw wtasnosci, zasad ochrony
wtasnosci intelektualnej, tatwosci zaktadania

i prowadzenia biznesu, w tym dla nierezydent6w:
rejestrowania nowego przedsiebiorstwa i jego
likwidacji, transferu kapitatu etc.

Inwestycje Bezposrednie Naptyw BIZ gtéwnie z... (geograficznie) - wg
zagraniczne inwestycje panstw
zagraniczne (BIZ) Naptyw BIZ do... (sektorowo) - wg sektordw,
- struktura przemystéw, typologii produktéw/ustug
idynamika Analiza min. dla dekady - wnioski, dynamika
zmian
Narodowe regulacje dotyczace BIZ
Finanse Struktura wydatkdéw | Wydatki publiczne. Deficyt budzetowy. Dtug
publiczne publiczny

Struktura wydatkéw wedtug sektoréw
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Pozycja Sita i waga Stanowi... gospodarke na $wiecie oraz...
miedzynarodowa | gtosu na arenie w (regionie).
miedzynarodowe;j Waga gtosu w organizacjach Grupy Banku
Swiatowego:
IRBD: waga gtosu - ...; liczba gtoséw - .. ;
IFC: waga gtosu - ...; liczba gtosow - .. ;
IDA: waga gtosu - ...; liczba gtoséw - ...;
MIGA: waga gtosu - ...; liczba gtosow - ...
Klimat Stymulanty Polityka makroekonomiczna. Waluta i jej rola
inwestycyjny i destymulanty w systemie miedzynarodowym, stabilnos¢
inwestycji Gtéwne stymulanty naptywu inwestycji.
Destymulanty
Ocena dziatan panstwa na rzecz realizacji SGDs
(celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ - Agendy
2030)
Powiazania Uczestnictwo Cztonkostwo w ugrupowaniach regionalnych
gospodarcze w umowach Ewolucja roli w regionie (pozycja lidera)

i stowarzyszeniach

i gospodarce Swiatowej
Inne wazne powiazania i ich charakter

MKG - Analiza wskaznikéw poziomu MEZO

Nazwa elementu
w modelu

Parametry dotyczace
danej kategorii

Komentarz
(wybrane przyktady)

Wiodace sektory

Udziat sektorow
Wiodace branze/
firmy/marki

Kluczowe sektory gospodarki

Wiodace branze przemysty, typy ustug.
Najpotezniejsze korporacje i ich znane globalne
marki sektorowo wazne.

Oligopole sektorowe - orkiestratorzy sieci
biznesowych

Infrastruktura Poziom rozwoju Regiony/miejsca lokalizacji konkretnej produkcji
sektorowa infrastruktury Rozwdj infrastruktury - regiony/sektory
twarda i miekka | a rozwoj regionéw W tym twarda, np. drogi czy telekomunikacja,

i sektorow oraz miekka (specyfika regionalna): edukacja,
kultura, nauka, prawne regulacje, klastry etc.,
administracja regionalna

Wielkos¢ Wielko$é Wielko$¢ populacji

i chtonnosé i struktura populacji | Struktura populacji

rynku Customer Satisfaction Index (CSI)

Udziat Poziom udziatu Partycypacja w GVCs ,wstecz” i ,w przéd”

w globalnych w global value chains | - okres$lnie pozycji typu upstream badz
taricuchach (GVCs) downstream dla wybranych sektoréw gospodarki
wartosci Wykorzystanie ,krzywej usmiechu” - indeks

partycypacji w tanicuchach wartosci dodanej
Analiza dotyczaca udziatu w tancuchach dostaw
Etapy zaangazowania danego paristwa, w tym
wedtug faz (przedprodukcyjna, produkceyjna,
poprodukcyjna)




150 Gospodarka miedzynarodowa. Rys teoretyczny
Tab. 3.1 (cd.)
Udziatirola Udziat spétek GBNs, gdzie orkiestratorem jest korporacja
w globalnych jako orkiestratoréow pochodzaca z...
sieciach w GBNs (global Rola korporacji transnarodowych (TNCs)
biznesowych bussines networks) z danego panstwa w systemie sieci biznesowych
i M&As (mergers and | réznych sektoréw

acquisitions)

Przyktady miedzynarodowych fuzji i przeje¢
(M&As) z udziatem korporacji pochodzacych
z danego panstwa - analiza specyfiki sektorowej

MKG - Analiza wskaznikéw poziomu MIKRO

zarzadzania

kierunki rozwoju

Nazwa Parametry
. | Komentarz
elementu dotyczace danej e T e
w modelu kategorii y przy y
Jakosé Warto$ci budujace | Sita spotecznej hierarchii (dystans wtadzy)

Orientacja zadaniowa (wskazniki) czy orientacja
spoteczna (na relacje) - mesko$é/kobieco$é
Indywidualizm/kolektywizm

Nastawienie do ryzyka (unikanie niepewnosci)

budowania relacji

Metody Zasady Typologia zasobdw...
i efektywnos¢ wykorzystywania | Metody eksploracji...
wykorzystania potencjatu Efektywnosé...
zasobow zasobow Global Innovation Index (GlI)
Wiodace Charakterystyka Lista TNCs z Forbes Global 2000 (najnowsza)
przedsiebiorstwa | TNCs notowanych | z podaniem miejsc w rankingu (w nawiasie)
w Forbes Global dla min. top 10 TNCs, czyli korporacji najwyzej
2000 notowanych z uwzglednieniem sektoréw
Analiza potencjatu, przynaleznosci sektorowej etc.
Postawy Typ przywédztwa | Rola menedzera...
menedzerskie i zasady Typowe postawy... Zachodzace lub nie zmiany...

Zasady budowania relacji wewnatrz organizacji...
Odwotanie do 14 zasad zarzadzania...

Modele i wzorce
zarzadzania

Zarzadzanie
przedsiebiorstw

Modele zarzadzania...
Stosowane wzorce kulturowe...
Konkretne przyktady...

Implementacja
modelu rozwoju
zréwnowazonego

Standardy ESG,
IS0, SDGs,

- aktywnosci

na poziomie mikro
$wiadczace

o realizowaniu
modelu

Spetnianie wymogdéw ESG:

E...

S...

G...

Ocena dziatan przedsiebiorstw na podstawie
wypetniania 17 celéw zréwnowazonego rozwoju
ONZ - Agendy 2030...

Certyfikacja miedzynarodowa (ISO)...

Zrédto: opracowanie wtasne.

Konkludujac, utrzymanie konkurencyjnosci migdzynarodowej w XXI w. wy-
maga zrozumienia zasad wypracowywania koncepcji zréwnowazonego rozwoju,
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z uwzglednieniem specyfik regionalnych, historycznych, spoteczno-kulturowych
etc. Kluczowe jest to, ze koncepcja MKG musi wspolczes$nie by¢ nastawiona na
kreacje¢ wartosci spoleczno-ekonomicznych.

W XXI w. zrownowazony rozwoj stal sie niemal synonimem zdolnosci podmio-
tow, w tym panstw, do sprostania wyzwaniom przysztosci. Rosngce zainteresowa-
nie ochrong klimatu, gospodarka odpadami, wplywem realizowanej aktywnosci
na srodowisko zapoczatkowato wizje, majace na celu bardziej odpowiedzialne co-
dzienne zycie, gospodarowanie zasobami, nacisk na spoleczng odpowiedzialnos¢
wszystkich typow podmiotdw.

Pojecia ,,spoleczna odpowiedzialno$¢” (corporate social responsibility, CSR);
»Zrownowazony rozwoj (sustainable development, SD); cele zréwnowazonego
rozwoju Agendy 2030 ONZ - (sustainable development goals, SDGs)*; kryteria
ESG (E - environmental, S - social, G — governance) staly si¢ wspdlczesnie wy-
mogami, przez pryzmat ktérych dokonujemy oceny wszystkich dotychczas stoso-
wanych parametréw. Dlatego wtasnie autorki niniejszej monografii rekomenduja
wykorzystanie modelu systemowego-zréwnowazonego do oceny miedzynarodo-
wej konkurencyjnosci gospodarek. Taki model badania zastosowany zostal dla
dziewieciu gospodarek narodowych: Francja, Niemcy, Wielka Brytania, Stany
Zjednoczone, Meksyk, Brazylia, Chiny, Japonia, Indie - badanie to zaprezen-
towano w monografii pt. Gospodarka miedzynarodowa w ujeciu regionalnym.
Opracowanie stanowi druga cze$¢ cyklu, w ktdrej autorki przedstawiaja analizy
dotyczace konkretnych panstw ulokowanych na réznych kontynentach: europej-
skim, obu amerykanskich i azjatyckim.

54 Agenda 2030 ONZ - dokument ,,Przeksztatcamy nasz $wiat: Agenda na rzecz zrbwnowazo-
nego rozwoju 2030” to wytyczne przyjete przez 193 paristwa na 70 sesji Zgromadzenia 0gol-
nego w dniu 25 wrzesnia 2015 r. W rezolucji wskazano 17 gtéwnych celéw zréwnowazonego
rozwoju: 17 sustainable development goals.






Zakonczenie

W niniejszej monografii podjeto probe przyblizenia pojecia ,,gospodarki miedzynaro-
dowej” poprzez pryzmat wybranych aspektéw dotyczacych tego niezwykle szerokie-
go i ztozonego obiektu badan. Monografia stanowi mozliwie syntetyczne oméwienie
wybranych, zdaniem autorek najistotniejszych, kwestii majacych kluczowe znacznie
dla budowania konkurencyjnosci miedzynarodowej poszczegdlnych gospodarek.
Réwnoczesnie dobdr elementéw przedstawionych w opracowaniu to podstawa teo-
retyczna — ujecie definicyjno-klasyfikacyjne pojec i zakreséw badan niezbednych, aby
kompleksowo omoéwi¢ zmiany zachodzace zaréwno w poszczegolnych gospodarkach
narodowych, jak i w gospodarce migdzynarodowej jako catosci.

Publikacja stanowi rodzaj wprowadzania do poglebionych badan empirycznych
dotyczacych konkretnych gospodarek i systemu gospodarki §wiatowej. Autorki posta-
wily sobie za cel stworzenie zasobu podstawowych i niezbednych definicji, klasyfika-
¢ji, informacji o strukturach i mechanizmach, zrédtach podstaw teoretycznych, ktére
czytelnik moze wykorzysta¢ jako podstawe do poglebiania swojej wiedzy na temat
gospodarki miedzynarodowe;.

Niniejsza monografia to pierwsza cze$¢ cyklu dotyczacego badan nad gospo-
darka miedzynarodowa XXI w. Stanowi swoisty ,zelazny zasob” teoretyczny do
dalszych badan. W kolejnej monografii (Gospodarka miedzynarodowa w ujeciu re-
gionalnym) autorki skoncentrowaly si¢ bowiem na kierunkach zmian w konkretnych
gospodarkach trzech gtéwnych regionéw geograficznych: europejskiego, amerykan-
skiego i azjatyckiego, ze szczegolnym uwzglednieniem okresu trzech ostatnich dekad.
Obraz zostal zbudowany na analizach najsilniejszych gospodarek $wiata. Uwzgled-
niono zatem zaréwno Stany Zjednoczone, Chiny, Niemcy, ale takze Wielkg Brytanie,
Francje, Japonig, Indie, jak i Meksyk oraz Brazyli¢. Zréznicowanie badanych podmio-
tow byto celowe, gdyz pozwolilo na swoiste przetestowanie przyjetej (zaprezentowanej
w niniejszej, pierwszej czesci cyklu) koncepcji badania miedzynarodowej konkuren-
cyjnosci gospodarek (MKG). Dzigki przeprowadzonej szczegotowej analizie poszcze-
gdlnych gospodarek ze wskazanych czesci swiata mozliwe bylo okreslenie procesow
wplywajacych na ich rozwdj gospodarczy oraz okreslenie kluczowych czynnikow
oddzialujacych na poziom ich konkurencyjnosci na arenie migdzynarodowej. Jest to
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istotne zaréwno z perspektywy zrozumienia zagadnien teoretycznych, ale réwniez
w kontekscie strategicznego planowania rozwoju gospodarek na $wiecie.

Chodzi o wlasciwos¢ doboru analizowanych obszardw, czyli kwestii dotyczacych:
(1) cztonkostwa w organizacjach migdzynarodowych; (2) zakresu i kierunkéw mie-
dzynarodowej wymiany handlowej; (3) wielkosci i dynamiki transferéw bezposred-
nich inwestycji zagranicznych; (4) udzialu rodzimych korporacji w budowaniu glo-
balnych sieci biznesowych i ich zdolnosci sprostania wyzwaniom zréwnowazonego
rozwoju, jak réwniez samego narzedzia kompleksowego badania MKG, czyli (5) mo-
delu oceny konkurencyjnosci w ujeciu systemowym-zréwnowazonym (na czterech
wskazanych poziomach meta-, makro-, mezo- i mikro- z uwzglednieniem stalego
zakresu ocenianych wskaznikéw i czynnikow).

Prezentowane w niniejszej monografii zagadnienia starano si¢ omowi¢ w taki spo-
sOb, aby czytelnik mogl zawsze siegna¢ do ,,zelaznego zasobu” teoretycznego, doko-
nujac badan i analiz konkretnych gospodarek. Celem autorek jest utatwienie czytel-
nikom, m.in. studentom kierunkéw ekonomicznych czy analitykom gospodarczym,
dogtebnego zrozumienia ztozonosci relacji w gospodarce miedzynarodowej, ich na-
tury i implikacji.

Niniejsza monografia (pierwsza czgs$¢ cyklu) zostala podzielona na trzy rozdzialy.
W pierwszym dokonano analizy pojecia ,,gospodarki miedzynarodowe;j” oraz wska-
zano na ro6znorodno$¢ sposobdw jej definiowania. Ponadto przedstawiono kierunki
zmian, jakie zachodzg w sposobie pomiaru rozwoju gospodarczego. Uwage zwrocono
takze na proces globalizacji, ktory wcigz postepuje i niewatpliwie wptywa na kierunek,
w jakim podazaja gospodarki krajow we wszystkich regionach $wiata. Ostatnim tema-
tem, ktory zostal poruszony w tym rozdziale, byla kwestia organizacji ponadnarodo-
wych i ich wplywu na rozwéj gospodarki $wiatowej, w tym na intensyfikacje procesow
globalizacyjnych.

Dzialalnos¢ organizacji migdzynarodowych wplywa istotnie na réznorodne aspek-
ty rozwoju gospodarki globalnej, w tym zaréwno o charakterze spofeczno-gospodar-
czym, jak i politycznym. W niniejszej monografii skoncentrowano si¢ jednak gtéwnie
na kwestiach ekonomicznych, dlatego przedstawiono poglebione badanie dotycza-
ce tworzenia Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) oraz Grupy Banku Swiatowego
(kazdego z jej pieciu elementdw) jako kluczowych filaréw globalnego systemu multi-
lateralnego, niezwykle istotnych dla rozwoju miedzynarodowej wymiany handlowej
i transferow bezposrednich inwestycji zagranicznych. Rozwazania dotyczace interak-
¢ji wymiany handlowej i inwestycyjnej oraz organizacji miedzynarodowych zostaly
réwniez uzupelnione charakterystyka wpltywu Miedzynarodowego Funduszu Walu-
towego (IMF) na stabilno$¢ swiatowego systemu finansowego jako catosci i poszcze-
gllnych uczestnikow (panstw).

Drugi rozdzial monografii zostal poswigcony handlowi miedzynarodowemu
oraz przeplywom kapitalu miedzynarodowego, przy czym temat przeplywow ka-
pitatu zostal przez autorki ograniczony do kwestii przeptywu bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych. Przeanalizowana zostata ewolucja teorii wymiany handlowej
oraz bezposrednich inwestycji w kontekscie ich wptywu na tworzenie si¢ wspolnego,
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miedzynarodowego rynku. Nacisk potozono na motywy wymiany handlowej i lo-
kowania $rodkéw na rynkach zagranicznych, ktére réwnoczesnie wskazywaé moga
na mechanizmy stymulujace przycigganie zagranicznych inwestycji. Zaprezentowa-
no réwniez ewolucje teorii handlu, ktére stopniowo prowadzily do sformutowania
wspolczesnych modeli teoretycznych. Rozdzial ten konczg rozwazania na temat kor-
poracji transnarodowych, ktérych wplyw na zmiany systemu gospodarki $wiatowej
jest niewatpliwy. Zwr6cono uwage na zmiany zachodzace w tej grupie podmiotdw,
w tym zwlaszcza na ksztaltowanie si¢ globalnych sieci biznesowych i specyficzng role
orkiestratorow tych sieci.

Trzeci rozdzial monografii poswigecono miedzynarodowej konkurencyjnosci.
Przedstawiono sposob definiowania ,konkurencyjnosci miedzynarodowej” oraz
przykladowe mozliwosci oceny ,,miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek”
(MKG). Zaprezentowana réznorodno$¢ teorii probujacych uchwyci¢ zjawisko kon-
kurencyjnosci dowodzi, iz jest ono wysoce zfozone i mozna je analizowa¢ na wiele
sposobow. W rozdziale przedstawiono wybrane koncepcje badania MKG, w tym we-
dtug: World Economic Forum (WEF), International Institute for Management Deve-
lopment (IMD), World Bank Group (WBG), Essera-Hildebranda-Messnera-Meyera-
-Stamera (model systemowy); Bienkowskiego (amerykanski) oraz Rosinskiej-Bukow-
skiej (systemowy-zroéwnowazony).

W zakonczeniu rozdziatu przedstawiono w postaci tabeli schemat autorskiego bada-
nia jako$ciowego miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek, ktéry uwzglednia
aspekty tak istotne w gospodarce miedzynarodowej XXI w., jak kwestie zréwnowazo-
nego rozwoju i holistycznego, systemowego podejscia do badan. Model systemowy-
-zrownowazony zaprezentowano, aby podkresli¢ mozliwos¢ wykorzystania istnieja-
cych zasobéw wiedzy i danych do kompleksowej oceny MKG. Uwzglednia on istotne
aspekty konkurencyjnosdci dla kazdego z czerech pozioméw: metaekonomicznego,
makroekonomicznego, mezoekonomicznego i mikroekonomicznego. Jednoczesnie
nie wymaga od badacza przeprowadzenia samodzielnych badan réznych zlozonych
obszaréw danej gospodarki, a jedynie umiejetnego wykorzystania istniejacych baz da-
nych miedzynarodowych, raportéw, analiz, opracowan. Tym samym pozwala mniej
zaawansowanym badaczom/podmiotom (nie tylko tak wielkim instytucjonalnym ba-
daczom, jak: WEE WBG i IMD) na zrealizowanie badania dla dowolnego wybranego
panstwa — danej gospodarki narodowej, i dodatkowo poréwnanie uzyskanych wyni-
kéw z dowolnymi innymi podmiotami (panstwami mniej lub bardziej rozwinietymi).

Model systemowy-zréwnowazony zaprezentowano tak wnikliwie, poniewaz w ko-
lejnych monografiach cyklu stanowi on jeden z kluczowych elementéw case stu-
dies, jest wykorzystany w postaci empirycznej. W drugiej monografii z niniejszego
cyklu autorki zaprezentowaly wyniki takich badan w ujeciu regionalnym - po trzy
panstwa w Europie, Ameryce Poinocnej i Potudniowej oraz Azji. Autorki dokonaly
wyboru panstw z réznych czesci globu, aby pokazaé nie tylko ich wplyw na ksztat-
towanie sie gospodarki miedzynarodowej, ale réwniez ich odmiennos¢ i réznorod-
no$¢ czynnikéw, jakie wplywaja na ich rozwdj gospodarczy. Czes¢ podsumowujaca
case studies dla: Niemiec, Francji i Wielkiej Brytanii wraz z Irlandig Pélnocng (obszar
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europejski); Brazylii, Meksyku i Standéw Zjednoczonych (obszar amerykanski); Chin,
Indii i Japonii (obszar azjatycki), stanowi wlasnie tabela badania MKG oparta na mo-
delu systemowym-zréwnowazonym.

Nalezy zaznaczy¢, ze niniejsza monografia to podstawa teoretyczna dla calosci ba-
dan przeprowadzanych przez autorki w celu zobrazowania zmian zachodzacych w po-
szczegolnych gospodarkach narodowych. W kolejnych czgéciach serii — w tym w ko-
lejnej monografii: Gospodarka migdzynarodowa w ujeciu regionalnym. Wybrane case
studies panstw z Europy, Ameryk i Azji — dla kazdego panstwa zalozono zastosowanie
identycznego schematu badania, aby utatwi¢ poréwnania i wycigganie wnioskow.

Opierajac si¢ na wskazanych jako kluczowe obszarach, autorki rekomenduja przy-
jecie jednolitego schematu badan typu case study. Za kazdym razem analize powinna
rozpoczyna¢ charakterystyka gospodarki z wykorzystaniem podstawowych mierni-
kéw, takich jak PKB i PKB per capita. Kolejny krok to wskazanie przynaleznosci da-
nego panstwa do organizacji miedzynarodowych oraz wskazanie istotnych podpisa-
nych uméw miedzynarodowych. W ramach dalszego kroku wymagana jest mozliwie
kompleksowa charakterystyka wymiany handlowej, w ktérg zaangazowany jest bada-
ny kraj, z uwzglednieniem powigzan z wiodacymi i staltymi partnerami handlowymi
oraz badaniem dotyczacym gléwnych grup towaréw i ustug bedacych przedmiotami
wymiany. Nastepny krok to retrospektywna analiza przeplywu kapitalu migdzyna-
rodowego, w tym naplywu i odptywu BIZ, oraz krajéw partnerskich po obu stro-
nach. Kolejny krok to spojrzenie na aktywnos¢ korporacji transnarodowych, dla kto-
rych krajem macierzystym jest dane panstwo, w tym case studies przynajmniej trzech
konkretnych wiodacych korporacji i analiza ich modeli biznesowych z uwzglednie-
niem m.in. zdolnosci dostosowawczych do nowych wyzwan. Ostatnim z tych poje-
dynczych elementéw badania jest ocena otwartosci gospodarczej danego panstwa.
Rozwazania jako kompleksowe podsumowanie wieniczy¢ powinno, oparte na wcze-
$niej zgromadzonej bazie danych z wymienionych wczesniejszych krokéw, badanie
z wykorzystaniem systemowego-zréwnowazonego modelu oceny migedzynarodowej
konkurencyjnosci gospodarczej danego panstwa.

Konkludujac, nalezy podkresli¢, Ze niniejsza publikacja z pewnoscia nie wyczerpu-
je wszystkich kwestii, ktére mozna uznac za podstawowe dla analiz na temat ,,gospo-
darki miedzynarodowej’, nawet w warstwie czysto teoretycznych rozwazan. Przedsta-
wione elementy to wybrane przez autorki aspekty, ktére wydaja si¢ jednak stanowié
zasob podstawowych i niezbednych definicji, klasyfikacji, informacji o strukturach
i mechanizmach, zrédlach podstaw teoretycznych.

Celem autorek bylo, aby czytelnik uzyskat dostep do syntetycznego, mozliwe uprosz-
czonego zbioru teorii, modeli, koncepcji (cho¢ w przypadku tak zfozonej materii, jak
»gospodarka miedzynarodowa’, o proste schematy oczywiscie bardzo trudno), i na tej
podstawie mogl poglebiac i rozszerza¢ wiedze na temat gospodarki miedzynarodowej,
jak réwniez wykorzystywac ja do swoich badan o réznym zakresie w zaleznosci od
posiadanych umiejetnosci i kompetencji czy szczegdtowych obszaréw zainteresowan.
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