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Wprowadzenie

Uzasadnienie wyboru tematu pracy

Innowacyjnos¢ i zwigzany z nig postep techniczny i technologiczny nie jest
zjawiskiem nowym, przy czym wspodtczesnie jego rozwdj ulega wyraznej intensyfikacji,
a charakter obserwowanych w wyniku jego oddziatywania zmian w gospodarce podlega
ciggtej ewolucji. O ile pierwsza rewolucja przemystowa trwajgca od potowy XVIII wieku,
ktdra opieratfa sie na wynalezieniu maszyny parowej, skutkowata w gtéwnej mierze zmiang
sposobu produkcji i stopniowym zastepowaniem maszynami fizycznej pracy cztowieka, to
przeobrazenia nastepujgce w wyniku pojawiania sie kolejnych i bardziej zaawansowanych
rozwigzan przebiegajg na coraz wiekszg skale i obejmujg coraz wiecej aspektéw ludzkiej
dziatalnosci (Krynska, 2007, s. 11; Kubiczek, 2006, s. 128). Obserwowany obecnie
dynamiczny rozwdj cyfryzacji, automatyzacji oraz zastosowania inteligentnych,
zintegrowanych technologii, okreslany mianem czwartej rewolucji przemystowej, wptywa
zaréwno na procesy przemystowe i technologiczne, jak réwniez na sposéb pracy oraz
codziennego funkcjonowania. Ponadto jednym z czynnikdw mogacych jeszcze bardziej
przyspieszy¢ automatyzacje, w tym w obszarze rynku pracy, jest pandemia COVID-19
(Arendt, Gatecka-Burdziak, Nufez, i in., 2023, s. 2).

Innowacyjnos¢ stanowi istotny czynnik determinujacy zmiany we wspodfczesnej
gospodarce. Innowacje, bedace zrédtem zmian w obrebie proceséw produkcyjnych,
technologicznych, organizacyjnych czy zarzadzania, wymuszaja dostosowywanie sie
wszystkich elementédw systemu gospodarczego, w tym rynku pracy. Nie stanowi on
bowiem wyizolowanej czesci, a jest $ciSle powigzany silnymi sprzezeniami zwrotnymi
z pozostatymi obszarami funkcjonowania gospodarki, m.in. z rynkiem doébr i ustug oraz
rynkiem finansowym. Zmiany w zakresie wielkosci i struktury zapotrzebowania gospodarki
na pracownikdw (wywotujgce jednoczesnie procesy dostosowawcze po stronie podazy
pracy) stanowig zatem wyznacznik zmian strukturalnych zachodzacych w catej gospodarce
i sg istotne z punktu widzenia mozliwosci identyfikacji procesdw wskazujgcych na rozwdj
gospodarki innowacyjnej (Suchecki & Gajdos, 2005, s. 9; Wegrzyn, 2013, s. 210-211).

Rola innowacji i postepu technicznego jako czynnika determinujgcego zmiany na
rynku pracy jest od dawna podkreslana w teorii ekonomii. Poczgtkowo zainteresowanie tg
kwestig skupiato sie wokdt podstawowych mechanizméw wptywu nowych rozwigzan na
zapotrzebowanie na prace: efektu wypierania sity roboczej oraz efektu kompensacji (por.
Kwiatkowska, 2007, s. 28-30). Wdrozenie innowacji w przedsiebiorstwie moze bowiem
skutkowa¢ redukcjg zatrudnienia, szczegdlnie wsrédd pracownikédw o nizszych
kwalifikacjach, badz koniecznoscig ich przeszkolenia czy przeniesienia na inne stanowisko
pracy. Dotyczy to jednoczesnie sektoréw okreslanych jako tradycyjne czy schytkowe.
Zdrugiej strony, zwiekszone zapotrzebowanie na nowe technologie w sektorze
przedsiebiorstw moze prowadzi¢ do przysztego wzrostu zatrudnienia w firmach
tworzgcych takie technologie. W tej sytuacji miejsca pracy tworzone w wyniku
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wprowadzania innowacji rekompensujg krétkookresowy wzrost bezrobocia. Ponadto
proces ten przyczynia sie do zwiekszenia zasobow lepiej wykwalifikowanej sity roboczej
oraz poprawy jej efektywnosci w dtugim okresie (por. Marshall & Kumar, 2012).

W literaturze przedmiotu toczy sie szeroka dyskusja na temat wptywu
innowacyjnosci i nowych rozwigzan technicznych na rynek pracy, przy czym badacze
zajmujagcy sie tg kwestig reprezentujg niejednokrotnie skrajnie przeciwstawne poglady
oraz akcentujg inne obszary podlegajgce najwiekszym oddziatywaniom. W pierwszym
przypadku mozna méwic o katastroficznej wizji, zgodnie z ktérg postep techniczny, w tym
wdrazanie pracooszczednych technologii wptywajgcych na zwiekszenie wydajnosci pracy,
doprowadzi do gwattownego spadku popytu na prace, co (przy jednoczesnym wzroscie
bezrobocia i nieréwnomiernym dostepie do korzysci ptyngcych ze zmian) przyczyni sie do
marginalizacji i wykluczenia spotecznego jednostek i catych grup, wzrostu poziomu
ubdstwa i zagrozenia patologiami spotecznymi, a w dalszej kolejnosci — wstrzasu
spotecznego i politycznego na skale Swiatowa. Stanowisko takie reprezentuje m.in. J. Rifkin
(por. 2001), wedtug ktérego procesy zachodzgce we wspodtczesnych gospodarkach na
skutek globalizacji i rewolucji informatyczno-technologicznej mogg doprowadzi¢ do
zastgpienia umystu ludzkiego przez inteligentne maszyny, ktére catkowicie wyeliminuja
prace ludzka z procesu produkcji oraz ustug. W konsekwencji obserwowany bedzie
dramatyczny spadek zapotrzebowania na site roboczg, a w szczegblnosci na prace
najemng. Odmienne poglady reprezentujg badacze postrzegajacy procesy innowacyjne
jako czynniki korzystnych zmian zaréwno dla jednostek, jak i catych grup spotecznych, ze
wzgledu na poszerzajgce sie mozliwosci ksztatcenia oraz uzyskiwania wyzszych dochodéw
z pracy, co prowadzi m.in. do zmniejszenia zanieczyszczenia $Srodowiska naturalnego
i poprawy warunkéw zdrowotnych. Ich wptyw na rynek pracy przejawia sie natomiast
gtéwnie zmianami w strukturze popytu na prace. Postep i dyfuzja nowych rozwigzan
technologicznych prowadzg do zmian w zakresie wymaganych profili kwalifikacyjnych
pracobiorcow. Konieczne staje sie posiadanie wyzszego poziomu kwalifikacji zawodowych,
zarowno specjalistycznych, jak i ogdlnych, ktére nie sg zwigzane z zadnym konkretnym
podmiotem  gospodarczym, natomiast zapotrzebowanie na  kadry  nisko-
i niewykwalifikowane ulega wyraznemu zmniejszeniu. Zastepowanie bezposredniej pracy
fizycznej mozliwe dzieki nowym rozwigzaniom technologicznym obniza popyt na prace
w wielu dziedzinach dziatalnosci (przede wszystkim zwigzanych z produkcjg) i przesuwa do
dziedzin wymagajgcych bezposredniej obecnosci cztowieka (gtdwnie w ramach ustug). Oba
zaprezentowane powyzej stanowiska dotyczagce wptywu innowacyjnosci i postepu
technicznego na zapotrzebowanie na prace nalezy traktowac jako ekstremalne, w zwigzku
z czym zadnego z nich nie mozna przyjac jako wytgcznie wtasciwego do opisu omawianej
zaleznosci. Uzasadnione jest natomiast wnioskowanie na temat spodziewanych kierunkéw
zmian struktury tego popytu, prowadzacych do jej unowoczesnienia (Krynska, 2007, s. 11—
16; Krynska & Arendt, 2014, s. 127-128).

Problematyka zmian na rynku pracy zwigzanych ze wzrostem poziomu
innowacyjnosci nalezy do bardzo aktualnych kierunkéw badan w naukach ekonomicznych.
Szczegdlnie istotna jest identyfikacja prawidtowosci zmian w strukturze popytu na prace
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nastepujgcych w zwigzku z rozwojem nowoczesnych technologii oraz ich implementacja
W rzeczywistosci gospodarczej. Opisywane powyzej zjawiska i procesy nie stracity na sile,
awrecz przeciwnie — ulegajg dalszej intensyfikacji wraz z postepujagcym rozwojem
technologicznym. Niemniej jednak w ostatnich latach sposéb funkcjonowania rynku pracy
w znacznym stopniu determinowany byt niestabilnoscig otoczenia i zwigzanymi z nig
zmianami realidw gospodarczych i spotecznych. Jednym z najistotniejszych zdarzen w tym
zakresie byto wystgpienie epidemii COVID-19, ktdra stata sie dominujgcym czynnikiem
ksztattujgcym sytuacje zaréwno na swiatowych, jak i na polskim rynku pracy, catkowicie
zaburzajgc ich dotychczasowy sposéb dziatania. W przypadku polskiego rynku pracy,
istotny wptyw na zachodzace na nim procesy miato rdwniez oddziatywanie innego czynnika
egzogenicznego, zwigzanego z destabilizacjg sytuacji geopolitycznej w regionie. Zaréwno
trwajacy do chwili obecnej konflikt zbrojny w Ukrainie, jak i kryzys polityczny w Biatorusi
obserwowany od 2020 roku, spowodowaty nasilenie ruchéw migracyjnych,
przektadajgcych sie na stopien podejmowania zatrudnienia przez cudzoziemcédw w Polsce.

Wystgpienie powyzszych zjawisk oraz zwigzane z tym zapotrzebowanie na wiedze
w zakresie reakcji rynku pracy spowodowaty koniecznos¢ modyfikacji kierunku
prowadzonych badan i uzupetnienie ich zakresu. W szczegélnosci przeniesiono punkt
ciezkosci z dtugofalowych proceséw ksztattujgcych strukture polskiego rynku pracy, takich
jak rozwdj technologiczny, wzrost poziomu innowacyjnosci oraz rosngcy poziom
zaangazowania wiedzy i jakosci kapitatu ludzkiego, na procesy determinowane reakcjg
rynku pracy w odpowiedzi na pojawiajgce sie w otoczeniu bodice, w tym sytuacje
nietypowe. Jednoczesnie charakter powyzszej reakcji w przypadku poszczegdlnych struktur
rynku pracy zwigzany jest (przynajmniej czesciowo) z innowacyjnoscia. Zaleznos¢ ta wynika
z bardzo szerokiego zakresu aspektow sktadajacych sie na to zjawisko, zgodnie z ktérym
nie odnosi sie ono wytgcznie do wdrazania nowych rozwigzan technologicznych,
automatyzacji, robotyzacji czy cyfryzacji, ale sprowadza sie réwniez do istnienia
odpowiednich warunkéw umozliwiajgcych wystepowanie wszelkiego rodzaju procesow
dostosowawczych w reakcji na bodZce pojawiajgce sie w otoczeniu. Podejscie to jest
zgodne z ideg stojgcg u podstaw pojecia innowacji i innowacyjnosci, jakg jest
wprowadzanie nowych rozwigzan — nie tylko w zakresie funkcjonalnosci produktéw czy
stosowane] technologii, ale réwniez w obszarze organizacyjnym, odnoszgcym sie sposobu
funkcjonowania réznych uktadéw i systemdéw kierujgcych sie okreslonymi zasadami
dziatania — firm, branz, gospodarek oraz poszczegdlnych rynkéw. W tym ujeciu wptyw
innowacyjnosci na rynek pracy przejawia sie jego elastycznoscig, rozumiang jako
wystepowanie mechanizméw dostosowawczych w sposobie funkcjonowania oraz
w obrebie jego struktur, w szczegélnosci w warunkach oddziatywania szokdow
egzogenicznych.



Cel i hipotezy pracy

Wobec przedstawionych powyzej kwestii problemowych zwigzanych ze zjawiskiem
zmian strukturalnych rynku pracy oraz wptywem innowacyjnosci na ich przebieg, cel
gtéwny pracy stanowi identyfikacja poziomu elastycznosci polskiego rynku pracy,
rozumianej jako wystepowanie proceséw dostosowawczych, w kontekscie
oddzialywania innowacyjnosci oraz szokdéw egzogenicznych (epidemia COVID-19,
nasilone ruchy migracyjne).

W ramach realizacji celu gtéwnego sformutowano pie¢ celéw szczegétowych, ktére
wymieniono ponizej:

1. Dostarczenie informacji dotyczacych ogélnych tendencji i prawidtowosci
wystepujgcych na rynku pracy w Polsce, w tym w przekroju przestrzennym.

2. Weryfikacja wystepowania procesdw dostosowawczych na rynku pracy w jego
poszczegdblnych przekrojach.

3. Rozpoznanie reakcji rynku pracy w obszarze zatrudnienia wsrdd poszczegdlnych
grup pracujgcych (w tym wsrdd grup specyficznych) na pojawiajgce sie
w otoczeniu bodzce, w tym sytuacje nietypowe.

4. Ocena wrazliwosci poszczegdlnych grup pracujgcych w zaleznosci od posiadanych
cech demograficzno-spotecznych i zawodowych oraz kwalifikacji na
doswiadczanie negatywnych skutkdw zaburzen na rynku pracy.

5. Eksploracja wielowymiarowej bazy danych, jaka jest BAEL oraz identyfikacja jej
potencjatu informacyjnego jako narzedzia wspomagajacego podejmowanie
decyzji i planowanie dziatan w obszarze rynku pracy (m.in. w oparciu o tworzone
przy jej wykorzystaniu algorytmy postepowania).

W pracy poddano weryfikacji nastepujaca hipoteze gtéwna:
Struktury rynku pracy w Polsce podlegajg procesom dostosowawczym.

W celu realizacji tak zdefiniowanej hipotezy gtdwnej sformutowano nastepujace
hipotezy badawcze:

1. Struktura rynku pracy w Polsce podlega przeksztatceniom wskazujagcym na jej
unowoczes$nianie i dostosowywanie do potrzeb innowacyjnej gospodarki.

2. Krétkookresowo rynek pracy w Polsce zareagowat negatywnie na oddziatywanie
biezgcych szokdéw egzogenicznych.

3. Rézne segmenty rynku pracy wyrdzniane na podstawie poszczegdlnych
charakterystyk zasobéw pracy wykazujg rdzny stopien i rodzaj reakcji oraz
elastycznosci wzgledem bodZzcédw pojawiajgcych sie w otoczeniu.

4. Wyzsza innowacyjnos¢ branz i zawodow przekfada sie na ich wiekszg elastycznosé
oraz wieksze mozliwosci dostosowawcze.



Metody badawcze

1. Analiza literatury przedmiotu (desk research) obejmowata badania w zakresie réznic
w definiowaniu podstawowych termindw zwigzanych z pojeciem innowacji i zjawiskiem
innowacyjnosci, metodami pomiaru poziomu innowacyjnosci, rynkiem pracy i jego
koncepcjami teoretycznymi, przekrojami i klasyfikacjami stosowanymi w ramach badan
rynku pracy, jak i przegladem wynikéw badarn empirycznych pod katem metodologii
i wnioskéw dotyczacych zmian strukturalnych rynku pracy oraz wptywu innowacyjnosci
na te procesy. Analiza wybranych pozycji literatury stanowita pierwszy etap prac
zwigzany z osiggnieciem czterech pierwszych celéw szczegétowych.

2. Eksploracyjna analiza danych (EAD, ang. exploratory data analysis) to proces majacy
na celu uchwycenie charakterystyki danych przy uzyciu technik wizualizacji oraz metod
statystyki opisowej opierajgcych sie o wskazniki statystyczne, stanowigce miary
pewnych wtasnosci, ktére wystepujg zwykle w postaci liczb stosunkowych i okreslaja
wielko$¢ danej cechy (por. Suchecka, 2002). W ramach analizy statystycznej postuzono
sie w szczegdlnosci wskaznikami struktury oraz wskaznikami dynamiki zjawisk.
Wykorzystano réwniez ilorazy lokalizacji (LQ), bedace podstawg okreslania specjalizacji
regionalnej, ktére zastosowano rowniez do tworzenia pordwnan (w tym okreslania
,hadreprezentacji” lub ,niedoboru” danej cechy lub zjawiska) w innych przekrojach
(w tym sektorowym i zawodowym) (por. Gajdos, 2014). Powyzsze analizy stanowig
narzedzie realizacji dalszych etapdw prac badawczych zwigzanych z celami pracy od 1
do 3 pracy oraz celu 5.

3. Whnioskowanie statystyczne na podstawie modeli regresji logistyczne;j

Regresja logistyczna wykorzystywana jest w sytuacjach, w ktérych wymagane jest
przewidywanie obecnosci lub braku cechy badz wyniku na podstawie wartosci zestawu
predyktoréow. Jest podobna do modelu regresji liniowej, przy czym mozina jg
wykorzystac w modelach, w ktérych zmienna zalezna jest dychotomiczna.
Wspdtczynniki regresji logistycznej uzywane sg do oszacowania ilorazéw szans dla
kazdej zmiennej niezaleznej w modelu.

Model regresji logistycznej jest narzedziem realizacji celu 4 i 5 pracy.

Struktura pracy
Praca sktada sie z 5 rozdziatéw, wprowadzenia i podsumowania.

W rozdziale pierwszym przedstawiono podstawowe definicje zwigzane z pojeciem
innowacji oraz omdwiono rézine podejScia stosowane w interpretacji znaczenia
innowacyjnosci. Zaprezentowano takze podstawowe metody pomiaru innowacyjnosci oraz
dokonano oceny jej poziomu w Polsce.

Rozdziat drugi poswiecono najwazniejszym zagadnieniom zwigzanym z rynkiem
pracy. Zaprezentowano w nim definicje oraz przekroje i klasyfikacje stosowane w analizach



rynku pracy oraz zawarto przeglad najwazniejszych koncepcji teoretycznych, istotnych
z punktu widzenia zmian w strukturze popytu na prace.

Celem rozdziatu trzeciego byto omdwienie najwazniejszych czynnikéw ksztattujgcych
obecng sytuacje na polskim rynku pracy. Odniesiono sie zaréwno do czynnikdéw
dtugookresowych, takich jak postep technologiczny oraz wyzwania klimatyczne, jak
i przyjmujacych posta¢ szokdéw egzogenicznych, tj. epidemii COVID-19 oraz nasilonych
ruchéw migracyjnych wywotanych niestabilng sytuacjg geopolityczng w regionie.

Rozdziat czwarty zawiera wyniki badan empirycznych obejmujacych identyfikacje
dtugookresowych tendencji liczby i struktury pracujgcych w Polsce w latach 1995-2021
w przekroju sektorowym, kwalifikacyjno-zawodowym i wojewddzkim oraz weryfikacje ich
zgodnos$ci z przewidywanymi kierunkami zmian okreslonymi na podstawie prognoz
zatrudnienia. Badanie to pogtebiono szczegdétowg analizg zmian w poziomie zatrudnienia,
jakie nastgpity w okresie wystgpienia szokdw egzogenicznych, tj. epidemii COVID-19 i fali
migracji zwigzanej z rosyjska inwazjg na Ukraine. Uzyskane wyniki potwierdzity
wystepowanie przeksztatcen wskazujgcych na dostosowywanie struktury pracujgcych na
polskim rynku pracy do potrzeb innowacyjnej gospodarki oraz wptyw szokéw
egzogenicznych wystepujacych w otoczeniu na stan i strukture zatrudnienia w Polsce.

Celem rozdziatu pigtego byta identyfikacja reakcji poszczegdlnych grup pracujgcych
w zakresie ich aktywnosci zawodowej oraz ich wrazliwosci na oddziatywanie sytuacji
epidemicznej w zaleznosci od posiadanych cech demograficzno-spotecznych i zawodowych
oraz préba okreslenia czynnikéw zwiekszajacych prawdopodobierstwo koniecznosci
czasowego niewykonywania pracy spowodowanej wystgpieniem epidemii COVID-19.
Osiggnieciu powyzszych celdw stuzyta przekrojowo-czasowa analiza zmian struktury
zatrudnienia w latach 2019-2021 przeprowadzona w wyniku dogtebnej eksploracji baz
danych BAEL oraz oszacowanie modelu regresji logistycznej, wykorzystujgcego dane
z powyzszych baz.

10



Rozdziat |
Innowacje i innowacyjnos¢

Innowacje i nowe technologie uznawane sg wspotczesnie za jeden z podstawowych
i najistotniejszych czynnikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego, zaréwno na poziomie
kraju, jak i poszczegdlnych regionéw. Zdolnos¢ do ich tworzenia, adaptacji oraz wdrazania
znaczaco wptywa na mozliwosci uzyskiwania wysokiej pozycji konkurencyjnej panstw
i regiondw, przyczyniajgcej sie do osiggniecia wzrostu gospodarczego, a w konsekwencji do
poprawy sytuacji spotecznej i gospodarcze;j.

Zgodnie ze swojg wielowymiarowa natura, innowacje wptywajg zasadniczo na
wszystkie sfery zycia — poczawszy od nowych rozwigzan w wymiarze gospodarczym
i spotecznym, a skonczywszy na nowych prgdach myslowych czy kulturowych (Janasz &
Koziot, 2007, s. 14). Pojecie to rozumiane jest bardzo szeroko i nie posiada jednej
powszechnie akceptowalnej definicji. Od momentu zainteresowania sie innowacjg jako
waznym zagadnieniem ekonomicznym w latach 70. XX wieku, podejscie do niej ulega
ciggtej ewolucji. Poczatkowo proces ten wynikat z przechodzenia od gospodarki
przemystowe] do gospodarki opartej na wiedzy, a obecnie zwigzany jest gtéwnie z czwarta
rewolucjg przemystowa, ksztattujacg nowy wymiar GOW. Pomimo zmian w zakresie
postrzegania istoty innowacji, teoretycy i praktycy postugujacy sie terminem nadal uzywaja
go w wielu rozmaitych znaczeniach. W efekcie innowacje sg jednym z najbardziej
niejednoznacznie zdefiniowanych poje¢ w teorii ekonomii (Pawtowski & Kutakowska, 2020,
s. 216—-217). Sytuacja ta dotyczy rdwniez zwigzanego z nimi zjawiska innowacyjnosci, ktére
ze wzgledu na swojg wieloaspektowos$é i ztozonos¢ przyjmuje wiele znaczen i podlega
odmiennej interpretacji.

W zwigzku z powyzszym w pierwszej czesci niniejszego rozdziatu uscislono kwestie
definicyjne zwigzane z pojeciem innowacji oraz przedstawiono poszczegdlne podejscia
stosowane w interpretacji i rozumieniu zjawiska innowacyjnosci. W drugiej czesci rozdziatu
zaprezentowano podstawowe wskazniki i metody pomiaru poziomu innowacyjnosci oraz
dokonano oceny stopnia jej zaawansowania w Polsce w oparciu o wartosci syntetycznego
wskaznika innowacyjnosci wyznaczanego w ramach rankingu European Innovation
Scoreboard (EIS) oraz Regional Innovation Scoreboard (RIS).

1.1. Istota oraz znaczenie innowacji i innowacyjnosci

Pojecie innowacji zostato wprowadzone do nauk ekonomicznych na poczatku XX
wieku przez Josepha Aloisa Schumpetera, ktéry wskazat pie¢ sytuacji bedacych jej
wyznacznikiem: wprowadzenie nowego towaru, wprowadzenie nowej metody produkgji,
otwarcie nowego rynku, zdobycie nowego Zrédta surowcéw lub przeprowadzenie nowej
organizacji przemystu (Gaczek, 2005, s. 12). Schumpeter definiowat innowacje w sposdb
szeroki — nie ograniczat jej jedynie do zmian o charakterze technicznym, ale oprécz nich
uwzgledniat rowniez przedsiewziecia ekonomiczne i organizacyjne. Ponadto wprowadzat
on wyrazne rozrdznienie pomiedzy inwencja, czyli nowg ideg, odkryciem czy wynalazkiem,
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dla ktérych znaleziona zostata mozliwo$¢ wykorzystania, a innowacjg, oznaczajaca
zastosowanie inwencji poprzez wprowadzenie nowego rozwigzania do praktyki
(Kasperkiewicz, 2009, s. 11).

Zainteresowanie innowacjg jako waznym zagadnieniem ekonomicznym wyraznie
wzrosto w latach 70. XX wieku. Jednoczesnie stale rozwijano i modyfikowano samo pojecie
innowacji, starajac sie je jak najlepiej scharakteryzowac i dookresli¢. W efekcie podejscie
do innowacji i innowacyjnosci ulegato (i ulega do tej pory) ciggtym zmianom, ewoluujac od
uje¢ bardzo waskich w kierunku postrzegania ich w sposdb znacznie szerszy i o wiele
bardziej ztozony (Jewtuchowicz, 2005, s. 139).

W literaturze przedmiotu spotka¢ mozna wiele niejednokrotnie odmiennych,
a niekiedy nawet sprzecznych definicji innowacji: od traktujgcych je jedynie jako pewne
ulepszenia rozwigzan technicznych do obejmujacych zmiany na poziomie organizacji
ztozonych proceséw. Zwolennikiem szerokiego podejscia (podobnie, jak J. Schumpeter) byt
m.in. M. E. Porter, wedtug ktérego innowacja to ,,zaréwno nowe produkty i nowe procesy
wytwoércze, jak rdwniez nowe podejscia do marketingu, nowe formy dystrybucji, czy nowe
koncepcje zarzadzania” (Kasperkiewicz, 2009, s. 12). Réznice w postrzeganiu innowacji
dotyczyty rowniez ich niepowtarzalnosci. Niekiedy utozsamiano je jedynie z pierwszym
handlowym wprowadzeniem i zastosowaniem nowego rozwigzania lub wynalazku, jak
miato to miejsce w przypadku definicji sformutowanych przez Ch. Freemana czy
E. Mansfielda (por. Golinska-Pieszynska, 2007, s. 57-58; Janasz & Koziot, 2007, s. 14),
traktujgc wszelkie dalsze ich upowszechnianie jako odrebny rodzaj zmian, okreslany przez
Schumpetera mianem imitacji, czyli nasladowania i kopiowania (Matusiak, 2011, s. 111—
112). Znacznie czestsze jest jednak podejscie mniej radykalne, przyjmujgce za innowacje
rowniez kazde kolejne wykorzystanie czy aplikacje nowego rozwigzania, powodujgce
przyswojenie zmian przez inne firmy, sektory czy kraje. Znaczenie innowacji imitujgcych
jest bowiem w praktyce wieksze, niz w przypadku oryginalnych wynalazkéw, poniewaz to
od nich zalezy rozlegto$¢ zmian wprowadzanych w gospodarce i petne wykorzystanie
nowosci (Janasz & Koziot, 2007, s. 15; Marciniak, 2000, s. 31). Zbiezno$¢ w postrzeganiu
innowacji zaobserwowaé mozna natomiast w odniesieniu do charakteru zjawiska — nie
obejmuje ono bowiem wprowadzania jedynie fundamentalnie nowych produktéw
i procesdw (zarowno dla firmy, jak i catego przemystu), ale réwniez modyfikacje,
udoskonalanie oraz adaptacje juz istniejgcych istosowanych rozwigzan. W tym ujeciu
innowacja rozumiana jest zatem jako ,pomysina ekonomicznie eksploatacja nowych
pomystow” (Matusiak, 2011, s. 111-112).

Za jeden z warunkdéw uznania nowych rozwigzan za innowacje przyjmowano rowniez
ich pozytywne oddziatywanie na rdézne obszary funkcjonowania cztowieka, przynoszace
okreslone korzysci w sferze ekonomicznej, spotecznej i ekologicznej oraz przyczyniajgce sie
do postepu w danej dziedzinie aktywnosci. Zgodnie z tym podejsciem postep kreowany
przez innowacje ma wymiar nie tylko techniczny, ale i spoteczno-ekonomiczny. Trafng
z tego punktu widzenia definicje zaproponowat Z. Pietrasinski, wedtug ktérego innowacje
to ,zmiany celowo wprowadzane przez cztowieka lub zaprojektowane przez uktady
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cybernetyczne, ktdre polegajg na zastepowaniu dotychczasowych standw rzeczy innymi,
ocenianymi dodatnio w swietle okreslonych kryteridw sktadajacych sie w sumie na postep”
(Janasz & Koziot, 2007, s. 14-16; Marciniak, 2000, s. 13-17).

Omoéwione powyzej definicje innowacji reprezentujg podejscie rzeczowe, w ktérym
innowacje traktowane sg jako rezultat zastosowanej w praktyce wiedzy, wynalazku czy
rozwigzania. Zgodnie z innym ujeciem — czynnosciowym — innowacje postrzega¢ nalezy
jako proces, ktéry obejmuje nie tylko korncowy efekt w postaci zastosowania pewnego
rozwigzania w praktyce, ale réwniez wszelkie dziatania poprzedzajgce jego powstanie,
niezbedne do urzeczywistnienia okreslonej koncepcji innowacyjnej i przeksztatcenia jej
W nowy stan rzeczy, w tym zwigzane z kreowaniem pomystu (Gaczek, 2005, s. 13; Janasz &
Koziot, 2007, s. 19, 33). W efekcie sformutowano szereg modeli opisujgcych przebieg
procesu innowacyjnego. Do konca lat 60. obowigzywaty tradycyjne modele liniowe (model
innowacji ,,pchanej przez nauke” — podazowy oraz model innowacji ,ciggnionej przez rynek
— popytowy), ktére jednak utracity swojg aktualnosé i przydatnosé¢ ze wzgledu na zbyt duze
uproszczenie zaleznosci wystepujacych w procesie innowacyjnym. Poczawszy od lat 80.
XX wieku zaczeto rozwija¢é modele, w ktorych innowacja traktowana byta jako
sekwencyjny, logicznie nastepujgcy proces (np. model interakcyjny, zintegrowany czy
sieciowy). Wyrdzniano w nich cigg funkcjonalnie odrebnych, lecz sprzezonych
i wspétzaleznych faz, zaktadajgcych wystepowanie zaleznosci pomiedzy mozliwosciami
technicznymi ipotrzebami rynkowymi na kazdym etapie. Dopetnieniem procesu
innowacyjnego i jego pozadanym nastepstwem jest dyfuzja innowacji, a zatem ich
rozprzestrzenianie sie od Zzrddta powstania az do ostatecznych uzytkownikéw, warunkujgca
mozliwos¢ ich realnego oddziatywania na gospodarke (Jasinski, 1997, s. 24-25;
Kasperkiewicz, 2009, s. 17-20; Kondratiuk-Nierodzinska, 2009, s. 222).

Wielos¢ definicji innowacji sprawia, ze poszczegdlne klasyfikacje przyjmujg rdzne
kryteria wyodrebniania ich rodzajéw. Klasyczne ujecia oparte na kryterium
przedmiotowym dzielg innowacje na produktowe, procesowe i organizacyjne. Ze wzgledu
na kryterium oryginalnosci wyrdznia sie innowacje kreatywne (absolutne, oryginalne),
stanowigce rezultat pionierskiego zastosowania nowego rozwigzania, oraz imitujgce
(adaptacyjne, wtérne), powstate w wyniku nasladownictwa i rozpowszechniania
oryginalnych osiggnie¢. Ze wzgledu na skale zmian, jakie dokonujg sie w wyniku wdrozenia
innowacji, dzieli sie je na: 1) przetomowe (radykalne) — umozliwiajgce osigganie wynikéw
poprzednio niemozliwych do osiggniecia, 2) wyrdzniajace sie, tj. prowadzgce do znacznych
usprawnien i 3) przyrostowe, odzwierciedlajgce niewielkie zmiany i ulepszenia. Jedna
z najszerszych  klasyfikacji  jest natomiast podziat  wyrdzniajgcy innowacje:
1) antropocentryczne, tj. dotyczace rdéinych przejawow zycia jednostek ludzkich,
2) spoteczne — wigzace sie zorganizacjg stosunkéw miedzyludzkich, 3) biotyczne, tj.
innowacje w zakresie przyrody oraz 4) techniczne — zwigzane ze zmianami w technice
i technologii (Bogdanienko, 2004, s. 18; Gaczek, 2005, s. 13; Janasz & Koziot, 2007, s. 19—
23).
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Obecnie najczesciej przyjmuje sie definicje innowacji wykorzystywang w statystyce
dziatalnosci innowacyjnej w Unii Europejskiej i OECD. Zgodnie z czwartym wydaniem
Podrecznika Oslo, zawierajgcego najnowsze zalecenia dotyczace definiowania
i gromadzenia danych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej!, wyrdznia sie dwa gtéwne
rodzaje innowacji, tj.:

* innowacje produktowa, czyli nowy lub ulepszony wyrdb lub ustuge, ktére rdznig
sie znaczaco od dotychczasowych wyrobdéw lub ustug przedsiebiorstwa i ktére
zostaty wprowadzone na rynek,

* innowacje w procesie biznesowym, tj. nowy lub ulepszony proces biznesowy dla
jednej lub wielu funkcji biznesowych, ktéry rdéini sie znaczaco od
dotychczasowych procesdw biznesowych przedsiebiorstwa i ktdory zostat
wprowadzony do uzytku przez przedsiebiorstwo.

Uwzglednione tu funkcje biznesowe obejmujg szes¢ gtéwnych funkcji zwigzanych
z dziatalnoscig przedsiebiorstw, tj.:

— produkcje wyrobdéw lub ustug (podstawowa funkcja przedsiebiorstwa);

— dystrybucje i logistyke;

— utrzymanie i udostepnianie systemdéw informacyjno-komunikacyjnych;

— marketing i sprzedaz;

— administracje i zarzadzanie;

— rozwdj produktéw i proceséw biznesowych.

Pomimo znacznych zmian wprowadzonych w powyzszych definicjach w stosunku do
trzeciego wydania Podrecznika Oslo, powyiszy podziat zachowat porédwnywalnosé
z dotychczas stosowanymi definiciami innowacji  produktowych, procesowych,
organizacyjnych, marketingowych. Co istotne, w nowej definicji innowacji przyjeto —
odmiennie niz w koncepcjach teoretycznych akcentujgcych wymodg jej pozytywnego
oddziatywania — ze nie musi ona wykazywa¢ dodatniej wartosci dla spoteczenstwa.
Wprowadzona zmiana moze bowiem prowadzi¢ do znacznego wzrostu wynikow
finansowych przedsiebiorstwa, ale jednoczesnie zapewnia¢ mniej korzysci dla
konsumentéw niz inne oferty tego samego przedsiebiorstwa lub jego konkurencji. Moze
ona réwniez prowadzi¢ do powstania problemoéw w sferze bezpieczeristwa, zdrowia lub
srodowiska naturalnego. Z drugiej strony definicja ta nie zawiera wymogu, aby innowacja
przynosita korzysci przedsiebiorstwu (poprawiata pozycje rynkowg lub wyniki finansowe),
jesli korzysci z niej odnoszg uzytkownicy (np. w postaci zwiekszonej uzytecznosci) (OECD &
Eurostat, 2018, s. 68-78).

Jednoczesnie autorzy Podrecznika wprowadzajg wyrazine rozrdznienie miedzy
innowacja, odnoszaca sie wytgcznie do efektu, a dziatalnoscig innowacyjna, oznaczajaca
wszelkie dziatania rozwojowe, finansowe i komercyjne podejmowane przez
przedsiebiorstwo, majgce na celu doprowadzenie do powstania innowacji dla

1 Szerzej metodologia Oslo zostata omdéwiona w podrozdziale 1.2.
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przedsiebiorstwa, przy czym niektére z nich same z siebie majg charakter innowacyjny,
natomiast inne nie s3 nowoscig, lecz sg konieczne do wdrazania innowacji. Dziatalno$é
innowacyjna obejmuje takze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R), nawet w sytuacji,
kiedy nie jest ona bezposrednio zwigzana z tworzeniem konkretnej innowacji. Dziatalnos¢
badawcza i rozwojowa obejmuje bowiem prace twodrcze podejmowane w celu zwiekszenia
zasobu wiedzy, jak réwniez w celu znalezienia nowych zastosowan dla juz istniejgcej
wiedzy (OECD & Eurostat, 2018, s. 68, 87). Do podmiotow sfery B+R zalicza sie natomiast
ogdt podmiotdw gospodarczych, ktérych przewazajacy rodzaj dziatalnosci jest
zaklasyfikowany wedtug PKD 2007 do dziatu 72 — badania naukowe i prace rozwojowe
(instytuty naukowe i badawcze), a takze szkoty wyzisze oraz inne podmioty prowadzace
dziatalno$¢ naukows i prace rozwojowe obok swojej podstawowej dziatalnosci (GUS & US
w Szczecinie, 2022, s. 25-26).

Podobnie, jak w przypadku innowacji, réwniez pojecie innowacyjnosci ma wiele
znaczen, ktoére podlegajg ciggtej ewolucji. Stosowane w literaturze interpretacje réznig sie
w zaleznosci od zatozen i celéw badan, na potrzeby ktérych sg wykorzystywane, i nie maja
uniwersalnego charakteru osadzonego w teoretycznej podbudowie.

Najogdlniej ujmujac, innowacyjno$¢ jest cechg charakteryzujgcq zaréwno
indywidualne podmioty gospodarcze, jak i cate gospodarki. W podstawowym znaczeniu
stanowi ona sktonnos¢ i zdolnos¢ do tworzenia, wdrazania i absorpcji szeroko pojetych
innowacji w réznych sferach dziatalnosci, ktéra wigze sie z aktywnym zaangazowaniem
W procesy innowacyjne oraz podejmowaniem dziatan w tym kierunku. W ujeciu ex ante
wyraza ona potencjalne mozliwosci wynalezienia czy przyswojenia nowych rozwigzan, zas
W ujeciu ex post obejmuje faczny efekt dziatalnosci innowacyjnej w danym okresie.
Innowacyjnosé zalezy od posiadanych zasobdw (ludzkich, rzeczowych, kapitatowych,
informacyjnych) oraz umiejetnosci ich wykorzystania, niezbednych do uczestniczenia
w procesach innowacyjnych (Januszewska, 2009, s. 159; Nowakowska, 2009, s. 20-21).

Innowacyjno$¢ moze by¢é rozpatrywana na rdznych poziomach. W ujeciu
makroekonomicznym odnosi sie do gospodarek, ich poszczegélnych struktur lub regionéw
i stanowi pochodng umiejetnosci, checi i zdolnosci funkcjonujgcych w nich podmiotéw
(przedsiebiorstw, jednostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu,
podmiotéw wtadzy publicznej) do poszukiwania i wykorzystywania w praktyce
gospodarczej wynikdw prac badawczo-rozwojowych, nowych koncepcji, pomystow
i wynalazkéw, doskonalenia technologii produkcji, infrastruktury oraz zasobdéw wiedzy,
wprowadzania nowych metod organizacji czy wprowadzania innych zmian w réznych
dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego. Istotny z tego punktu widzenia jest uktad
wewnetrznych  warunkow i wtasciwosci danej gospodarki/regionu, umozliwiajacy
tworzenie proceséw innowacyjnych (Januszewska, 2009, s. 159; Nowakowska, 2009, s. 20—
21; por. Slusarczyk, 2005, s. 279-280). Na poziomie jednostkowym, tj. poszczegdlnych
organizacji czy przedsiebiorstw, innowacyjnos¢ rozpatrywana jest natomiast przez pryzmat
potencjatu innowacyjnego, ktéry warunkuje ich zdolnos¢ do tworzenia, wdrazania oraz
dyfuzji innowacji. Potencjat innowacyjny przedsiebiorstwa zalezy w gtéwnej mierze od jego
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pracownikéw, bedacych ucielesnieniem posiadanego kapitatu ludzkiego i spotecznego,
oraz reprezentowanych przez nich postaw wobec innowacji, a takze od warunkdw,
w jakich przedsiebiorstwo funkcjonuje (Matusiak, 2011, s. 111-112), w tym istniejgcych
regulacji prawnych i rozwigzan instytucjonalnych. Duze znaczenie w tym kontekscie ma
tzw. Srodowisko innowacyjne, rozumiane jako spoteczne, organizacyjne, ekonomiczne
i przestrzenne struktury tworzgce sieci powigzan, bedace podstawg wspdétpracy pomiedzy
podmiotami gospodarczymi, przedstawicielami sektora B+R oraz uczelni (Spyra, 2009, s.
307).

Wdrazanie innowacji, bedacych Zrédtem zmian w obrebie proceséw produkcyjnych,
technologicznych i organizacyjnych, wywotuje wieloaspektowe przemiany zaréwno
w samych przedsiebiorstwach, jak i w catej gospodarce. Proces ten wymusza odpowiednie
dostosowania w zakresie sposobéw funkcjonowania, zasad dziatania oraz wewnetrznych
struktur. Zgodnie z tym podejsciem, innowacyjnos$¢ postrzegana jest w kategoriach
elastycznosci, rozumianej jako umiejetnos¢ przystosowywania sie, adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia, zdolnos¢ do modyfikowania i doskonalenia wtasnej
organizacji, struktury, produkcji, zatrudnienia etc. W tym znaczeniu innowacyjnos$¢
umozliwia adekwatne reagowanie na pojawiajace sie w otoczeniu bodzce, stwarzajgc tym
samym dogodne warunki dla sprawniejszego wprowadzenia zmiany, w tym réwniez
innowacji (Brzozowski, 2012, s. 172-173).

Umiejetnosé elastycznego dziatania oraz dostosowywania sie do zmian i nowych
uwarunkowan jest jednym z przejawéw innowacyjnosci (Pomiar poziomu innowacyjnosci
w ujeciu regionalnym, 2020, s. 181). U podstaw tego podejscia lezy istota innowacyjnosci,
jaka w ogdlnym ujeciu jest zdolno$¢ do generowania i wprowadzania do rzeczywistosci
gospodarczej i spotecznej nowych lub zmodyfikowanych rozwigzan prowadzgcych do
zmiany istniejgcych standw, w tym pojawiania sie nowych sposobéw funkcjonowania,
produkowania, $wiadczenia ustug, organizacji czy pracy (Scigata, 2016, s. 199). Réwniez
sama elastycznos¢ zawiera w sobie element odnoszacy sie do pewnej niestabilnosci czy
procesu. Stanowi ona swego rodzaju podatno$¢ na zmiany, wyksztatcang pod wptywem
czynnikéw niezaleznych oraz zdolnos¢ odpowiedniego reagowania na nie. Wtasciwos¢ ta
taczy sie bezposrednio z tzw. zewnetrznymi zdolno$ciami innowacyjnymi, ktére w ujeciu
makroekonomicznym odnoszg sie do umiejetnosci adaptacyjnych, umozliwiajacych
dostosowywanie sie do zmian zachodzacych w otoczeniu. Pobudzanie innowacyjnosci
wptywa zatem na elastycznosé gospodarki, ktéra staje sie w wiekszym stopniu zdolna do
wewnetrznych zmian — w tym w sytuacji, gdy sg one wywotywane zjawiskami
zachodzacymi w przestrzeni zewnetrznej (Nowakowska, 2009, s. 22, 171-173).

Zgodnie z powyiszym ujeciem, wptyw innowacyjnosci na gospodarke oraz jej
poszczegdlne sktadowe przejawia sie ich elastycznoscia. Zjawisko to wywotuje zachodzenie
procesow dostosowawczych we wszystkich elementach struktury gospodarczej, w tym
w obszarze rynku pracy. Innowacje oddziatujg bowiem na zmiany wielkosci i struktury
zapotrzebowania gospodarki na pracownikéw, przy czym zmiany w strukturze popytu na
prace wymagaja dalszych dostosowan po stronie podazy pracy — wptywajg zatem na
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elastycznosé rynku pracy (zaréwno po stronie popytowej, jak i podazowej), rozumiang jako
jego zdolno$é¢ do ptynnego dostosowania sie do zmian, ktéra jest istotna dla jego
sprawnego funkcjonowania (Ostoj, 2006, s. 178; Wegrzyn, 2013, s. 211-212). Zaleznos¢ ta
jest w tym kontekscie postrzegana w kategoriach procesu obejmujgcego uruchomienie
i dziatanie odpowiednich mechanizméw dostosowujgcych sposéb funkcjonowania rynku
pracy oraz jego strukture do zmienionych okolicznosci (réwniez pod wptywem szokéw
egzogenicznych). Innowacyjno$¢ w tym ujeciu oznacza natomiast istnienie (zaréwno
w gospodarce jako catosdci, jak i na samym rynku pracy) odpowiednich warunkéw
umozliwiajacych i sprzyjajacych powyzszym procesom, do ktérych nalezg w szczegdlnosci
wysoki poziom zaangazowania wiedzy i wykorzystania nowoczesnych technologii oraz
wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego, przejawiajacg sie m.in. wyzszymi kwalifikacjami
zawodowymi zasobow pracy. Podejscie to stanowi jednoczesnie podstawe rozwazan
podjetych w niniejszej pracy i punkt wyjscia dla dalszych analiz.

1.2. Metody pomiaru i poziom innowacyjnosci gospodarki Polski

Pomiar poziomu innowacyjnosci gospodarki jako zjawiska ztozonego
i wieloaspektowego, wymaga wykorzystania miernikéw odzwierciedlajgcych rdéine jego
wymiary. W tym celu stosowane sg réznorodne wskazniki i metody pomiaru.

Pierwszg grupe stanowig wskazniki posrednie (zastepcze), ktére byly szeroko
stosowane do momentu pojawienia sie miedzynarodowych standardow bezposredniego
pomiaru innowacyjnosci w latach 90. XX wieku. Oparte s3 one na pomiarze intensywnosci
dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) oraz jej efektdw, w tym m.in. wielkosci naktadéw
na dziatalnos¢ B+R, dziatalno$ci wynalazczej i patentowej, intensywnosci technologicznej
i bibliometrii. Podstawg ich stosowania byty zatozenia obowigzujgcych dwczesnie
tradycyjnych liniowych modeli innowacji, zaktadajgcych wiodaca role badarn naukowych
i prac badawczo-rozwojowych w procesie opracowywania nowych rozwigzan technicznych
i ich wdrazania (por. Kasperkiewicz, 2009). Wysoka popularnos¢ stosowania tych
wskaznikéw wynikata rowniez z opracowanej w latach 60. XX wieku miedzynarodowej
metodologii Frascati, stuzgcej do pomiaru dziatalnosci badawczo-rozwojowej (Geodecki,
20009, s. 27-28).

Wskazniki naktadéw na dziatalnos¢ B+R obejmujg dwie grupy miar: wydatki
pieniezne na prace badawczo-rozwojowe oraz liczbe oséb zatrudnionych w sferze B+R.
Pierwsza z nich informuje o intensywnosci dziatalnosci badawczej, prowadzonej przez
poszczegdlne podmioty. W odniesieniu do catej gospodarki najczesciej uzywang miarg jest
suma naktadéow wewnetrznych poniesionych w danym roku na dziatalno$¢ B+R przez
wszystkie jednostki je prowadzace (GERD, ang. gross expenditures on research and
development) odnoszona do wielkosci PKB kraju (regionu). Wielkos¢ naktadow
wewnetrznych na dziatalno$s¢ badawczo-rozwojowq ustalana jest rdwniez odrebnie dla
sektora przedsiebiorstw (BERD), sektora rzgdowego (GOVERD), sektora prywatnych
instytucji niekomercyjnych (PNPERD) oraz sektora szkolnictwa wyzszego (HERD),
a nastepnie odnoszona do wielkosci tych naktadéw ogdtem (por. OECD, 2018). Faktyczne
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zatrudnienie w dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej ustalane jest natomiast na podstawie
tzw. ekwiwalentu petnego czasu pracy (EPC), stanowigcego stosunek godzin pracy
rzeczywiscie przepracowanych w zwigzku z dziatalnosciag B+R w roku kalendarzowym do
catkowitej liczby godzin formalnie przepracowanych w tym okresie — jeden ekwiwalent
petnego czasu pracy oznacza jeden osoborok poswiecony wytacznie na dziatalnos¢ B+R
(Geodecki, 2009, s. 28-29; GUS & US w Szczecinie, 2022, s. 20).

Innym wskaznikiem innowacyjnosci, w czesci opierajgcym sie na komponencie badan
i rozwoju, jest stopien zaawansowania techniki w przemysle i zaangazowania wiedzy
w ustugach. Jego podstawg jest klasyfikacja opracowana przez OECD, a nastepnie
zrewidowana przez Eurostat i Wspdlnotowe Centrum Badawcze Komisji Europejskiej, ktora
wyodrebnia sposréd rodzajow dziatalnosci ujetych w ramach Statystycznej Klasyfikacji
Dziatalnosci Gospodarczej Unii Europejskiej — NACE Rev. 2 (polska PKD 2007) dziedziny
wysokiej techniki w sektorze przemystowym? i ustugowym oraz dziedziny charakteryzujace
sie wysokg wiedzochtonnoscig w ustugach (wytacznie).

Wyznaczenia dziedzin wysokiej techniki w przemysle i ustugach dokonano w oparciu
o kryterium tzw. wysokiej intensywnosci B+R (ang. R&D intensity), mierzonej za pomoca
relacji naktadéw bezposrednich na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg powiekszonych
o naktady posrednie ,wcielone” w dobrach inwestycyjnych i pétwyrobach do wartosci
produkcji (sprzedazy). Ze wzgledu na udziat komponentu B+R w klasyfikacji uwzgledniono
cztery rodzaje sektoréw (GUS & US w Szczecinie, 2023, s. 159-160):

* wysokiej techniki (ang. high-technology industries); intensywnos¢ dziatalnosci B+R
wieksza niz 7,0%;

* S$rednio-wysokiej techniki (ang. medium-high-technology industries); intensywnos¢
dziatalnosci B+R zawiera sie pomiedzy 2,5% i 7,0%;

* S$rednio-niskiej techniki (medium-low-technology industries); intensywnos¢
dziatalno$ci B+R pomiedzy 1,0% i 2,5%;

* niskiej techniki (low-technology industries); intensywnos¢ dziatalnosci B+R nizsza niz
1,0%.

Zgodnie z powyzszym podziatem, do dziedzin o najwyiszym poziomie
zaawansowania technicznego zaliczono produkcje substancji farmaceutycznych oraz
lekéw, produkcje komputeréow, wyrobdw elektronicznych i optycznych oraz statkéw
powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn. Wsrdd dziedzin srednio-wysokiej
techniki znalazta sie m.in. produkcja chemikaliéw, broni i amunicji, urzadzen elektrycznych
czy pojazdédw samochodowych, a do dziedzin sSrednio-niskiej techniki zaliczono m.in.
przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej, produkcje wyrobdéw z gumy i tworzyw
sztucznych oraz produkcje metali. Przemyst niskiej techniki skupia m.in. takie dziatalnosci,
jak produkcja artykutéw spozywczych, napojow, wyrobdéw tytoniowych, wyrobdéw
tekstylnych i odziezy czy mebli (GUS & US w Szczecinie, 2023, s. 202).

2 Doktadnie w jednej sekcji w ramach sektora przemystowego, tj. w przetwdrstwie przemystowym.
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Dziedziny dziatalnosci gospodarczej z sektora ustug sklasyfikowano natomiast
wedtug stopnia wiedzochtonnosci, mierzonego za pomocg udziatu o0séb z wyiszym
wyksztatceniem. W efekcie wyodrebniono sektor ustug opartych na zaawansowanej
wiedzy (KIS, ang. Knowledge Intensive Services) oraz ustug mniej wiedzochtonnych? (LKIS,
ang. Less Knowledge Intensive Services) (Eurostat, 2020a; GUS & US w Szczecinie, 2023, s.
160). Powyzsza klasyfikacja dokonywana jest na poziomie dziatéw PKD 2007, niemniej
jednak na jej podstawie mozna wyodrebni¢ sekcje obejmujgce w wiekszosci dziatalnosci
zaliczane do ustug opartych na zaawansowanej wiedzy. Do sekcji tych naleza: informacja
i komunikacja (sekcja J), dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (K), dziatalno$¢
profesjonalna, naukowa i techniczna (M), administracja publiczna i obrona narodowa (O),
edukacja (P), opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q) oraz dziatalnos¢ zwigzana z kulturg,
rozrywka i rekreacja (R).

Pomiar stopnia rozwoju opisanych powyzej sektoréw dokonywany jest w oparciu
o takie miary i wskazniki, jak m.in. liczba i udziat podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
w ramach dziedzin zaawansowanych technicznie i wiedzochtonnych, udziat handlu
wysokimi technologiami oraz ich eksportu, wielkos¢ wydatkdw ponoszonych na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg czy liczba wdrazanych innowacji, ale takze udziat powyzszych
sektoréw w zatrudnieniu. Liczba oraz udziat pracujgcych w przemysle zaawansowanym
technologicznie oraz w ustugach o wysokim stopniu zaangazowania wiedzy stanowi istotng
miare rozwoju powyzszych sektoréw oraz poziomu innowacyjnosci gospodarki.
Jednoczesnie wskaznik ten jest niezwykle istotny z punktu widzenia badania przeobrazen
nastepujgcych w strukturze zatrudnienia, w szczegdlnosci wynikajgcych z wptywu zmian
technologicznych oraz coraz wiekszego wykorzystania zaawansowanej wiedzy*.

Obecnie pomiar poziomu innowacyjnosci zaréwno na poziomie krajowym, jak
i regionalnym, dokonywany jest na podstawie wskaznikéw bezposrednich odnoszacych sie
do poszczegdlnych obszaréw aktywnosci innowacyjnej, ktére opierajg sie na metodologii
zawartej w Podreczniku Oslo (Oslo Manual). Metodologia ta obejmuje zalecenia dotyczace
definiowania, gromadzenia, interpretacji oraz analizy danych dotyczacych nauki, techniki
i innowacji. Wykorzystywana jest do prowadzenia badan w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej wsrdd przedsiebiorstw w krajach UE (CIS, ang. Community Innovation Survey)
oraz zapewnia wspdlne ramy dla pomiaru poziomu innowacyjnosci poszczegélnych krajow
i regionow w Europie (Geodecki, 2009, s. 32—-33; Wodecka-Hyjek, 2013, s. 66-67). OECD
i Eurostat regularnie przeprowadzajg kolejne przeglady powyzszej metodologii, czego
efektem jest opublikowane w 2018 roku czwarte wydanie Podrecznika. Uwzgledniono
w nim trendy zwigzane m.in. z pojawieniem sie nowych technologii informacyjnych i ich
wptywem na nowe modele biznesowe, rosngcym znaczeniem kapitatu opartego na wiedzy
oraz postepem w rozumieniu proceséw innowacyjnych i ich skutkéw gospodarczych. Jedna

3 Szczegdtowa lista dziedzin wedtug poziomdw techniki oraz zaangazowania wiedzy w sektorze
przemystowym oraz ustugowym znajduje sie m.in. w cyklicznej publikacji GUS pn. Nauka i technika (GUS
& US w Szczecinie, 2023, s. 202-203).

4 Wiecej o sposobach badania zmian w strukturze zatrudnienia w podrozdziale 2.1.
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z gtéwnych aktualizacji obejmowata przedstawienie ram pojeciowych innowacji, majacych
zastosowanie do wszystkich sektoréw gospodarki, ktére sg niezbedne dla rozwijania
przysztych zalecenn w zakresie pomiaru innowacji poza sektorem przedsiebiorstw, stuzgcych
do stworzenia ogélnogospodarczego i ogdlnospotecznego statystycznego obrazu innowacji
(OECD & Eurostat, 2018, s. 3, 21-22).

Najbardziej rozwinietym narzedziem pomiaru innowacyjnosci s zaprojektowane
i opracowywane przez Wspdlnotowe Centrum Badawcze Komisji Europejskiej®
i Uniwersytet w Maastricht® Europejskie Rankingi Innowacyjnosci, na ktére sktadajg sie:
European Innovation Scoreboard (EIS) tworzony dla poszczegdlnych paristw w Europie oraz
Regional Innovation Scoreboard (RIS) opracowywany na poziomie regionalnym (NUTS II).

Ranking European Innovation Scoreboard (EIS) obejmuje zbidér wskaznikéw
stuzagcych do prowadzenia analiz poréwnawczych w zakresie innowacyjnosci
poszczegblnych krajow cztonkowskich UE. Umozliwia okreslenie silnych i stabych stron
krajowych systeméw innowacji, dokonanie oceny skutecznosci polityki innowacyjnej
poszczegdlnych panstw, a takze okreslenie pozycji UE jako catosci w stosunku do gtéwnych
konkurentéw na arenie miedzynarodowej. Analiza objete sg panistwa cztonkowskie Unii
Europejskiej, a takze kraje spoza UE: Islandia, Macedonia, Norwegia, Wielka Brytania,
Szwajcaria, Serbia, Turcja, Ukraina, lzrael oraz Albania (od 2022 roku). W rankingu
prowadzone sg réwniez pordwnania w zakresie poziomu innowacyjnosci w skali globalnej
(w oparciu o mniejszy zestaw wskaznikdw), w ktérych uwzgledniane sg kraje UE-27
(tacznie) oraz Stany Zjednoczone, Kanada, Australia, Japonia, Korea Potudniowa, Brazylia,
Rosja, Indie, Chiny oraz (od 2022 roku) Chile i Meksyk (European Commission, 2022a, s. 7).

Wyniki badania prezentowane s3 corocznie w kolejnych edycjach raportu,
wydawanego poczgwszy od roku 2001. Metodologia kolejnych edycji podlega
modyfikacjom, przy czym najistotniejsze zmiany w stosunku do wczesniejszych wydan
wprowadzono w raportach z roku 2010, 2017 oraz 2021.

Zmiany wprowadzone w rankingu z roku 2010 polegaty na dostosowaniu zakresu
wskaznikdw poddawanych pomiarowi (m.in. jego rozszerzeniu na obszar badawczy) w celu
wykorzystania tego narzedzia do monitorowania wdrazania inicjatywy Innovation Union,
bedacej czescig strategii Europa 2020. W zwigzku z powyzszym w 2010 roku raport zostat
wydany pod nazwag Innovation Union Scoreboard, jednak w kolejnych edycjach (poczawszy
od roku 2016) wrécono do poprzedniej nazwy. Druga znaczaca korekta, jakiej dokonano
w roku 2017, polegata na istotnej zmianie ram pomiaru: usunieciu, modyfikacji i dodaniu
nowych wskaznikow oraz dodaniu nowych wymiaréw obserwacji (European Commission,
2017, s. 4-11). Modyfikacja o podobnym charakterze zostata wprowadzona w ramach
rewizji przeprowadzonej w 2021 roku, kiedy to do pomiaru witaczono nowe wskazniki
dotyczace cyfryzacji (w tym umiejetnosci cyfrowych oraz zatrudnienia wsrdd specjalistow

5> European Commission's Joint Research Centre.

6 The UNU Maastricht Economic and Social Research Institute on Innovation and Technology (UNU-
MERIT).
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ICT) oraz zréwnowazonego rozwoju srodowiska (wydajnos$¢ zasobdw, emisja czgstek

statych w przemysle oraz rozwéj technologii zwigzanych z ochrong srodowiska). Powyzsze

zmiany miaty na celu m.in. zapewnienie zgodnos$ci wynikéw uzyskiwanych w ramach

rankingu z priorytetami obowigzujgcymi w polityce unijnej (European Commission, 2017, s.

3).

Mierniki uwzgledniane w badaniu pochodza z réznorodnych zrédet, w tym m.in.:

z badania przedsiebiorcow pn. Community Innovation Survey, baz danych Eurostatu oraz

OECD, a takze ze zrédet administracyjnych, takich jak Urzad Unii Europejskiej ds. Wtasnosci

Intelektualnej (EUIPO, ang. European Union Intellectual Property Office). W najnowszej

edycji raportu (z 2022 roku) uwzgledniono 32 wskazniki nalezagce do dwunastu grup

tematycznych, pogrupowanych w ramach czterech gtéwnych obszaréw: uwarunkowan,

inwestycji, aktywnosci innowacyjnej oraz efektéw (Tabela 1).

Tabela 1. Wskazniki uwzglednione w European Inovation Scoreboard 2022

Grupa

Wskaznik

Uwarunkowania

Absolwenci studiéw doktoranckich w obszarze nauki, technologii, inzynierii lub
matematyki (STEM) na 1 tys. ludnosci w wieku 25-34 lata

Zasoby ludzkie Udziat ludnosci w wieku 25-34 lata z wyksztatceniem wyzszym
Udziat ludnosci w wieku 25-64 lata uczestniczgcej w ksztatceniu ustawicznym
Miedzynarodowe publikacje naukowe na 1 min ludnosci
Atrakcyjnosé . - . S .
sysrfe;}g:/osc Udziat publikacji naukowych nalezgcych do 10% najczesciej cytowanych w skali
badawczych Swiata w ogole publikacji naukowych w kraju
Odsetek doktorantéw zagranicznych w ogdlnej liczbie doktorantéw
Odsetek przedsiebiorstw posiadajgcych dostep do Internetu szerokopasmowego
Cyfryzacja . o . L
Odsetek oséb posiadajgcych ponadpodstawowe ogdlne umiejetnosci cyfrowe
Inwestycje
Udziat naktadéw na B+R w sektorze publicznym w PKB
Finanse Udziat inwestycji zagranicznych w PKB
i wsparcie Bezposrednie rzgdowe finansowanie i wsparcie podatkowe dla przedsiebiorstw
B+R jako procent PKB
Udziat naktadéw na B+R w sektorze przedsiebiorstw w PKB
Inwestycje Udziat wydatkéw przedsiebiorstw na dziatalno$¢ innowacyjng (poza B+R)
firm w obrotach
Wydatki przedsiebiorstw na innowacje na jednego zatrudnionego
Stosowanie Przedsigbiorstwa prowadzace szkolenia w celu rozwijania lub doskonalenia
technologii umiejetnosci ICT swoich pracownikéw
informacyjnych  ydziat specjalistéw ICT w ogdlnym zatrudnieniu
Aktywnosc¢ innowacyjna
Odsetek MSP wprowadzajacych innowacje produktowe
Innowatorzy

Odsetek MSP wprowadzajacych innowacje w procesach biznesowych
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Odsetek MSP wspdtpracujacych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
Powiqgzania Publiczno-prywatne wspotautorskie publikacje badawcze na 1 min ludnosci

Mobilno$¢ zawodowa zasobdéw ludzkich dla nauki i techniki (HRST)

Miedzynarodowe zgtoszenia patentowe (PCT) na 1 bilion PKB

!/Wasnosc Zgtoszenia znakéw towarowych na 1 bilion PKB
intelektualna
Zgtoszenia dotyczace wzordw na 1 bilion PKB
Efekty
Wplyw na Udziat pracujacych w wiedzochtonnych branzach biznesowych

zatrudnienie Zatrudnienie w przedsiebiorstwach innowacyjnych

Udziat eksportu produktéw $redniej i wysokiej techniki w ogélnym eksporcie

Wptyw na Udziat eksportu ustug opartych na zaawansowanej wiedzy w ogdlnym eksporcie
sprzedaz ustug

Sprzedaz innowacji produktowych nowych dla rynku lub firmy

Wydajnos¢ zasobdéw (udziat krajowego zuzycia materiatéw w PKB)

ZréwnowazZenie Emisja do powietrza pytu zawieszonego (PM2,5) w przemysle

$rodowiskowe  p.,\ 65 technologii zwigzanych z ochrona érodowiska jak procent wszystkich

technologii

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie European Innovation Scoreboard 2022. Methodology Report
(European Commission, 2022b, s. 6-20).

Poszczegdlne wskazniki stuzg do wyznaczenia Syntetycznego Wskaznika Innowacji
(Sll, ang. Summary Innovation Index), ktéry obrazuje wydajnosé systeméw innowacyjnych
funkcjonujgcych w poszczegdlnych krajach za pomocg jednej wartosci liczbowej. Wartos$é
wskaznika zbiorczego stanowi podstawe podziatu krajow cztonkowskich UE na 4 grupy
(tzw. performance groups) (European Commission, 2022b, s. 29):

+ lideréw innowacyjnosci (Innovation Leaders) charakteryzujgcych sie poziomem
innowacyjnosci co najmniej o025% wyzszym od S$redniej dla wszystkich dla
wszystkich krajéw cztonkowskich UE;

 silnych innowatoréw (Strong Innovators) z wartoscig wskaznika do 25% wyzszg od
$redniej;

« innowatoréw umiarkowanych (Moderate Innovators) z wartoscig wskaznika do
70% nizszg od $redniej wartosci dla panstw UE;

« innowatoréw wschodzacych (Emerging Innovators), dla ktorych wskaznik
innowacyjnosci osiggnat poziom ponizej 70% wartosci Sredniej wyznaczonej dla
UE-27.

Na stronach internetowych Komisji Europejskiej uruchomiono w 2015 roku
interaktywne narzedzie, ktére pozwala na poréwnywanie wartosci wskaznika
syntetycznego dla poszczegdlnych panstw oraz wyswietlanie wartosci poszczegdlnych
wskaznikéw obserwowanych w ramach EIS. Mozliwe jest réwniez tworzenie poréwnan
miedzy panstwami oraz ich wizualizacja, wyswietlanie informacji na temat profili
poszczegblnych panstw oraz generowanie wykreséw obrazujgcych zmiany wartosci
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poszczegdlnych wskaznikdéw w latach objetych badaniem oraz zestawien prezentujacych
ich wspotzaleznosé.

Dopetnieniem rankingu EIS jest Regional Innovation Scoreboard (RIS) oparty w petni
na jego metodologii. RIS jest gtéwnym europejskim rankingiem w zakresie innowacyjnosci
regionalnej, obejmujgcym 240 regiondéw z 22 krajow cztonkowskich UE oraz Norwegii,
Serbii, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii (Cypr, Estonia, totwa, Litwa, Luksemburg i Malta
uwzglednione s3 na poziomie krajowym). Wyniki prezentowane sg z mniejsza
czestotliwoscig i szczegdtowoscia niz w przypadku rankingu dla krajow, gtéwnie ze wzgledu
na znaczne ograniczenia w dostepnosci danych dotyczacych innowacyjnosci na poziomie
regionalnym — czes$¢ wskaznikdw wykorzystywanych w European Innovation Scoreboard
nie jest zbierana na szczeblu regionalnym we wszystkich krajach, czes¢ natomiast nie jest
dostepna na tym poziomie w ogdle. W zwigzku z powyzszym zestaw wskaznikéw
wykorzystywany w RIS ograniczono do 21 wskaznikdw (sposrdd 32 ogdlnokrajowych), dla
ktérych dostepne sg dane regionalne. Dodatkowo tam, gdzie byto to mozliwe, w miejsce
brakujacych zmiennych zastosowano zblizone wskazniki z tego samego obszaru (European
Commission, 2022c, s. 4-5). Do 2023 roku ukazato sie dziesie¢ edycji raportu, z czego
ostatni zawiera wyniki dla roku 2021.

Wykres 1. Pozycja Polski w Europejskim rankingu innowacyjnosci w 2022 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie interaktywnego narzedzia EIS 2022 — RIS 2021 (European
Commission, 2023).
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Zgodnie z wynikami powyzszych rankingdw, Polska zaliczana jest do grupy
innowatoréw wschodzacych, charakteryzujgcej sie najnizszym poziomem innowacyjnosci
(Wykres 1). W 2022 roku warto$¢ syntetycznego wskaznika dla Polski (réwna 66,54)
uksztattowata sie na poziomie 60,5% sredniej UE, przy czym uzyskane wyniki znajdowaty
sie powyzej sredniej dla innych wschodzacych innowatoréw (50,0%) oraz rosty w szybszym
tempie (11,3 p. proc.) niz miato to miejsce w przypadku catej UE (9,9 p. proc.). Wsrdd
mocnych stron, tj. obszaréw, dla ktérych odnotowano w Polsce wyisze wartosci
wskaznikéw czgstkowych w poréwnaniu do $redniej unijnej, znalazty sie m.in. zgtoszenia
wzoréw i znakéw towarowych, mobilnos¢ zawodowa pracownikdw tworzacych zasoby
pracy dla nauki i techniki (HRST), odsetek ludnosci z wyzszym wyksztatceniem oraz dostep
przedsiebiorstw do szerokopasmowego Internetu. Stabe strony zwigzane byty natomiast
przede wszystkim z nizszg niz przecietnie relatywng liczbg absolwentéw studidéw
doktoranckich, niskim stopniem rozwoju technologii zwigzanych z ochrong srodowiska,
stosunkowo niewielkim poziomem wydatkéw na innowacje w przeliczeniu na pracownika,
a takie matg liczba zgtoszer patentowych, oraz niska aktywnoscia MSP w zakresie
wprowadzania innowacje w procesach biznesowych. Niemniej jednak, wyniki w zakresie
innowacyjnosci dla polskiej gospodarki ulegajg systematycznej poprawie (Wykres 2).
Szczegdblnie wysokie wzrosty w pordwnaniu do roku 2015 obserwowano w przypadku
ostatniego z wymienionych powyzej wskaznikéw, a takze w obszarach odnoszacych sie do
wsparcia rzadowego dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej, udziatu przedsiebiorstw
prowadzacych  szkolenia  w zakresie ICT oraz zatrudnienia  w innowacyjnych
przedsiebiorstwach i odsetka zagranicznych doktorantéw. Silne spadki w stosunku do 2015
roku odnotowano natomiast w przypadku wskaznikéw obrazujgcych stopien
wprowadzania technologii zwigzanych ze s$rodowiskiem oraz poziom wydatkéw na
innowacje.

Wykres 2. Zmiany wynikbw w zakresie innowacyjnosci dla Polski w poszczegdlnych wymiarach
pomiedzy rokiem 2015 a 2022 (2015=100)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: European Commission (2022a).

Jednoczesnie w raporcie European Innovation Scoreboard 2022 zaznaczono, ie
nalezy spodziewac sie negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na kilka wskaznikéw
stosowanych do pomiaru ogdlnych wynikédw w zakresie innowacji. W szczegélnosci dotyczy
to takich wskaznikéw, jak wydatki na innowacje, sprzedaz innowacyjna i wydatki na kapitat
wysokiego ryzyka, z ktorych wszystkie wykazujg spadek w 2020 roku. Negatywny wptyw
obserwowany jest rowniez w przypadku wskaznikow obejmujgcych PKB (w mianowniku),
poniewaz wielkos¢ ta zmniejszyta sie w 2020 roku w pordéwnaniu z rokiem poprzednim
w przypadku 22 panstw cztonkowskich. Pandemia miata réwniez negatywny wptyw na
eksport, przy czym byt on mniejszy zaréwno w przypadku eksportu produktéw sSredniej
i zaawansowanej techniki, jak i ustug wiedzochtonnych, niz w przypadku eksportu ogétem.
Niemniej jednak dostepne dane nie pozwalajg jeszcze na sformutowanie wigzacych
whnioskéw na temat wptywu pandemii COVID-19 na wyniki w zakresie innowacyjnosci
(European Commission, 2022a, s. 8).

Biorgc pod uwage przekréj regionalny, najwyzsze wartosci wskaznika innowacyjnosci
w Polsce obserwowane byly w regionie warszawskim stotecznym oraz w wojewddztwie
matopolskim — w 2021 roku znalazty sie one w grupie innowatoréw umiarkowanych
(Moderate Innovators) (Rysunek 1). Pozostate wojewddztwa zaliczone zostaty do
innowatoréw wschodzgcych, przy czym reprezentowaty one inne podgrupy wyodrebnione
w badaniu w celu lepszego uchwycenia zrdznicowania regionalnego. Zgodnie z tym
podziatem, szes¢ wojewddztw sklasyfikowanych zostato jako ,innowatorzy wschodzacy+”,
co oznacza, ze ich wyniki w zakresie innowacyjnosci zawieraty sie w jednej trzeciej
najwyzszych wartosci odnotowanych dla danej grupy (tj. dla wszystkich innowatoréw
wschodzacych w krajach UE). Ws$réd regiondéw tych znalazty sie wojewddztwa:
dolnoslaskie, pomorskie, podkarpackie, lubelskie i t6dzkie. Jednoczesnie, wyniki w zakresie
innowacyjnosci regionalne w Polsce ulegajg systematycznej poprawie. Wartosci
obserwowane w 2021 roku (odniesione do Sredniej unijnej) zwiekszyty sie w stosunku do
stanu z roku 2014 we wszystkich regionach, przy czym (ponownie) najsilniejsze wzrosty
odnotowano w regionie warszawskim stotecznym, wojewddztwie matopolskim oraz
dolnoslgskim (European Commission, 2021, s. 18-19, 30).
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Rysunek 1. Grupy obszaréw NUTS Il w Polsce wedtug poziomu innowacyjnosci w 2021 roku
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Zrédto: Interaktywne narzedzie EIS 2022 - RIS 2021 (European Commission, 2023).

Analizujgc poziom innowacyjnosci nalezy zwrdci¢ uwage na jego silne powigzanie
zrynkiem pracy. Zalezno$¢ ta przejawia sie m.in. wyraznym wspoétwystepowaniem
wysokich wartosci wskaznikdw obrazujgcych poziom innowacyjnosci i dziatalnosci
innowacyjnej ze wskaznikami odnoszgcymi sie do wysokiej jakosci zasobow pracy,
tj. charakteryzujacych sie wysokim udziatem pracownikéw z wyzszymi kwalifikacjami
i wyksztatceniem oraz zatrudnionych w dziedzinach wiedzochtonnych i opartych na
wykorzystaniu nowoczesnych technologii, w tym w sferze nauki i techniki. Wystepowanie
powyiszej zaleznosci jest wyraznie zauwazalne m.in. na podstawie zestawien
poszczegdlnych wskaznikéw’ dotyczacych innowacyjnosci i rynku pracy, uwzglednianych
w Europejskim Rankingu Innowacyjnosci (EIS) (Rysunek 2).

Rysunek 2. Zalezno$¢ miedzy wskaznikami innowacyjnosci i rynku pracy uwzglednionymi w EIS dla
panstw UE w 2022 roku
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7 Wartosci prezentowanych wskaznikéw nie stanowig ich oryginalnych warto$ci nominalnych, a wartosci
znormalizowane.
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Zrédto: opracowanie wiasne w programie SPSS z wykorzystaniem danych z interaktywnego narzedzia EIS

2022 - RIS 2021 (European Commission, 2023).

Powigzanie innowacyjnosci z rynkiem pracy jest bardzo dobrze widoczne réwniez

w przypadku Polski. Potwierdza je istotna zalezno$é pomiedzy poziomem innowacyjnosci

i dziatalnosci innowacyjnej w poszczegdlnych regionach Polski (na poziomie NUTS2)

a wskaznikami obrazujgcymi strukture zatrudnienia (Tabela 2).

Tabela 2. Wspoétczynniki korelacji pomiedzy wskaznikami innowacyjnosci i struktury zatrudnienia za

2021 rok dla wojewodztw w Polsce

Innowacyjnos¢
Wskaznik
innow. Firmy innow. Firmyinnow. Firmyinnow. Naktady na
regionalnej ogdtem w przemysle  wustugach  dziat. innow.
(RIS) (%) (%) (%) (na 1 prac.)
Wysoka i Srednio wysgka 0,08 0,05 0,03 0,06 0,01
technika
< Srednio-niska technika -0,42 -0,34 -0,23 -0,38 -0,44
f Niska technika -0,47 -0,32 -0,42 -0,25 -0,50"
m H H k% k% * % * % *%
:g Ustugi wiedzochtonne 0,86 0,66 0,63 0,65 0,92
= Ustugi mniej 0,33 -0,08 -0,05 -0,09 0,22
K] wiedzochtonne
_§ Zasoby ludzkie HRST 0,89" 0,70™ 0,66 0,68" 0,95
-§ Zasoby ludzkie HRSTC 0,93" 0,77" 0,72 0,75 0,96
=
.E Zasoby ludzkie HRSTO 0,89™ 0,73" 0,66 0,72"" 0,93™
N Naukowcy i inzynierowie 0,92 0,80™" 0,70™" 0,80™" 0,90™
Specjalisci tacznie 0,95* 0,74" 0,67" 0,71"" 0,97

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS, BAEL i Eurostat.

Szczegdlnie wysokie i istotne wspdtczynniki korelacji uzyskano w tym przypadku dla

udziatéw pracownikéw o wyzszych i specjalistycznych kwalifikacjach zawodowych, w tym

zaliczanych do tzw. zasobow dla nauki itechniki (HRST oraz poszczegdlnych ich
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wariantdw?) oraz zatrudnionych w dziatalnos$ciach wiedzochtonnych. Odwrotng zalezno$é
odnotowano natomiast dla udziatéw zatrudnionych w sektorach o nizszym stopniu
zaawansowania technologicznego (cho¢ ze wzgledu na ogdlnie niski udziat sektorow
wysokiej techniki w polskiej strukturze gospodarczej, zbadanie powyzszej zaleznosci na
przyktadzie Polski nie jest w petni mozliwe).

Wyrazny zwigzek pomiedzy innowacyjnoscig a strukturg rynku pracy w Polsce
w poszczegdlnych przekrojach obrazuje réwniez zestawienie wartosci odpowiednich
wskaznikdw odnoszgcych sie do dwéch powyziszych obszaréw, wskazujgce na ich
wspotzaleznosé (Rysunek 3). Zgodnie z danymi za 2021 rok, wysokim wartosciom
wskaznika innowacyjnosci regionalnej oraz odsetkom przedsiebiorstw innowacyjnych
i ponoszacych naktady na dziatalnos¢ innowacyjng towarzyszyty wysokie udziaty
pracujgcych w ustugach wiedzochtonnych oraz oséb tworzacych rdzen zasobdéw dla nauki
i techniki, w tym naukowcdw i inzynierdw.

Rysunek 3. Zaleznos$¢ miedzy wskaznikami innowacyjnosci i rynku pracy dla regionéw NUTS 2
w Polsce w 2021 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne w programie SPSS z wykorzystaniem danych z interaktywnego narzedzia EIS
2022 - RIS 2021 (European Commission, 2023) oraz danych BDL GUS i Eurostat.

Juz na przyktadzie bardzo prostych zestawien i analiz, jakie zostaty przeprowadzone
powyzej, mozliwe jest jednoznaczne stwierdzenie silnego powigzania innowacyjnosci
i rynku pracy. Swiadczy o tym m.in. oparcie Syntetycznego Wskaznika Innowacyjnosci,
budowanego w ramach rankingéw EIS i RIS, na danych przekrojowych rynku pracy — miara
ta uwzglednia bowiem wskazniki czgstkowe odnoszace sie bezposrednio do struktury
zatrudnienia  (udziat pracujgcych w branzach wiedzochtonnych, zatrudnienie
w przedsiebiorstwach innowacyjnych, udziat specjalistow ICT w zatrudnieniu). Z drugiej
strony, innowacyjnos¢ stanowi jeden z najistotniejszych czynnikdw ksztattujacych sytuacje
na rynku pracy i silnie wptywajacych na jego strukture, na co jednoznacznie wskazujg
najnowsze teorie rynku pracy, tj. hipoteza zmiany technologicznej faworyzujacej wysokie
kwalifikacje (SBTC) oraz koncepcja postepu technicznego ukierunkowanego na rutynizacje
(RBTC). Jednoczesnie, o ile innowacje i innowacyjnos¢ determinujg zmiany na rynku pracy
w ujeciu dtugookresowym, to innymi waznymi czynnikami zmian, ktérych oddziatywanie

8 Szerzej o kategorii HRST w podrozdziale 2.1.
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jest jednak nagte (cho¢ niekoniecznie musi by¢ krétkookresowe), sg szoki egzogeniczne.
Wsrdd najwazniejszych zdarzen tego typu, majgcych miejsce w ciggu ostatnich lat,
wymieni¢ nalezy w szczegdlnosci pojawienie sie epidemii COVID-19 oraz znaczne nasilenie
ruchéw migracyjnych w zwigzku z niestabilng sytuacjg polityczng w regionie. Ze wzgledu na
istotny wptyw powyzszych czynnikdw na sytuacje na polskim rynku pracy, zostaty one
omoéwione w dalszej cze$ci pracy i wigczone do analizy.
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Rozdziat Il
Rynek pracy — koncepcje teoretyczne

Niniejszy rozdziat poswiecony jest najwazniejszym zagadnieniom zwigzanym
z rynkiem pracy. W pierwsze] czesci przedstawiono istote rynku pracy, zaprezentowano
podstawowe definicje zwigzane z obszarem jego funkcjonowania oraz scharakteryzowano
poszczegblne kategorie oséb wystepujgcych na rynku pracy. Szczegétowo omodwiono
rowniez przekroje, w jakich prowadzone s3 badania i analizy w zakresie zmian
strukturalnych rynku pracy (sektorowy, kwalifikacyjny, zawodowy, regionalny), odnoszac
sie do poszczegdlnych klasyfikacji stosowanych w ramach kazdego z uje¢. Druga czesé
rozdziatu obejmuje przeglad teorii rynku pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem koncepcji
prébujacych objasnic¢ kierunki i prawidtowosci zmian w strukturze popytu na prace oraz
przyczyny tych przeksztatcen, ktére sg szczegdlnie istotne z punktu widzenia procesow
dostosowawczych zachodzacych na rynku pracy. Wazne miejsce w powyzszym przegladzie
zajmuja teorie akcentujgce role postepu technicznego (a takze innowacji) w ksztattowaniu
struktury pracujacych, tj. teoria oparta na hipotezie zmiany technologicznej faworyzujgcej
wysokie kwalifikacje (SBTC) oraz koncepcja postepu technicznego ukierunkowanego na
rutynizacje (RBTC).

2.1. Podstawowe kategorie na rynku pracy oraz jego przekroje

Rynek pracy stanowi jeden z elementéw systemu gospodarczego obejmujacy
catoksztatt proceséw zwigzanych z poszukiwaniem, podejmowaniem i wykonywaniem
pracy wraz z systemem normujacych je regulacji prawnych i spotecznych oraz ogétem
instytucji i uwarunkowan determinujgcych ich przebieg (Suchecki & Gajdos, 2005, s. 9). Tak
jak na innych rynkach funkcjonujgcych w gospodarce (np. towardow, dobr i ustug,
finansowym), réwniez na rynku pracy (bedacym jednym z rynkéw czynnikéw produkcji)
wystepujg nabywcy i sprzedawcy dokonujgcy transakcji wymiany. Nabywcami sg w tym
przypadku pracodawcy oferujgcy zatrudnienie, sprzedawcami — pracownicy,
a przedmiotem wymiany jest swiadczenie pracy (ustugi sity roboczej), w tym czas, w jakim
pracownicy pozostajg do dyspozycji pracodawcy. W efekcie konfrontacji zapotrzebowania
na ustugi pracy zgtaszanego przez pracodawcéw (popytu na prace) oraz podazy tych ustug
oferowanych przez pracownikdow (podazy pracy) ustalajg sie rozmiary dokonywanych
transakcji (zakupu i sprzedazy ustug pracy) oraz ich warunki, a w szczegdlnosci cena, ktorg
stanowi w tym przypadku ptaca (Krynska & Kwiatkowski, 2013, s. 11-12).

Popyt na prace oznacza zapotrzebowanie systemu gospodarczego na site robocza,
ktorego wielkos¢ okresla tagczna liczba miejsc pracy dostepnych w gospodarce — zaréwno
obsadzonych (popyt zrealizowany, tozsamy z liczbg pracujgcych), jak i wolnych (popyt
niezrealizowany, wyrazony liczbg ofert pracy). Jego rozmiary determinowane sg kosztami
i wydajnoscig pracy oraz wielkoscig popytu na produkty lub ustugi bedace jej wynikiem
(tzw. popyt pochodny). Podaz pracy (lub inaczej zasoby sity roboczej czy zasoby pracy)
tworzy natomiast ludnos$¢ aktywna zawodowo, tj. zdolna i gotowa do podjecia pracy na
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okreslonych warunkach istniejgcych w gospodarce w danym momencie (w tym za
oferowang ptace) (Suchecki & Gajdos, 2005, s. 12). Jej wielkos¢ warunkowana jest
w znacznej mierze strukturg demograficzng spoteczenstwa, ale takze m.in. wysokoscia
ptac. Stan, w ktérym wielkos¢ popytu na prace jest rowna jej podazy, nazywany jest
rownowaga na rynku pracy (petne zatrudnienie). W rzeczywistosci jednak sytuacja taka sie
nie zdarza, a uwaga badaczy problemu skupiona jest na kwestiach stanu nieréwnowagi. W
sytuacji, gdy popyt na prace jest nizszy niz jej podaz, cze$¢ oséb poszukujgcych pracy
i chetnych do jej podjecia pozostaje bez zatrudnienia pomimo akceptowania
obowigzujgcego poziomu wynagrodzen — pojawia sie zjawisko bezrobocia (Kryriska, 1995,
s. 43—-44; Nowosad, 2019, s. 323-325). Kiedy natomiast cze$¢ pracodawcow oferujgc
okreslony poziom wynagrodzenia, nie moze znalei¢ pracownikéw posiadajgcych
wymagane kwalifikacje (popyt na prace przewyzisza podaz pracy), nastepuje zjawisko
nazywane deficytem sity roboczej, niedoborem kadr lub niedoborem talentéw (Stownik
rynku pracy, 2023).

Praca, a doktadniej fakt jej wykonywania lub posiadania, poszukiwania badz
niepodejmowania, stanowi podstawe do okreslenia sytuacji ludnosci w zakresie
aktywnosci ekonomicznej oraz kryterium jej klasyfikowania do podstawowych kategorii, tj.
grupy aktywnych zawodowo (sity roboczej), obejmujgcej osoby pracujgce (w tym
pracodawcow) i osoby bezrobotne, oraz grupy biernych zawodowo (GUS, 2023a, s. 20)
(Rysunek 4). Kategorie te wyodrebniane sg sposréd ludnosci w wieku powyzej 15 lat
wigcznie (minimalny wiek wejscia na rynek pracy) (GUS, 2020e, s. 33).

Rysunek 4. Podstawowe statusy ludnosci na rynku pracy

Ludnos¢ w wieku 15 lat i wiecej

Aktywni zawodowo

Bierni zawodowo

Pracujacy Bezrobotni

Zrédto: opracowanie wiasne.

Istnienie réznych podejs¢ stosowanych przy okreslaniu granic wieku produkcyjnego
oraz réznych definicji przyjmujgcych odmienne kryteria uznawania oséb za pracujace,
bezrobotne oraz bierne zawodowo sprawia, iz jednoznaczne zaklasyfikowanie jednostek
do poszczegdlnych grup jest procesem trudnym. Ponadto, badania statystyczne z zakresu
rynku pracy podlegajg ciggtym dostosowaniom, gtdwnie do wymogdéw Unii Europejskiej,
ale takze i do potrzeb poszczegdlnych odbiorcéw danych (GUS, 2020e, s. 23). W zwigzku
z powyzszym konieczne jest zdefiniowanie poszczegdlnych kategorii i podstawowych pojec
zwigzanych z obszarem rynku pracy.

Gtéwnym Zréodtem informacji o sytuacji na rynku pracy w Polsce sg wyniki badan
realizowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS), ktdre s prowadzone na podstawie
ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej. Badania te sg szczegétowo
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okreslane w Programie Badan Statystycznych Statystyki Publicznej, wprowadzanym co
roku rozporzgdzeniem Prezesa Rady Ministréw, a cze$é¢ z nich (zharmonizowanych
w ramach Europejskiego Systemu Statystycznego) réwniez w rozporzadzeniach
wykonawczych Komisji Europejskiej. System gromadzenia danych o rynku pracy obejmuje
w szczegdlnosci (GUS, 2020e, s. 25):

* serie badan realizowanych wsréd przedsiebiorstw i jednostek sfery budzetowej,

* reprezentacyjne ankietowe Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)
prowadzone poprzez gospodarstwa domowe,

* administracyjne zrédta danych, w tym sprawozdawczo$é¢ powiatowych urzedéw
pracy w zakresie bezrobocia rejestrowanego.

Badania prowadzone wsrdd przedsiebiorstw i jednostek sfery budzetowej
realizowane sg jako badania petne lub reprezentacyjne. Obejmujg one sprawozdawczos¢
okresowg (miesieczng, kwartalng, roczng, prowadzong na formularzach sprawozdawczych)
oraz badania cykliczne (realizowane co 2 lub 4 lata). Badania te dotyczg m.in. liczby oséb
pracujacych, przecietnego zatrudnienia, przyje¢ i zwolnied z pracy, warunkdw i czasu
pracy, wynagrodzen i kosztéw pracy oraz miejsc pracy (GUS, 2020e, s. 25-32).

Zgodnie z definicjg przyjeta przez GUS w badaniach prowadzonych poprzez
przedsiebiorstwa i jednostki sfery budzetowej, do pracujagcych w gospodarce narodowej
zalicza sie osoby wykonujgce prace przynoszacg im zarobek w formie wynagrodzenia za
prace lub dochdd, bez wzgledu na czas i miejsce trwania tej pracy, w tym (GUS, 2020e, s.
36-37):

1) osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy (umowa o prace, powotanie, wybdr,
mianowanie) lub stosunku stuzbowego, a takze osoby zatrudnione za granicg na
rzecz jednostek krajowych;

2) pracodawcdw i pracujgcych na wtasny rachunek, w tym: wtascicieli, wspotwtascicieli
i dzierzawcéw gospodarstw indywidualnych w rolnictwie oraz wiascicieli
i wspotwiascicieli podmiotéw prowadzacych dziatalno$é gospodarczg poza
gospodarstwami indywidualnymi w rolnictwie (tgcznie z pomagajgcymi cztonkami ich
rodzin), a takze inne osoby pracujgce na wtasny rachunek (np. osoby wykonujgce
wolne zawody);

3) osoby wykonujace prace naktadczg;

4) agentow;

5) cztonkéw spétdzielni produkcji rolnej oraz cztonkdw spoétdzielni kotek rolniczych;

6) duchownych petnigcych obowiazki duszpasterskie.

W tym przypadku do pracujgcych nie zalicza sie natomiast m.in. oséb zatrudnionych
na podstawie umowy o prace w celu przygotowania zawodowego, ucznidw oraz
studentéw odbywajacych praktyki wakacyjne lub dyplomowe, oséb wykonujacych prace
na podstawie umowy zlecenia lub umowy o dzieto, oséb przebywajgcych na urlopach
wychowawczych oraz urlopach bezptatnych w wymiarze powyzej 3 miesiecy, pracownikow
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skierowanych do pracy w przedsiebiorstwach przez agencje pracy tymczasowej oraz
pracownikéw zatrudnionych na kontraktach nie majacych charakteru umowy o prace.

Powyzsza definicja wskazuje zatem, ze informacja dotyczaca liczby pracujacych,
pochodzaca z badan prowadzonych wsréd przedsiebiorstw i jednostek sfery budzetowej,
jest niepetna. Ponadto badania te, ze wzgledu na wielos¢ wykorzystywanych formularzy
sprawozdawczych, réziny zakres oraz odmienny dobdér podmiotéw, w ktérych s3g
realizowane, dostarczajg niejednokrotnie nieporéwnywalnych danych na temat stanu
zatrudnienia — niektdre z nich prowadzone sg bowiem w jednostkach o liczbie pracujgcych
do 9 oséb, a inne w przedsiebiorstwach powyzej 9 osdb; niektére obejmujg podmioty
liczace od 10 do 49 pracownikéw, a jeszcze inne — przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej
50 0sdb lub wszystkie jednostki niezaleznie od liczby pracujgcych (GUS, 2020e, s. 26—32).

Badaniem, ktérego wyniki najpetniej obrazujg biezgca sytuacje na rynku pracy
w zakresie stopnia wykorzystania zasobdw pracy, jest Badanie Aktywnosci Ekonomiczne;j
Ludnosci (BAEL), realizowane kwartalnie od 1992 roku przez Gtéwny Urzad Statystyczny.
Przeprowadzane jest ono metodg reprezentacyjng na losowo dobranej probie liczacej
nieco ponad 55,0 tys. mieszkan (w kazdym kwartale). Objeci sg nim cztonkowie
wylosowanych gospodarstw domowych w wieku 15 lat i wiecej, spetniajacy kryteria
ludno$ci rezydujacej®, w tym (od 2004 roku) réwniez cudzoziemcy. Wyniki badania sa
nastepnie uogodlniane przy wykorzystaniu wnioskowania statystycznego na populacje
generalng, jakg stanowi ogdt ludnosci Polski zamieszkatej w gospodarstwach domowych?.
Przedmiotem BAEL jest sytuacja w zakresie aktywnosci ekonomicznej cztonkéw
gospodarstw domowych, a jego podstawowym celem - dostarczenie informacji
o rozmiarach i strukturze populacji oséb pracujgcych, bezrobotnych i biernych zawodowo
w kraju w przekroju cech demograficzno-spotecznych, a takze zawododw, sektoréw czy
wojewddztw (GUS, 2020e, s. 30, 2023b, s. 8-12, 19).

W Badaniu Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci podstawowym  kryterium
zaklasyfikowania osdb do zbiorowosci pracujacych jest fakt wykonywania lub posiadania
pracy w okresie tygodnia objetego badaniem. Zgodnie z definicjag obowigzujacg od 2021
roku do pracujacych zalicza sie wszystkie osoby w wieku 15-89 lat, ktére w okresie
badanego tygodnia (GUS, 2023b, s. 19):

« wykonywaty przez co najmniej 1 godzine prace przynoszacg zarobek lub dochéd, tzn.
byly zatrudnione w firmie/instytucji publicznej lub u prywatnego pracodawcy,
pracowaty we witasnym lub dzierzawionym gospodarstwie rolnym lub prowadzity

% Tj. osoby obecne w gospodarstwie domowym przez okres powyzej 12 miesiecy oraz nieobecne przez
okres ponizej 12 miesiecy, w tym osoby przebywajgce czasowo za granicg lub w gospodarstwach
zbiorowych na terenie Polski, tj. m.in. w hotelach pracowniczych, domach studenckich, internatach,
domach opieki spotecznej. Poza zakresem badania pozostajg osoby bezdomne oraz cztonkowie
gospodarstw domowych przebywajacy za granicg oraz w gospodarstwach zbiorowych w okresie powyzej
12 miesiecy.

10w zwigzku z ograniczeniem populacji objetej badaniem, liczba ludnosci uzyskiwana po uogdlnieniu
wynikéw BAEL jest mniejsza od szacunkdw uzyskiwanych na podstawie bilanséw ludnosci.
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wtlasng dziatalno$¢ gospodarcza poza rolnictwem, a takze osoby, ktére bez
wynagrodzenia pomagaly w prowadzeniu rodzinnego gospodarstwa rolnego lub
rodzinnej dziatalnosci gospodarczej poza rolnictwem,

« miaty prace, ale jej nie wykonywaty:

— z powodu choroby Ilub urlopu wypoczynkowego, urlopu zwigzanego
z rodzicielstwem (w tym macierzyniskiego, rodzicielskiego, ojcowskiego Iub
wychowawczego), organizacji czasu pracy (tj. systemu pracy lub odbioru
nadgodzin) oraz szkolenia zwigzanego z wykonywang pracg;

— z powodu sezonowego charakteru pracy, jesli w okresie poza sezonem nadal
regularnie wypetniaty zadania i obowigzki zwigzane z pracag lub prowadzeniem
dziatalnosci (z wytaczeniem obowigzkéw prawnych lub administracyjnych);

— zinnych powododw, jesli przewidywany okres nieobecnosci w pracy nie przekracza
3 miesiecy.

« miaty zawartg umowe o nauke zawodu lub przyuczenie do pracy z zaktadem pracy
lub osobg fizyczng, w ramach ktorej otrzymywaty wynagrodzenie (dotyczy uczniow).

Do pracujacych nie sg zaliczani natomiast wolontariusze oraz stazysci nieotrzymujacy
wynagrodzenia oraz osoby pracujagce w rolnictwie indywidualnym, zajmujgce sie
wytwarzaniem produktéw rolnych wytgcznie lub gtéwnie na wtasne potrzeby.

Ksztatt obecnej definicji ludnosci pracujgcej stanowi efekt zmian wprowadzonych
w 2021 roku w zwigzku z rewizjg europejskiego badania sity roboczej (LFS, ang. Labour
Force Survey), ktérego BAEL jest polskim odpowiednikiem, oraz wdrozeniem regulujgcego
go na poziomie Unii Europejskiej rozporzadzenia ramowego dla statystyki spotecznej'?.
Istotng kwestig byto zawezenie jednostek objetych zasadniczg cze$cig badania do oséb
w wieku 15-89 lat'? (do 4 kwartatu 2020 roku objete nig byty osoby w wieku 15 lat
i wiecej), skutkujgce ograniczeniem populacji oséb pracujgcych jedynie do tej kategorii
wiekowej!3. Ponadto w badaniach prowadzonych do korica 2020 roku w zbiorowosci tej
uwzgledniano osoby pracujgce na wifasny rachunek w rolnictwie indywidualnym, ktére
przeznaczaty efekty pracy wytgcznie lub gtdéwnie na wtasng konsumpcje i jednoczesnie nie
posiadaty innej pracy, natomiast do kategorii pracujgcych nie zaliczano (GUS, 2023b, s. 10):

* pomagajgcych cztonkdw rodziny wykonujgcych prace na rzecz rodziny spoza
wilasnego gospodarstwa domowego (prowadzgcej pozarolniczg dziatalnosé
gospodarczg lub indywidualne gospodarstwo rolne);

* 0s0b wykonujgcych czes¢ swojej pracy poza sezonem;

11 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1700 z dnia 10 pazdziernika 2019 r. oraz
jego akty implementacyjne.

2 Dla pozostatych cztonkéw gospodarstwa domowego, tj. 0séb w wieku ponizej 15 lat i powyzej 89 lat,
zbierane sg wytgcznie informacje dotyczgce ogdlnej charakterystyki gospodarstwa domowego.

13 W praktyce jednak osoby w wieku powyzej 89 lat byty bardzo mato licznie reprezentowane w
populacji pracujgcych we wczesniejszych edycjach badaniach.
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* 0s0b posiadajgcych prace, ale jej niewykonujgcych w tygodniu referencyjnym
w przypadku niektérych przyczyn nieobecnosci — w tym oséb przebywajgcych na
urlopie wychowawczym (od 2021 roku uproszczono dotychczasowe kryteria
zaliczania tych oséb do grona pracujgcych).

Rdznice definicyjne widoczne sg rowniez w przypadku kategorii oséb bezrobotnych.
W statystykach urzedéw pracy obowigzuje definicja wynikajgca z zapiséw ustawy z dnia 20
kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. 2004 Nr 99
poz. 1001, 2023), zgodnie z ktdrg do zbiorowosci bezrobotnych zaliczane sg osoby w wieku
18-59 lat (kobiety) i 18-64 lata (mezczyzni), w tym obywatele Polski lub cudzoziemcy oraz
cztonkowie ich rodzin, ktérzy bezposrednio przed rejestracjg byli zatrudnieni
nieprzerwanie na terytorium RP przez okres co najmniej 6 miesiecy, jezeli m.in.:

* nie sg zatrudnione i nie wykonujg innej pracy zarobkowej,

* s3 zdolne i gotowe do podjecia zatrudnienia w petnym wymiarze czasu pracy
obowigzujgcym w danym zawodzie Ilub stuzbie, a w przypadku oséb
z niepetnosprawnoscig — co najmniej w potowie tego wymiaru czasu pracy;

* nie uczg sie w szkole w systemie dziennym (z wyjatkiem szkét dla dorostych,
branzowych szkot 1l stopnia i szkét policealnych oraz szkét wyzszych, gdzie studiuje
w formie studidow niestacjonarnych);

* s3 zarejestrowane we wtasciwym dla miejsca zameldowania powiatowym urzedzie
pracy;

* poszukujg zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej;

oraz spetniajg inne warunki wskazane w ustawie (GUS, 2020e, s. 54-55).

Zgodnie z definicjag BAEL do bezrobotnych zaliczane sg natomiast wszystkie osoby
w wieku 15-74 lata, ktore jednoczesnie (GUS, 2023b, s. 20-21):

* nie byty osobami pracujgcymi (wedtug definicji BAEL) w okresie badanego tygodnia;

* aktywnie poszukiwaty pracy, tzn. w ciggu 4 tygodni (wliczajgc jako ostatni tydzien
badany) podjety konkretne dziatania, aby znalez¢ prace;

* byty gotowe i zdolne podjgé prace w ciggu dwdch tygodni nastepujgcych po
badanym tygodniu;

* nie poszukiwaty pracy, poniewaz juz jg znalazty i oczekiwaty na jej rozpoczecie przez
okres nie dtuzszy niz 3 miesigce oraz byty gotowe j3 podjac.

Zasady zaliczania oséb do populacji bezrobotnych stosowane w badaniu BAEL s3
zatem o wiele mniej restrykcyjne, a gtdwne kryterium stanowi fakt niewykonywania
i poszukiwania pracy oraz gotowosci do jej podjecia. W zwigzku z tym liczba oséb
bezrobotnych ustalona na jego podstawie w wiekszym stopniu oddaje faktyczng skale
zjawiska.

Ludno$¢ bierng zawodowo (zgodnie z definicja BAEL) tworzg natomiast wszystkie
osoby w wieku 15-89 lat, ktdre nie zostaty zaklasyfikowane jako pracujace lub bezrobotne,
oraz osoby w wieku 90 lat i wiece;j.
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Poza rdéznicami w zakresie odmiennego definiowania poszczegdlnych kategorii
ludnosci ze wzgledu na aktywnosé ekonomiczng, trudnosé w okresleniu statusu oséb na
rynku pracy poteguje réwniez fakt istnienia nieostrych granic pomiedzy poszczegdlnymi
grupami, efektem czego jest ich przenikanie sie. Dotyczy to w szczegdlnosci zbiorowosci
znajdujacych sie na pograniczu pomiedzy biernoscia zawodowg a bezrobociem oraz
pomiedzy pracg a bezrobociem (por. GUS, 2011). Koniecznos¢ uzupetnienia statystki rynku
pracy w zakresie aktywnosci ekonomicznej zauwazona zostata przez Eurostat, z inicjatywy
ktorego wypracowana zostata nowa klasyfikacja statuséw wystepujacych na rynku pracy,
obowigzujgca od 2011 roku (por. Stylianidou, 2014). W ramach nowego podejscia
wyodrebniono trzy dodatkowe zbiorowosci uzupetniajgce populacje bezrobotnych
(Rysunek 5), obejmujace ludno$é¢ w wieku 15-74 lata'4, tj.: osoby bierne zawodowo
poszukujgce pracy, ale nie gotowe do jej podjecia, osoby bierne zawodowo nieposzukujgce
pracy, ale gotowe do jej podjecia oraz osoby pracujace w niepetnym wymiarze czasu pracy
(por. GUS, 2011).

Rysunek 5. Zbiorowosci uzupetniajace populacje bezrobotnych

Ludnos$¢ w wieku 15-74 lata

Pracujacy Bezrobotni Bierni zawodowo

Poszukujacy | Nieposzuku-
Pozostali pracujacy NIpEiine Bezrobotni pracy, nie Jacy pracy, Pozostali
zatrudnieni gotowi do jej | gotowi do jej bierni

podjecia podjecia

~ N — ~ ~

1 . . !

Aktywni zawodowo Potencjalnie :

aktywni zawodowo /

'

Niewykorzystane potencjalne zasoby pracy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: GUS (2011).

Pierwsza z wyréznionych zbiorowosci skupia osoby niepetnozatrudnione, t;j.
pracujgce w niepetnym wymiarze czasu pracy, ktére jednoczesnie chciatyby i bytyby
gotowe pracowac wiecej godzin w tygodniu (kategoria ta nie obejmuje oséb, ktére
preferujg prace w niepetnym wymiarze czasu pracy). Nalezy zatem uznaé, iz zbiorowos¢ ta
skupia potencjalny zaséb pracy, ktory nie jest w petni wykorzystany na rynku pracy (GUS,

2011, s. 1).

14 Przy wyznaczaniu kategorii uzupetniajgcych populacje bezrobotnych pod uwage brana jest ludnosé
w wieku 15-74 lata w celu zachowania poréwnywalnosci ze zbiorowoscig bezrobotnych (wedtug definicji
BAEL).
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Dwie kolejne grupy tworzone sg przez osoby zaliczane do biernych zawodowo, ktére
nie moga by¢ zaklasyfikowane jako bezrobotne. W pierwszym przypadku zwigzane jest to
z ograniczong gotowoscig do podjecia pracy lub zbyt odlegtym czasem jej rozpoczecia.
Zbiorowosc¢ te tworzg bowiem osoby, ktdre chciatyby pracowacd i jednoczesnie: 1) aktywnie
poszukujg pracy lub juz jg znalazty, ale nie bylyby gotowe do jej podjecia w okresie
najblizszych dwdch tygodni, 2) osoby, ktdre znalazty prace, ale czekajg na jej rozpoczecie
najwczesniej po 3 miesigcach, a takze 3) osoby, ktdre stosujg wytgcznie bierne metody
poszukiwania pracy?®. Druga zbiorowos$¢ obejmuje osoby bierne zawodowo, ktére
chciatyby pracowac i bytyby gotowe do podjecia pracy w okresie najblizszych dwdch
tygodni, jednak nie poszukujg pracy. W tym przypadku kryterium, ktére nie pozwala
zakwalifikowa¢ omawianej grupy do zbiorowosci bezrobotnych jest wiec brak aktywnosci
w poszukiwaniu pracy, ktéry moze wynika¢ m.in. z powoddéw osobistych lub rodzinnych,
a takze ze zniechecenia zwigzanego z bezskutecznoscia dotychczasowych poszukiwan
(Eurostat, 2020b; GUS, 2011, s. 2). Zniechecenie to moze by¢ spowodowane zaréwno
czynnikami rynkowymi — w sytuacji, gdy zwigzane jest z przekonaniem o braku ofert pracy
zgodnych z kwalifikacjami lub miejscem zamieszkania danej osoby czy tez z brakiem
mozliwosci znalezienia jakiejkolwiek pracy, jak i czynnikami nierynkowymi — gdy wynika
z przekonania o braku wystarczajgcego wyksztatcenia, kwalifikacji lub doswiadczenia
zawodowego, czy tez innych cech (w tym osobistych) wymaganych przez pracodawcow
(por. Gatecka-Burdziak & Gromadzki, 2018; Gatecka-Burdziak & Kucharski, 2018, s. 103—
104)

Zbiorowosci 0séb biernych zawodowo: 1) poszukujgcych pracy, ale nie gotowych do
jej podjecia oraz 2) nieposzukujgcych pracy i gotowych do jej podjecia tworzg tacznie
kategorie potencjalnie aktywnych zawodowo. Pomimo, iz zgodnie z przyjetymi definicjami
osoby te nie tworzg sity roboczej, ich powigzanie z rynkiem pracy jest silniejsze niz
w przypadku pozostatych biernych zawodowo (Eurostat, 2020b). Z tego wzgledu mozna
traktowac je jako potencjalnie dostepne rezerwy dodatkowych zasobdéw pracy (por.
Gatecka-Burdziak, 2015), nieuwzgledniane w statystykach wykorzystujacych klasyczny
podziaf'®.

Dane z zakresu rynku pracy gromadzone sg w réznych przekrojach. W badaniach
struktury pracujacych, zatrudnienia czy bezrobocia, poza charakterystykami odnoszgcymi
sie do cech demograficznych ludnosci (pte¢, wiek), uwzglednia sie przede wszystkim
przekrdj zawododw, kwalifikacji i poziomdéw wyksztatcenia oraz sektorow ekonomicznych,
a takze przekrdj regionalny.

15 Do biernych metod poszukiwania pracy zalicza sie np. oczekiwanie na wyniki zgtoszenia lub naboru do
pracy, oczekiwanie na wiadomosc¢ z urzedu pracy.

16 Badania w tym zakresie prowadzone byly przez doktorantke w 2018 roku, a ich wyniki zostaty
opublikowane w artykule pn. Cross-sectional analysis of labour resources reserves in Poland (Zmurkow-
Poteralska, 2018)
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Dane w przekroju zawodéw gromadzone s3 zgodnie z Klasyfikacja zawodéw
i specjalnosci na potrzeby rynku pracy (KZiS), bedaca pieciopoziomowym, hierarchicznie
uporzadkowanym zbiorem zawoddéw i specjalnosci wystepujgcych na rynku pracy.
Klasyfikacja oparta jest na systemie pojeé. Pierwszym z nich jest zawod, bedacy istotnym
kryterium klasyfikacji ludnos$ci pracujgcej. Stanowi on zespdt zadan (czynnosci)
wyodrebnionych w wyniku spotecznego podziatu pracy, ktére sg wykonywane stale lub
polegajg niewielkim zmianom, wymagajg odpowiednich kwalifikacji zdobytych w toku
ksztatcenia lub praktyki oraz stanowig Zrédto dochoddédw. Specjalnosé, bedaca czescia
zawodu, obejmuje czynnosci o podobnym charakterze, wymagajace pogtebionej lub
dodatkowej wiedzy i umiejetnosci. Umiejetnos¢ okreslono jako sprawdzong mozliwosc
wykonania odpowiedniej klasy zadan w ramach zawodu lub specjalnosci, natomiast
kompetencje (kwalifikacje zawodowe) rozumiane jako uktady wiedzy i umiejetnosci
wymagane do realizacji sktadowych zadah zawodowych. Wyrdznia sie przy tym dwa
aspekty kwalifikacji: ich poziom (zalezny od kompleksowosci i zakresu umiejetnosci
wynikajgcych ze ztozonosci oraz zakresu obowigzkéw) oraz specjalizacje (tj. rodzaj
koniecznej wiedzy lub umiejetnosé postugiwania sie okreslonymi
narzedziami/urzadzeniami lub tez rodzaj stosowanych materiatéw, produkowanych
wyrobow albo $wiadczonych ustug) (Gruza & Hordyjewicz, 2014, s. 8-11; Dz.U. 2014 poz.
760, 2014).

Klasyfikacja zawodow i specjalnosci przyjmowana jest rozporzgdzeniem ministra
wtasciwego do spraw pracy. Obecnie obowigzuje klasyfikacja wprowadzona w 2014 roku,
zmieniona (zaktualizowana) Rozporzadzeniem Ministra i Polityki Spotecznej z dnia 15
kwietnia 2022 r. (Dz.U. 2022 poz. 853, 2022). Dokument ten podlega ciggtej aktualizacji
(Srednio co 2-3 lata) w celu jego dostosowania do zmian zachodzacych na polskim, a takze
europejskim rynku pracy (Strojna & Zywiec-Dabrowska, 2014, s. 5). Najwazniejsza z nich
byta zmiana wprowadzona w 2011 roku (przejscie z KZiS 2004/2007 na klasyfikacje KZiS
2010), wynikajgca z koniecznosci dostosowania klasyfikacji do miedzynarodowego
standardu ISCO-08, ktérego stosowanie zostato zalecone krajom cztonkowskim przez
Eurostat. Wprowadzenie powyziszej modyfikacji skutkowato catkowita zmiang
dotychczasowej struktury klasyfikacji (Kwiatkowskiiin., 2014, s. 9, 31-32).

Struktura klasyfikacji (Tabela 3) jest wynikiem grupowania poszczegélnych zawodéw
i specjalnosci (2549) w grupy elementarne (445), a nastepnie w bardziej zagregowane
grupy $rednie (134), duze (43) i wielkie (10). Kazda pozycja znajdujgca sie w klasyfikacji ma
unikatowy kod - grupom wielkim przyporzadkowano kod jednocyfrowy, duzym
dwucyfrowy, srednim trzycyfrowy, elementarnym czterocyfrowy, natomiast poszczegdlne
zawody i specjalnosci oznaczono kodem szesciocyfrowym (Dz.U. 2022 poz. 853, 2022;
Dz.U. 2022 poz. 853, 2022).
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Tabela 3. Struktura Klasyfikacji zawodoéw i specjalnosci obowigzujacej od 2022 roku

Liczba grup w ramach grupy .
. . wielkiej L'CZb?
Nazwa grupy wielkiej (kod grupy) zawodow
duze $rednie elemen- | specjalnosci
tarne
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi
urzednicy i kierownicy F()1) ! ! 4 1 31 172
Specjalisci (2) 6 31 99 705
Technicy i inny $redni personel (3) 5 20 87 535
Pracownicy biurowi (4) 4 8 27 71
Pracownicy ustug i sprzedawcy (5) 4 13 39 137
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (6) 3 9 17 54
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (7) 5 14 69 412
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (8) 3 14 41 349
Pracownicy wykonujgcy prace proste (9) 6 11 32 111
Sity zbrojne (0) 3 3 3 3
Razem 43 134 445 2549

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: rozporzadzenia Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia
13 listopada 2021 r. (Dz.U. 2021 poz. 2285, 2021) oraz rozporzgdzenia Ministra Rodziny i Polityki
Spotecznej z dnia 15 kwietnia 2022 r. (Dz.U. 2022 poz. 853, 2022).

Podstawowg zasadg klasyfikowania i agregacji poszczegdlnych zawoddow jest
podobiedstwo kompetencji niezbednych do realizacji zadan zawodowych. W KZiS
uwzgledniono cztery szerokie poziomy kwalifikacji okreslone w Miedzynarodowym
Standardzie Klasyfikacji Zawodow ISCO-08 (ILO, 2012, s. 12—-13) oraz odpowiadajgce im
poziomy ksztatcenia okreslone w Miedzynarodowej Standardowe] Klasyfikacji Edukacji
ISCED 2011 (UNESCO-UIS, 2012, s. 25-61), ktore odniesiono do poszczegdlnych grup
zawodowych. Powyisze zestawienie rozszerzono o efekty uczenia sie osiggane na
poszczegdlnych etapach ksztatcenia, zgodnie ze zrewidowanymi Europejskimi Ramami
Kwalifikacji (EQF, ang. European Qualifications Framework) (UE, 2023), a takze
o odpowiadajace im poziomy kwalifikacjil’ (charakterystyczne dla wiekszosci zawoddéw
w danej grupie) wyodrebnione w Polskiej Ramie Kwalifikacji (PRK) (Polska Rama
Kwalifikacji, 2023). Zabieg ten pozwolit na uzyskanie petnej informacji na temat
kompetencji (tj. poziomu wiedzy oraz kompleksowosci izakresu umiejetnosci)
wymaganych od przedstawicieli poszczegdlnych grup zawodowych (Tabela 4) (por.
Zmurkow-Poteralska, 2017b, por. 2017c).

17 Przez kwalifikacje rozumie sie w tym przypadku ,zestaw efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub
poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych
osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot
certyfikujacy” (Dz.U. 2020 poz. 226, 2020, art. 2 pkt 8).
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Tabela 4. Poziomy wyksztatcenia, wiedzy i kompetencji w wielkich grupach zawodowych

Poziom wyksztatcenia
wedtug ISCED 2011

Poziomy PRK i wiedza (efekty uczenia
sie) wedtug ERK

Poziom kompetencji
wedtug ISCO-08

Najbardziej zaawansowana wiedza i

Pracownicy

wykonujacy

prace proste
(9)

Rutynowe zadania, proste narzedzia.

Szkota podstawowa

Podstawowa wiedza ogdlna. Podstawowe
umiejetnosci, realizacja prostych zadan.

= Studia Il stopnia 8 L - L -
; wyspecjalizowane umiejetnosci i techniki. « Zadania polegajace na rozwigzywaniu
§ o o ] problemoéw;
D —_ di i \tl)Vy;soc.e ?ZGFJ‘;‘"ftV?%r?e um|eJanosu, * Podejmowanie decyzji w oparciu o
E] ~ . -
2 ) Studia Il stopnia 7 badania .| ziata pos'c |nnc.>wacyjna, szeroka wiedze teoretyczna i
g S tworzenie nowej wiedzy i procedur. merytoryczna;
2 ;
;~ -% . L , . * Rozwiniete zdolnosci interpersonalne;
S| 8 . . Zaawansowana wiedza i umiejetnosci, L Lo .
SE| o Studiach | stopnia 6 . . . \ * Zdolnosci do rozumienia ztozonych
e | » rozwigzywanie ztozonych probleméw. R
N T dokumentéw;
§ g Obszerna specjalistyczna wiedza, * Umiejetnos¢ komunikowania ztozonych
z_| 5 g Szkota pomaturalna 5 kompleksowe umiejetnosci, kreatywne kwestii.
;E El E = - rozwigzywanie abstrakcyjnych prob.
>2 | 3 e X - - -
25| e o * Ztozone zadania techniczne i
K g . . .
= 8|2 5 Szkota policealna praktyczne, wymagajacych szerokiej
Vg | = = . ) . L
- o ) . .
P Fe| 3 N Faktograficzna i teoretyczna wiedza w wiedzy merytoryczne), technicznej i
— - 7 . . . .
% < @ 3 5 4 szerszym kontekécie. Rozwigzywanie proced%Jr.a.IneJ, ) -
A z s . .
§ s 5 g Technikum okreglonych probleméw w danej Zdolno.sa.|ntelzrpersona(ljne.| zdolnosci do
5 2 o dziedzinie pracy lub nauki. rozumlenlal roznego rodzaju
2 % dokumentéw.
o0 > . .
- ~ =3 28 Liceum ogdlnoksztatcace . . . L.
i ® -5 E = 4 g Wzglednie zaawansowane umiejetnosci
sclziz > R - ia i pisania oraz liczenia;
£Eg|2L2 3 _§ e § Liceum profilowane Znajomosé faktéw, zasad, proceséw i czytania i pisania oraz liczenia;
[ € o e - . i i &ci j:
g '§, ° E‘ % ¥z & 3 Pojec ogolnych. zestaw umiejetnosci Wys.o.kl P°%'9m“ sprawnosci r'r_1anua|nej,
—_ o~ o T . - . .
> g S SETzZ 8 umozliwiajgcych wybieranie i stosowanie Urf'mejetnosu z zakresu czytania
3 L9 . ) i
Sz sfeg| a Zasadnicza szkota podstawowych metod, narzedzi, |r:jo|rmz?c!|i( il et
. . . .. .
5= -23 zawodowa materiatow i informacji. Zdolnosci komunikacji interpersonalnej.
g
o g - -
. . Podstawowa wiedza faktograficzna. ifikaci .
o Gimnazjum g * Kwalifikacje elementarne;

* Proste i rutynowe zadania fizyczne i

1 manualne;

* Niekiedy umiejetnosci czytania, pisania,
liczenia.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: ILO (2012, s. 12-13), UNESCO-UIS (2012, s. 25-61), UE (2023), Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 13
grudnia 2019 r. (Dz.U. 2020 poz. 226, 2020), Gruza & Hordyjewicz (2014, s. 10-11).
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Powyzsza klasyfikacja umozliwia wyodrebnienie kolejnej waznej z punktu widzenia
badania struktury zatrudnienia kategorii, jakg sg zasoby ludzkie dla nauki i techniki (HRST,
ang. Human Resources for Science and Technology). Obejmuja one osoby aktualnie
zajmujace sie lub potencjalnie mogace zajgé sie pracami zwigzanymi z tworzeniem,
rozwojem, rozpowszechnianiem i zastosowaniem wiedzy naukowo-technicznej, stad
uznawane s3 za kluczowe z punktu widzenia mozliwosci tworzenia i wdrazania innowacji.
Kategoria ta stanowi jednoczesnie jedng z gtéwnych miar rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy. Do zasobdéw ludzkich dla nauki i techniki zalicza sie osoby, ktére spetniajg
przynajmniej jeden z dwdch warunkéw (GUS & US w Szczecinie, 2023, s. 57, 197-199):

* posiadajg wyksztatcenie wyzsze, tj. na poziomie 5-8 wedtug klasyfikacji ISCED 2011,
w dziedzinach nauki i techniki (N+T) wyodrebnionych w oparciu o Miedzynarodowa
Klasyfikacje Kierunkéw Ksztatcenia ISCED-F 2013 (por. UNESCO-UIS, 2015),
obejmujacych:

— 05: Nauki przyrodnicze, matematyka i statystyka;

— 06: Technologie teleinformacyjne;

— 07: Nauki techniczne (technika, przemyst, budownictwo);

przy czym w statystykach miedzynarodowych zbiorowo$é te rozszerza sie na
wszystkie osoby posiadajgce wyksztatcenie wyisze (bez wzgledu na dziedzine
wyksztatcenia);

* nie posiadajg formalnego wyksztatcenia, ale pracujg w zawodach nauki i techniki
(N+T), tj. w zawodach klasyfikowanych w ramach 2. i 3. wielkiej grupy zawodowe;j
wedtug klasyfikacji ISCO-08, gdzie wyksztatcenie takie jest zazwyczaj wymagane.

Kryterium wyksztatcenia (poziomu i dziedziny) oraz zawodu stanowi podstawe
wyodrebniania poszczegdlnych grup zasobdéw ludzkich dla nauki i techniki (szczegétowy
podziat przedstawiono w Tabela 5). Ze wzgledu na zawdd wyrdzniane sg dwie kategorie —
tzw. rdzen zasobdw dla nauki i techniki (ang. HRSTC — Core for Human Resources for
Science and Technology), obejmujacy pracownikdéw posiadajgcych wyksztatcenie wyisze,
oraz osoby z wyksztatceniem ponizej wyzszego, ale pracujgce w sferze N+T (ang. HRSTW —
Human Resources for Science and Technology Without third-level education). Ponadto
wyodrebnia sie m.in. zaséb obejmujacy osoby pracujgce poza sferg nauki i techniki
z wyksztatceniem wyzszym (ang. HRSTN — Human Resources for Science and Technology —
Non S&T Occupation) oraz zbiorowos$¢ wyrdzniong ze wzgledu na wyksztatcenie (ang.
HRSTE — Human Resources for Science and Technology — Education), do ktérej zaliczane sg
wszystkie osoby z wyksztatceniem wyzszym (tgcznie z bezrobotnymi i biernymi zawodowo)
(Eurostat, 2019).
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Tabela 5. Kategorie zasobow ludzkich dla nauki i techniki (HRST)

Wyksztatcenie

Wyzsze )
(ISCED 5-8) Belzs‘g\E/ZDSZ;gO
HRSTE (Education) (ISCED<5)
Specjalisci HRSTC (Core) HRSTW (Without third-
(1SCO-08: 2) level education)

Rdzen zasobdéw ludzkich

T

k) L dl ki i techniki Osob j f

S | Technicy iinny a nauki i techniki soby prac.ujqcevs./s erze

S nauka i technika
3 S | sredni personel z wyksztatceniem ponizej
2 8| (1Sc0O-08:3) y { ponizej
=8 wyzszego

o

[ HRSTN (Non S&T Occupation)

?E Inne zawody

Osoby pracujgce poza sferg nauka
i technika z wyksztatceniem
WyzZszym

(1ISCO-08: 0-1; 4-9)

HRSTU (Unemployed)

B botni .
czrobotni Osoby bezrobotne z wyksztatceniem

wyzszym

HRSTI (Inactive)

Bierni zawodowo Osoby bierne zawodowo z
wyksztatceniem
wyzszym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: GUS & US w Szczecinie (2023, s. 57-66), Eurostat (2019).

Wielko$¢ zatrudnienia oraz struktura popytu na prace zalezy w duzej mierze od
prawidtowosci rozwoju poszczegdlnych sektoréw, sekcji i dziatdw gospodarki, ktére moga
charakteryzowac¢ sie odmienng wrazliwoscig koniunkturalng. Z tego wzgledu niezwykle
istotne jest uwzglednienie w analizach rynku pracy przekroju sektorowego gospodarki oraz
przemian jej struktury (Kwiatkowski i in., 2014, s. 15).

Dane gospodarcze w przekroju sektoréw gromadzone sg w ukfadzie Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) stanowigcej umownie przyjety, hierarchicznie
usystematyzowany podziat zbioru rodzajéw dziatalnosci spoteczno-gospodarczej, jakie
realizujg jednostki (podmioty gospodarcze). Obowigzujgca od poczatku 2010 roku'® PKD
2007, wprowadzona rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r. (Dz.U.
2007 nr 251 poz. 1885, 2007), zostata opracowana na podstawie Statystycznej Klasyfikacji
Dziatalnosci Gospodarczej Unii Europejskiej (NACE Rev.2). Klasyfikacja ustala symbole,
nazwy i zakres poszczegdlnych grupowan klasyfikacyjnych na pieciu réznych poziomach,

18 PKD 2007 zaczeta obowigzywacd od 1 stycznia 2008 roku, przy czym do roku 2010 obowigzywata tylko
czesciowo — w latach 2008-2009 nastepowato systematyczne przeklasyfikowanie dziatalnosci
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON z PKD 2004 na nowa klasyfikacje. Ostatecznie PKD 2007 statfa
sie jedyng obowigzujaca klasyfikacjg poczawszy od 2010 roku.
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tj. sekcji, dziatéw, grup, klas i podklas. Dane o gtéwnych sektorach gospodarki powstajg
w wyniku agregacji odpowiednich sekcji (Tabela 6).

Tabela 6. Struktura klasyfikacji PKD 2007

Sektory gospodarki  Sekcje PKD 2007 (symbol i nazwa)

Sektor rolniczy A Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Gdrnictwo i wydobywanie
Przetwodrstwo przemystowe

D Woytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna

Sektor gorgcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

przemystowy
E Dostawy wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢

zwigzana z rekultywacja

Budownictwo

G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
witaczajgc motocykle

H Transport i gospodarka magazynowa
Sektor ustug |

Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
rynkowych

J Informacja i komunikacja
Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

O =2 |- =

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

Sektor ustug
nierynkowych
(pozostatych)

Edukacja
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

- v X O T

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa
domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi potrzeby

U Organizacje i zespoty eksterytorialne

Zrédto: US w Katowicach (2022, s. 45-46).

Klasyfikacja ta stanowi jednoczesnie podstawe wyodrebniania sektorow
wyroznionych ze wzgledu na poziom zaawansowania techniki (w przemysle) oraz
zaangazowania wiedzy (w ustugach), bedacych kolejnym waznym przekrojem
wykorzystywanym w badaniach struktury zatrudnienia. Klasyfikacja ta zostata szczegétowo
omowiona w podrozdziale 1.2.

Waznym przekrojem uwzglednianym w badaniach rynku pracy jest réwniez przekrdj
regionalny. Umozliwia on scharakteryzowanie rynkdéw pracy funkcjonujgcych na roznych
poziomach, uchwycenie ich specyfiki oraz dokonanie szczegétowej diagnozy w zakresie
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panujgcej na nich sytuacji (m.in. okreslenie lokalnego zapotrzebowania na kwalifikacje
i zawody, ocena stopnia dopasowania popytu do podazy pracy). Wiedza w tym zakresie
stanowi podstawe m.in. prowadzenia odpowiednio ukierunkowanej polityki zatrudnienia.

Region stanowi obiekt badawczy w ramach wielu dyscyplin naukowych. Pojecie to
jest réznie definiowane w zaleznosci od stosowanego podejscia i aspektu, w jakim jest
rozpatrywane. Stanowi on kategorie przestrzenng, ktéra w najbardziej ogdélnym znaczeniu
oznacza wyraznie wydzielone terytorium, charakteryzujgce sie wzglednie jednorodnymi
cechami oraz systemem wewnetrznych powigzan, ktére odrdzniajg je od innych,
otaczajgcych obszaréw. Sposdb wyodrebniania regionéw oraz okreslania ich charakteru
rézni sie w poszczegdlnych dziedzinach nauki i zalezy od przyjetych kryteridw oraz liczby
branych pod uwage cech — ze wzgledu na rodzaj badanego problemu przyjmuje sie podziat
na regiony rozumiane jako przestrzen fizjograficzna, geograficzna, historyczna, kulturowa,
gospodarcza czy spoteczna (Gabrys$, 2012, s. 79-81; Kulesza, 2014, s. 27-32). Zgodnie
z ujeciem systemowym, koncepcja regionu uwzglednia istniejgce uktady przestrzenne
(obejmujgce centralne osrodki miejskie, wezty aktywnosci gospodarczej, uktady
komunikacyjne) oraz przestrzenng strukture zagospodarowania, ktdrej elementy (takie jak
m.in. ludnos$¢, zasoby naturalne i majgtkowe, jednostki gospodarcze) potgczone s3 ze sobg
relacjami wspotzaleznosci. Z powyiszej koncepcji wytania sie definicja regionu
ekonomicznego, bedacego z jednej strony charakterystyczng czescig ogdlnej przestrzeni
spoteczno-ekonomicznej, z drugiej zas aktywnym podmiotem uczestniczgcym w procesach
rynkowych. Moze on by¢ wyrdzniony w oparciu o rzeczywiste zjawiska zachodzgce na jego
terytorium, badZz jako jednostka wyznaczana przez panstwo na potrzeby planowania
i zarzadzania gospodarkg w ramach podziatu instytucjonalnego (Kulesza, 2014, s. 29-31;
Miszczak, 2017, s. 111-113). W praktyce badawczej wymiar regionalny najczesciej opiera
sie na podziale terytorialnym bazujgcym na jednostkach administracyjnych oraz
jednostkach terytorialnych do celéw statystycznych.

Poczgwszy od 1999 roku w Polsce obowigzuje trdjstopniowy podziat administracyjny
kraju, dzielgcy jego terytorium na 16 wojewddztw (jednostki | stopnia), 380 powiatéw, 66
miast na prawach powiatu (jednostki Il stopnia) oraz 2477 gmin — 302 miejskie,
677 miejsko-wiejskich oraz 1498 wiejskich (jednostki Il stopnia) (Liczba jednostek
podziatu..., 2023; Podziat administracyjny Polski, 2023). W oparciu o powyzszy podziat,
stosowany w ramach krajowego rejestru urzedowego podziatu terytorialnego kraju
(TERYT) oraz Klasyfikacje Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych NUTS
(Nomenclature of Territorial Units for Statistics), stosowang w krajach Unii Europejskiej,
opracowany zostat System Kodowania Jednostek Terytorialnych i Statystycznych (KTS),
obowigzujagcy w Polsce od 2018 roku®®. Stanowi on jednolity wykaz kodéw i nazw
jednostek zasadniczego tréjstopniowego podziatu terytorialnego panstwa oraz jednostek
terytorialnych do celéw statystycznych, przyjety na potrzeby baz danych i systemow

19 KTS zastgpit z dniem 1 stycznia 2018 roku Nomenklature Jednostek Terytorialnych do Celéw
Statystycznych (NTS) obowigzujacg w latach 2000-2017.
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informatycznych statystyki publicznej. System KTS dzieli terytorium Polski na hierarchicznie
powigzane jednostki na siedmiu poziomach (System KTS, 2023):

* Poziom0 - catykraj;
* Poziom1l - makroregiony (grupujace wojewddztwa);
* Poziom2 - wojewddztwa;

* Poziom 3 — regiony (wojewdédztwa lub czesci wojewddztwy);

* Poziom4 — podregiony (grupujace powiaty);

* Poziom5 — powiaty (wraz z miastami na prawach powiatu);

* Poziom6 — gminy (wraz z czesciami miejskimi gmin miejsko-wiejskich, czesciami
wiejskimi gmin miejsko-wiejskich, dzielnicami Warszawy, delegaturami Krakowa, todzi,
Poznania i Wroctawia).

Poziomy 2, 5 i 6 sg zgodne z podziatem administracyjnym Polski stosowanym
w Rejestrze TERYT, natomiast poziomy 1, 3 i 4 stanowig odpowiedniki jednostek NUTS.
Jednoczesnie system KTS, funkcjonujgcy w oparciu o nowa klasyfikacje NUTS obowigzujgca
od 1 stycznia 2018 roku, wprowadzit podziat wojewddztwa mazowieckiego na dwie
odrebne jednostki statystyczne poziomu NUTS 2. Pierwszg z nich jest region warszawski
stoteczny, w sktad ktérego weszto m.st. Warszawa wraz z powiatami: grodziskim,
legionowskim, minAskim, nowodworskim, otwockim, piaseczyriskim, pruszkowskim,
warszawskim zachodnim i wotominskim, drugg stanowi natomiast region mazowiecki
regionalny, obejmujacy pozostatg czes¢ wojewddztwa mazowieckiego. Podziat Mazowsza
na dwie jednostki statystyczne byt motywowany przede wszystkim mozliwoscig otrzymania
wiekszej alokacji Srodkow unijnych po 2020 roku (Atlas: Region Warszawski..., 2020).

2.2. Przeksztatcenia rynku pracy w swietle koncepcji teoretycznych

Zjawiska wystepujgce na rynku pracy posiadajg wiele interpretacji wskazujacych na
rézne determinanty zachodzacych proceséw. Znaczacy wktad w wyjasnianie mechanizméw
funkcjonowania rynku pracy wniosty zaréwno tradycyjne teorie wyroste na gruncie
ekonomii neoklasycznej i keynesowskiej, jak i wspotczesne teorie rynku pracy powstate na
bazie tych dwéch przeciwstawnych nurtéw (Dylkiewicz, 2014, s. 4).

Zgodnie z tradycyjng teorig neoklasyczng rynek pracy stanowi homogeniczng catosé,
w ramach ktérej alokacja sity roboczej nastepuje pod wptywem mechanizmu cenowego.
Rynek ten jest doskonale konkurencyjny, a zatem cechuje sie brakiem barier, petng
przejrzystoscig dla wszystkich uczestnikéw (pracodawcéw oraz pracobiorcéw), ktérzy sg
wobec siebie réowni, oraz ich duzg liczbg. Ponadto uczestnicy rynku sg racjonalni, a zatem
pracodawcy dazg do maksymalizacji zysku, a pracobiorcy do maksymalizacji satysfakcji
z ptacy realnej. Gtéwnym zatozeniem omawianej teorii jest twierdzenie, ze w warunkach
gospodarki wolnorynkowej wystepuje tendencja do ustalania sie rynku pracy rownowagi
w postaci stanu petnego zatrudnienia, gdzie popyt na prace jest malejaca, a podaz pracy
rosngcg funkcjg ptac realnych, natomiast wszelkie zaburzenia tej réwnowagi maja
charakter przejsciowy (bezrobocie ma charakter frykcyjny — jest zwigzane z rotacja
pracownikdéw na stanowiskach pracy lub dobrowolny, wynikajacy z braku akceptacji przez
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bezrobotnego ustalonej stawki ptacy) (Figurska, 2009, s. 117; Krynska & Kwiatkowski,
2010, s. 1). Wielki kryzys gospodarczy majgcy miejsce w latach 1929-1933 zrewidowat
jednak zatozenia modelu gospodarki funkcjonujgcej w warunkach réwnowagi rynkowej
pokazujac, ze odbiega on od rzeczywistosci. Zatamanie produkcji we wszystkich gateziach
przemystu oraz upadek ustug i handlu pociggneto za sobg wzrost bezrobocia na
niespotykang dotad skale, aco za tym idzie, zachwianie réwnowagi na rynku pracy
(znaczna nadwyzka podazy sity roboczej w stosunku do popytu na prace), podczas gdy
ekonomia neoklasyczna nie uwzgledniata mozliwosci wystapienia takiego zjawiska
(Dylkiewicz, 2014, s. 4-5).

Odmienne poglady na temat proceséw zachodzacych na rynku pracy gtosit
J. M. Keynes, ktéry w dziele ,0gdlna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza” zawart
gtéwne tezy opracowane] przez siebie w latach trzydziestych XX wieku teorii zatrudnienia.
Keynes odrzucit neoklasyczne zatozenie o istnieniu doskonale konkurencyjnego ryku pracy
oraz o dobrowolnos$ci bezrobocia uwazajgc, ze stanowi ono nastepstwo naturalnej
tendencji do ustalania sie nadwyzki podazy sity roboczej nad popytem na prace,
wystepujacej w warunkach swobodnego dziatania mechanizmu rynkowego. Jako przyczyne
takiego stanu rzeczy wskazywat niedostateczny popyt na towary w gospodarce, wynikajacy
z okreslonej skfonnosci spotfeczenstwa do konsumpcji: spadek poziomu wydatkdéw
konsumpcyjnych (na rzecz oszczednosci) prowadzi bowiem do ograniczenia produkcji, co
przektada sie na spadek zatrudnienia. W efekcie pojawia sie bezrobocie o charakterze
przymusowym, ktérego likwidacji nie zapewni dziatanie mechanizmoéw rynkowych,
a w szczegdlnosci obnizka ptac realnych. Keynes odrzucit zatem twierdzenie neoklasykéw
o wptywie poziomu ptacy realnej na poziom zatrudnienia, wskazujac jednoczesnie na
koniecznosé¢ aktywnej ingerencji panstwa w procesy gospodarcze w celu zwiekszenia
zatrudnienia i redukcji bezrobocia (Dylkiewicz, 2014, s. 4-5; Figurska, 2009, s. 117-118).

Zaréwno w teorii neoklasycznej, jak i keynesowskiej, podaz sity roboczej oraz jej
wtasciwosci nie stanowity przedmiotu analiz. W ujeciu neoklasycznym przyjeto zatozenie
o jednorodnosci miejsc pracy oraz pracownikdw i osdb poszukujgcych pracy, ktérzy
(zgodnie z tym podejsciem) charakteryzowali sie jednakowa wydajnoscig. Ponadto prace
utozsamiano z towarem, nie uwzgledniajagc jej podmiotowosci (pracobiorca nie jest
bowiem wtascicielem swojej sity roboczej, gdyz podejmowana przez niego decyzja
o podjeciu pracy nie jest w petni dobrowolna), co stanowito jeden z elementéw poddanych
krytyce. W teorii Keynesa ilo$¢ i wtasciwosci sity roboczej traktowane byty jako wielkosci
dane, ktére tgcznie z dostepnym wyposazeniem kapitalowym czy istniejacg technika
okreslaty catoksztatt warunkow, w jakich przebiega proces gospodarczy, a zachowania
pracownikéw i ich decyzje postrzegane byty jedynie jako czynnik ksztattujgcy wielkosé
efektywnego popytu, nie majgcy wptywu na poziom bezrobocia (Figurska, 2009, s. 117-
118).

W wyniku ewolucji pogladéw dotyczacych rynku pracy oraz jego uwarunkowan
powstato wiele wspdtczesnych teorii rynku pracy, probujgcych okresli¢ czynniki decydujace
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0 pojawianiu sie i trwaniu nierédwnowagi na rynku pracy, ktére opierajg sie na trzech
podstawowych grupach alternatywnych hipotez (Dylkiewicz, 2014, s. 6):

1. Pierwsza grupa wskazuje na czynniki strukturalne i instytucjonalne (m.in. teorie
segmentacyjne);

2. Druga grupa zakfada, ze nieréwnowaga na rynku pracy stanowi efekt
dtugotrwatosci proceséw dostosowawczych na rynku pracy, takich jak
poszukiwanie pracy czy zmiana kwalifikacji (m.in. teoria kapitatu ludzkiego, teoria
poszukiwan na rynku pracy);

3. Trzecia grupa upatruje przyczyn nierédwnowagi w sztywnosci pfac (m.in. teorie
ptacy efektywnej).

Niezwykle istotne z punktu widzenia analiz popytu na prace oraz jego
poszczegdlnych struktur sg koncepcje teoretyczne, ktére probujg objasni¢ zaréwno
kierunki przeksztatcen strukturalnych w gospodarce oraz prawidtowosci zmian
w strukturze popytu na prace, jak i przyczyny tych przeksztatcen. Znaczacy wktad do tego
rodzaju rozwazan whniosta teoria trzech sektoréw gospodarki, stanowigca podstawe analizy
zmian sektorowej struktury popytu na prace, oraz teoria kapitatu ludzkiego, odnoszaca sie
do struktury kwalifikacyjno-zawodowej tego popytu (Kryrnska & Kwiatkowski, 2013, s. 106—
107). Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ rowniez na poziniejsze teorie, opierajgce sie na
hipotezie zmiany technologicznej faworyzujgcej wysokie kwalifikacje (SBTC) oraz koncepcji
postepu technicznego ukierunkowanego na rutynizacje (RBTC).

Teoria trzech sektoréw gospodarki autorstwa A. Fishera, C. Clarka iJ. Fourastie’go
zostata opracowana w latach 30. XX wieku. Jej podstawag jest podziat struktury
gospodarczej na zbiory réznych dziedzin dziatalnosci gospodarczej, grupowanych w tzw.
sektory gospodarki: sektor pierwszy (l) — rolniczy, sektor drugi (ll) — przemystowy oraz
sektor trzeci (Ill) — ustugowy. Przedmiotem analiz autoréw tej teorii byty prawidtowosci
rozwoju trzech gtéwnych sektoréw gospodarki, zachodzgce miedzy nimi relacje oraz ich
rola w strukturach gospodarek znajdujgcych sie w poszczegdlnych fazach rozwoju.
Podstawg prowadzonych analiz byty badania miedzysektorowe w zakresie zwigzku miedzy
strukturg i efektywnosciag zatrudnienia oraz strukturg produkcji. Gtéwna teza teorii trzech
sektoréw postawiona przez A. Fishera zaktada, ze wraz z rozwojem gospodarczym zmianie
ulega rola i znaczenie poszczegdlnych makrosektoréw, co z kolei przektada sie na
okreslone zmiany w strukturze gospodarczej, tj. nastepuje spadek udziatu sektora |
w zasobach sity roboczej i kapitatu, poczatkowy wzrost udziatu sektora |Il, ktéry
w pozniejszych fazach rozwoju ulega zmniejszeniu na korzys¢ sektora |Ill, oraz
systematyczny wzrost udziatu sektora 1l w zasobach czynnikow wytwérczych.
Przeksztatcenia strukturalne s3 bowiem efektem niejednakowej intensywnosci rozwoju
poszczegdlnych gatezi, dziatéw i sektoréw gospodarki, co przyczynia sie do zmiany ich
udziatu (dominujacy, drugoplanowy, peryferyjny) w ogdlnych zasobach sity roboczej
i w tworzeniu produktu krajowego (Krynska & Kwiatkowski, 2013, s. 106—107; Zajdel, 2011,
s. 340). Jednoczesnie Fisher jako pierwszy wprowadzit pojecie Il sektora (uzywajac
terminu tertiary production) w odniesieniu do gatezi ustugowych, pragnac zwréci¢ uwage
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politykdw gospodarczych na ich potencjalne znaczenie dla rozwigzania problemu
bezrobocia w okresie kryzysu lat 1929-1933 (Kwiatkowski, 1982, s. 12).

Badania C. Clarka nad dtugookresowymi zmianami struktury zatrudnienia w krajach
o réznym poziomie dochodu narodowego per capita wykazaty, ze wraz z postepujagcym
rozwojem gospodarczym liczba zatrudnionych w sektorze rolniczym wykazuje tendencje
znizkowa w stosunku do liczby zatrudnionych w ustugach. Jednocze$nie w krajach stabo
rozwinietych obserwuje sie wysoki udziat sektora rolniczego w ogdélnym zatrudnieniu, za$
w krajach wysoko rozwinietych — sektora ustugowego. Podobne wnioski dotyczace
prawidtowosci przeksztatcen strukturalnych sformutowat J. Fourastie. Dodatkowo wskazat
on, ze rola sektora Il (przemystowego) poczatkowo dynamicznie wzrasta (etap cywilizacji
przemystowej), nastepnie ulega wzglednej stabilizacji na stosunkowo wysokim poziomie
(faza ekspansji), po czym w pdiniejszych etapach rozwoju gospodarczego (tzw. faza
dopetnienia) jego udziat w gospodarce, w tym w zatrudnieniu, spada. Jednoczesnie w fazie
dopetnienia nastepuje absorpcja sity roboczej z sektora | i Il przez sektor lll, ktdry wykazuje
W procesie rozwoju gospodarczego statg tendencje zwyzkowa. Fourastie przewidywat
rowniez wystgpienie tzw. stadium cywilizacji tercjalnej, w ktérym sektor ustugowy
w najbardziej rozwinietych krajach bedzie skupiat okoto 80% ogétu pracujgcych(Krynska &
Kwiatkowski, 2013, s. 107).

Autorzy omawianej teorii prezentowali jednak odmienne stanowiska w zakresie
czynnikdw wptywajacych na obserwowane przeksztatcenia strukturalne. Jako gtéwna
determinante Fisher i Clark wskazywali zmiany w strukturze popytu konsumpcyjnego
dokonujgce sie wraz z rozwojem gospodarczym, zwigzane z okre$long kolejnoscia
zaspokajania potrzeb. Zgodnie z tym ujeciem w miare wzrostu dochoddéw realnych
ludnosci relatywnie najszybciej spada popyt na produkty sektora rolniczego, co skutkuje
spadkiem jego znaczenia i jednoczesnie pociggajg za sobg okresowy wzrost popytu na
produkty sektora przemystowego. Wraz z przechodzeniem do wyiszych faz rozwoju
gospodarczego popyt na produkty sektora Il ulega zahamowaniu, a nastepuje wzrost
relatywnego popyt na produkty sektora ustugowego. Fourastie akcentowat natomiast
znaczenie postepu technicznego w tym procesie, wskazujgc na odmienny stopiei jego
absorpcji w poszczegdlnych sektorach. Twierdzit bowiem, iz postep techniczny,
przyczyniajgc sie do wzrostu wydajnosci pracy, prowadzi do zmniejszania zatrudnienia
w roznych dziedzinach gospodarki. Jednoczesnie dynamika postepu technicznego
i wydajnosci pracy jest stabsza w sektorach, w ktérych procesy produkcji odznaczajg sie
stosunkowo wysokg pracochtonnos$cia, natomiast w sektorach o wysokiej
kapitatochtonnosci jest wyzsza. Z uwagi na fakt, ze w sektorze rolniczym efekt dziatania
postepu technicznego jest umiarkowany, przektada sie to (wraz z malejgcym popytem na
produkty zywnosciowe) na spadek udziatu, a takze poziomu zatrudnienia w tym sektorze.
W sektorze przemystowym efektywnosé postepu technicznego jest stosunkowo wysoka,
przy czym poczatkowo (w okresie silnego wzrostu popytu na produkty sektora Il) udziat
przemystu w zatrudnieniu wzrasta. Sektor ustugowy charakteryzuje sie natomiast staba
dynamikg wydajnosci pracy, co w potfaczeniu z tendencjami wzrostowymi popytu na
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produkty tego sektora prowadzi do ustawicznego zwiekszania udziatu zatrudnionych
w ustugach (Krynska & Kwiatkowski, 2013, s. 107-109; Kwiatkowski, 1982, s. 14-15).

Zgodnie z powyzszg teorig, sektorowa struktura gospodarki, a w tym zatrudnienia,
stanowi jedng z podstawowych miar poziomu rozwoju i konkurencyjnosci danej
gospodarki. Koncepcja ta daje podstawy aby twierdzi¢, ze relatywnie wysoki udziat sektora
ustugowego w zatrudnieniu przy jednoczesnym niskim udziale przemystu oraz
(w szczegdlnosci) rolnictwa, Swiadczy o wysokim poziomie rozwoju gospodarczego, a takze
innowacyjnosci. Ustugi bowiem, ze wzgledu na stosunkowo wysoki (i ustawicznie
wzrastajacy) poziom wykorzystania zaawansowanej wiedzy, charakteryzuja sie najwieksza
podatnoscig na innowacje, stajac sie tzw. noSnikami gospodarki opartej na wiedzy (Kusidet
& Modranka, 2014, s. 29).

Jednoczesnie nalezy mieé na uwadze, Ze rozpatrujgc czynnik innowacyjnosci
i postepu naukowo-technicznego, jako majgcych wptyw na zmiany strukturalne
w gospodarce, nie nalezy zawezac analiz jedynie do klasyfikacji tréjsektorowej, poniewaz
istotnie ogranicza to mozliwosci interpretacyjne faktycznie dokonujacych sie zmian.
Uchwycenie zmian zachodzacych w strukturze gospodarki (w tym zatrudnienia) we
wspotczesnych procesach rozwojowych wymaga prowadzenia badan na bardziej
zdezagregowanym poziomie, tj. uwzgledniajgcych zmiany zachodzgce wewnatrz sektoréw
oraz zmiany miedzysektorowe. Pojawianie sie nowych oraz doskonalenie istniejgcych
rozwigzan prowadzi do rozwoju nowych dziedzin wytwdrczosci oraz ekspansji przemystéow
wysokiej techniki i ustug opartych na zaawansowanej wiedzy, skutkujgcych zmianami
w zakresie popytu produkcyjnego i konsumpcyjnego. W efekcie dochodzi do kreowania
nowoczesnych struktur rynkowych, wtym do modernizacji dziedzin tradycyjnych
w gospodarce. Rozwdj przemystow wysokiej techniki zaliczanych do dziedzin
nowoczesnych (np. komputerowego, technologii informacyjnych, mikroelektronicznego,
biotechnologii, aparatury medycznej i wyrobéw farmaceutycznych czy ekologicznego) ma
kluczowe znaczenie dla postepu technologicznego i modernizacji struktury dziatalnosci
w catym sektorze przemystowym, ale réwniez w pozostatych dziedzinach gospodarki
w ramach sektora rolniczego i ustugowego, stanowigc podstawe rozwoju nowej ery
cywilizacji informacyjnej. Jednoczesnie wyodrebnia sie réwniez sekcje i dziaty przemystu
nalezagce do tzw. przemystéw schytkowych Ilub wrazliwych, charakteryzujgce sie
nadwyzkami zdolnosci produkcyjnych w stosunku do popytu i malejgcg konkurencyjnoscia
(np. goérnictwo weglowe, hutnictwo zelaza, przemyst wtdkienniczy). Dziedziny te,
stanowigce czesto wazne zrédto zatrudnienia, wymagaja z jednej strony przeprowadzenia
zasadniczej restrukturyzacji technicznej i technologicznej oraz organizacyjnej, z drugiej zas
konieczne jest podjecie dziatan majacych na celu zwiekszenie wzrostu mobilnosci
kwalifikacyjnej, zawodowej i przestrzennej oséb w nich zatrudnionych (Kwiatkowski i in.,
2012, s. 27-28).

Druga teorig istotng z punktu widzenia problematyki niniejszej pracy jest teoria
kapitatu ludzkiego, ktéra zostata sformutowana na poczatku lat 60. XX wieku przez zespot
amerykanskich badaczy: T.W. Schultza, J. Mincera oraz G. S. Beckera. Mimo, iz
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zainteresowanie kapitatem ludzkim jako kategoria ekonomiczng widoczne byto juz
w pracach innych przedstawicieli mysli ekonomicznej (m.in. u W. Petty’ego, A. Smitha,
J. B. Saya, D. Ricardo, K. Marksa, A. Marshalla czy F. Skarbka) (por. Krynska & Kwiatkowski,
2013, s. 152—-153), to dopiero omawiana teoria wprowadzita pojecie kapitatu ludzkiego
do powszechnego zastosowania, dajac uzasadnione podstawy teoretyczne jego znaczenia
zaréwno dla pracobiorcéw i ich sytuacji na rynku pracy, jak i dla rozwoju gospodarczego
(Kwiatkowski i in., 2012, s. 28).

Genezg powstania teorii kapitatu ludzkiego byto poszukiwanie przyczyn réznego
stopnia zagrozenia bezrobociem w poszczegdlnych grupach sity roboczej oraz gtebokich
zréznicowan ptac obserwowanych na amerykanskim rynku pracy. Gtéwnym jej zatozeniem
jest teza o heterogenicznosci zasobdw pracy, ktéra przejawia sie zrdinicowang
produkcyjnoscig krancowg pracownikéw. Jednoczesnie niejednorodnosé ta wynika
z odmiennych stanéw posiadania poszczegélnych zmiennych kapitatu ludzkiego (human
capital) przez pracobiorcow, tj. wiedzy, poziomu wyksztatcenia, kwalifikacji i umiejetnosci
oraz doswiadczenia zawodowego, ktére majg znaczenie dla potencjatu pracy oraz sg
nabywane i powiekszane w drodze indywidualnych decyzji dotyczacych inwestowania
»W siebie”. W teorii tej widoczne jest zatem odejScie od iloSciowego podejscia do
zbiorowosci zasobow ludzkich, uzalezniajacego jg jedynie od potencjatu demograficznego
spoteczenstwa czy danych z géry cech genetycznych konkretnej populacji (talent,
wrodzone predyspozycje, stan zdrowia) na rzecz aspektu jakosciowego. Jednocze$nie
termin ,inwestycji w kapitat ludzki”, wprowadzony po raz pierwszy przez G. Beckera,
obejmuje zaréwno catoksztatt naktadéw ponoszonych na edukacje (formalng
i nieformalng), jak inabywanie i rozwijanie umiejetnosci praktycznych, doskonalenie
kwalifikacji czy dbato$¢ o stan zdrowia i kondycje fizyczng, ktére w podnoszg fizyczne
i psychiczne zdolnosci ludzi, zwiekszajgc tym samym ich rzeczywiste dochody (Krynska &
Kwiatkowski, 2013, s. 153—154; Kunasz, 2004, s. 438).

Kapitat ludzki mozna zatem okresli¢ jako uwarunkowany genetycznie potencjalny
zas6b wiedzy, umiejetnosci, zdrowia, sity i energii witalnej zawarty w cztowieku, ktory
mozna powieksza¢ drogg inwestycji. Inwestycje w cztowieka obejmujg natomiast ogét
dziatan, ktére przyczyniajg sie do powiekszania zasobéw w ludziach, a poprzez to
(podnoszac ich produktywnosé) wptywajg na ich przyszte pieniezne lub psychiczne
korzysci, przy czym zwrot poniesionych naktadéw nastepuje w perspektywie
dtugookresowej. Jednoczesnie cechg wyraznie odrdzniajgcg kapitat ludzki od kapitatu
rzeczowego jest fakt, iz nie stanowi on niezaleznego bytu, ale jest czescig cztowieka
i stanowi wielkos$¢ jedynie do niego dodang (jest ucielesniony w swoim wtascicielu). Cecha
ta sprawia, iz kapitat ludzki nie moze stanowi¢ odrebnego przedmiotu obrotu na rynku
i zmieniaé wtasciciela (Kunasz, 2004, s. 439).

Kluczowym whnioskiem ptyngcym z teorii kapitatu ludzkiego byto wskazanie jako
przyczyny istniejacych rdznic w poziomie ptac oraz w zakresie zagrozenia bezrobociem (czy
prawdopodobiefdstwa otrzymania miejsca pracy w przypadku bezrobotnych) zréznicowan
w poziomie posiadanego kapitatu ludzkiego (por. Gajdos, 2016). Zgodnie z tym podejsciem,
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bezrobocie wystepuje jako rezultat niedopasowania pomiedzy zapotrzebowaniem na
okreslone rodzaje kwalifikacji, zgtaszanym przez pracodawcéw a kwalifikacjami, jakimi
dysponujg w danym momencie pracownicy oraz osoby poszukujgce pracy. Jednostki lepiej
wyksztatcone idysponujgce odpowiednimi z punktu widzenia pracodawcow
kompetencjami zawodowymi sg bowiem bardziej produktywne, a poprzez to mniej
narazone na utrate pracy. Z drugiej strony osoby dysponujgce zbyt niskim zasobem
kapitatu ludzkiego majg mniejsze szanse na znalezienie pracy, jak rowniez sg bardziej
zagrozone bezrobociem. Utrata pracy powoduje z kolei ubytek posiadanego kapitatu
ludzkiego (tym wiekszy, im dtuzej trwa okres bezrobocia), co przyczynia sie do
postrzegania dtugotrwale bezrobotnych jako jednostek o stosunkowo niskiej
produkcyjnosci, mato atrakcyjnych dla przedsiebiorstwa. Ponadto nie kazdy rodzaj pracy
ma te samg wartos¢ — w omawianej teorii przyjeto, ze wyzszg wartos¢ ma praca, ktérej
Swiadczenie wymaga zaawansowane] wiedzy, kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych,
a zatem pracownicy posiadajgcy wysoki zaséb kapitatu ludzkiego powinni by¢ lepiej
wynagradzani, niz pracownicy o niskim poziomie tego kapitatu (Krynska & Kwiatkowski,
2013, s. 155; Kwiatkowski i in.,, 2012, s. 29). W 2zwigzku z powyzszym przyjeto
dychotomiczny podziat kwalifikacji sity roboczej na: uniwersalne (general skills),
niezwigzane z jedng organizacjg, niewymagajace dtugich szkoled i wystarczajgce do
wykonywania prostych prac oraz specyficzne (specific skills) — decydujgce o zatrudnieniu
na bardziej prestizowych ilepiej ptatnych stanowiskach pracy charakteryzujgcych sie
mniejsza fluktuacjg, najczesciej nabywane w trakcie profilowanych szkoler w miejscu pracy
w celu ich wykorzystania w konkretnej organizacji (Dylkiewicz, 2014, s. 11).

Teoria kapitatu ludzkiego upatruje przyczyn nieréwnosci na rynku pracy po jego
podazowej stronie, wskazujac gtéwnie na niedoinwestowanie indywidualnego kapitatu
ludzkiego. Jednoczesnie w teorii tej utrzymane zostato neoklasyczne zatozenie
o racjonalnosci postepowania podmiotdw na rynku pracy, zgodnie z ktérym decyzje
w zakresie inwestycji w cztowieka podejmowane sg w oparciu o ekonomiczng kalkulacje
uwzgledniajacg koszty i potencjalne korzysci ich podjecia, jakie zostang osiggniete
w przysztosci (Kryriska & Kwiatkowski, 2013, s. 155). W zwigzku z tym cze$¢ wydatkow
postrzeganych pierwotnie jako konsumpcyjne (np. na edukacje czy ochrone zdrowia)
stanowi w rzeczywistosci inwestycje w kapitat ludzki. Warunkiem uznania poniesionych
naktadow jako inwestycji jest efekt podjetych dziatan, jakim w tym przypadku powinien
by¢ wzrost produktywnosci (nie zas$ wzrost biezgcej satysfakcji czy uzytecznosci) (Kunasz,
2004, s. 439). Ponadto stopa zwrotu z poczynionych inwestycji jest przynalezna nie tylko
osobie dokonujgcej naktadéw, ale (mimo, iz poniesione zostaty w jej interesie) przektada
sie na cate spoteczenstwo. Tym samym wzrost jakosci zasobu kapitatu ludzkiego stanowi
wazny czynnik tak wzrostu efektywnosci procesu produkcyjnego w przedsiebiorstwach, jak
i wzrostu irozwoju gospodarczego. Uznawany jest on jednoczes$nie za jeden
z podstawowych czynnikdéw bezposrednio warunkujgcych przebieg oraz efekty proceséw
innowacyjnych (Firszt, 2008, s. 75; Kryriska & Kwiatkowski, 2013, s. 154).

Ustalenia teorii kapitatu ludzkiego przyczynity sie do zapoczatkowania badan nad
znaczeniem tego kapitatu w ujeciu makroekonomicznym, w tym dotyczacych jego wptywu
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na wzrost gospodarczy, ktérych prekursorem byt R.M. Solow. Skonstruowat on model
wzrostu gospodarczego, w ktérym wzrost ten okreslony jest wielkoscig produkcji bedacej
funkcja kapitatu i pracy. Jednoczesnie jednym z czynnikéw determinujgcych naktady pracy,
jaki zostat uwzgledniony w modelu, jest postep techniczny i technologiczny. W latach 90.
XX wieku model Solowa zostat zmodyfikowany irozszerzony przez N.G. Mankiwa,
D. Romera i D.W. Weila, ktérzy obok tradycyjnych czynnikéw produkcji (tj. kapitatu
fizycznego i efektywnych zasobdw pracy) uwzglednili w nim czynnik kapitatu ludzkiego,
rozumiany jako specyficzna wiedza poswatata w wyniku innowacji (Krynska & Kwiatkowski,
2013, s. 156—157; Kwiatkowski i in., 2012, s. 29). Ciekawe wnioski dotyczace znaczenia
kapitatu ludzkiego ptyng rowniez z badan t. Arendta i W. Grabowskiego (2017, 2018),
ktorzy analizowali wptyw inwestycji w technologie informacyjne i komunikacyjne (TIK) na
wydajnos¢ pracy. Autorzy wykazali w swoich pracach, ze bez uwzglednienia czynnikow
komplementarnych wobec inwestycji w TIK, takich jak m.in. kapitat ludzki, inwestycje te
nie prowadzg do wzrostu wydajnosci pracy w przedsiebiorstwach, a wrecz przeciwnie — do
jej spadku.

Koncepcjg zawierajagcg wyrazne odniesienia do zwigzku pomiedzy innowacyjnosciag
a zmianami na rynku pracy jest opracowana przez J. A. Schumpetera teoria rozwoju
gospodarczego. Zgodnie z jej gtdwnym zatozeniem, wzrost i rozwdj gospodarczy
W znacznym stopniu uzalezniony jest od pojawiajgcych sie innowacji oraz stopnia ich
wdrazania przez przedsiebiorstwa, przyczyniajgcych sie do postepu technologicznego.
Proces, ktéry J. Schumpeter okreslit mianem ,twérczej destrukcji przez innowacje”
(creative destruction), pocigga za sobg zastepowanie przestarzatych technologii nowszymi,
a w konsekwencji prowadzi do likwidacji najmniej efektywnych przedsiewziec¢ i dziatalnosci
oraz oferowanych przez nie miejsc pracy, czego efektem sg okreslone zmiany strukturalne.
Innowacja stanowi jednak zaréwno site destrukcyjng, jak i twdérczg, bowiem burzac
istniejgce uktady produkcyjne i rynkowe w gospodarce otwiera nowe mozliwosci
inwestycyjne (Lisowski, 2004, s. 309; Piech, 2009, s. 136—137). Bezposrednim skutkiem
wprowadzania nowych technologii jest tworzenie nowych miejsc pracy w obszarze
produkcji i dystrybucji nieznanych dotad produktéw i ustug w ramach nowych branz.
Przyktadem takich branz moze by¢ przemyst oprogramowania, komputerowy czy
mikroelektroniczny, ktore jeszcze do niedawna nie istniaty, a obecnie zatrudniajg miliony
pracownikéw na catym swiecie (Kubiczek, 2006, s. 128).

Szczegdlnie istotne z punktu widzenia problematyki niniejszej pracy sg dwie teorie
wyjasniajgce wpltyw postepu technicznego na zmiany w strukturze popytu na prace.
Pierwsza z nich opiera sie na hipotezie zmiany technologicznej faworyzujacej wysokie
kwalifikacje (SBTC, ang. Skill-Biased Technical Change), ktéra stuzgca wyjasnieniu zjawiska
polegajgcego na wazroscie popytu na pracownikdéw z wysokimi kwalifikacjami przy
rownoczesnym wzroscie ptac w tej grupie, jakie obserwowano w Stanach Zjednoczonych
oraz innych wysoko rozwinietych gospodarkach na poczatku XX wieku. W mysl powyzszej
koncepcji rozwdj technologiczny, podnoszgcy efektywno$¢ proceséw produkcyjnych,
sprzyja pracownikom wysoko wykwalifikowanym (co zazwyczaj utozsamiane jest
z posiadaniem wyzszego wyksztatcenia), ktdrzy obstugujag nowe technologie lepiej, niz
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pracownicy z niskimi kwalifikacjami. Wraz ze wzrostem zaawansowania technicznego
stosowanych rozwigzan pracownicy z wyzszym wyksztatceniem (wyzej wykwalifikowani)
postrzegani sg przez pracodawcoéw jako bardziej atrakcyjni, w zwigzku z czym popyt na
nich rosnie. Zmniejsza sie natomiast zapotrzebowanie na osoby nisko wykwalifikowane,
ktore sg mniej produktywne, co prowadzi do relatywnego spadku ptac w tej grupie badz
wzrostu bezrobocia. Efektem powyzszych proceséw jest ewolucja struktury zatrudnienia
w kierunku dominacji pracownikdow o wysokich kwalifikacjach oraz narastajgce
nierownosci ptacowe miedzy wysoko i nisko wykwalifikowang sitg robocza (Arendt, 2015,
s. 14-17; Arendt & Gajdos, 2018, s. 73). Badania prowadzone w tym zakresie (por. Katz,
2000) wykazaty jednoczesnie, ze relatywnie wyzsze zapotrzebowanie na lepigj
wyksztatconych pracownikéw koncentruje sie sektorach gospodarki o najwiekszym stopniu
wykorzystania ICT, przy czym nie pozwolity one na jednoznaczng ocene, czy zaleznos¢ ta
ma charakter przyczynowo-skutkowy. Analize dotyczacg charakteru postepu technicznego,
jego zmian w czasie oraz zwigzku ze zmianami w obszarze zapotrzebowania na kwalifikacje
odnalezé mozna rowniez u D. Acemoglu (por. 2002). Wskazywat on, Zze réznice w zmianie
technologicznej miedzy XIX a XX wiekiem wynikajg z faktu, iz rozwéj i wdrozenie kazdej
technologii musi by¢ uzasadnione ekonomicznie. W zwigzku z tym wystepujaca na
poczatku XIX wieku w Wielkiej Brytanii duza dostepnosé¢ niewykwalifikowanej i nisko
wykwalifikowanej sity roboczej umozliwita rozwdj technologii zastepujacych wysokie
kwalifikacje, podczas gdy postep techniczny w XX wieku, indukowany gwattownym
wzrostem wykwalifikowanej podazy pracy, miat charakter postepu je faworyzujgcego.
Ostatnie przyspieszenie postepu technicznego zwigzanego z rozwojem technologii
informacyjnych i komunikacyjnych jest natomiast odpowiedzia na wzrost podazy
kwalifikacji, jaki miat miejsce w ciggu ostatnich kilku dekad (Arendt, 2015, s. 17). Rdwniez
wyniki analiz nad zaleznosciag miedzy produktywnoscig pracy i strukturg zawodowa
zasobow pracy w przekroju przestrzennym w Polsce (por. Gajdos, 2014) potwierdzity, ze
najsilniejszy dodatni zwigzek z wydajnoscia pracy wykazuje udziat zatrudnionych
w grupach zawodowych charakteryzujg sie najwyiszym poziomem kompetencji
i umiejetnosci oraz pracownikéw reprezentujgcych relatywnie wysokie kompetencje oraz
szerokg wiedze, podczas gdy zwigzek o odwrotnym charakterze odnotowano dla udziatu
zawoddw o niskich kwalifikacjach. Autor badania wskazat réwniez dziedziny mogace
generowac lepsze efekty wykorzystania sity roboczej (charakteryzowaé sie wyisza
produktywnoscig), do ktérych nalezy zaliczy¢é w szczegdlnosci obszar dziatalnosci
specjalistéw i zawoddéw wspierajgcych, a takze zarzadzanie, nauki Sciste i techniczne,
technologie informacyjno-komunikacyjne oraz dziatalnosci wspierajgce biznes.

Hipoteza SBTC zaktada, ze technologia jest komplementarna w stosunku do
wykwalifikowanej sity roboczej oraz substytucyjna w stosunku do sity roboczej nisko
wykwalifikowanej. Tymczasem obserwowane w ostatnich latach tendencje ksztattujgce
strukture zatrudnienia i popytu na kwalifikacje w rozwinietych gospodarkach nie daja sie
wyjasni¢ w oparciu o zatozenia tej koncepcji (por. Goos i in., 2014). Nastepuje w nich
bowiem polaryzacja rynku pracy pod wzgledem popytu na prace i struktury wynagrodzen,
w wyniku ktorej ,faworyzowane” sg nie tylko wysoko wykwalifikowane kadry, ale rowniez

53



pracownicy o niskim poziomie kwalifikacji, podczas gdy grupe najbardziej poszkodowang
przez zmiany technologiczne stanowig osoby o $rednich kwalifikacjach (por. CEDEFOP,
2011; Wiktorowicz & Zmurkow-Poteralska, 2020, s. 7). W efekcie zmiany w strukturze
zawodowej ukfadajg sie w ksztatt litery ,U” — zatrudnienie wzrasta w grupach zawodéw
wymagajacych zaréwno wysokich, jak i niskich kwalifikacji, a maleje w zawodach
wymagajacych kwalifikacji na $Srednim poziomie (Arendt & Gajdos, 2018, s. 73). Zjawisko to
wyjasnia model ALM, bedacy podstawg gtdwnej koncepcji teoretycznej wykorzystywanej
obecnie do opisu skutkéw zmiany technologicznej na rynku pracy, jakg jest koncepcja
postepu technicznego ukierunkowanego na rutynizacje (RBTC, ang Routinisation- Biased
Technical Change) (Arendt, 2021b, s. 9).

Model ALM opracowany przez Autora, Levy’ego i Murnane’a (2003) opisuje relacje
miedzy technologia a rodzajami zadan zawodowych wykonywanych na rdznych
stanowiskach pracy, ktére podzielono na pie¢ typéw (Acemoglu & Autor, 2011, s. 1075—
1078; Lewandowski, 2018, s. 2):

« nierutynowe kognitywne analityczne — polegajace na rozwigzywaniu problemoéw
wymagajacych kreatywnosci i analizy danych, dla ktérych nie ma mozliwosci
zdefiniowania jasnych regut zachowania;

« nierutynowe kognitywne interpersonalne — zwigzane z relacjami miedzyludzkimi,
majgce na celu uzyskanie lub wyjasnienie informacji, a takze wptywanie na postawy
innych, wymagajgce rozbudowanej komunikacji, kierowania innymi osobami lub
wspierania ich;

e rutynowe kognitywne — obejmujgce wykonywanie ustrukturyzowanych,
powtarzalnych zadan umystowych wymagajgcych doktadnosci i sumiennosci;

« nierutynowe manualne — wymagajace sity fizycznej i sprawnosci manualnej
w potgczeniu z umiejetnoscig reagowania na otoczenie, orientacji w przestrzeni oraz
rozumienia jezyka i zasad wspodtzycia spotecznego;

« rutynowe manualne — obejmujgce zadania wymagajgce obstugi maszyn i procesow,
wykonywania powtarzalnych czynnosci fizycznych, dostosowania rytmu pracy do
dziatania urzadzen.

Zgodnie z powyzszg logika, zadanie rutynowe to takie, ktére moze by¢ opisane przez
zestaw jednoznacznych zasad, a nastepnie wykonane przez komputer lub urzadzenie
sterowane numerycznie w oparciu o dokfadnie zdefiniowane, programowalne reguty.
Zadanie nierutynowe to natomiast takie, ktérego zasady nie sg wystarczajgco jasne
i zrozumiate, aby mozna je byto zdefiniowaé¢ w formie algorytmow czy polecen oraz zlecié¢
do wykonania maszynie bez interwencji cztowieka (Arendt & Gajdos, 2018, s. 74).
Potencjalny wptyw nowych technologii (w szczegdlnosci technologii informacyjno-
komunikacyjnych — TIK) oraz proceséw automatyzacji na powyzsze zadania zalezy zatem
od mozliwosci zaprogramowania dla nich algorytméw przyczynowo-skutkowych (Arendt,
2021a).
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Hipoteza RBTC rozwinieta na bazie modelu ALM przeniosta punkt ciezkosci
z kwalifikacji na rodzaj zadan wykonywanych na poszczegdlnych stanowiskach pracy, ktére
nie sg jednoznacznie okres$lane wymaganymi umiejetnosciami (por. Jung & Mercenier,
2014, s. 1447). Zaktada ona, ze rozwdj technologii, w tym informacyjno-komunikacyjnych,
przektada sie na zmniejszenie w strukturze zatrudnienia stanowisk pracy obejmujgcych
zadania rutynowe, wykonywane gtdwnie przez pracownikéw o s$rednich kwalifikacjach
(lokujgcych sie najczesciej w grupach zawoddéw biurowych, administracyjnych oraz
przemystowych, w szczegdlnosci wykonywanych na liniach montazowych). Zwieksza sie
natomiast zapotrzebowanie na zasoby ludzkie realizujgce zadania nierutynowe, niezaleznie
od ich charakteru (analityczne, interaktywne, manualne). Dotyczy to zaréwno
pracownikéw wysoko wykwalifikowanych, jak i tych o niskich kwalifikacjach, dla ktérych
technologie nie zawsze stanowig substytut. W szczegdlnosci automatyzacja nie zagraza
pracownikom wykonujagcym zawody wymagajagce osobistego kontaktu z drugim
cztowiekiem, takich jak np. opieka nad osobami starszymi lub chorymi, przygotowywanie
jedzenia, drobne prace naprawcze. W efekcie, zgodnie z koncepcjag RBTC, udziat
pracownikédw o wysokich i niskich kwalifikacjach ulega zwiekszeniu w strukturze
zatrudnienia (Arendt, 2015, s. 18; Arendt & Gajdos, 2018, s. 74; Wiktorowicz & Zmurkow-
Poteralska, 2020, s. 7).

Omoéwione koncepcje teoretyczne dajg podstawy do prowadzenia analiz
empirycznych w zakresie przemian zachodzgcych na rynku pracy oraz ukierunkowuja
badania proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego na ewolucje poszczegdlnych struktur
zatrudnienia, formutujgc jednoczes$nie przestanki oceny tych przeksztatcen. Wsréd innych
praktycznych wymiardw powyzszych teorii nalezy wskazaé¢ m.in. zaakcentowanie
koniecznosci modernizacji struktury dziatalnosci wewnatrz sektoréw, polegajacej na
przyspieszeniu rozwoju nowoczesnych przemystéw wysokiej techniki i ustug spoteczenistwa
informacyjnego. Jednoczesnie okreslono, ze ze wzgledu na rosngce zapotrzebowanie na
pracownikéw o wysokim poziomie wiedzy i kwalifikacji, w procesie tym istotne znaczenie
majg wysokiej jakosci zasoby kapitatu ludzkiego i ich ciggty rozwdj — z jednej strony dzieki
posiadanym umiejetnosciom i kwalifikacjom umozliwiajg one realizacje nowego etapu
rozwoju spotfeczenistwa informacyjnego, jakim jest spoteczenstwo wiedzy, z drugiej zas sg
jego wyznacznikiem. Nalezy réwniez przyjgé, ze oddziatywanie postepu technicznego na
rynek pracy bedzie przejawiac sie wzrostem znaczenia prac o charakterze nierutynowym,
przy malejgcej roli prac rutynowych, zastepowanych rozwigzaniami technologicznymi
(Arendt, 20214, s. 171; Kwiatkowski i in., 2012, s. 30-31; Zajdel, 2011, s. 340).

Zaréwno koncepcja zmiany technologicznej faworyzujgcej wysokie kwalifikacje
(SBTC), jak i w coraz wiekszym stopniu wypierajgca jg koncepcja postepu technicznego
ukierunkowanego na rutynizacje (RBTC), wymagajg uwzglednienia w badaniach i analizach
zmian struktury zatrudnienia wskaznikdw odnoszgcych sie do innowacyjnosci i zwigzanego
z nig postepu technicznego. Wptyw powyzszych zjawisk, jak rowniez innych istotnych
czynnikdw ksztattujgcych strukture rynku pracy (w tym przyjmujacych postaé szokéw
egzogenicznych), oméwiony zostat w trzecim rozdziale niniejszej pracy.
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Rozdziat lll
Wybrane czynniki ksztattujgce sytuacje na rynku pracy w Polsce

Rynek pracy ksztattowany jest przez szereg czynnikéw ekonomicznych, wynikajacych
przede wszystkim ze zmian zachodzacych w $Swiatowej gospodarce, a takze spotecznych,
technologicznych oraz srodowiskowych (Grycuk, 2013, s. 10). Biorgc pod uwage strone
podazowq wyrdzni¢ nalezy w szczegdlnosci uwarunkowania demograficzne, poziom ptac
oraz system zasitkdw, sktonnosc¢ do zatrudnienia, mobilnos¢, a takze poziom posiadanego
wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych oraz odmienne oczekiwania w zakresie funkcji,
jaka powinna spetnia¢ praca. Do zmiennych wptywajacych na popyt na prace zaliczy¢
nalezy natomiast m.in. stan koniunktury gospodarczej, koszty i wydajnosé pracy, popyt na
dobra iustugi, oczekiwania pracodawcoéw oraz rozwdéj nowych technologii i poziom
automatyzacji pracy. Jednoczesnie, wsrod gtownych trenddw, ktdére w najwiekszym
stopniu wptywajg na zmiany strukturalne w popycie na prace, wymienia sie przede
wszystkim globalizacje, procesy migracyjne, postep techniczny (w szczegdlnosci
dynamiczny w ostatnich latach rozwdj technologii informacyjnych i komunikacyjnych),
zmiany klimatyczne oraz wzrost jakosci kapitatu ludzkiego (Arendt & Gajdos, 2018, s. 72).
Istotne zmiany na rynku pracy zachodzg réwniez pod wptywem czynnikéw egzogenicznych,
ktére przyjmujg postaé m.in. negatywnych szokéw ekonomicznych wywotanych kryzysami
gospodarczymi, a takze innych zdarzen o charakterze nagtym, takich jak doswiadczana
w ostatnich latach epidemia COVID-19 czy zawirowania polityczne oraz zwigzane z nimi
ruchy migracyjne.

W niniejszym rozdziale omdéwiono najwazniejsze czynniki, jakie w ostatnich latach
najsilniej ksztattowaty sytuacje na krajowym oraz regionalnych rynkach pracy. Zwrécono
uwage zarowno na czynniki wywotujgce stosunkowo stabilne, dtugookresowe tendencje
zmian w strukturze zatrudnienia (postep technologiczny, wyzwania klimatyczne), jak i na
oddziatywanie szokéw egzogenicznych, zaburzajgcych dotychczasowe funkcjonowanie
rynku pracy i wymuszajgcych procesy dostosowawcze w jego obszarze (epidemia COVID-
19 oraz dynamiczna sytuacja geopolityczna w regionie).

3.1. Postep naukowo-techniczny i rozwoj technologiczny

Prawidtowosci ksztattujgce sytuacje na rynku pracy, zaréwno w skali makro, jak i na
poziomie lokalnym, zmieniajg sie w wyniku dynamicznej interakcji zachodzacej pomiedzy
wieloma czynnikami zwigzanymi z procesami rozwoju cywilizacyjnego (Dylkiewicz, 2014, s.
8). Wsérdd wielu determinant ksztattujgcych wspétczesny rynek pracy nowoczesne
technologie i proces globalizacji zajmujg szczegdlne miejsce (Gajdos & Lewandowska-
Gwarda, 2022, s. 26-30). Innowacje i zaawansowane technologie stanowig bowiem
obecnie podstawe funkcjonowania i rozwoju, zaréwno najwiekszych gospodarek
Swiatowych, odznaczajacych sie silng pozycja konkurencyjna, jakigospodarek oraz
przedsiebiorstw bedgcych w fazie dynamicznego rozwoju. Innowacje, zgodnie ze swojg
wielowymiarowg naturg, wptywajg zasadniczo na wszystkie sfery zycia cztowieka,

56



wywierajac istotny wplyw na zmiane struktury gospodarczo-spotecznej iprocesu
gospodarowania. Technika informatyczna przenika w coraz wiekszym zakresie do
wszystkich dziedzin Zycia, a nowoczesne technologie wymuszajg radykalne zmiany
sposobéw produkcji oraz organizacji zycia gospodarczego, w tym organizacji pracy. Procesy
te znajdujg odzwierciedlenie w zmianach strukturalnych na rynku pracy, tj. w zmianach
kwalitatywno-kwantytatywnych w strukturze popytu na prace i w strukturze podazy pracy,
prowadzacych do przejscia od spoteczenstwa industrialnego do spoteczeristwa
informacyjnego opartego na wiedzy. Zjawiska te stawiajg nowe wyzwania zaréwno dla
teoretykdw zycia spoteczno-gospodarczego, jak i dla decydentéw kreujacych polityke
w obszarze zatrudnienia, edukacji, gospodarki oraz rozwoju (Kotlorz, 2011, s. 7; Prystrom,
2007, s. 69; Tylzanowski, 2013, s. 59).

Wraz z pojawianiem sie kolejnych rewolucji technologicznych dochodzi do ewolucji
systemoéw gospodarczych i spoteczeristw, ktérej kolejnym etapem jest gospodarka oparta
na wiedzy (GOW, knowledge-based economy). Gospodarke te cechuje z jednej strony
zdolno$¢ do kreowania postepu technologicznego, ktdrej warunkiem jest posiadanie
wiedzy, jej wytwarzanie oraz kreatywne wykorzystanie w praktyce, z drugiej zas wysoki
stopien wykorzystania jego osiggnie¢. Proces przechodzenia do GOW obejmuje
transformacje zachodzace w réznych wymiarach. W obszarze technologicznym dochodzi
do wzrostu znaczenia i wykorzystania technologii wysoko zaawansowanych. W wymiarze
spotecznym widoczne jest przejscie w kierunku spoteczeristwa wiedzy, ktérego rozwdj
warunkowany jest poziomem kapitatu ludzkiego oraz jakoscig intelektualng sity roboczej,
charakteryzujacej sie wysokim udziatem tzw. pracownikdéw wiedzy (Piech, 2009, s. 360—
364). Dalszych i bardziej dogtebnych przemian w powyzszym zakresie nalezy spodziewac
sie w zwigzku z trwajacg obecnie czwartg rewolucjg przemystowg (w literaturze okreslang
rowniez mianem Przemystu 4.0), ksztattujagcg nowy wymiar GOW. Obserwowane w jej
ramach procesy opierajg sie na dogtebnej cyfryzacji, a nastepnie dalszej automatyzacji
procesdw zachodzacych w przedsiebiorstwach poprzez zastosowanie inteligentnej,
pofaczonej technologii (integracja maszyn, systemdéw oraz technologii informatycznych).
Jednoczesnie zjawisko to dotyczy nie tylko zmian przemystowych i technologicznych
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (w tym w zakresie sposobdéw pracy,
funkcjonowania proceséw oraz analizowania i wykorzystywania danych), ale przektada sie
rowniez na zmiany spoteczne, w tym w zakresie codziennego funkcjonowania (m.in.
poprzez rozwdj zaawansowanej robotyzacji, sztucznej inteligencji, autonomicznych
pojazdow itd.) (Czwarta rewolucja przemystowa..., 2023; PARP, 2023).

Rozwdj technologiczny przektada sie na okreslone zmiany w zasobie pracujacych
prowadzace do unowoczesniania ich struktury. Innowacje pojawiajgce sie w rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej w znacznym stopniu modyfikujg sposdéb wykonywania pracy
i powoduja, ze dziatalnos¢ zawodowa ludzi koncentruje sie w wiekszym stopniu na
wytwarzaniu, przetwarzaniu i dystrybuowaniu wiedzy i informacji za pomoca
nowoczesnych narzedzi. Jednym z efektow tego zjawiska sg zmiany w obrebie sektorowej
struktury zatrudnienia, ktdra jest szczegdlnie wrazliwa na oddziatywanie innowacji i wzrost
poziomu zaawansowania wykorzystywanych technologii ze wzgledu na rdzny stopien

57



absorpcji postepu technicznego w poszczegdlnych segmentach gospodarki. Powyzsze
zmiany przektadaja sie na wzrost znaczenia dziedzin dziatalnosci charakteryzujgcych sie
wysokim potencjatem rozwoju, okreslanych mianem nosnikdw postepu i wiedzy
(Kwiatkowska, 2011, s. 11-12; Wegrzyn, 2013, s. 209). Szczegdlnie akcentowana w tym
procesie jest rola sektora ustugowego, co wynika z faktu, iz ustugi charakteryzujg sie
najwyzszg podatnoscig na innowacje, gtéwnie ze wzgledu na stosunkowo wysoki poziom
wykorzystania zaawansowanej wiedzy (Kusidet & Gajdos, 2015, s. 48). Przeksztatcenia te
wigzg sie jednoczesnie ze wzrostem zapotrzebowania gospodarki na pracownikéw
o wysokich  kwalifikacjach zawodowych, posiadajgcych odpowiednie umiejetnosci
i zaawansowang wiedze, ktérzy moga sprosta¢ wymaganiom zwigzanym z rozwojem
nowych technologii produkcji czy wprowadzaniem nowoczesnych metod organizacji
i zarzadzania. Wystepuje takie zwiekszone zapotrzebowanie na nowe umiejetnosci
i specjalistyczng wiedze w poszczegdlnych dziedzinach dziatalnosci. W konsekwencji
dochodzi do zmian w strukturze zatrudnienia, stanowigcych efekt dostosowywania zasobu
pracujgcych do potrzeb innowacyjnej gospodarki (Kwiatkowska, 2007, s. 27 i n., 2011, s.
12).

Oddziatywanie postepu technicznego na zatrudnienie wigze sie z dwoma
podstawowymi mechanizmami, do jakich nalezg efekt wypierania sity roboczej oraz efekt
kompensacji (Kwiatkowska, 2007, s. 27-29). Wdrazanie innowacji w przedsiebiorstwach
moze skutkowaé redukcjg zatrudnienia, gtéwnie wsréd pracownikdw o nizszych
kwalifikacjach, badz koniecznoscig ich przeszkolenia lub przeniesienia na inne stanowisko
pracy. Zjawisko to dotyczy w szczegdlnosci sektoréow okreslanych mianem tradycyjnych czy
schytkowych oraz nieefektywnych. Z drugiej strony, zwiekszone zapotrzebowanie na nowe
technologie w sektorze przedsiebiorstw moze prowadzi¢c do przysztego wzrostu
zatrudnienia w firmach je tworzacych. W konsekwencji miejsca pracy tworzone w wyniku
wprowadzania innowacji rekompensujg okresowy wzrost bezrobocia (por. Marshall &
Kumar, 2012). Jednoczesnie, dwojaki wptyw nowych technologii na sfere zatrudnienia
(wspotwystepowanie likwidacji starych miejsc pracy i tworzenia nowych) wywotat dyskusje
na temat przysztego ksztattu rynku pracy (por. Vivarelli, 2015). Ekonomisci sg w wiekszosci
zgodni, ze w dtugim okresie tworzenie miejsc pracy przewyzszy poziom ich likwidacji, przy
czym proces ich substytucji nie przebiegnie automatycznie ani ptynnie. W krétkim okresie
bowiem nowe miejsca pracy nie bedg pokrywac utraty starych, zaréwno pod wzgledem ich
ilosci, jaki i wymaganych umiejetnosci czy lokalizacji. Istotne z tego punktu widzenia staje
sie zatem tworzenie odpowiednich warunkéw, umozliwiajgcych usprawnienie proceséw
dostosowawczych w obrebie struktury pracujgcych (Krynska & Kwiatkowski, 2010, s. 3;
Kubiczek, 2006, s. 126-128).

Intensyfikacja powyzszych proceséw prowadzi do wystgpienia kolejnego istotnego
zjawiska, jakim jest pojawianie sie nowych zawoddw oraz zanikanie dotychczas
istniejagcych. W efekcie wdrazania nowych rozwigzan technicznych oraz nowych
technologii zmienia sie tre$é i charakter pracy. Wymaga to dopasowywania umiejetnosci
i kwalifikacji pracownikow do nowych zadan, ktére wczesniej nie byty wykonywane (por.
Usabiaga i in., 2022). Zazwyczaj zadania te wtgczane sg do zakresu obowigzkéw w ramach
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istniejgcych zawoddéw, co prowadzi do ich ewolucji iwyksztatcania sie okreslonych
specjalnosci. Niekiedy jednak nowe zadania sg na tyle odmienne i stajg sie podstawowym
zajeciem tak duzej czesci pracownikdw, ze rozrastajg sie do rangi zawodu. Zjawisko to
obserwowane jest w szczegdlnosci w obszarach bazujgcych na wykorzystaniu technik
informatycznych, wiedzy i informacji. Z drugiej strony, zmiany technologiczne nastepujgce
w gospodarce sprawiajg, ze liczba oséb wykonujgcych niektére zawody — szczegdlnie
tradycyjne oraz opierajace sie gtdéwnie na pracy fizycznej — zmniejsza sie, prowadzac
ostatecznie do ich zanikania. Zjawisko to ma zwigzek przede wszystkim ze zmiang sposobu
wykonywania poszczegdlnych zadan i zastepowaniem ich bardziej produktywnymi
formami (Crosby, 2002, s. 17-18; Kwiatkowski i in., 2014, s. 50).

Jednym z wyznacznikdéw zmian zachodzgcych na polskim rynku pracy, w tym
zwigzanych ze wzrostu poziomu zaawansowania wykorzystywanej technologii, s3 zmiany
w obrebie Klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy (szczegdtowy opis
KZiS zawarto w podrozdziale 2.1). Jak juz wspomniano, klasyfikacja ta podlega regularnym
aktualizacjom. Wprowadzane zmiany majg na celu m.in. zapewnienie spodjnosci
z nomenklaturg miedzynarodowg w zakresie stosowanego nazewnictwa oraz ujednolicenie
zasad klasyfikowania zawodoéw do poszczegdlnych grup, uwzglednienie aktualnych
regulacji rynku pracy oraz przemian w obszarze szkolnictwa zawodowego, ale przede
wszystkim wynikajg z koniecznosci uwzglednienia nowych zawoddéw i specjalnosci
pojawiajacych sie na rynku pracy oraz wytaczenia z ewidencji zawodéw zanikajgcych
i bardzo rzadkich (Strojna i in., 2010, s. 5). O wprowadzenie do Klasyfikacji nowego
zawodu/specjalnosci, jego wykreslenie lub zmiane nazwy moga wnioskowaé ministerstwa
lub urzedy centralne, stowarzyszenia, zwigzki zawodowe, organizacje pracodawcéw oraz
inne instytucje merytorycznie kompetentne dla danego zawodu/specjalnosci. Wniosek taki
powinien zawiera¢ uzasadnienie celowosci wprowadzenia zawodu do klasyfikacji, opis
zawierajgcy jego krotka charakterystyke i synteze zadan zawodowych, a takze informacje
dotyczgce wymaganego wyksztatcenia oraz regulacji prawnych danego zawodu, jesli takie
obowiazujg (Klasyfikacja zawoddw..., 2023).

Najistotniejsze zmiany, jakie nastgpity w Klasyfikacji po 2011 roku (tj. po jej
dostosowaniu do standardu ISCO-08; por. podr. 2.1), wprowadzono w 2014 oraz
(w ramach aktualizacji) w roku 2016 — rozporzadzenia z dnia 7 sierpnia 2014 r. (Dz.U. 2014
poz. 1145, 2014) oraz z dnia 7 listopada 2016 r. (Dz.U. 2016 poz. 1876, 2016). Kolejne
znaczgce zmiany uwzgledniono w rozporzadzeniu z dnia 13 listopada 2021 r. (Dz.U. 2021
poz. 2285, 2021), aw roku 2022 dokonano ich niewielkiej aktualizacji — rozporzadzenie
z dnia 15 kwietnia 2022 r. (Dz.U. 2022 poz. 853, 2022). W ich efekcie, od 2011 do 2022
roku do Klasyfikacji dodano 305 nowych zawododw i specjalnosci (163 do 2016 roku
i kolejne 142 w latach 2021-2022), ktére nie miaty wczesniej swoich odpowiednikow
(Wykres 3). Zjawisko to wynika z jednej strony z pojawiania sie catkiem nowych zawoddéw
na rynku pracy, z drugiej zas stanowi efekt wyodrebniania zawoddéw ujmowanych
dotychczas w grupie ,pozostatych”, ktére zaczety byé wykonywane przez coraz wieksza
liczbe osdb. Najwiecej sposréd nowych zawoddw zostato dodanych w ramach wielkich
grup zawodowych skupiajgcych specjalistéw (tacznie 113; 37,0% wszystkich nowych

59



zawodoéw i specjalnosci) oraz technikow i innego sredniego personelu (75; 25,0%), a takze
przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikéw (38; 12,0%). Biorac
pod uwage poziomy kwalifikacji przyporzadkowane poszczegdlnym grupom zawodowym
(por. podr. 2.1.) nalezy stwierdzi¢, ze najwiecej nowych zawoddéw i specjalnosci
odnotowano w grupach wymagajgcych posiadania najwyzszych kwalifikacji, szerokiego
zakresu umiejetnosci o najwyzszym stopniu kompleksowosci oraz zaawansowanej
i wyspecjalizowanej wiedzy, w tym technicznej. tacznie zawody wprowadzone do
klasyfikacji w ramach powyzszych grup wielkich stanowity okoto 74,0% wszystkich nowych
zawodow i specjalnosci.

Wykres 3. Struktura zawodéw dodanych w KZiS 2014 w poréwnaniu do KZiS 2010
Zawody dodane w
Zawody dodane do

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

B Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzszi urzednicy i kierownicy
B Specjalisci
B Technicy i inny Sredni personel

Robotnicy przemystowi, operatorzy i monterzy maszyn

Pozostali

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS (2014, 2016, 2021).

Stosunkowo duza liczba nowych zawoddw (szczegdlnie w ramach aktualizacji z 2021
roku) pojawita sie réwniez w ramach grup skupiajgcych zawody rzemieslnicze
i przemystowe oraz zwigzane z obstugg i montazem maszyn i urzadzen — facznie ich liczba
zwiekszyta sie 39 specjalnosci (13,0% nowych zawoddw). Zjawisko to wynika m.in.
z postepujacej specjalizacji pracy, w tym zwigzanej z wykorzystaniem nowych technik
i narzedzi pracy.

Jednoczesnie wiele z nowych zawoddw (blisko 16,0%) jest bezposrednio zwigzanych
ze stosowaniem rozwigzan zaawansowanych technicznie oraz rozwojem nowoczesnych
technologii, w tym informacyjno-komunikacyjnych, oraz z automatyzacjg pracy (Tabela 7).
Zdecydowana wiekszos¢ z nich wystepuje w grupach charakteryzujgcych sie najwyzszym
poziomem kwalifikacji oraz wymagajacych posiadania wiedzy technicznej, tj. wsrod
specjalistéw oraz technikéw i innego $redniego personelu, ale pewna ich czes¢ dotyczy
rowniez pracy mniej wykwalifikowanej, zwigzanej z przebiegiem proceséw produkcyjnych.
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Tabela 7. Wybrane zawody i specjalnosci zwigzane z rozwojem zaawansowanych technologii dodane
w KZiS 2014 w poréwnaniu do KziS 2010

Wielka grupa zawodowa

Nazwa zawodu/specjalnosci

Zawody dodane w okresie do 2016 roku

Przedst. wtadz publicznych,
wyzisi urzednicy i kierownicy

Dyrektor do spraw wdrozen i rozwoju technologii

Kierownik do spraw marketingu internetowego

Specjalisci

Bioinformatyk

Inzynier techniki Swietlnej

Inzynier urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej
Inzynier teleinformatyk

Specjalista inzynierii medycznej

Administrator bezpieczenstwa informac;ji (Inspektor ochrony danych)
Specjalista do spraw medidow interaktywnych

Specjalista sprzedazy internetowej

Programista aplikacji mobilnych

Specjalista systemdw rozpoznawania mowy

Administrator systeméw komputerowych

Specjalista bezpieczenstwa systeméw teleinformatycznych

Specjalista do spraw systemow zarzgdzania bezpieczernistwem
informacji

Redaktor serwisu internetowego
Bloger / vloger

Technicyiinny
sredni personel

Technik elektroniki i informatyki medycznej®

Technik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej®
Technik proceséw drukowania®

Asystent przetwarzania danych

Technik tyfloinformatyk®

Pracownik obstugi kampanii e-mailowych

Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki®

Zawody dodane w latach 2021-2022

Specjalisci

Inzynier dekontaminacji — skazenia promieniotwdrczego
Inzynier postepowania z odpadami promieniotwdérczymi
Inzynier inzynierii kosmicznej i satelitarnej

Projektant uktadéw scalonych

Analityk doswiadczenia uzytkownikéw (user experience analyst)
Specjalista do spraw integracji technologii informatycznych
Specjalista do spraw technologii blockchain

Projektant interfejsu uzytkownika

Specjalista do spraw chmury obliczeniowej (cloud computing)
Specjalista do spraw rozwoju sztucznej inteligencji

Specjalista do spraw uczenia maszynowego

Specjalista do spraw wirtualnej rzeczywistosci

Specjalista do spraw informatyki przemystowej

Specjalista do spraw informatyki Sledczej
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Technik robotyk®
Technicy i inny Technik postepowania ze zrédtami promieniotwérczymi
sredni personel Technik grafiki i poligrafii cyfrowej®
Technik elektroautomatyk okretowy®

Technik programista®

Automatyk®
Elektronik®
Mechatronik®

Robotnicy przemystowi
i rzemieslnicy

S — zawdd szkolny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: GUS (2014, 2016, 2021).

Zjawisko zanikania zawodow przebiega z mniejszg intensywnoscig. Z klasyfikacji
wyfaczono (zaledwie) 13 zawodéw i specjalnosci, ktdre juz nie funkcjonujg na rynku pracy
lub s3 wykonywane przez nieliczne osoby. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w wiekszosci
zawody te zostaty wtaczone do innych, podobnych pod wzgledem zadan zawodowych
specjalnosci (np. akwizytor funduszy emerytalnych zostat wigczony do zawodu agenta
ubezpieczeniowego, taksator nieruchomosci ujmowany jest jako rzeczoznawca majgtkowy
a kucharz matej gastronomii — jako kucharz) lub zostaty wcielone do kategorii
»pozostatych” w ramach odpowiednich grup elementarnych. Kolejnych 55 specjalnosci
ulegto zredukowaniu do 8 w zwigzku z agregacjg nazw stosowanych dla poszczegélnych
grup nauczycieli — akademickich, zawodowych, ponadpodstawowych i podstawowych —
gdzie zastosowano bardziej ogdlne nazewnictwo (bez dookreslania uczonego przedmiotu).
Zawody te nie ulegty zatem catkowitemu zanikowi, a jedynie pewnej modyfikacji.

Jednym z wyznacznikdw zmieniajgcego sie zapotrzebowania na kwalifikacje sg
rowniez uwzglednione w klasyfikacji zmiany w zakresie zawoddéw objetych ksztatceniem
w systemie szkolnictwa zawodowego?°. Najwieksze zmiany w tym zakresie odnotowano
w ramach grupy zawodowej skupiajgcej technikdow i inny sredni personel — w poréwnaniu
z Klasyfikacjg z 2010 roku 28 zawoddéw ewidencjonowanych w ramach tej grupy wielkiej
utracito status zawodu szkolnego, natomiast ksztatceniem objeto 44 zawody, z czego az 37
to zawody dotychczas nieklasyfikowane. Ws$rdd robotnikdw  przemystowych
i rzemiesdinikow z ksztatcenia wytgczono 16 zawoddw, a witgczono 17 (w tym 12 nowych).
Zmiany $wiadcza o rosngcej potrzebie ksztatcenia pracownikéow posiadajacych szeroko
kontekstowa wiedze oraz umiejetnosci niezbedne do wykonywania ztozonych zadan
technicznych i praktycznych.

Zmiany dotyczgce wymagan kwalifikacyjnych wobec pracownikéw nastepujgce pod
wptywem rozwoju technologicznego wspdtwystepujg ze zmianami charakteru pracy,
tj. czynnosci i funkcji sktadajgcych sie na tres¢ pracy w danym zawodzie oraz sposobu
wykonywania zadan zawodowych. Praca jest bowiem procesem, w ktérym ludzie
przeksztatcajg zasoby w wytwory, podczas gdy technologie stanowig srodki, za pomocg

20 7awody objete ksztatceniem w systemie szkolnictwa zawodowego klasyfikowane sg w wielkich
grupach zawodowych od 3. do 8.
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ktorych przeksztatcenia te sg dokonywane. Technologia ksztattuje zatem nie tylko to, co
ludzie mogg zrobi¢, ale takze to, w jaki sposdb to robig (National Academy of Sciences,
1999, s. 36). Postepujgca mechanizacja i automatyzacja produkcji, robotyzacja oraz
upowszechnianie techniki komputerowej i technologii informacyjnych wptywajg na zmiany
w strukturze czynnosci sktadajacych sie na realizacje zadan zawodowych, przy czym same
zadania nie ulegajg znacznym zmianom, ale nowe S$rodki i narzedzia pracy istotnie
zmieniajg sposoby ich realizacji. W efekcie zadania motoryczne, bazujgce gtéwnie na pracy
fizycznej (recznej) i czynnosciach praktycznych, s3 wypierane przez zadania
charakteryzujace sie wyzszym poziomem trudnosci i ztozonosci, wymagajace podjecia
wysitku umystowego (kontrolowanie proceséw, wychwytywanie sygnatow, analiza sytuacji
poprzedzajgca dziatanie). Powyisze przemiany prowadzg m.in. do tzw. ,intelektualizacji
pracy”, czyli wzrostu znaczenia zadan wymagajacych podjecia wysitku umystowego. Nie
oznacza to jednak, ze rola intelektu catkowicie wyprze umiejetnosci motoryczne — ich
znaczenie bedzie ulega¢ zmniejszeniu, ale nie dojdzie do ich catkowitego zaniku,
a w niektérych obszarach dziatalnosci oraz zawodach (np. technicy, robotnicy)
umiejetnosci praktyczne ipraca fizyczna beda nadal przewazaé. W nowych warunkach
pracy na znaczeniu zyskiwaé¢ bedzie jednak przede wszystkim wykwalifikowana praca
fizyczna, w ktérej obok umiejetnosci motorycznych istotng role odgrywac bedzie intelekt
(Jeruszka, 2010, s. 120-123). Ponadto Levy i Murnane (2004, s. 80—83) interpretujac role
postepu technicznego w ksztattowaniu rynku pracy wskazali, ze rozwijajace sie technologie
informacyjne i postepujgca komputeryzacja prowadzg w szczegdlnosci do ,derutynizacji
pracy”??
rutynowe, tj. powtarzalne i oparte o okreslone procedury, ktére mogg byé opisane za

(por. podr. 2.2), azatem do wypierania pracownikdw wykonujgcych czynnosci

pomocg jednoznacznych regut. Nie zastgpig one natomiast pracownikéw wykonujgcych
zadania nierutynowe, tj. zwigzane z rozwigzywaniem probleméw, ktére wymagajg
myslenia, w tym przetwarzania iinterpretacji danych i informacji, oraz posiadania
umiejetnosci interpersonalnych i komunikacyjnych. Dotyczy to roéwniez zawodow
obejmujgcych nierutynowe zadania manualne, wymagajgce wykonywania czynnosci
nieustrukturyzowanych i zmiennych oraz reagowania na zdarzenia i ludzi, ktérych nie
mozna opisa¢ dostatecznie dobrymi algorytmami (Lewandowski, 2018, s. 1-4).

Podobnych wnioskéw dostarczyto réwniez badanie dotyczgce zagrozenia miejsc
pracy automatyzacjg i cyfryzacjg w krajach OECD (por. Arntz i in., 2016). Impulsem do jego
podjecia byly wyniki badan przeprowadzonych w tym zakresie w USA (por. Frey &
Osborne, 2017), w ktérych przyjeto zatozenie o zagrozeniu automatyzacjg catych zawodow
(podejscie zawodowe), a nie poszczegdlnych zadan zawodowych (podejscie zadaniowe).
Jak wskazujg autorzy raportu opracowanego w ramach prac OECD, podejscie zawodowe
moze prowadzi¢ do znacznego przeszacowania skali automatyzacji pracy, poniewaz czes$c
zadan wykonywanych w ramach poszczegdlnych zawoddéw (réwniez tych, ktére zostaty
wskazane jako zawody wysokiego ryzyka) jest nadal trudna do zautomatyzowania. Z tego

21 Szerzej koncepcja postepu technicznego ukierunkowanego na rutynizacje (RBTC) zostata oméwiona
w podrozdziale 2.2.

63



wzgledu w swoim badaniu uwzglednili oni heterogeniczno$¢ zadan pracownikéw. Wyniki
uzyskane dla 21 krajow OECD wskazywaty, ze automatyzacjg mogto zosta¢ objetych okoto
9% miejsc pracy, a zatem zagrozenie ze strony postepu technologicznego wydaje sie
stosunkowo niewielkie i relatywnie mniejsze, niz w przypadku podejscia zawodowego.
Ponadto Arntz iin. (2016) wskazali w swojej pracy, ze szacowana liczba miejsc pracy
zagrozonych automatyzacjg nie moze by¢ utozsamiana z rzeczywistymi lub oczekiwanymi
stratami zatrudnienia wynikajagcymi z postepu technologicznego. Twierdzenie to
argumentowali 1) niskim tempem wdrazania nowych technologii, a co za tym idzie —
rowniez substytucji technologicznej, 2) mozliwosciag dostosowana sie pracownikéw do
zmieniajgcego sie wyposazenia technologicznego poprzez zmiane wykonywanych zadan
oraz 3) generowaniem przez nowe technologie dodatkowych miejsc pracy poprzez
zwiekszony popyt na nowe technologie oraz wiekszg konkurencyjnos¢. Niemniej jednak
autorzy raportu wskazuja, ze zmiany technologiczne w najwiekszym stopniu dotkng
pracownikéw o niskich kwalifikacjach, w przypadku ktdérych automatyzacja miejsc pracy
bedzie wyzsza w pordwnaniu z pracownikami wysoko wykwalifikowanymi. Stad jednymi
z istotniejszych wyzwan zwigzanych z wptywem rozwoju technologicznego na rynek pracy
beda rosngce nieréwnosci oraz  zapewnienie odpowiedniego szkolenia
i przekwalifikowywania pracownikdw, zwtaszcza nisko wykwalifikowanych.

Proces coraz bardziej dynamicznego rozwoju iimplementacji do rzeczywistosci
gospodarczej nowych rozwigzan o coraz wiekszym stopniu zaawansowania i ztozonosci
powoduje, ze zmianie ulega stopien oraz zakres kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych
oraz wiedzy pozadanych na wspdtczesnym rynku pracy. Wymadg posiadania odpowiednich
kwalifikacji dotyczy przy tym nie tylko naukowcdw i inzynieréw uczestniczacych
bezposrednio w realizacji projektéw innowacyjnych czy pracownikéw zwigzanych
z sektorem nauki oraz sektorem badawczo-rozwojowym, ale wszystkich pracownikéw.
Istotny z tego punktu widzenia jest réwniez ogdlny poziom wyksztatcenia spoteczenstwa,
ksztattujgcy postawy wzgledem innowacji m.in. poprzez oddziatywanie na zachowania
konsumpcyjne, ktére warunkujg przebieg i powodzenie procesdéw innowacyjnych.
Szczegblnego znaczenia wtym kontekScie nabierajg réwniez cechy odnoszace sie do
okreslonych kompetencji miekkich (niezaleznych od branz, zadan zawodowych i rdl
organizacyjnych), jakie sg pozadane wsrdod pracownikow w gospodarce opartej na wiedzy.
Nalezg do nich przede wszystkim samodzielnos¢ i umiejetnosé rozwigzywania problemow,
interdyscyplinarno$é, elastyczno$¢ i kreatywno$é czy adaptacyjnosé. Potrzeba
samodzielnosci stanowi konsekwencje ostabienia zaleznosci hierarchicznych — w nowym
Srodowisku pracy pracownicy muszg odpowiednio szybko i bez konsultacji z przetozonymi
reagowaé na pojawiajace sie problemy. W strukturach sieciowych dazy sie zatem do
wyposazania pracownikéw w wiedze znacznie wykraczajacg poza specjalnos¢ zawodowg
oraz zapewniajgcg odpowiednig szerokos¢ spojrzenia i zdolno$¢ syntezy (w tym
dostrzeganie zaleznosci przyczynowo-skutkowych i funkcjonalnych). Niezbedna jest
rowniez umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach nietypowych i niepowtarzalnych.
Pracownicy muszg by¢ bowiem zdolni do ciggtego przeksztatcania celdw, metod i form
dziatania, co wymaga ciagtej analizy szans i zagrozen pojawiajgcych sie w otoczeniu.
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Kolejna z cech — adaptacyjno$é — wynika wprost z braku stabilnosci warunkéw dziatania.
Umiejetnosé przystosowania odnosi sie do réznych aspektéw sytuacji pracy — modyfikacji
zadan na danym stanowisku pracy, zmiany miejsca w strukturze organizacji czy wreszcie
zmiany miejsca zatrudnienia lub zawodu. Coraz szerszy i zmieniajgcy sie zakres czynnosci
sktadajacych sie na realizacje zadan zawodowych wyklucza waska specjalizacje zawodowsg,
a szybki postep w zakresie wiedzy i technologii prowadzi do dezaktualizacji
dotychczasowych metod i technik stuzacych ich realizacji, zmuszajgc pracownikéw do
zdobywania nowych umiejetnosci. W zwigzku z powyzszym pojawia sie wyrazna potrzeba
wyposazenia uczestnikdw rynku pracy w odpowiednie cechy jakosciowe dostosowane do
wymogoéw wspotczesnych realiow gospodarczych. W konsekwencji oznacza to koniecznos$é
wiasciwego projektowania procesu inwestycji w kapitat ludzki w gospodarce, majgcego na
celu tworzenie i rozwdj innowacyjnego spoteczeistwa (Firszt, 2008, s. 76—80; Sikorski,
2005, s. 45-48).

Zmiany w zakresie kompetencji pozgdanych wsrdd pracownikéw wynikajg nie tylko
z naturalnej ewolucji zadan zawodowych nastepujgcej m.in. pod wptywem dtugofalowego
oddziatywania zmian technicznych i technologicznych, ale pojawiajg sie rowniez
w nastepstwie zdarzen nagtych. Przyktadem jest epidemia COVID-19, ktéra doprowadzita
do dynamicznego upowszechnienia pracy zdalnej, wymagajacej nie tylko kompetencji
cyfrowych, ale rowniez umiejetnosci zarzgdzania czasem, odpornosci na stres czy adaptacji
do zmian, a takze kompetencji w zakresie komunikacji i inteligencji emocjonalnej (por.
Wptyw Pandemii Covid-19..., 2021). Drugim istotnym, cho¢ obecnie wcigz jeszcze bardziej
prawdopodobnym, niz realnym skutkiem oddziatywania pandemii, jest przyspieszenie
procesOw automatyzacji i cyfryzacji, majgcych istotne znaczenie réwniez dla rynku pracy
(Arendt, Gatecka-Burdziak, Nuiez, i in., 2023, s. 2). W$rdd zjawisk wpisujacych sie
w powyzszy trend, jakie mozina byto obserwowac podczas trwania epidemii, wymienic
nalezy m.in. zwiekszong skale przenoszenia wielu aktywnosci gospodarczych do Internetu
oraz rozwoj sektora sprzedazy online, realizacje wybranych ustug w sposdb zdalny, ale
takze wzrost popularnosci paczkomatéw, samoobstugowych kas czy wprowadzanie w petni
zautomatyzowanych sklepow (por. Wpfyw Pandemii Covid-19..., 2021). Jednoczesnie,
wséréd branz najbardziej podatnych na automatyzacje wymienia sie w szczegdélnosci
transport, przetwérstwo przemystowe oraz goérnictwo. Stwarza to istotne wyzwanie
zwigzane z koniecznoscig dostosowania kompetencji zasobéw pracy do zmieniajgcego sie
zapotrzebowania rynku pracy wywotanego zmiang technologiczng (Arendt, 2021b, s. 8-9).

3.2. Wyzwania klimatyczne i Srodowiskowe

Jednym z najwiekszych ditugoterminowych globalnych zagrozen zaréwno dla
ekosystemow, zdrowia ludzi, jak i mozliwosci ich funkcjonowania w poszczegélnych
obszarach Zzycia, jest pogtebiajacy sie kryzys klimatyczny. W obliczu wzrostu sredniej
temperatury powierzchni Ziemi oraz wystepowania coraz czestszych nietypowych dla
danego regionu zjawisk atmosferycznych, prowadzacych nierzadko do klesk zywiotowych —
takich jak fale upatéw i nastepujgce po nich susze, badz gwattowne nawatnice deszczu
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i wynikajgce z nich powodzie — konieczne stato sie podjecie dziatan zaradczych,
prowadzacych do ograniczenia negatywnych skutkéow globalnego ocieplenia. Wymaga to
od wszystkich panstw wspolnego dziatania na rzecz obnizenie emisji gazéw cieplarnianych,
co wigze sie przede wszystkim z koniecznoscig transformacji gospodarek, ale réwniez
zmiang w zakresie funkcjonowania spoteczenstw.

Od 30 listopada do 12 grudnia 2015 roku na podparyskim terenie Le Bourget odbyta
sie Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (United Nations
Framework Convention on Climate Change, 21st Conference of the Parties). Zwieficzeniem
konwencji Narodéw Zjednoczonych byto zawarcie Porozumienia Paryskiego (Dz.U. UE L
282/4 7 19.10.2016, 2016), zgodnie z ktorym zatozono koniecznos$¢ ograniczenia wzrostu
Sredniej temperatury globalnej (art. 1 ust. 1 pkt. a), zwiekszenia adaptacji i ograniczanie
skutkéw zmian klimatu (art. 1 ust. 1 pkt. b) oraz zapewnienia spéjnosci przeptywoéw
finansowych z zatozeniami klimatycznymi (art. 1 ust. 1 pkt. c). Osiggniecie wymienionych
trzech dtugofalowych celéw wymagato, aby kazde panstwo Organizacji Narodow
Zjednoczonych przygotowato wtasny program ograniczenia negatywnego wptywu
gospodarek na klimat.

W przypadku panistw tworzacych Unie Europejskg — ktére na paryskiej Konferencji
byty reprezentowane zaréwno przez delegacje krajowe, jak i przedstawicieli UE — podjeto
decyzje o stworzeniu planu prowadzacego do przeksztatcenia poszczegdlnych gospodarek
zrzeszonych panstw w taki sposéb, by w 2050 roku Europa byta pierwszym kontynentem
neutralnym dla klimatu. W grudniu 2019 roku ogtoszono Komunikat Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondéw pn. Europejski Zielony tad (European Green Deal) (Komisja Europejska, 2019).
W jego ramach wyznaczono priorytety, ktérych wdrozenie jest niezbedne nie tylko dla
osiggniecia zatozonego zerowego poziomu emisji gazéw cieplarnianych, lecz réwniez
przeksztatcenia Unii Europejskiej w zwigzek panstw zapewniajgcych swoim obywatelom
funkcjonowanie w nowoczesnych, konkurencyjnych i zasobooszczednych gospodarkach
oraz sprawiedliwych i dobrze prosperujacych spoteczenstwach. Wzrost gospodarczy ma
zosta¢ oddzielony od posiadanych i zuzywanych zasobdéw, a poszczegblne regiony
przeksztatcane w taki sposdb, by nie odstawaty od pozostatych.

Zgodnie z przedstawionym wstepnym planem, jako niezbedne dziatania wskazano
m.in. dostarczanie czystej, przystepnej cenowo i bezpiecznej energii, mobilizowanie
przemystu do przeksztatcania w czystg gospodarke o zamknietym obiegu, budowanie
i remontowanie w sposdb ograniczajacy zuzycie energii i zasobdw oraz przejscie na
zrbwnowazong i inteligentng mobilnosé. Wsrdd istotnych celéw znalazto sie réwniez
stworzenie sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego Srodowisku systemu zywnosciowego,
ochrona i odbudowa ekosystemoéw oraz bioréznorodnosci, a takze zerowy poziom emisji
zanieczyszczen na rzecz nietoksycznego srodowiska. Osiggnieciu poszczegdlnych zatozen
stuzy¢ ma przede wszystkim wspieranie zielonego finansowania i inwestycji oraz
zapewnianie sprawiedliwej transformacji, tzw. ,ekologizacja” budzetédw krajowych, a takze
wspieranie badan naukowych i innowacji oraz aktywizacja ksztatcenia i szkolen (Komisja
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Europejska, 2019, s. 4-23). Zwigzek miedzy innowacjami oraz wynikami w zakresie
innowacyjnosci a zréwnowazonym rozwojem $rodowiska podkresla réwniez fakt
uwzglednienia w rankingu European Innovation Scoreboard (EIS) nowego wymiaru
innowacji, obejmujgcego dodatkowe wskazniki istotne dla pomiaru zmian klimatu i roli
innowacji w tym procesie (por. podr. 1.2).

Transformacja gospodarek ma ostatecznie doprowadzi¢ do ograniczenia emisji
gazdw cieplarnianych oraz zmniejszenia stopnia uzaleznienia od zewnetrznych Zrddet
energii. Wérdd innych zaktadanych efektéw powyiszego procesu wymieni¢ stworzenie
nowych miejsc pracy i wzrost gospodarczy, przeciwdziatanie ubdstwu energetycznemu
oraz ogolng poprawe dobrostanu mieszkancow UE (Realizacja Europejskiego Zielonego ...,
2021).

Jednym z kluczowych elementéw Europejskiego Zielonego tadu jest mechanizm
Sprawiedliwej Transformacji??, ktéry zostat zapisany w budzecie unijnym na lata 2021-
2028. Ma on na celu wspieranie tych obszaréw na terenie UE, ktére beda najbardziej
poszkodowane w wyniki osiggniecia neutralnosci klimatycznej do roku 2050, tagodzac
negatywne skutki spoteczne igospodarcze. Mechanizm sktada sie z trzech filaréw:
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, system sprawiedliwej transformacji
w ramach InvestEU oraz specjalnego instrumentu pozyczkowego na rzecz sektora
publicznego (Mechanizm sprawiedliwej..., 2023). Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji (Fundusz na rzecz..., 2022) prowadzony jest zgodnie z zasadami zarzadzania
dzielonego, a zatem wymaga wspotpracy z przedstawicielami wifadz krajowych,
regionalnych i lokalnych. Dostep do niego mozliwy jest wyfagcznie w momencie
przygotowania terytorialnych planéw sprawiedliwej transformacji, zawierajgcych obszary
interwencji oraz przewidywane skutki spoteczne igospodarcze, w tym zwiaszcza
konsekwencje dla poziomu zatrudnienia i efekty w zakresie spodziewanej zmiany emisji
gazow cieplarnianych (Mechanizm sprawiedliwej..., 2023). Program InvestEU (/nvestEU,
2023) ma stanowi¢ bodziec dla gospodarek poszczegdlnych panstw UE, wspierajacy
zrbwnowazone inwestycje, innowacje oraz tworzenie miejsc pracy. Chodzi z jednej strony
0 wsparcie procesu przechodzenia na gospodarke zeroemisyjng, a z drugiej — o zachowanie
konkurencyjnosci europejskiego przemystu. W ramach programu opracowano specjalny
Fundusz, przewidziano Centrum Doradztwa, a takze przygotowanie portalu dla
promotoréw i inwestorow. Instrument pozyczkowy na rzecz sektora publicznego ma
natomiast na celu wsparcie réznego rodzaju projektdw inwestycyjnych, skierowanych do
regiondw objetych transformacjg klimatyczng. Przewidywane s3 przedsiewziecia
w zakresie infrastruktury energetycznej i transportowej, w tym zwiekszenie ich
efektywnosci, czy infrastruktury spotecznej (Instrument pozyczkowy..., 2021). W przypadku
Polski, Komisja Europejska za regiony moggce by¢ przedmiotem wsparcia ze strony
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji uznata Goérny Slask, Wielkopolske

22 pojecie ,sprawiedliwej transformacji” pojawito sie pierwszy raz w Stanach Zjednoczonych na
przetomie lat 80. i 90. XX wieku (por. Smith, 2017).
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Wschodnig, subregion watbrzyski, Matopolske Zachodnig oraz region Betchatowa (Pogoda,
2022).

Biorgc pod uwage fakt, ze koniecznos¢ zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych
wigze sie ze zmianami w przemysle ciezkim, rafineryjnym oraz (zwtaszcza) wydobywczym,
diametralnej zmianie ulegnie réwniez zatrudnienie w powyzszych branzach. Proces
dekarbonizacji i przejscie na odnawialne Zrédta energii spowoduje z jednej strony spadek
zapotrzebowania na pracownikéw wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych zwigzanych
z gornictwem, z drugiej za$ — konieczno$¢ przekwalifikowania przynajmniej czesci
pracownikéw dotychczas znajdujgcych zatrudnienie w tej branzy. O ile dla czesci oséb
mozliwe jest zaplanowanie wczesniejszych emerytur czy przeznaczenie réznego rodzaju
programow ostonowych, o tyle mechanizm Sprawiedliwej Transformacji zaktada
wspieranie zatrudniania pracownikéw dotknietych tym procesem w innych sektorach
gospodarki.

W przypadku Polski, ktéra odpowiada za niemal catg produkcje wegla kamiennego
w Unii Europejskiej, stopniowa likwidacja kopald ma zakoriczy¢ sie w 2049 roku. Pomimo,
ze liczba oséb zatrudnionych w sektorze gérnictwa weglowego konsekwentnie zmniejsza
sie od poczatku lat 90. XX wieku, to nadal pracuje w nim niemal 90 tysiecy osdb. Co wiecej,
o ile jest to liczba bezposrednio zwigzania z wydobyciem, o tyle nalezy jeszcze uwzgledni¢
pracownikéw zatrudnionych w rdinego rodzaju firmach i przedsiebiorstwach
odpowiadajgcych za dziatania pomocnicze i wspomagajace. Podanie dokfadnej liczby
pracownikdéw zwigzanych (bezposrednio lub posrednio) z sektorem wydobywczym jest
zadaniem bardzo trudnym, niemniej jednak szacuje sie, ze wydobycie wegla generuje
w Polsce tacznie od 144,6 tys. do 217,6 tys. miejsc pracy(por. Christiaensen i in., 2022).

Nalezy zauwazyé, ze przeksztatcenia przemystu i dazenie do zielonych gospodarek
wigze sie nie tylko z likwidacjg miejsc pracy czy ograniczaniem zatrudnienia w dotychczas
istniejgcych branzach, ale przektada sie rowniez na powstawanie nowych, tzw. ,zielonych”
miejsc pracy (green jobs). Pojecie zielonych miejsc pracy nie jest jeszcze jednoznacznie
zdefiniowane. Miedzynarodowa Organizacja Pracy przyjmuje, ze sg nimi w szczegdlnosci te
miejsca, ktére przyczyniajg sie do zachowania badZz przywrdcenia stanu Srodowiska,
a zatem maja pozytywny wptyw na efektywnosé energetyczng, ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych, minimalizacje $ladu weglowego czy dostosowanie do zmian klimatycznych
(What Is a Green..., 2016). Biuro Statystyki Pracy w Stanach Zjednoczonych do zielonych
miejsc pracy zalicza natomiast wytgcznie te, ktére wystepujg w przedsiebiorstwach
spetniajgcych przynajmniej jeden z nastepujacych warunkdéw: dziatajg na rzecz srodowiska,
chronig zasoby naturalne, realizujg procesy produkcyjne przyjazne dla srodowiska,
ograniczajg zuzycie zasobow (Green Jobs, 2023).

Do grona zielonych miejsc pracy, w ktérych przewidywany jest wzrost zatrudnienia,
zalicza sie przede wszystkim wszystkie zawody zwigzane bezposrednio lub posrednio
z odnawialnymi zrédtami energii, a zatem systemami fotowoltaicznymi czy wiatrowymi,
a takze biopaliwami. Chodzi zaréwno o specjalistéw, w tym projektantéw, inzynierdéw,
technikéw, odpowiedzialnych za planowanie i realizacje inwestycji energetycznych, jak
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i pracownikdéw zajmujgcych sie produkcjg i montazem. Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na
pozniejszg konieczno$¢ utrzymania sprawnosci urzadzen, a zatem niezbedni beda
pracownicy odpowiedzialni za ich konserwacje i naprawe. Biorgc pod uwage koniecznos$é
transformacji dotychczasowych systemoéw produkcji w kierunku proceséw o mniejszym
zuzyciu energii i emisji gazéw cieplarnianych, w gronie zawoddéw, na ktére
zapotrzebowanie bedzie wzrasta¢, zajdg sie réwniez menadzerowi odpowiedzialni za
zarzadzanie zmiang oraz finansisci. Podobnie wyglada sytuacja w przypadku osdéb
zajmujacych sie przywracaniem wartosci uzytkowych i przyrodniczych terenom
postprzemystowym.

Obecnie bardzo trudno jest przewidzieé potencjalny wptyw zielonej transformacji na
zmiany skali i zakresu zapotrzebowania na pracownikéw. Trudnos¢ ta wynika przede
wszystkim ze znacznego stopnia ogdlnosci definicji zielonych miejsc pracy oraz braku
jednoznacznych wytycznych dotyczacych ich wyodrebniania. Wigze sie z nig rowniez fakt,
Zze w wielu miejscach pracy i zawodach uznawanych za tradycyjne obserwowany bedzie
wzrost popytu na tzw. ,zielone kompetencje”. Pomimo powyzszych niejasnosci mozna
jednak przypuszczaé, ze transformacja energetyczna wptynie pozytywnie na ogdlny poziom
zatrudnienia — szacuje sie, ze w Polsce proces ten doprowadzi do powstania ok. 300 tys.
nowych miejsc pracy. Niemniej jednak nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze — jak wszystkie
przeksztatcenia wywotane zmiang technologiczng — proces ten wptynie nierdwnomiernie
na rynek pracy i strukture zatrudnienia w przekroju sektorowym i zawodowo-
kwalifikacyjnym (Gajdos & Arendt, 2022, s. 1, 22).

3.3. Czynniki egzogeniczne

3.3.1. Epidemia COVID-19

Pandemia COVID-19 rozpoczeta sie jesienig 2019 roku. Pierwsze stwierdzone
zakazenie nieznanym wowczas wirusem miato miejsce 17 listopada 2019 roku w chiriskim
miescie Wuhan, bedgcym stolicg prowincji Hubei. Przez kolejne trzy miesigce choroba
rozprzestrzeniata sie w Chinach, natomiast na poczatku lutego 2020 roku pojawity sie
pierwsze przypadki zakazen w innych azjatyckich krajach (Tajlandia, Korea Potudniowa,
Iran), by niedtugo potem objawy wystgpity u obywateli Stanéw Zjednoczonych
i Europejczykdw (Wtochy, nastepnie Hiszpania, Francja, Niemcy, Wielka Brytania).
Ostatecznie w krétkim przedziale czasu do zarazen zaczeto dochodzi na catym Swiecie.
11 lutego 2020 roku WHO nazwato nowa chorobe zakazng COVID-19 (coronavirus disease
2019) (Naming the Coronavirus..., 2023). Miesigc pézniej WHO okreslita sytuacje wywotang
przez koronawirus SARS-CoV-2 jako pandemie COVID-19 (WHO Director-General’s
Opening..., 2020).

W zwigzku z wysoka zarazliwoscig oraz wzglednie duzg Smiertelnoscig na catym
Swiecie podjeto szereg dziatan zaradczych, zarowno wspdlnych (w skali miedzynarodowej),
jak i indywidualnych (w skali pafstw), na rzecz przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie
choroby. Koniecznoscig stato sie wprowadzenie nadzwyczajnych srodkéw prawnych,
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wptywajgcych na ograniczenie praw obywatelskich, na przyktad swobode przemieszczania
sie czy wolno$é zgromadzen. W zaleznosci od obowigzujgcego prawa i przepiséw, wtadze
panstwowe wprowadzaty stany nadzwyczajne (na przyktad, stany wyjatkowe zostaty
ogtoszone w Czechach, Gruzji, Litwie, Macedonii, Portugalii i Rumunii, stan zagrozenia
zdrowia we Francja; stan alarmowy w Hiszpanii, stan nadzwyczajny w Estonii oraz Stowacji;
stan kryzysu w Luksemburgu, a stan zagrozenia na Wegrzech) badz korzystaty z juz
posiadanych uprawnien (Szwecja, Wtochy, Niemcy) (Kancelaria Senatu, Biuro Analiz,
Dokumentacji i Korespondencji, 2020).

Konsekwencjg wdrazania niezbednych dziatan zaradczych, ktérych podstawa byto
zachowanie dystansu spotecznego oraz kwarantanna (w przypadku osdb chorych oraz
majacych kontakt z osobg zarazong), stato sie swiatowy lockdown (Great Lockdown).
Oznaczat on w wielu przypadkach wprowadzenie zakazu przemieszczania, a zatem niemal
catkowite ograniczenie ruchu turystycznego (zaréwno miedzykontynentalnego,
miedzypanstwowego, jak i krajowego), odwotanie wydarzen sportowych, politycznych
i kulturalnych (The New York Times, 2021), zmiane w formie ksztatcenia na kazdym
poziomie edukacji oraz transformacje w procesie funkcjonowania wielu przedsiebiorstw
i organizacji. W niektérych gateziach gospodarki nastgpito dynamiczne przejscie od pracy
Swiadczonej w formie stacjonarnej do pracy zdalnej. Gtdwnym rezultatem ekonomicznym
wprowadzonych obostrzen byta najwieksza od czaséw wielkiego kryzysu recesja
gospodarcza (Gopinath, 2020). Niemal od poczatku pandemii COVID-19 przystgpiono do
produkcji szczepionki przeciwko koronawirusowi. Pierwszy preparat o nazwie Sputnik V
(Gam-COVID-Vac) zostat zaaprobowany przez Federacje Rosyjskg 11 sierpnia 2020 roku,
przy czym nie przeszedt on petnego cyklu préb klinicznych. Z kolei 11 grudnia 2020 roku
amerykariska Administracja Zywnoéci i Lekéw (Food and Drug Administration),
a 12 grudnia 2020 roku Komitet Doradczy ds. Praktyk Szczepien (ACIP), wydaty zezwolenie
na uzycie szczepionki o nazwie Comirnaty wyprodukowanej przez firmy Pfizer i BioNTech
(Krzystyniak, 2020, s. 66).

W Polsce pierwszy dodatni wynik testu na obecnos¢ koronawirusa SARS-CoV-2 zostat
stwierdzony 4 marca 2020 roku w Zielonej Gorze (Pierwszy przypadek koronawirusa...,
2022). W zwigzku z rosnacay liczbg zakazen wprowadzano rozwigzania zapobiegajgce
i przeciwdziatajgce rozprzestrzenianiu sie wirusa — 13 marca 2020 roku ogtoszono stan
zagrozenia epidemiologicznego (Dz. U. 2020 poz. 433, 2020), a tydzien pdzniej
wprowadzono stan epidemii (Dz. U. 2020 poz. 491, 2020). W obu przypadkach
rozporzadzenia wprowadzaty miedzy innymi: ograniczenia w sposobie przemieszczania sie,
zakaz organizowania widowisk i innych zgromadzen ludnosci oraz ograniczenia
funkcjonowania okreslonych instytucji lub zaktadéw pracy; przy czym w przypadku
rozporzadzenia z dnia 20 marca obostrzenia te zostaty zaostrzone i rozszerzone. W zwigzku
z tym catkowicie czasowo zakazano prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej
(z wytaczeniem positkdw przygotowywanych na wynos lub dostarczanych), kulturalnej
(w tym organizacji targdw, wystaw, kongreséw, konferencji, ale tez dziatalnosci bibliotek),
rozrywkowej (dziatalnos¢ kin, klubéw), sportowej (organizacja imprez i wydarzen) oraz
handlu detalicznego w obiektach handlowych o powierzchni powyzej 2000 m?2.
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Jednoczesnie, praca w administracji publicznej oraz w czesci firm miata by¢ wykonywana,
w miare mozliwosci, za posrednictwem s$rodkéw teleinformatycznych lub systemoéw
tacznosci’®. W poczatkowym okresie obostrzenia byty stopniowo zaostrzane, miedzy
innymi w zakresie swobodnego przemieszczania sie poza miejsce zamieszkania (Dz. U.
2020 poz. 522, 2020) czy obowigzku noszenia maseczek na twarzach w miejscach
publicznych. Zkolei od korca kwietnia 2020 roku nastgpito etapowe ftagodzenie
ograniczen, polegajgce na stopniowym otwieraniu kolejnych obszaréw gospodarki i zycia
spotecznego (Od 20 kwietnia..., 2020).

Pojawienie sie epidemii koronawirusa w Polsce w znacznym stopniu wptyneto na
ograniczenie dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych w dotychczasowej formie. Niemal
natychmiast przetozyto sie to na sytuacje na rynku pracy, gdzie w drugim kwartale 2020
roku obserwowano wyrazne spadki zatrudnienia, przede wszystkim w handlu, ustugach,
turystyce czy gastronomii (Wykres 4). W okresie tym nie odnotowano co prawda
zwiekszonej skali likwidacji miejsc pracy, natomiast zgodnie z wynikami badania popytu na
prace prowadzonego przez GUS, ponad 44,0% sposrdod wszystkich zlikwidowanych miejsc
zlikwidowano w zwigzku z sytuacjg epidemiczng (ponad 41,0 tys.). Z drugiej strony
pracodawcy otworzyli sie na formy zatrudnienia pozwalajace na zachowanie dystansu
spotecznego, w tym w szczegblnosci na prace zdalng. Jednoczesnie, wzrosto
zapotrzebowanie na prace w sektorze ochrony zdrowia oraz pomocy i opieki spotecznej,
a takze w transporcie czy budownictwie (Wpfyw epidemii COVID-19..., 2020).

Wykres 4. Zmiana liczby pracujacych pomiedzy pierwszym a drugim kwartatem 2020 roku w przekroju
sekcji PKD (w %)

Pozostata dziatalnos¢

Kultura, rozrywka, rekreacja
ustugowa

Obstuga rynku nieruchomosci Dostawa wody; gosp.

sciekami, odpadami...
Zakwaterowanie i gastronomia X
Rolnictwo
Administrowanie

Opieka zdrowotna i

Finanse i ubezpieczenia pomoc spoteczna

Dziatalno$é profesjonalna,
naukowa i techniczna

Wytwarzanie i zaopatr. w
energie elektryczna,...

Gornictwo i wydobywanie
Informacja i komunikacja

Handel; naprawa pojazdow

samochodowych

Budownictwo

Przetwdrstwo przemystowe

Transport i gospodarka
magazynowa

Edukacja

-12% 9% 6% 3% 0% 0% 3% 6% 9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu
pn. Aktywnosc¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2020a, 2020b).

2 Nieco wcze$niej (11 marca 2020 roku) decyzjg Ministra Edukacji Narodowej czasowo ograniczone
zostato funkcjonowanie jednostek systemu edukacji (Dz. U. 2020 poz. 410, 2020).
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W sierpniu 2020 roku, w zwigzku z kolejnym wzrostem liczby oséb zakazonych
wirusem SARS-CoV-2, wprowadzono zasade regionalnego zaostrzania lub tagodzenia
obostrzen. W zaleznosci od przyporzagdkowania powiatow i miast do poszczegdlnych stref
(zielonej, z6ttej lub czerwonej), ograniczenia obowigzujgce w poszczegdlnych branzach
przyjmowaty bardziej fagodny lub restrykcyjny charakter. Niemniej jednak ponownie
wigzato sie z to m.in. z zakazem lub ograniczeniem mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
ustugowej i handlowej, a takze sportowe], rozrywkowej czy kulturalnej (Zéfte i czerwone
strefy..., 2020). Ostatecznie, 24 pazdziernika 2020 roku cafa Polska zostata uznana za strefe
czerwong (Od 24 paZdziernika..., 2020), co wigzato sie z kolejnymi obostrzeniami, w tym
m.in. powrotem do nauczania zdalnego czy ograniczeniem mozliwosci przemieszczania sie.
W gospodarce oznaczato to zamkniecie basendéw, aquaparkéw i sitowni, zawieszenie
dziatalnosci sanatoriéw i lokali gastronomicznych (z wytgczeniem wydawania positkéw na
wynos i dowozem), ograniczenie liczby klientow w placdwkach handlowych i transporcie
publicznym. O ile w ciggu dwdch kolejnych miesiecy nastepowato stopniowe luzowanie
obostrzen, o tyle od 28 grudnia 2020 roku do 17 stycznia 2021 roku zostata wprowadzona
tzw. kwarantanna narodowa (Przedtuzamy etap odpowiedzialnosci..., 2020). Wigzato sie to
z ograniczeniem funkcjonowania galerii handlowych, sklepdéw i hoteli oraz catkowitym
zakazem organizacji wesel, komunii i konsolacji, a takze zamknieciem sitowni, klubéw
fitness i aquaparkow.

W styczniu i lutym 2021 roku, nastgpito zmniejszenie restrykcji, jednak juz w marcu
konieczny byt kolejny lock down (Od 20 marca..., 2021), co przektadato sie na ponowne
zamkniecie kin, teatréw, muzedw, galerii handlowych, saun i basenéw, kasyn, hoteli,
klubéw fitness i sitowni oraz obiektow sportowych. Wraz z nastepowaniem wiosny i lata,
a takze rosnacg liczbg zaszczepionych obywateli, obostrzenia byty zmniejszane. Od 16 maja
2022 roku w Polsce zostat zniesiony stan epidemii, a zaczat obowigzywaé stan zagrozenia
epidemicznego (Dz.U. 2022 poz. 1025, 2022).

W catym okresie obowigzywania stanu epidemii w Polsce, najwiekszy szok w danych
obrazujgcych ogdlny poziom zatrudnienia obserwowany byt w drugim kwartale 2020 roku,
a zatem bezposrednio po pojawieniu sie epidemii wirusa SARS-CoV-2 w Polsce i podczas
trwania jej pierwszej fali (Wykres 5). tacznie w okresie tym odnotowano o blisko 300,0 tys.
pracujgcych mniej niz w drugim kwartale 2019 roku i o okoto 170,0 tys. mniej niz
w poprzednim kwartale (tj. pierwszym kwartale 2020 roku). W kolejnych kwartatach sita
oddziatywania sytuacji epidemicznej na liczbe pracujgcych stopniowo malata, przy czym
nalezy mie¢ na uwadze, ze obserwowana tendencja odnosita sie do najbardziej ogélnego
poziomu (tgczna liczba pracujgcych w kraju). W zwigzku z tym, aby w petni zidentyfikowaé
wptyw sytuacji epidemicznej na zatrudnienie, konieczne jest dokonanie pogtebionych
analiz w poszczegélnych jego przekrojach (badanie takie zostato przeprowadzone i opisane
w dalszej czesci pracy).
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Wykres 5. Liczba pracujacych w poszczegdlnych kwartatach lat 2019-2022 w Polsce (w min oséb)

17,0
16,7
16,4
16,1
15,8
15,5

2019 2020 2021 | 2022 |

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu pn.
Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2019a, 2019b, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2021d,
2021a, 2021b, 2021c, 20223, 2022b, 2022c, 2022d, 2023a).

W celu przeciwdziatania negatywnym skutkom pandemii COVID-19 na gospodarke,
poszczegblne panstwa wprowadzaty rdéinego rodzaju rozwigzania pomocowe
i stymulacyjne, majgce chroni¢ przedsiebiorcow przed negatywnymi skutkami
wynikajgcymi z koniecznosci czesciowego lub catkowitego ograniczenia ich dziatalnosci lub
wpltywem zaktocen w tancuchach dostaw (Wnukowski & Wasinski, 2020). Tego typu
aktywnosci byty podejmowane nie tylko przez rzady, lecz réwniez banki centralne oraz
inne instytucje publiczne. W ramach wsparcia gospodarki w okresie kryzysu wywotanego
epidemiya, polski rzad przygotowat pakiet dziatan ostonowych, okreslanych mianem Tarczy
Antykryzysowej. Dziatania te koncentrowaty sie wokét pieciu podstawowych kwestii:
1) ochrony miejsc pracy i bezpieczenstwa pracownikdw, 2) finansowania przedsiebiorcow,
3) ochrony zdrowia, 4) wzmocnienia systemu finansowego oraz 5) inwestycji publicznych.
Uzupetnieniem Tarczy Antykryzysowej byta tzw. Tarcza Finansowa, obejmujgca dodatkowy
pakiet rozwigzan oferowanych w ramach pomocy Polskiego Funduszu Rozwoju, ktérych
celem byto zachowanie ciggtosci finansowej firm. Stosowne przepisy?* w tym zakresie
wdrazane byty poczawszy od pierwszego kwartatu 2020 roku, przy czym pierwsza z serii
ustaw wprowadzajgcych rozwigzania zaproponowane w ramach Tarczy weszta w zycie
z dniem 1 kwietnia 2020 roku. Kolejne ustawy wdrazane w ciggu 2020 roku rozszerzaty
zakres podmiotow uprawnionych do otrzymania wsparcia oraz uzupetniaty je o nowe
pakiety pomocowe, w tym skierowane do konkretnych branz (w koncu 2020 roku
wprowadzono tzw. Tarcze Turystyczng i Tarcze Branzowg) (Debkowska i in., 2021, s. 12—
15).

Pomoc przewidywana w ramach dziatan nakierowanych na bezpieczenstwo
pracownikéw obejmowata mozliwos¢ uzyskania doptaty do pensji oraz pokrycie sktadek na
ubezpieczenia spoteczne nalezne od pracodawcy. W przypadku oséb samozatrudnionych
i pracujgcych na umowy zlecania lub o dzieto przewidziano jednorazowg wyptate
Swiadczenia z ZUS w wysokosci 80% minimalnego wynagrodzenia. Rodzice dzieci w wieku
do 8 lat, ktérzy ze wzgledu na zawieszenie dziatalnosci ztobkdw, przedszkoli i szkdt musieli

2 Ppolska — podobnie, jak inne panstwa cztonkowskie — uwzglednita w przepisach pomocowych
i stymulacyjnych ograniczenia wynikajgce z zasad obowigzujgcych w Unii Europejskie;j.
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zapewni¢ opieke dzieciom we wiasnym zakresie, mogli otrzymac¢ dodatkowy zasitek
opiekunczy. Ponadto wprowadzono mozliwos$¢ czasowego zawieszenia sptaty kredytu (na 3
miesigce) dla klientow indywidualnych i przedsiebiorcéw, ktérzy uzasadnili koniecznosc
odroczenia sptaty kredytu sytuacjg wynikajacg z epidemii, a takze wydtuzono czas na
sktadanie deklaracji podatkowej. Wartos¢ pomocy w tym filarze wynosita okoto 30 mid zt (/
FILAR: Bezpieczenstwo..., 2023).

Wsparcie przedsiebiorstw w ramach Tarczy Antykryzysowej obejmowato rdézine
metody ochrony miejsc pracy, rozwigzania podatkowe oraz ulgi przewidziane
w dotychczasowych przepisach. Rozwigzania dotyczace ochrony miejsc pracy dawaty
przedsiebiorcom mozliwos¢ otrzymania dofinansowania do wynagrodzen pracownikdéw
objetych przestojem ekonomicznym lub obnizonym wymiarem czasu pracy, wprowadzenia
elastycznego czasu pracy, otrzymania (dofinansowania) $wiadczenia postojowego lub
wsparcia postojowego dla przedsiebiorcéw, a takze uzyskania mikropozyczki (do wysokosci
5 tys. zt) czy zwolnienia z ptatnosci sktadek ZUS. Wsparcie w obszarze podatkowym
przewidywato m.in. mozliwos¢ wstecznego rozliczania strat podatkowych, wydtuzenie
terminu na przekazanie zaliczek na podatek od wynagrodzen oraz czasu na sktadanie
deklaracji PIT. Zrezygnowano z poboru opfaty prolongacyjnej. Co wiecej, przedsiebiorcy
mogli wystgpi¢ z wnioskiem o przyznanie ulgi lub umorzenie zalegtosci, jesli epidemia
miata wptyw na terminowg zaptate naleznosci podatkowych. W przypadku uméw zostaty
takze uwzglednione specjalne rozwigzania dla przedsiebiorcéw z branzy turystycznej,
hotelarskiej, wystawowej, kulturalnej, rozrywkowej, organizujgcych kongresy badz
wydarzenia sportowe — wydtuzono czas na zwrot srodkdw w momencie rozwigzania
umowy oraz dopuszczono zamiane wptaconych S$rodkéw na voucher (Tarcza
Antykryzysowa..., 2023).

Jednoczesnie, w ramach programu pn. Tarcza Finansowa PFR 1.0, funkcjonujgcego
w trakcie trwania pierwszej fali koronawirusa, Polski Fundusz Rozwoju oferowat mikro,
matym i srednim przedsiebiorstwom subwencje finansowe mozliwe do uzyskania za
posrednictwem bankow. Z rozwigzan tych skorzystato 347,0 tysiecy przedsiebiorstw,
a liczba pracownikéw objetych ochrong przekroczyta 3,0 min. Wsparcie w postaci
subwencji finansowych zostato wyptacone na tgczng kwote 60,8 mld zt (Tarcza Finansowa
PFR 1.0, 2023). Podczas drugiej fali koronawirusa zostata opracowana Tarcza Finansowa
PFR 2.0, stanowigca program wsparcia finansowego o wartosci 1,3 mld zt w postaci
subwencji umarzalnych nawet do 100% dla firm z ponad 50 branz (Tarcza Finansowa PFR
2.0, 2023). W jej przypadku wsparcie kierowane byto gtéwnie do tych przedsiebiorstw,
ktére ze wzgledu na stan epidemii zmuszone byly ograniczy¢ lub zawiesi¢ swojg
dziatalnosé.

Wartosé wsparcia oferowanego ramach Tarczy Antykryzysowej i Tarczy Finansowej,
przekroczyta tgcznie 300 mld zt. Wedtug danych Polskiego Instytutu Ekonomicznego, do
wrzesnia 2021 roku z rozwigzan zaproponowanych w ramach Tarczy skorzystata
zdecydowana wiekszos¢ uprawnionych do tego przedsiebiorcéw (okoto 86%), wybierajgc
najczesciej kilka dostepnych mechanizméw. Przedsiebiorstwa korzystaty przede wszystkim
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ze zwolnienia ze sktadek ZUS, obnizenia wymiaru czasu pracy (gtéwnie przedsiebiorstwa
dziatajgce w budownictwie) lub pracy zdalnej, rozwigzan dostepnych w ramach Tarczy
Finansowej (przedsiebiorstwa przetworstwa przemystowego oraz firmy ustugowe) oraz
z dofinansowania wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenie spoteczne (firmy handlowe),
a takze ze $wiadczenia postojowego (firmy transportowe) (86 proc. polskich firm..., 2021).
Jednoczesnie, zgodnie z danymi przytaczanymi w raporcie Polskiego Instytutu
Ekonomicznego (por. Debkowska i in., 2021), instrumenty wsparcia zastosowane w ramach
Tarczy Antykryzysowej w 2020 roku odpowiadaty realnym potrzebom i pomogty ztagodzi¢
negatywne skutki epidemii w gospodarce. W obszarze rynku pracy dziatania te przetozyty
sie m.in. na nizszg niz prognozowana przez Komisje Europejskg stope bezrobocia w 2020
roku (3,4% wobec 7,5% przewidywanych przez KE w ramach prognozy z wiosny 2020 r.).
Poprawie ulegta rowniez wartosé wskaznika zatrudnienia, ktéry po spadku w drugim
kwartale 2020 roku wzrést wzrastat w kolejnych miesigcach, a w koricu roku przekroczyt
poziom sprzed epidemii. Udzielone wsparcie przypuszczalnie zahamowato réwniez
potencjalng fale upadtosci firm, ktérych liczba w 2020 roku (587) byta poréwnywalna
z liczbg odnotowang w roku 2019 (586), a takze przyczynito sie do zmniejszenia odsetka
firm z brakiem ptynnosci finansowej (z 19,0% na poczatku pandemii do 3,0%-6,0%
w pozostatych kwartatach roku).

Kryzys wywotany epidemig COVID-19 w rdzny sposéb i z réing sitg wptywat na
sytuacje w poszczegoélnych sektorach gospodarki. Niektére branze szczegélnie dotkliwie
odczuty negatywne skutki lockdownu, ktdéry praktycznie -catkowicie uniemozliwit
funkcjonujgcym w ich ramach podmiotom prowadzenie dziatalnosci. W innych branzach
oddziatywanie wprowadzonych obostrzen byto ograniczone, a cze$¢ z nich w bardzo
niewielkim stopniu lub wcale nie doswiadczyta utrudnien zwigzanych z epidemia. Sytuacja
przedsiebiorstw dziatajgcych w poszczegdlnych branzach przetozyta sie na istotne zmiany
w obszarze zatrudnienia (zarowno w zakresie jego stanu, jak i struktury), ktére stanowia
gtéwny przedmiot zainteresowania w ramach niniejszej pracy. W zwigzku z powyzszym
rozdziale IV i V przeprowadzono pogtebione badanie obejmujgce szczegdtowa analize
statystyczng oraz modelowanie wptywu epidemii COVID-19 na rynek pracy w Polsce.

3.3.2. Sytuacja geopolityczna i migracje

Waznym czynnikiem wptywajacym na rynek pracy jest sytuacja geopolityczna
panstwa oraz zwigzane z nig ruchy migracyjne. W ciggu ostatnich lat w regionie Europy
Wschodniej doszto do istotnych wydarzen implikujgcych wystgpienie szeregu skutkdw na
polskim rynku pracy, wsrdd ktérych wymieni¢ nalezy w szczegdlnosci trwajacy od lutego
2022 roku do chwili obecnej konflikt zbrojny w Ukrainie, a takze kryzys polityczny na
Biatorusi, obserwowany po ogtoszeniu sfatszowanych wynikéw tamtejszych wyboréw
prezydenckich w sierpniu 2020 roku.

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczeta sie inwazja zbrojna Federacji Rosyjskiej na
Ukraine. Stanowita ona kontynuacje agresywnych dziatan Rosji wobec tego panstwa
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prowadzonych od 2014 roku w formie tzw. wojny hybrydowej, kiedy to w wyniku
interwencji militarnej doszto do aneksji Krymu oraz utworzenia na terytorium Wschodniej
Ukrainy (Donbasu) dwdch nieuznawanych na arenie miedzynarodowej podmiotow, t;j.
tuganskiej oraz Donieckiej Republiki Ludowej, niejawnie wspieranych przez Rosje. Agresje
zbrojng dokonang w 2022 roku bezposrednio poprzedzito uznanie przez Rosje
niepodlegtosci samozwanczych republik w Donbasie i zawarcie z nimi separatystycznego
Traktatu o przyjazni i wzajemnej pomocy oraz wystosowanie przez Wtadimira Putina zadan
dotyczacych rezygnacji z ekspansji NATO na Wschdd i ograniczenia jego aktywnosci na
wschodniej flance. Wydarzeniom tym towarzyszyta stopniowa koncentracja Zotnierzy
rosyjskich wzdtuz granicy ukraifskiej oraz prowadzone wspdlnie przez rosyjskie
i biatoruskie wiadze w lutym 2022 roku nadzwyczajne éwiczenia wojskowe. Oficjalnie
»Specjalna operacja wojskowa” (okreslana tym mianem przez strone rosyjskg) stanowita
wyraz samoobrony Rosji, a jej celem, zgodnie z o$wiadczeniem wydanym przez Wtadimira
Putina podczas przemoéwienia wygtoszonego w dniu 24 lutego 2022 roku, byta ochrona
ludnosci Donbasu oraz demilitaryzacja i denazyfikacja Ukrainy. W rzeczywistos$ci celem
ataku byto podporzadkowanie Ukrainy Rosji w powigzaniu z negacjg legalnosci jej wtadz
panstwowych, odrebnosci narodowe] i wtasnej panstwowosci oraz prawa do wyboru
sojuszy (Mik, 2022, s. 429-438).

W wyniku rozpoczecia dziatan zbrojnych w Ukrainie nastgpita masowa ucieczka
ludnosci z jej terenu. Zgodnie z danymi Biura Wysokiego Komisarza Naroddw
Zjednoczonych do spraw Uchodicéw (UNHCR, Office of the United Nations High
Commissioner for Refugees), opublikowanymi we wspdlnym raporcie Agencji Unii
Europejskiej ds. Azylu (EUAA, European Union Agency for Asylum), Miedzynarodowe;j
Organizacja ds. Migracji (IOM, International Organization for Migration) oraz Organizacji
Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD; Organisation for Economic Co-operation and
Development), miedzy koncem lutego a poczatkiem wrzesnia 2022 roku odnotowano 12,3
min wyjazdéw z Ukrainy, z czego trzy czwarte do czterech sasiednich panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. W tym samym czasie odnotowano 5,6 min przekroczen
granicy na Ukraine z krajow sasiednich, a zatem bilans wskazuje na przewage okoto 6,7
min wyjazdéw z Ukrainy nad przyjazdami do tego panstwa (European Union Agency for
Asylumiin., 2022, s. 2).

Jednoczesnie z szacunkow dotyczacych liczby uchodzcéw z Ukrainy (Pacewicz, 2023),
dokonanych m.in. na podstawie danych Strazy Granicznej wynika, ze w ciggu roku od
rosyjskiej inwazji (tj. w okresie od marca 2022 roku do lutego 2023 roku) polskg granice
przekroczyto okoto 2,4-2,7 min osdéb uciekajgcych z terytorium Ukrainy. Bilans ten
obejmuje osoby, ktére przekroczyty granice drogg ladowa, lotniczg oraz morska, a takze
osoby, ktére dotarty do Polski przez granice z Biatorusig i Rosjg (czy — w przypadku drogi
lotniczej — poczatkowo wydostaty sie z Ukrainy przez granice z Motdawig, Rumunig,
Wegrami lub Stowacjg, a nastepnie skorzystaty z lotéw do Polski). Uwzgledniono w nim
rowniez cze$¢ ruchu z Polski do Ukrainy (ktéry powiekszyt bilans oséb przybytych na
terytorium naszego kraju), obejmujgcego wyjazdy Ukraincow — gtéwnie mezczyzn — ktdrzy
przebywali w Polsce wczesniej w charakterze migrantéw zarobkowych i w odpowiedzi na
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wezwanie prezydenta Wotodymyra Zetenskiego wrécili, by broni¢ swego kraju. Wedtug
Dominika Owczarka, dyrektora Programu Polityki Spotecznej w Instytucie Spraw
Publicznych, liczbe tg nalezy szacowac¢ w granicach od 100 do nawet 400 tysiecy oséb.

Powyzsze szacunki pokrywajg sie z danymi monitorowanymi przez UNHCR, ktérych
zrédtem sg informacje przekazywane przez poszczegdlne kraje, w tym Polske. Zgodnie ze
statystykami udostepnianymi przez Biuro Wysokiego Komisarza Narodéw Zjednoczonych
do spraw Uchodicéw, wedtug stanu na dzied 27 marca 2023 roku bilans pomiedzy
przekroczeniami granicy z Ukrainy do Polski a wyjazdami z Polski do Ukrainy od 24 lutego
2022 roku uksztaftowat sie na poziomie blisko 2,3 mIn?> (UNHCR, 2023a). Jednoczes$nie,
liczba o0séb przybytych z terytorium Ukrainy i zarejestrowanych w Polsce, to jest takich,
ktorym nadano numer PESEL (w tym objetych ochrong tymczasowg lub podobnym
krajowym programem ochrony) wyniosta blisko 1,6 min oséb. Oznacza to zatem, ze
znaczna czes¢ osbb, ktére przekroczyly polskg granice, skierowata sie do innych
europejskich panstw bedacych ich docelowym kierunkiem, w tym m.in. do Niemiec
i innych krajow zachodnich. Nalezy mieé¢ rowniez na uwadze, ze wsrdd uciekinieréow
przybytych do Polski znajdowali sie takze cudzoziemcy zinnych panstw (tzw. panstw
trzecich) zamieszkujgcy na terenie Ukrainy jedynie czasowo, w tym studenci uczacy sie
w ukrainskich uniwersytetach oraz migranci zarobkowi (w tym m.in. obywatele Indii,
Nigerii, Algierii, Maroka Uzbekistanu, Pakistanu, Afganistanu czy Biatorusi) (European
Union Agency for Asylum i in., 2022, s. 5; Pacewicz, 2023). Osoby te jednak najczesciej po
przekroczeniu granicy ukrainsko-polskiej powracaty do kraju pochodzenia, réwniez
w ramach akcji ewakuacyjnych?®.

W pierwszych dniach inwazji Federacji Rosyjskiej, kraje UE+%’, a w szczegdlnosci
bezposrednio sgsiadujgce z Ukraing, w tym Polska, uruchomity natychmiastowe srodki
zarzadzania kryzysowego, w tym finansowe, logistyczne i organizacyjne, obejmujgce m.in.
tworzenie procedur rejestracji i wjazdu na granicach, organizacje struktur wsparcia, w tym
punktow kompleksowe] obstugi, miejsc tymczasowego schronienia i odpoczynku oraz
zakwaterowania, a takze koordynacje dziatan pomocowych prowadzonych przez rdine
podmioty. W zwigzku z nagtym i masowym naptywem ludnosci uciekajgcej z Ukrainy
w wyniku konfliktu zbrojnego, w dniu 4 marca 2022 roku Rada UE przyjeta decyzje
wykonawczg uruchamiajgcg Dyrektywe w sprawie tymczasowej ochrony (2001/55/WE)?,

25 W szacunkach pominieto przekroczenia granicy przez osoby z krajéw graniczacych z Ukraing w celu
powrotu do domu.

26 We wspotpracy indyjskiego i polskiego rzadu przeprowadzona zostata akcja ewakuacyjna obywateli
Indii studiujgcych medycyne w Ukrainie, ktérzy znalezli schronienie na terytorium Polski (Rzeszéw).
Dziatania przeprowadzone zostaty w ramach operacji ,Ganga” zainicjowanej przez indyjski rzad
i obejmowaty sprowadzenie uciekinierow do rodzimego kraju specjalnie wystanymi w tym celu
samolotami. W ramach akcji ewakuowanych zostato co najmniej 2500 studentéw z Indii (Ewakuacja
indyjskich studentdéw..., 2022).

27 panstwa cztonkowskie UE oraz Norwegia i Szwajcaria.
2 Dyrektywa przewidywata tymczasowa ochrone dla obywateli Ukrainy, ktérzy zamieszkiwali na
Ukrainie i zostali wysiedleni z jej terytorium w dniu 24 lutego 2022 roku lub po tej dacie, jak réwniez dla
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ktora zapewnita ramy prawne dla dziatan podejmowanych w drodze wewnetrznych aktéw
prawnych panistw cztonkowskich (European Union Agency for Asylum i in., 2022, s. 5-6).

W zwigzku z przedtuzaniem sie dziatan zbrojnych na terytorium Ukrainy pojawita sie
konieczno$é¢ zaspokojenia narastajgcych potrzeb oséb nowoprzybytych, zwigzanych
z dtugoterminowym zakwaterowaniem, wsparciem finansowym i nauka jezyka, a takze
dostepem do edukacji, ustug zdrowotnych, opieki spotecznej oraz rynku pracy.
Dokumentem regulujgcym najwazniejsze kwestie w tym zakresie w Polsce jest ustawa
z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym
na terytorium tego panstwa (Dz. U. 2022 poz. 583, 2022). Dotyczy ona obywateli Ukrainy
(wtym ich matzonkéw nieposiadajgcych ukrainskiego obywatelstwa), w stosunku do
ktérych okresla m.in. szczegdlne zasady wykonywania pracy, w tym w ramach dziatalnosci
gospodarczej, a takze uproszczone procedury uznawania wyksztatcenia i kwalifikacji
umozliwiajgce wykonywanie zawodu. W nastepstwie wejscia w Zycie powyiszych
przepisdw mozliwe stato sie powierzenie pracy obywatelom Ukrainy przybytym do Polski
ze wzgledu na dziatania wojenne w okresie od dnia 24 lutego 2022 roku wyfacznie na
postawie darmowego powiadomienia, bez obowigzku posiadania zezwolenia na prace,
zezwolenia na prace sezonowa?® czy o$wiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy3°,
ktore byty przed tg datg obligatoryjne (Powiadomienie o powierzeniu..., 2022).

Majac na uwadze znaczacy naptyw imigrantéw, nalezato spodziewacd sie wyraznego
przyrostu liczby obywateli Ukrainy podejmujgcych prace w Polsce. W celu weryfikacji tego
przypuszczenia wykorzystano dane administracyjne Ministerstwa Rodziny i Polityki
Spotecznej dotyczace zezwolen na prace oraz oswiadczen i powiadomiet o powierzeniu
pracy cudzoziemcom3!, udostepniane przez Publiczne Stuzby Zatrudnienia (Zatrudnianie
cudzoziemcdw w Polsce, 2022). Zaprezentowane wielkosci nalezy przy tym traktowac jako
orientacyjne i nie nalezy ich utozsamiac ze stanem zatrudnienia w zbiorowosci imigrantéw,
ktérego oszacowanie do dzi$ stanowi istotne wyzwanie metodologiczne dla stuzb statystyki

obywateli panstw trzecich i bezpanstwowcow oraz ich rodzin, ktérzy korzystali z ochrony
miedzynarodowej lub podobnego statusu na Ukrainie.

29 posiadanie zezwolenia na prace oraz zezwolenia na prace sezonowg jest co do zasady obowigzkowe
dla cudzoziemcéw z panstw spoza UE, EOG i Szwajcarii (Kto nie musi mie¢ zezwolenia..., 2023).
Zezwolenie na prace sezonowg wydawane jest na okres nie dtuiszy niz 9 miesiecy w roku
kalendarzowym, w ramach dziatalnosci uznanych za sezonowe, tj. w rolnictwie, lesnictwie, fowiectwie
i rybactwie oraz w dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.

30 W oparciu o o$wiadczenie o powierzeniu pracy mozna zatrudni¢ obywateli Armenii, Biatorusi, Gruzji,
Motdawii lub Ukrainy (a do 28 pazdziernika 2022 r. — rowniez Rosji) (Kto nie musi miec¢ zezwolenia...,
2023).

31 Zastosowanie wynikéw badania BAEL bytoby w tym przypadku niezasadne, poniewaz nie dostarcza
ono miarodajnych informacji w zakresie zatrudnienia cudzoziemcéw. Wykorzystywana w nim prdba nie
jest ukierunkowana na badanie cudzoziemcéw — objeci sg nim wytgcznie ci obcokrajowcy, ktorzy byli
cztonkami gospodarstw domowych w wylosowanych mieszkaniach — co skutkuje niedoszacowaniem tej
populacji. Ponadto BAEL uwzglednia gtownie osoby przebywajgce lub zamierzajgce przebywac na
terenie Polski przez okres co najmniej roku, co nie daje petnego obrazu aktywnosci zawodowej tej
zbiorowosci (GUS, 2018, s. 21; Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, 2019, s. 161-162).
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publicznej w Polsce®?. Trudnoéci w zbadaniu tej populacji wynikajg bowiem z braku
dostepnego operatu losowania i mozliwosci identyfikacji jednostek badania oraz wielosci
zbioréw danych o roznym zakresie informacyjnym (Centrum Badan i Edukacji Statystycznej
GUS, 2018, s. 10-16). Ponadto powyisze dane obrazujg potencjalny naptyw
cudzoziemcédw?? z uwzglednieniem zatrudnienia zaréwno dtugookresowego (pozwolenia
wydawane na okres powyzej 12 lub 24 miesiecy), jak i krotkookresowego (od 3 do 12
miesiecy), oraz nie obejmujg ich odptywu z zasobow pracy.

Hipoteza dotyczaca zwiekszenia skali ubiegania sie o podjecie pracy w Polsce przez
ukrainskich imigrantéw po rosyjskiej inwazji nie znalazta potwierdzenia w danych. taczna
liczba pozwolen na wykonywanie pracy wydanych obywatelom Ukrainy (we wszystkich
dostepnych formach, tj. zezwolen, oswiadczern oraz powiadomien) w pierwszej oraz
drugiej potowie 2022 roku byta nizsza od analogicznych wartosci obserwowanych w latach
poprzednich (w pierwszej potowie 2022 roku byto ich o blisko 200,0 tys. mniej niz rok
wczesniej, a w drugiej — o ponad 372,0 tys. mniej; Wykres 6). Nie zmienito to jednak faktu,
ze obywatele Ukrainy byli nadal najliczniej reprezentowang grupa cudzoziemcéw
pracujacych w Polsce — w 2022 roku udzielono im okoto 68,0% tacznej liczby pozwolen na
prace — 1,5 min (przy czym w trzech poprzednich latach byto to miedzy 80,0% a 87,0%;
$rednio 1,8 min rocznie). Wyrazne zmienita sie natomiast struktura rodzajéw wydawanych
pozwolen na rzecz uproszczonej procedury wprowadzonej ustawg, polegajgcej jedynie na
ztozeniu elektronicznego powiadomienia o powierzeniu wykonywania pracy obywatelowi
Ukrainy.

Wykres 6. Liczba i struktura pozwolen na wykonywanie pracy wydanych obywatelom Ukrainy
w latach 2019-2022 (w tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zestawieri zawierajacych dane dotyczace pozwolen na prace
wydanych cudzoziemcom za okres 2019-2022 r. (Oswiadczenia o powierzeniu..., 2023; Powiadomienie o
powierzeniu..., 2023; Zezwolenia na prace..., 2023; Zezwolenia na prace sezonowg..., 2023).

32 prébe opracowania innowacyjnej metody szacunku zasobdéw cudzoziemcdw przebywajacych w Polsce
czasowo, ze szczegdlnym uwzglednieniem cudzoziemcdw pracujgcych na terytorium Polski, w oparciu
o administracyjne i statystyczne zrédta danych oraz przy wykorzystaniu metod bazujgcych na technikach
wielokrotnych potowdw podjeto w ramach pracy badawczej pn. Cudzoziemcy na krajowym rynku pracy
w ujeciu regionalnym (Centrum Badan i Edukacji Statystycznej GUS, 2018).

3 Wydanie pozwolenia na wykonywanie pracy nie w kazdym przypadku musi wigzaé¢ sie z jej
rzeczywistym podjeciem.
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Powyzisza sytuacja moze wigzac sie z kilkoma zjawiskami. Pierwszym z nich jest
zahamowanie obserwowanej od kilku lat dynamicznej emigracji zarobkowej Ukrainicéw do
Polski w zwigzku z destabilizacjg sytuacji w ich kraju. W wyniku rosyjskiego ataku na
Ukraine czesc¢ jej obywateli mogacych planowac podjecie pracy w Polsce zostata zmuszona
do pozostania w kraju. Dotyczyto to w szczegdlnosci mezczyzn w wieku od 18 do 60 roku
zycia, ktérzy w wiekszosci mieli zakaz opuszczania Ukrainy z powodu stanu wojennego.
Druga kwestig jest struktura spoteczna ludnosci uciekajgcej z terytorium Ukrainy w zwigzku
z dziataniami wojennymi. Zgodnie z wynikami badana przeprowadzonego przez EUAA
w partnerstwie z OECD miedzy 11 kwietnia a 15 sierpnia 2022 roku, 82,0% sposréd
migrantéw przybywajacych do Europy stanowity kobiety. Jednoczesnie 38,0%
opuszczajgcych Ukraine podrdézowato wytgcznie z dzie¢mi (wsrdd ktérych dwie trzecie
stanowity dzieci do 10 roku zycia), a 27,0% — z dorostymi osobami zaleznymi (European
Union Agency for Asylum i in., 2022, s. 8-9). Podobnych wnioskéw dostarczajg wyniki
badan ankietowych przeprowadzonych przez UNHCR w okresie pazdziernik 2022 r. —
marzec 2023 r., ktore dostarczajg informacji bezposrednio dla Polski. Wsrédd badanych
respondentéw przebywajacych w Polsce 87,0% stanowity kobiety, a 36,0% dzieci do 17
roku zycia. Jednoczes$nie 54,0% respondentdéw posiadajgcych na utrzymaniu dzieci w wieku
ponizej 4 lat zgtaszata trudnosci w dostepie do ustug opiekunczych (UNHCR, 2023b).
Powyiszy obraz wskazuje, ze znaczna cze$¢ sposrdod imigrantow z Ukrainy miata
ograniczone mozliwosci podjecia zatrudnienia.

Struktura ludnosci naptywajacej do Polski z falg uchodzcéw przetozyta sie na zmiane
struktury pozwolen na prace udzielonych obywatelom Ukrainy w 2022 roku (we wszystkich
obowigzujgcych formach), w ktérej widoczny byt wzrost udziatu kobiet do 50,0%
w pierwszej potowie roku i az 59,0% w drugiej potowie (we wczesniejszych latach
obserwowano nadwyzke mezczyzn; przyktadowo w drugiej potowie 2020 roku udzielono
im 61,0% pozwoler). Odnotowano réwniez nieznaczny wzrost udziatu oséb ze starszych
grup wiekowych ubiegajacych sie o pozwolenie na wykonywanie pracy (w szczegdlnosci
w wieku 35-44 lata oraz powyzej 60 roku zycia) i spadek udziatu oséb miodszych (35-34
lata), przy czym zmiany te nie wptynety w sposdb istotny na ksztatt dotychczasowej
struktury. W przekroju regionalnym obywatele Ukrainy w dalszym ciggu najczesciej
podejmowali prace w wojewddztwach skupiajacych najwieksze osrodki miejskie, tj.
w wojewddztwie mazowieckim (okoto 20,0%), a takze dolnoslagskim, $lgskim,
wielkopolskim itodzkim (po 10,0% wydawanych pozwolen). Wyrazna zmiana w 2022 roku
stosunku do wczesniejszych lat nastgpita natomiast w rodzajach zawieranych umoéw -
okoto 25,0% z nich stanowity umowy o prace, a 60,0% — umowy zlecenia, podczas gdy
wczesniej zdecydowanie dominowaty umowy o dzieto oraz inne formy (w tym umowy
zawierane z agencjami pracy). Nalezy sadzi¢, ze zmiany te wynikaja z utatwien
wprowadzonych w procedurze zatrudniania obywateli Ukrainy w drodze specustawy.

Znaczacych zmian nie odnotowano rowniez w strukturze sektorowej wydawanych
pozwolen, w ktérej niezmiennie dominowato przetwdérstwo przemystowe (okoto 30,0%),
transport i gospodarka magazynowa oraz dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalnos¢ wspierajgca (miedzy 15,0% a 18,0%). W przypadku ostatniej z wymiennych
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sekcji ewidencjonowane s3 m.in. prace zwigzane z utrzymaniem porzadku w budynkach
i zagospodarowaniem terendéw zieleni, ale takze dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej
posredniczacych w zatrudnieniu cudzoziemcdw — moze to oznaczac, ze czes¢ przypisanych
do niej cudzoziemcédw w rzeczywistosci pracowata w ramach innych rodzajéow dziatalnosci
(Centrum Badan i Edukacji Statystycznej GUS, 2018, s. 26). Niemniej jednak wyraznemu
zmniejszeniu ulegt odsetek pozwolern wydawanych w obszarze budownictwa (z 17,0%
w drugiej potowie 2020 r. do 9,0% w drugim potroczu 2022 r.), co wynika ze znacznego
zmniejszenia liczby naptywajacych mezczyzn. Réwniez w przekroju zawodowym nadal
najwiecej pozwole wydano dla oséb wykonujgcych prace proste (okoto 50,0%), a takze
robotnikdéw przemystowych i rzemieslnikdéw (cho¢ w tym przypadku odnotowano spadek
udziatu z 20,0% w drugiej potowie 2020 r. do 15,0% w drugiej potowie 2022 r.) oraz
pracownikéw biurowych (okoto 8,0%). Wyraznemu zwiekszeniu ulegt natomiast odsetek
pracownikéw ustug i sprzedawcow (z 3,0% w drugim poétroczu 2020 r. do 8,0%
w analogicznym okresie 2022 r.). Jednoczes$nie, zgodnie z wynikami przytaczanych
wczesniej badan dotyczgcych ukrainskich uchodzcéw (European Union Agency for Asylum i
in.,, 2022, s. 10-12; UNHCR, 2023b), wiekszos¢ imigrantéw z Ukrainy posiadato wyisze
wyksztatcenie lub ukonczyto studia (szacunki wskazujg, ze w przypadku Europy byto to
okoto 71,0%, a w Polsce nawet 79,0%), podczas gdy w strukturze pozwolen na prace
udzielonych obywatelom Ukrainy w 2022 roku jedynie 2,0%-3,0% dotyczyto zawoddow
wymagajacych posiadania wyzszych kwalifikacji (specjalistow). Dane te wskazujg
jednoznacznie, ze obywatele Ukrainy pracujacy w Polsce zatrudniani sg znacznie ponizej
posiadanych kwalifikacji (por. Szymanska, 2023).

Odmiennie niz w przypadku obywateli Ukrainy ksztattowata sie sytuacja w zakresie
liczby pozwolen na prace wydawanych w 2022 roku przedstawicielom innych narodowosci,
ktorzy byli stosunkowo silnie reprezentowani wsrdd uciekinieréw z Ukrainy (Wykres 7).
W szczegdlnosci odnotowano wysokie wzrosty liczby zezwoled wydawanych obywatelom
Indii, Turcji i Uzbekistanu, zaréwno w pierwszej, a nastepnie réwniez w drugiej potowie
2022 roku. W skali catego roku ich liczba zwiekszyta sie ponad dwukrotnie, a nawet
trzykrotnie (w przypadku Induséw i Turkéw) w porédwnaniu do 2021 roku (wzrosty
w przedziale miedzy 17,0 tys. a 27,0 tys. zezwolen).

Wykres 7. Liczba pozwolen na wykonywanie pracy wydanych obywatelom Indii, Turcji i Uzbekistanu
w latach 2019-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawien zawierajacych dane dotyczace zezwoleri na prace
dla cudzoziemcéw za okres 2019-2022 r. (Zezwolenia na prace..., 2023; Zezwolenia na prace sezonowq...,
2023).
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Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze trend wzrostowy liczby pozwoleA na prace
wydawanych w Polsce cudzoziemcom z powyzszych krajow rozpoczat sie juz w pierwszej
potowie 2021 roku, a ich znaczny przyrost w kolejnym roku zostat zintensyfikowany jedynie
w czesci przez wydarzenia majgce miejsce w Ukrainie. Stosunkowo silny naptyw do Polski
w celach zarobkowych przed 2022 rokiem obserwowany byt w szczegdlnosci wsrdod
obywateli Indii wyjezdzajgcych w poszukiwaniu godnych warunkéw pracy i lepszych
zarobkéw. Jednoczes$nie pracownicy ci byli coraz bardziej poszukiwani i doceniani przez
polskich pracodawcéow ze wzgledu na posiadane doswiadczenie zawodowe, pracowitosé,
umiejetnosci i niejednokrotnie wysokie kwalifikacje (Nadcigga armia Hindusdw..., 2021).
Niemniej jednak w przypadku zmian obserwowanych w 2022 roku, znaczenie miato
rowniez ograniczenie mozliwosci studiowania w ukraidskich uniwersytetach w zwigzku
z rosyjska inwazjg, co mogto sktoni¢ czes¢ indyjskich studentédw (stanowigcych najwiekszg
grupe cudzoziemcdw na ukrainskich uczelniach) do kontynuowania nauki w Polsce (przy
jednoczesnym podejmowaniu zatrudnienia). Ponadto, odciecie dostepu do ukrainiskiego
rynku pracy wptyneto na zmiane kierunku emigracji zarobkowej wsréd obywateli
wszystkich powyzszych panstw, w tym naptyw do Polski.

Znaczne wzrosty liczby zezwoled na prace wydawanych w 2022 roku (lecz
o mniejszej skali) odnotowano réwniez wsrdéd obywateli szeSciu panstw z Zachodniej
i Srodkowej Azji (Wykres 8). W ich przypadku jednak zmiany te byty skokowe — wyrazny
przyrost liczby udzielonych pozwolen (dwu- lub trzykrotny, a wsrdéd obywateli
Turkmenistanu nawet blisko pieciokrotny) odnotowano jedynie w pierwszej potowie 2022
roku (w drugiej potowie roku wartosci te utrzymywaty sie na zblizonym poziomie).
Zjawisko to pozwala wigza¢ zwiekszone zainteresowanie podjeciem pracy w Polsce przez
obywateli powyzszych panstw bezposrednio z destabilizacjg sytuacji w Ukrainie. W 2022
roku obywatelom powyzszych panistw udzielono tgcznie ponad 47,1 tys. pozwolen na
prace (o blisko 30,0 tys. wiecej niz w roku 2021).

Wykres 8. Liczba pozwolen na wykonywanie pracy wydanych obywatelom wybranych panstw
w latach 2019-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawieri zawierajgcych dane dotyczace zezwolen na prace
dla cudzoziemcéw za okres 2019-2022 r. (Zezwolenia na prace..., 2023; Zezwolenia na prace sezonowq...,
2023).
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W strukturze zezwoledn na prace udzielonych w 2022 roku cudzoziemcom
ze wszystkich omoéwionych panistw azjatyckich zdecydowanie dominowali mezczyzni
(wyjatek stanowili obywatele Kazachstanu, wsrod ktérych 23,0% zezwolen na prace
udzielono kobietom) w wieku 25-34 lata (okoto 50,0%) oraz 25-44 lata (okoto 30,0%).
Osoby te najczesciej podejmowaty zatrudnienie w przetwérstwie przemystowym,
budownictwie oraz dziatalnosci w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci
wspierajacej, a takze w transporcie i gospodarce magazynowej. W przypadku obywateli
Indii stosunkowo czeste byto réwniez podejmowanie zatrudnienia w dziatalnosci zwigzanej
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, a takze informacji i komunikacji, przy
czym udziat zezwolen wydawanych na prace w tych dwoéch rodzajach dziatalnosci
zmniejszyt sie w 2022 roku w poréwnaniu do wczesniejszych lat (w drugiej potowie 2022 r.
wynosit odpowiednio 5,0% i 6,0%, podczas gdy w drugim pétroczu 2020 r. byto to 11,0%
i 13,0%). Miejscem najczesciej wybieranym przez imigrantéw z Azji do podjecia pracy
w Polsce byto wojewddztwo mazowieckie oraz slgskie i wielkopolskie, a takze pomorskie.

Zdecydowany wzrost skali migracji do Polski zauwazalny byt réwniez w przypadku

obywateli Biatorusi (Wykres 9), bedacych jednoczesnie drugg najliczniejszg (po Ukrairicach)
grupa cudzoziemcdw (por. Fidzinski, 2023).

Wykres 9. Liczba i struktura pozwoleA na wykonywanie pracy?* wydanych obywatelom Biatorusi
w latach 2019-2022 (w tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zestawien zawierajacych dane dotyczace pozwoler na prace
wydanych cudzoziemcom za okres 2019-2022 r. (Oswiadczenia o powierzeniu..., 2023; Powiadomienie o
powierzeniu..., 2023; Zezwolenia na prace..., 2023; Zezwolenia na prace sezonowg..., 2023).

Pierwsza wyrazna fala naptywu obywateli tego kraju nastgpita w drugiej potowie
2020 roku i (w przeciwienstwie do wczesniejszej migracji zarobkowej) miata podtoze
przede wszystkim polityczne. Zjawisko to stanowito konsekwencje wyboréw prezydenckich
przeprowadzonych w Biatorusi 9 sierpnia 2020 roku, w efekcie ktérych na széstg kadencje
zostat wybrany Alaksandr tukaszenka, co spotkato sie z duzym niezadowoleniem
spoteczenstwa biatoruskiego. Na terenie Biatorusi doszto do masowych protestow, ktore
byly ttumione przez wtadze, a wielu uczestnikdw demonstracji byto represjonowanych.

34 W zestawieniu pominieto powiadomienia o powierzeniu wykonywania pracy zgtaszane w przypadku
obywateli Biatorusi bedacych matzonkami obywateli Ukrainy ze wzgledu na ich marginalna liczbe.
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W zwigzku z tym czes$é obywateli Biatorusi zdecydowato sie na wyjazd z kraju. Druga fala
migracyjna Biatorusindéw, obserwowana w 2021 roku, byfa efektem coraz wiekszych
represji politycznych i spotecznych (Chmiel i in.,, 2021, s. 28-35; Saifullayeu, 2023).
Wydarzenia te przyczynity sie do zwiekszenia udziatu biatoruskich pracownikéw na polskim
rynku pracy — w drugiej potowie 2020 roku, a zatem w okresie najwiekszej eskalacji napiec
w Biatorusi, obywatelom tego kraju wydano w Polsce okoto 64,0% (blisko 26,0 tys.)
pozwolen na prace wiecej niz w poprzednim potroczu. Podobna sytuacja miata miejsce
w drugim pétroczu 2021 roku, kiedy cudzoziemcom z Biatorusi udzielono blisko 31,0 tys.
pozwolen (60,0% wiecej niz w pierwszej potowie roku). Trzecia gwattowna fala migracji
Biatorusindw wystgpita po 24 lutego 2022 roku, czyli po rosyjskiej inwazji na Ukraine. Poza
czynnikami wewnetrznymi, takimi jak pogarszajgca sie sytuacja ekonomiczna, kluczowy
wptywy miaty czynniki zewnetrzne — poczucie zagrozenia i obawa mieszkaicéw Biatorusi
przed bezposrednim zaangazowanie sie w konflikt zbrojny. Jednoczesnie dane dotyczace
pozwolen na prace wydawanych w Polsce w 2022 roku wskazujg, ze sytuacja wywotana
atakiem Rosji na Ukraine w najwiekszym stopniu przetozyta sie na naptyw ludnosci wtasnie
z tego kraju. Liczba pozwolen na prace (wszystkich typow) wydanych obywatelom Biatorusi
w pierwszej potowie 2022 roku wyniosta 122,0 tys. i byta wyzsza o blisko 40,0 tys. (blisko
50,0%) niz w poprzednim poétroczu oraz o 70,4 tys. (ponad dwukrotnie) niz w pierwszej
potowie 2021 roku. Sytuacja ta utrzymata sie réwniez w drugiej potowie 2022 roku.

Pozwolenia na wykonywanie pracy wydawane biatoruskim migrantom udzielane byty
gtéwnie mezczyznom (okoto 70,0%-75,0%) i sytuacja ta nie ulegta znaczacej zmianie
w catym analizowanym okresie. Wyrdwnana byta rdowniez struktura wiekowa osdéb
ubiegajgcych sie o podjecie pracy (okoto 20,0% to osoby w wieku ponizej 25 lat, 60,0%
w wieku 25-44 lata, okoto 15,0% w wieku 45-54 lata). Rozmieszczenie terytorialne
Biatorusindw podejmujacych zatrudnienie w Polsce jest dos¢ nierdwnomierne — wiekszos$é
zamieszkuje wojewddztwo mazowieckie (24,0%), nastepnie tddzkie, pomorskie
i wielkopolskie (od 9,0% do 11,0%), a takze podlaskie i lubelskie (8,0%-10,0%).

Rodzaje dziatalnosci, w ktérych obywatele Biatorusi podejmowali zatrudnienie byty
zblizone do innych grup migrantéw — w 2022 roku dominowat transport i gospodarka
magazynowa (36,0%), budownictwo (23,0%), dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania
(11,0%), a takie przetwodrstwo przemystowe (okoto 16,0%), przy czym znaczenie tej
ostatniej sekcji gospodarki wyraznie zmalato (w drugiej potowie 2020 roku skupiata ona
24,0% ubiegajacych sie o zatrudnienie). W przekroju zawodowym wsrdod pozwolen na
prace wydawanych migrantom biatoruskim w 2022 roku niezmiennie dominowaty osoby
wykonujgce prace proste (30,0%), operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (30,0%) oraz
robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (koto 20,0%).

Jednoczesnie wsrdd obywateli Biatorusi odnotowano nieznaczny wzrost udziatu
pozwolen na prace wydawanych w obszarze informacji i komunikacji (3,0% w drugiej
potowie 2022 r. w stosunku do 1,0% w drugim potroczu 2020 r.), ktéremu towarzyszyto
rowniez powolne zwiekszanie udziatu specjalistow oraz technikéw (réwniez do okoto 3,0%
w drugim pétroczu 2022 r.). Moze mie¢ to zwigzek z uruchomionym w Polsce w trzecim
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kwartale 2020 roku programem Poland.Bussines Harbour, w ramach ktérego firmy
i specjalisci z branzy ICT z Biatorusi (a obecnie réowniez z innych krajéw) moga korzystac
z kompleksowego pakietu utatwiajgcego relokacje na terytorium Polski. Wsparcie
oferowane w ramach programu udzielane jest jednak w oparciu o specjalne wizy
(Btaszczak, 2022), w zwigzku z czym uchwycenie petnej skali jego oddziatywania na
podstawie danych dotyczacych pozwolen na prace jest niemozliwe. Niemniej jednak
utatwienia wprowadzone w wydawaniu dokumentéw pobytowych i dostepie do rynku
pracy dodatkowo uatrakcyjnity wybdr Polski jako kierunku migracji dla obywateli Biatorusi

(Biatorusini w Polsce..., 2022).

Podsumowujgc, w 2022 roku w Polsce cudzoziemcom udzielono tgcznie okoto
2,2 min pozwolen na wykonywanie pracy. Liczba ta byta nizsza o okoto 382,0 tys.
w stosunku do roku 2021 — gtéwnie za sprawg zmniejszenia skali migracji zarobkowych
wsrod obywateli Ukrainy (w 2022 roku wydano im o ponad 0,5 min pozwolen na prace
mniej). Z drugiej strony spadek ten zostat w czesci zrekompensowany wzrostem liczby
pozwole na prace udzielonych przedstawicielom innych narodowosci, w tym gtéwnie
Biatorusinom oraz obywatelom wybranych panstw azjatyckich (tgcznie okoto 210,0 tys.).
W okresie czterech lat, tj. od 2019 do 2022 roku, liczba wydanych pozwolen wyniosta
ponad 9 miIn. Obcokrajowcy ubiegajgcy sie o prace w Polsce najczesciej wnioskowali
o podjecie zatrudnienia w wojewddztwie mazowieckim, tédzkim oraz wielkopolskim,
a takze dolnoslaskim, $laskim i pomorskim, najrzadziej za$ — w wojewddztwie
Swietokrzyskim i podkarpackim (Rysunek 6). W strukturze sektorowej wydawanych
pozwolert dominowato przetwdrstwo przemystowe, budownictwo, transport i gospodarka

magazynowa oraz dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca.

Rysunek 6. Liczba (w tys.) oraz struktura (w %) pozwolen na prace udzielonych cudzoziemcom
w Polsce w 2022 roku w przekroju terytorialnym
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zestawien zawierajgcych dane dotyczace pozwoleri na prace
wydanych cudzoziemcom za okres 2019-2022 r. (Oswiadczenia o powierzeniu..., 2023; Powiadomienie o
powierzeniu..., 2023; Zezwolenia na prace..., 2023; Zezwolenia na prace sezonowq..., 2023).
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Dane dotyczgce pozwolen na prace wydanych wytgcznie w oparciu o zezwolenia na
prace, w tym sezonowg oraz oswiadczenia i powiadomienia o powierzeniu pracy
cudzoziemcowi pozwalajg szacowac, ze wystgpienie nieprzewidywanych zdarzen o podtozu
politycznym w regonie spowodowato przyrost liczby cudzoziemcéw (poza obywatelami
Ukrainy) ubiegajacych sie o uzyskanie prawa do podjecia zatrudnienia w Polsce o okoto
240,0-250,0 tys. w ciggu dwdch lat (od drugiej potowy 2020 roku do drugiego pétrocza
2022 roku)®. Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze powyzsze szacunki opierajg sie na liczbie
udzielonych pozwolen, co nie w kazdym przypadku musiato wigzac¢ sie z jej rzeczywistym
podjeciem, oraz uwzgledniaty rdéiny okres jej wykonywania (prace sezonowe
i krétkoterminowe oraz zatrudnienie dtugookresowe). Z drugiej strony dotyczyty one
jedynie krajdw spoza Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
z pominieciem panistw cztonkowskich (w tym krajow battyckich graniczacych z Rosja
i Biatorusig). Nie obejmowaty réwniez wszystkich form upowazniajagcych do podjecia
legalnego zatrudnienia, takich jak wspomniane juz wczesniej wizy udzielane w ramach
programow specjalnych czy tzw. wizy humanitarne, umozliwiajgce podejmowanie pracy
bez dodatkowych zezwolen, a takze imigracji nierejestrowanej, dla ktorej nie istniejg
obecnie zrédta danych dostarczajgce wiarygodnych informacji (Centrum Badan i Edukacji
Statystycznej GUS, 2018, s. 10). Poza zakresem powyiszych wyliczen pozostajg rowniez
pozostate migracje zwigzane z sytuacjg w innych rejonach Europy. W zwigzku z powyzszym
nalezy przypuszczaé, ze skala naptywu cudzoziemcédw oraz podejmowania przez nich pracy
zarobkowej w Polsce byta (i jest) znacznie wieksza, co tym bardziej podkresla znaczenie
ruchéw migracyjnych, w tym nastepujgcych w efekcie zaburzen politycznych, spotecznych
czy ekonomicznych, dla ksztattowania sytuacji na krajowych i regionalnych rynkach pracy.

Pomimo, iz przedstawione powyzej zjawiska sg niezwykle istotne z punktu widzenia
przeobrazen nastepujacych w obszarze zatrudnienia oraz stanowig efekt zdarzen
nietypowych, rozpatrywanych w ramach niniejszej pracy, nie podlegajg one dalszej analizie
w jej kolejnych czesciach. Wynika to z ograniczert w danych wykorzystywanych w dalszej
czesci opracowania (BAEL), ktore obecnie nie pozwalajg na uchwycenie wptywu wojny
w Ukrainie oraz innych napiec¢ politycznych w regionie i zwigzanych z nimi migracji na
polski rynek pracy. Z jednej strony wigze sie to ze zbyt krétkim zakresem czasowym
dostepnych danych indywidualnych pochodzgcych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej
Ludnosci, z drugiej zas wynika z ich specyfiki oraz charakteru samego badania, ktére ze
wzgledu na swdj cel nie moze stanowi¢ Zrddta miarodajnych informacji w zakresie
aktywnosci zawodowej cudzoziemcow (o czym wspomniano na poczatku podrozdziatu).
W zwigzku z powyzszym w dalszej czesci pracy (rozdziat IV i V) gtéwny akcent potozony
zostat na drugie z nietypowych zdarzen, tj. wystgpienie epidemii COVID-19, ktérego wptyw
na sytuacje na rynku pracy jest mozliwy do zaobserwowania w danych.

35 W poréwnaniu do sytuacji, gdyby utrzymane zostaly tendencje zmian obserwowane przed
wystgpieniem tych zdarzen, tj. przed drugim podtroczem 2020 r. w przypadku Biatorusi oraz przed
pierwszym poétroczem 2022 r. w przypadku pozostatych analizowanych panstw (z wytagczeniem Ukrainy).
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Rozdziat IV
Pogtebione badanie zmian w obszarze zatrudnienia w Polsce

Przeksztatcenia gospodarcze zwigzane m.in. ze zmianami struktury i sposobu
wykorzystania czynnikéw produkcji, postepem naukowo-technicznym i wzrostem poziomu
zaawansowania technologii, dazeniem do osiggniecia zréwnowazonego rozwoju oraz
transformacjg energetyczng, a takze przemianami spoteczno-demograficznymi, oddziatujg
na popyt na pracownikdow reprezentujgcych poszczegdlne grupy zawoddw wymagajgce
posiadania rézinego poziomu kwalifikacji i umiejetnosci oraz charakteryzujgce sie
odmienng specyfiky i ztozonoscig wykonywanych zadan. W efekcie dochodzi do przemian
w zakresie struktury zatrudnienia, bedacych wyznacznikiem dostosowywania sie rynku
pracy do potrzeb nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki. Poza czynnikami
determinujgcymi zmiany na rynku pracy w ujeciu dtugookresowym, istotne sg réwniez
czynniki oddziatujace na jego funkcjonowanie w sposéb nagty, okreslane mianem szokdéw
egzogenicznych. Najwazniejszymi zdarzeniami tego typu, obserwowanymi w ostatnich
latach, bylo w szczegdlnosci wystgpienie epidemii COVID-19 oraz perturbacje polityczne
skutkujgce nasileniem ruchéw migracyjnych w regionie.

W tym kontekscie niezwykle istotna jest identyfikacja dtugookresowych tendencji
liczby i struktury pracujgcych w Polsce w latach 1995-2021 (najdtuzszy dostepny szereg
czasowy) w przekroju sektorowym, kwalifikacyjno-zawodowym oraz wojewddzkim, jakiej
dokonano w niniejszym rozdziale. Ocene zmian na polskim rynku pracy w dtugim okresie
uzupetniono weryfikacja zgodnosci odnotowanych tendencji z przewidywanymi
kierunkami zmian, okreslonymi na podstawie prognoz zatrudnienia. Powyisze badanie
poszerzono o szczegétowa analize zmian w poziomie zatrudnienia, jakie nastgpity
w okresie wystgpienia szokow egzogenicznych, tj. epidemii COVID-19 i fali migracji
zwigzanej z rosyjska inwazjg na Ukraine. Przeprowadzone badanie dostarczyto szeregu
dostarczyto szeregu istotnych wnioskéw dotyczacych wystepowania proceséw
dostosowawczych w obrebie popytu na prace oraz reakcji poszczegdlnych struktur
polskiego rynku pracy na oddziatywanie szokdéw egzogenicznych wystepujacych
w otoczeniu.

4.1. Zrédta danych

Przeprowadzenie analizy w zakresie identyfikacji ogélnych tendenc;ji i prawidtowosci
wystepujacych na rynku pracy w Polsce, zarbwno na poziomie ogdlnokrajowym, jak
i w przekroju przestrzennym, wymagato pozyskania odpowiednio dtugich szeregéw
czasowych danych obrazujgcych ksztattowanie sie liczby pracujgcych. Jednoczesnie w celu
okreslenia zmian w obszarze struktury zatrudnienia w poszczegdlnych przekrojach
niezbedne byto wykorzystanie danych o odpowiednim stopniu szczegétowosci.
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W zwigzku z powyzszym analizy przeprowadzone w niniejszym rozdziale opieraty sie
na nastepujacych danych:

* publikowane dane BAEL, udostepniane w Banku Danych Lokalnych GUS (BDL)
oraz w cyklicznych opracowaniach GUS pn. Aktywnos¢ zawodowa ludnosci Polski,
z ktérych pozyskano informacje w zakresie liczby pracujgcych w ujeciu
kwartalnym w latach 2019-2022 ogdtem oraz w poszczegdlnych przekrojach;

* niepublikowane, jednostkowe, nieidentyfikowane dane BAEL, z ktérych
pozyskano informacje w zakresie liczby pracujgcych w IV kwartatach lat 1995-
2021 (stan w koricu roku) ogdtem oraz w poszczegdlnych przekrojach.

Jednoczesnie jednostkowe dane z badania BAEL za okres lat 1995-2017 pozyskane
zostaty w ramach projektu majgcego na celu opracowanie prognoz zatrudnienia
pn. System prognozowania polskiego rynku pracy3®, ktérego doktorantka byta
uczestniczka. W ramach projektu dokonano modyfikacji danych za lata 1995-2011
w stosunku do danych Zrédtowych pochodzacych z badania BAEL w celu zagwarantowania
ich poréwnywalnosci z danymi gromadzonymi po 2011 roku (wtacznie). Koniecznosc
przeprowadzenia takiej procedury wynikata z dwdch przestanek: zmiany uktadu Klasyfikacji
zawodow i specjalnosci (KZiS) oraz zmiany metodologii uogdlniania wynikéw badania BAEL.

Jak opisano w podrozdziale 2.1 niniejszej pracy, w 2011 wprowadzono istotng
zmiane Klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci, polegajacg na catkowitej modyfikacji
dotychczasowej struktury klasyfikacji. Wprowadzone zmiany skutkowaty
niekompatybilnoscig danych pochodzgcych sprzed 2011 roku, bazujacych na KZiS 2007,
oraz danych z lat pdiniejszych, przygotowanych w uktadzie KzZiS 2010. W zwigzku
z powyzszym w trakcie realizacji prac nad projektem majgcym na celu opracowanie
prognoz zatrudnienia w Polsce3’ opracowano metodologie umozliwiajacg przekodowanie
danych BAEL za lata 1995-2010 do nowego uktadu klasyfikacji. Procedure tag
przeprowadzono w oparciu o klucz przejscia udostepniony przez GUS oraz wskazniki
struktury wyznaczone na podstawie danych dla pierwszych trzech kwartatéw roku 2011,
ktore byly publikowane przez GUS w obu klasyfikacjach. Dodatkowo, dane BAEL

36 Prognozy zatrudnienia poczatkowo opracowywane byty w ramach projektu POKL pn. ,Analiza
proceséw zachodzacych na polskim rynku pracy i w obszarze integracji spotecznej w kontekscie
prowadzonej polityki gospodarczej” — Zadanie 2 Opracowanie zintegrowanego systemu prognostyczno-
informacyjnego umozliwiajgcego prognozowanie zatrudnienia, realizowanego w latach 2009-2014.
Horyzont czasowy prognoz siegat pierwotnie roku 2020, a w efekcie ich pdzniejszej aktualizacji ulegt
wydtuzeniu do roku 2022. Proces opracowania prognoz byt nastepnie kontynuowany w ramach projektu
pn. ,,System prognozowania polskiego rynku pracy” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwaj, Os priorytetowa: Il. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i
edukacji, Dziatanie: 2.4 Modernizacja publicznych i niepublicznych stuzb zatrudnienia oraz lepsze
dostosowanie ich do potrzeb rynku pracy.

37 Procedura ujednolicenia danych gromadzonych w ukfadzie KZiS 2007 do ukfadu KZiS 2010 zostata
przeprowadzona w ramach projektu realizowanego w ramach | fazy opracowania prognoz zatrudnienia
w Polsce, tj. w ramach projektu POKL pn. , Analiza proceséw zachodzgcych na polskim rynku pracy
i w obszarze integracji spotecznej w kontekscie prowadzonej polityki gospodarczej”.
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pochodzace sprzed roku 2009 (wtacznie) zostaty réwniez skorygowane w zwigzku ze
zmiang metodologii uogdlniania wynikdw z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci,
wprowadzong przez GUS w 2012 roku (obejmujaca przyjecie jako podstawy uogdlniania
wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego 2011 oraz wprowadzenie zmian wynikajgcych
z zalecern Eurostatu dotyczacych zwiekszenia liczebnosci préby objetej badaniem).
Ze wzgledu na fakt, iz GUS opublikowat rewizje zwigzang z wprowadzeniem nowej
metodologii jedynie dla danych z roku 2010 i 2011, konieczne byto przygotowanie
stosownej korekty z lat wczeséniejszych, co przeprowadzono na podstawie informacji
uzyskanych na temat rewizji danych z lat 2010-201138,

W zwigzku z powyzszym dane dotyczace liczby pracujacych w latach 1995-2010
wykorzystane w niniejszym rozdziale réznig sie od danych Zréodtowych znajdujacych sie
w bazach BAEL z powyiszych lat ze wzgledu na zastosowane przeliczenia stuzace
ujednoliceniu szeregdw czasowych i zachowaniu petnej spéjnosci danych w catym okresie
analizy.

Ponadto, dane z badania BAEL w przekroju regionalnym poczawszy od 2018 roku
dostepne sg w dwéch uktadach — w przekroju NUTS 1l, w ramach ktérego wojewddztwo
mazowieckie podzielone zostato na dwie odrebnej jednostki statystyczne, oraz
w klasycznym ukfadzie wojewddztw. W analizach regionalnych prowadzonych w dalszej
czesci opracowania wykorzystano przekréj wojewddzki, gwarantujgcy poréwnywalnosé
danych w catym analizowanym okresie.

4.2. Dtugookresowe tendencje zmian zatrudnienia w Polsce w latach 1995-2021

W pierwszym etapie prac przeprowadzono analize historycznych zmian liczby
i struktury pracujgcych w Polsce w latach 1995-2021 w przekroju sektorowym,
kwalifikacyjno-zawodowym i wojewddzkim oraz dokonano weryfikacji zgodnosci
zidentyfikowanych tendencji dtugookresowych z przewidywanymi kierunkami zmian
okreslonymi na podstawie prognoz zatrudnienia na lata 2017-2025 (por. Gajdos i in.,
2020)%*°.

taczna liczba pracujacych w Polsce w latach 1995-2021 (Wykres 10) podlegata
odmiennym tendencjom. Poczgtkowo obserwowano jej wzrost z niewiele ponad 14 771
tys. oséb wroku 1995 do blisko 15335 tys. oséb w roku 1998, po czym poziom
zatrudnienia ulegt wyraznemu zmniejszeniu do niespetna 13 678 tys. oséb w roku 2003.
W latach 2004-2021 liczba pracujacych wykazywata tendencje wzrostowa, przy czym do
roku 2008 $rednie roczne tempo wzrostu byto wyzsze (okoto 388 tys. oséb) niz w kolejnych

3  Metodologia ujednolicenia szeregébw czasowych danych w przekroju zawodowym oraz

przeprowadzenia korekt danych zostata szczegétowo opisana m.in. w rozdziale 1 raportu pn. Prognozy
zatrudnienia w Polsce do 2020 roku. Syntetyczne wyniki i wnioski. Raport IX (Kwiatkowski i in., 2014, s.
29-33).

39 Prognozy zatrudnienia na lata 2017-2025 opracowane w ramach projektu pn. ,,System prognozowania
polskiego rynku pracy”.
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latach (wzrost o okoto 89 tys. 0séb rocznie). Ostatecznie w catym analizowanym okresie
taczna liczba pracujgcych w Polsce zwiekszyta sie o niewiele ponad 2 009 tys. oséb (13,6%),
osiggajac w 2021 roku poziom 16 780,4 tys. oséb. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze
historyczna tendencja wzrostowa obserwowana w ostatnich pieciu latach analizowanego
okresu (2017-2021) byta zgodna z kierunkiem zmian wyznaczonym na podstawie prognozy
zatrudnienia, przy czym sita wzrostu byta nieznacznie nizsza od przewidywanego — zgodnie
z prognozg liczba pracujgcych w 2021 miata wynies¢ 17 045 tys. osdb, podczas gdy
w rzeczywistosci byta nizsza o 1,6%). Zjawisko to wynikato m.in. z pojawienia sie w Polsce
w marcu 2020 roku epidemii zwigzanej z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2, ktéra w istotny
sposdb zaburzyta dotychczasowy sposdb funkcjonowania rynku pracy. Szczegdlnie
negatywny wptyw na poziom zatrudnienia w latach 2020-2021 miaty wprowadzane w tym
okresie obostrzenia i ograniczenia w dziataniu niektérych gatezi gospodarki.

Wykres 10. Liczba pracujacych w Polsce w latach 1995-2021 oraz prognoza na lata 2017-2025
(w tys. osob)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL oraz prognoz zatrudnienia opracowanych
w ramach projektu pn. ,,System prognozowania polskiego rynku pracy”.

Jednym z podstawowych przejawdw zachodzenia proceséw dostosowawczych na
rynku pracy sg zmiany poziomu i struktury zatrudnienia w przekroju rodzajéw dziatalnosci.
W latach 1995-2021 w Polsce obserwowano wyrazny spadek liczby pracujgcych
w rolnictwie przy jednoczesnym nieznacznym wzroscie zatrudnienia w przemysle oraz
silnej tendencji wzrostowej liczby pracujgcych w ustugach (Wykres 11).

Liczba pracujacych w sektorze rolniczym zmniejszyta sie w analizowanym okresie
z 3 246,5 tys. osob w roku 1995 do zaledwie 1 365,6 tys. oséb w roku 2021, co stanowi
spadek o blisko 58,0% (okoto 1881,0 tys. oséb). Poziom zatrudnienia w przemysle
zwiekszyt sie w latach 1995-2021 o 7,6%, przy czym podlegat odmiennym tendencjom —
poczatkowo obserwowano jego spadek z 4 776,7 tys. oséb w roku 1995 do srednio 3 909,5
tys. oséb w latach 2002-2003, a nastepnie wzrost do 5021,6 tys. oséb w roku 2008. Po
korekcie w2009 roku liczba pracujgcych w przemysle ulegata systematycznemu
zwiekszeniu az do roku 2019, po ktérym nastgpito odwrdcenie dotychczasowej tendencji
i nieznaczny spadek zatrudnienia do poziomu 5 137,3 tys. oséb w roku 2021. tgczny wzrost
liczby pracujgcych w ustugach w analizowanym okresie wynidst 52,3%, przy czym byt on
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silniejszy w sektorze ustug rynkowych (64,0%; wzrost z 2 969,7 tys. oséb w roku 1995 do
4 871,1 tys. os6b w roku 2021). Poziom zatrudnienia w sektorze ustug nierynkowych
zwiekszyt sie natomiast o 43,1%, osiggajagc w 2021 roku wartos¢ 5405,7 tys. osob
w stosunku do 3778,4 tys. osob w roku 1995, przy czym w poczatkowym okresie
obserwowano nieznaczne wahania tej liczby (poczatkowy wzrost w latach 1995-1998,
a nastepnie spadek obserwowany do roku 2001).

Powyisze tendencje zmian liczby pracujgcych obserwowane w poszczegdlnych
sektorach gospodarki utrzymywaty kierunek przewidywany w ramach prognoz
zatrudnienia. W szczegdlnosci dotyczy to rolnictwa, w przypadku ktérego réwniez sita
spadku odpowiadata wielkosci prognozowanej, a takze ustug rynkowych (rzeczywista sita
wzrostu niewiele nizsza od przewidywanej), jak i nierynkowych (rzeczywisty poziom
zatrudnienia nieznacznie przewyzszajgcy wartos¢ prognozowang w ostatnim roku okresu
historycznego). Jedynie w sektorze przemystowym dotychczasowa tendencja wzrostowa
liczby pracujacych ulegta odwrdceniu, przy czym zjawisko to wystgpito w ostatnich dwdch
latach analizowanego okresu (2020-2021), a zatem w czasie pojawienia sie i utrzymywania
epidemii koronawirusa.

Wykres 11. Liczba pracujacych w Polsce w przekroju sektoréw w latach 1995-2021 oraz prognoza na
lata 2017-2025 (w tys. osdb)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL oraz prognoz zatrudnienia opracowanych
w ramach projektu pn. ,,System prognozowania polskiego rynku pracy”.

W efekcie powyzszych zmian liczby pracujgcych zmianie ulegta sektorowa struktura
zatrudnienia (Wykres 12). W latach 1995-2021 w Polsce nastgpit wyrazny wzrost udziatu
pracujgcych w ustugach (tacznie o 15,6 p. proc.; z 45,7% w roku 1995 do 61,2% w roku
2021), ktéremu towarzyszyta wzgledna stabilizacja udziatu pracujgcych w przemysle
(wartos¢ wahajgca sie w catym okresie pomiedzy 28,5% a 32,3%; spadek miedzy rokiem
1995 a 2021 na poziomie 1,7 p. proc.) oraz znaczny spadek udziatu pracujacych
w rolnictwie (o 13,8 p. proc.; z 22,0% w roku 1995 do 8,1% w roku 2021).
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Wykres 12. Zmiany udziatéw pracujacych w przekroju sektorow w Polsce w latach 1995-2021
(w p. proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL oraz prognoz zatrudnienia opracowanych
w ramach projektu pn. ,,System prognozowania polskiego rynku pracy”.

Prawidtowos¢, jakg zaobserwowano w zmianach struktury sektorowej pracujgcych
w Polsce w analizowanym okresie, zgodnie z koncepcjg trdjsektorowej struktury
gospodarczej, stanowi jeden z przejawow zwiekszania poziomu rozwoju, w tym takze
wzrostu innowacyjnosci gospodarki. Fakt, ze wustugi charakteryzujg sie najwyzsza
podatnoscig na innowacyjne rozwigzania (w szerokim znaczeniu) sprawia, ze wysoki udziat
tego sektora w zatrudnieniu stanowi jedno z kryteridw oceny istnienia odpowiednich
warunkéw sprzyjajgcych wystepowaniu proceséw dostosowawczych w gospodarce, w tym
w zakresie mozliwosci przechodzenia do gospodarki wiedzy i innowacji (Drazkiewicz i in.,
2011, s. 24; Kwiatkowski i in., 2014, s. 16). Sektor ustug wykorzystujgcy w coraz wiekszej
mierze zaawansowane technologie, bazujgcy na specjalistycznych umiejetnosciach
i wiedzy zawodowej uznawany jest bowiem za kluczowy w procesie rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy. W szczegdlnosci podkresla sie role tych dziatalnosci ustugowych, ktére
przyczyniajg sie do tworzenia i rozpowszechniania wiedzy i informacji (Wegrzyn, 2013, s.
55-57).

W celu pogtebienia informacji w zakresie zmian sektorowej struktury pracujacych
przeprowadzono analize zmian udziatéw zatrudnienia w poszczegdlnych sekcjach PKD
2007, ze szczegdlnym uwzglednieniem rodzajéw dziatalnosci zaliczanych do tzw. ustug
opartych na zaawansowanej wiedzy*®. W latach 2010-2021* stosunkowo najsilniejszy
wzrost udziatu w ogdlnym zatrudnieniu (o blisko 1,5 p. proc.) odnotowano w sekcji
zwigzanej z transportem i gospodarkg magazynowg (sekcja H), skupiajgcej w wiekszosci
dziatalno$ci mniej wiedzochtonne. Niemniej jednak jedne z najwyzszych wzrostow
nastgpity réwniez w trzech sekcjach zaliczanych do ustug opartych na zaawansowanej
wiedzy, tj. zwigzanych z dziatalnoscig profesjonalng, naukowa itechniczng (sekcja M;
wzrost o 1,3 p. proc.), informacjg i komunikacja (sekcja J; okoto 0,9 p. proc.) oraz opieka

40 Szerzej kategoria ta zostata oméwiona w podrozdziale 1.2 niniejszej pracy.

41 W analizie zatrudnienia w przekroju sekcji PKD 2007 pominieto dane sprzed 2010 roku ze wzgledu na:
1) nieporéwnywalnosé danych gromadzonych po 2008 roku (wg PKD 2007) z danymi z lat wczesniejszych
(zgodnymi z PKD 2004); 2) brak dostepnosci baz BAEL sprzed 2010 roku, zawierajgcych dane dotyczace
liczby pracujgcych w przekroju sekcji przeliczone wedtug wynikéw z Narodowego Spisu Powszechnego
z 2011 roku.
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zdrowotng i pomocg spoteczng (sekcja Q; ponad 0,5 p. proc.). Wzrostom tym towarzyszyt
jednoczesnie silny spadek udziatu zatrudnienia w handlu hurtowym, detalicznym
i naprawie pojazdow (sekcja G; spadek o 1,2 p. proc.), zaliczanej do dziedzin mniej
wiedzochtonnych (spadek rzedu 2,8 p. proc.). W sekcjach poza sektorem ustugowym
wyrazny wzrost udziatu w zatrudnieniu odnotowano jedynie w przypadku przetwérstwa
przemystowego (sekcja C; 0,7 p. proc.), natomiast najwieksze spadki nastgpity w rolnictwie,
lesnictwie, towiectwie irybactwie (sekcja A; spadek o 4,8 p. proc.) oraz gornictwie
i wydobywaniu (sekcja B; spadek 0 0,5 p. proc.), zaliczanym do dziedzin schytkowych.

Powyzsze tendencje wskazuja na wystepowanie procesu przenoszenia zasobow
pracy z dziedzin tradycyjnych lub nieefektywnych do zaawansowanych technicznie oraz
charakteryzujgcych sie wysokim stopniem wykorzystania wiedzy, ktérych potencjat
rozwojowy jest wysoki. Znajdujg one odzwierciedlenie w zmianach struktury pracujacych
w przekroju sektoréw wyrdznionych ze wzgledu na poziom zaawansowania techniki
w przemysle i zaangazowania wiedzy w ustugach, stosowanym w ramach statystyk
prowadzonych przez Eurostat w zakresie nauki, techniki i innowacji (Wykres 13; por. podr.
1.2). Najbardziej widoczng zmiang w tym zakresie, jaka nastgpita w Polsce w latach 2008%2-
2022, byt wyrazny wzrost udziatu pracujgcych w sektorze ustug opartych na
zaawansowanej wiedzy (o 5,2 p. proc.) oraz nieznaczny wzrost zatrudnienia w ustugach
mniej wiedzochtonnych (o 1,3 p. proc.). W przemysle (sekcja przetwoérstwa
przemystowego) nastgpit natomiast spadek odsetka pracujgcych w ramach dziatalnosci
o niskim stopniu zaawansowania techniki (o 1,5 p. proc.) przy jednoczesnym niewielkim
wzroscie zatrudnienia w przemysle Srednio-niskiej techniki (0,8 p. proc.). Znaczenie sektora
Srednio-wysokiej i (szczegdlnie) wysokiej techniki w zatrudnieniu w Polsce nie ulegto
zmianie w analizowanym okresie i pozostato na bardzo niskim poziomie.

Wykres 13. Struktura pracujacych w przekroju sektorow wyrdznionych ze wzgledu poziom
zaawansowania techniki i zaangazowania wiedzy w Polsce w latach 2008-2022 (w %)

Przemyst Ustugi
12% 35%
9% 32%
6% 29%
\ A
3% 26%
0% 23%
2008 2015 2022 2008 2015 2022
e \Nysoka technika @ Srednio-wysoka technika e |Jstugi opate na wiedzy
Srednio-niska technika Niska technika Ustugi mniej wiedzochtonne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

42 W analizie nie uwzgledniono lat sprzed roku 2008, ktére byty gromadzone w ukfadzie Statystycznej
Klasyfikacji Dziatalnosci Gospodarczej Unii Europejskiej w wersji 1.1 (NACE Rev. 1.1), co czyni je
nieporownywalnymi z danymi z pézniejszych lat (uktad NACE Rev. 2).
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Bardzo istotnym zjawiskiem zaobserwowanym w powyzszych sektorach byta ich
reakcja na pojawienie sie w 2020 roku epidemii COVID-19, kiedy to nastgpito wyrazne
zatamanie odsetka pracujacych w sektorach o nizszym poziomie zaangazowania wiedzy
i techniki (zaréwno w ustugach, jak i w przemysle), przy jednoczesnym braku zaburzen
zatrudnienia w sektorach wiedzochtonnych i zaawansowanych technicznie. Co wiecej, o ile
w sektorze ustug mniej wiedzochtonnych chwilowy spadek udziatu pracujacych zostat
zniwelowany w 2021 roku, o tyle w przemysle (zaréwno charakteryzujgcym sie niska,
$rednio-nisky, ale takze s$rednio-wysoka technikg) oddziatywanie to utrzymywato sie
rowniez w kolejnym roku. Zjawisko to wskazuje, ze rodzaje dziatalnosci o nizszym poziomie
wykorzystania wiedzy i rozwoju technologicznego sg bardziej wrazliwe na oddziatywanie
nagtych, nietypowych zdarzen pojawiajgcych sie w otoczeniu, podczas gdy dziatalnosci
wiedzochtonne cechujg sie wiekszg elastycznoscia i mozliwosciami dostosowawczymi.

Analogiczne tendencje zmian udziatu pracujgcych w poszczegélnych sektorach
wyrdéznionych ze wzgledu na poziom zaawansowania technicznego i zaangazowania wiedzy
obserwowane byty w przekroju regionalnym (Rysunek 7). W latach 2008-2022 we
wszystkich wojewddztwach nastgpit wzrost udziatu pracujgcych w sektorze ustug
wiedzochtonnych oraz spadek udziatu pracujgcych w przemysle niskiej techniki (poza
wojewddztwem lubelskim — udziat bez zmian), przy czym w 2022 roku sektor ten nadal
charakteryzowat sie stosunkowo najwiekszym udziatem w zatrudnieniu w przemysle.
Wyjatek stanowito wojewddztwo $laskie, opolskie oraz podkarpackie, w ktérych
obserwowano stopniowe zwiekszanie znaczenia przemystu o $rednio-niskim poziomie
zaawansowania technicznego. Udziat sektora wysokiej i srednio-wysokiej techniki
w zatrudnieniu byt nadal bardzo niski, przy czym najwyzsze jego poziomy obserwowano
w wojewddztwie $lgskim, dolnoslgskim, lubuskim oraz podkarpackim.

Réwnolegle do opisanych wyzej tendencji wystepujacych w sektorach wyrdznionych
ze wzgledu na poziom zaawansowania techniki i zaangazowania wiedzy podazaty zmiany
w zakresie rozwoju zasobow ludzkich istotnych z punktu widzenia mozliwosci rozwoju
dziedzin zaawansowanych technologicznie i o wysokim stopniu wykorzystania wiedzy, czyli
tzw. zasobdw dla nauki i techniki (HRST, por. podr. 2.1). Udziat pracownikéw zaliczanych
do powyiszych zasobdédw ze wzgledu na zawdd, tj. reprezentujgcych grupe zawodowa
specjalistéw oraz technikdéw i innego sredniego personelu (HRSTO), zwiekszyt sie w Polsce
w latach 2008-2021 o okoto 10,0 p. proc. (do poziomu 35,0% w roku 2021), a udziat oséb
tworzacych ich rdzen, tj. dodatkowo posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze (HRSTC), wzrdst
o okoto 9,0 p. proc. (do ponad 25,0% w 2021 roku). Zwiekszeniu ulegt rowniez odsetek
pracujgcych w zawodach spoza sfery nauki i techniki, ale posiadajgcych wyzsze
wyksztatcenie (HRSTN) — o okoto 4,0 p. proc. (11,0% w roku 2021). Na wzglednie statym
poziomie utrzymywat sie natomiast udziat oséb pracujacych w sferze nauki i techniki
z wyksztatceniem ponizej wyzszego (HRSTW), a wiec nieposiadajgcych formalnych
kwalifikacji.
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Rysunek 7. Udziaty pracujacych sektorach wyréznionych ze wzgledu poziom zaawansowania techniki
i zaangazowania wiedzy w przekroju regionalnym w 2022 roku (w %) oraz ich zmiana w latach 2008-
2022 (w p. proc.)

Przemyst wysokiej i Srednio-wysokiej techniki Przemyst srednio-niskiej techniki
Udziat w zatrudnieniu w 2022 roku Udziat w zatrudnieniu w 2022 roku
HMH_TECH ML_TECH
I 86 l 10,1
26 35
Zmiana udziatu 2008-2022 Zmiana udziatu 2008-2022
2 2
1
0
0
-2 1
-4 -2
T ET XY E T ¥ o NN NNgC T ETEX N E T ¥ ¥ ¥ ¥ dNgcC
EEZEER3L5RLeiEcs 85825338258tz RE8
(—3.._:3*,?-“%8.-5‘8&&/);&..9.5 3.__13_\_,?—“%8.-5'8&%6-._9%
cz - = gag s E=g az - 3 g s E=ES
= \n © ) W o
2 = 2 2
Przemyst niskiej techniki Ustugi oparte na wiedzy
Udziat w zatrudnieniu w 2022 roku Udziat w zatrudnieniu w 2022 roku
L_TECH KIS
13,7 I 42,4
5,6 26,1
73 6,9 31,9
DObstugiwane przez ustuge Bing Obstugiwane przez ustuge Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom © Beohames, Microsoft, TomTom
Zmiana udziatu 2008-2022 Zmiana udziatu 2008-2022
12
0 9
-2 6
4 3
6 0
TEIEESEIZCiTaLEgE TEIEITEEEEE 485
£ 3538o0RNO0L2Bs5T0o E X0 £ 3538 o8NS L2 80 Ex0
0'-_'3*‘?\3'2“8"5-85""&}"9% °'-"3-\‘7€§8"8-85m"6}"-95
sz - = 88 sE28 e 2 = geg 3E=Q
= W © = v O
2 = 2 =

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

95



Wyraznie wzrastat réwniez poziom wyksztatcenia wsrdd ogétu pracujgcych — udziat
pracownikéw posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze zwiekszyt sie w analizowanym okresie
o blisko 9,0 p. proc. (do niespetna 37,0% w 2021 roku), podczas gdy udziat pracujgcych
z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym oraz bez wyksztatcenia, posiadajgcych
najnizszy poziom wiedzy i kwalifikacji, zmniejszyt sie do poziomu 4,6% (o 3,0 p. proc.).
Znaczacy spadek udziatu (o 6,2 p. proc.) zaobserwowano réwniez wsrdd pracownikow
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (Srednio-niski poziom kompetencji), ktorych
udziat w ogéle pracujacych zmniejszyt sie w 2021 roku do niespetna 22,0%.

Zmiany struktury sektorowej zatrudnienia stanowig Zrédto zmian w poziomie
i strukturze pracujgcych w przekroju zawodowym. W latach 1995-2021 liczba pracujgcych
w poszczegdlnych wielkich grupach zawodowych w Polsce podlegata odmiennym
tendencjom (Wykres 14). Najsilniejsze wzrosty zatrudnienia odnotowano w tym okresie
wsrdd specjalistéw (okoto 1 866,0 tys. oséb; ponad dwukrotny wzrost w stosunku do roku
1995), technikdw i innego sredniego personelu (blisko 1 083,0 tys. oséb; 83,0%), a takze
operatoréw i monterow maszyn i urzadzen (530,7 tys. oséb; 45,5%). Ponad dwukrotny
wzrost zatrudnienia nastgpit rédwniez wsrdd przedstawicieli sit zbrojnych, przy czym
zuwagi na relatywnie matg liczebnos¢ tej grupy zawodowej, bezwzgledny wzrost
zatrudnienia byt stosunkowo niewielki (67,7 tys. osdb). W grupie pracownikdéw ustug
i sprzedawcéw odnotowano wzrost poziom zatrudnienia o 33,6% (541,6 tys. oséb),
natomiast liczba przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikéw
zwiekszyta sie 024,5% (213,5 tys. osdb). Liczba pracownikéw biurowych wahata sie
w analizowanym okresie w przedziale miedzy 900 tys. oséb do okoto 1 100,0 tys. 0sdb,
przy czym ostatecznie w 2021 roku poziom zatrudnienia w tej grupie byt wyzszy o 13,2%
(ponad 130,0 tys. oséb) niz w roku 1995. Spadek poziomu zatrudnienia w przekroju
zawodow dotyczyt gtéwnie grupy rolnikdw, ogrodnikéw, lesnikédw i rybakéw — w latach
1995-2021 ich liczba zmniejszyta sie o ponad 1 767,0 tys. 0osdb, co stanowi spadek o 58,2%.
Wyraznemu zmniejszeniu ulegta rowniez liczba pracujacych robotnikéw przemystowych
i rzemiesinikow, ktorych w 2021 roku byto o 17,7% mniej (518,7 tys. oséb) niz w roku 1995
(cho¢ najnizsze poziomy zatrudnienia w tej grupie zawodowe]j obserwowane byty w latach
2002-2005 — S$rednio niespetna 2200,0 tys. osdb, po czym nastgpit jej wzgledna
stabilizacja). Spadek liczby pracujacych w analizowanym okresie odnotowano réowniez
wsrod pracownikow wykonujgcych prace proste (12,1%; 137,5 tys. oséb), przy czym liczba
ta oscylowata w latach 1995-2021 wokét sredniego poziomu okoto 1 000,0 tys. oséb.

Wykres 14. Liczba pracujacych w Polsce w wielkich grupach zawodowych w latach 1995-2021 oraz
prognoza na lata 2017-2025 (w tys. oséb)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL oraz prognoz zatrudnienia opracowanych
w ramach projektu pn. ,,System prognozowania polskiego rynku pracy”.

Analizujgc ostatnie lata analizowanego okresu historycznego, pokrywajace sie
z poczatkiem obowigzywania prognoz zatrudnienia (tj. 2017-2021) nalezy zauwazy¢, ze
w wiekszosci wielkich grup zawodowych dotychczasowe kierunki zmian liczby pracujgcych
zostaty utrzymane i byly zgodne z przewidywaniami w tym zakresie (wzrost poziomu
zatrudnienia w wielkich grupach zawodowych: 0, 1, 2, 3 oraz 8; spadek liczby pracujgcych
w grupie 6; dalsza wzgledna stabilizacja poziomu zatrudnienia w grupie 7). Niemniej jednak
w trzech grupach zawodowych (4, 5 oraz 9) doszto do odwrdcenia historycznej tendencji,
skutkujgcego wystgpieniem zmian przeciwnych w stosunku do prognozowanych, co wigze
sie gtdwnie z zaburzeniem sytuacji na rynku pracy spowodowanym epidemia COVID-19.
Poziom zatrudnienia w 4 wielkiej grupie zawodowej (pracownikéw biurowych) wbrew
przewidywaniom ulegt znacznemu zwiekszeniu w ostatnich latach analizowanego okresu.
Odwrotna sytuacja miata miejsce w przypadku pracujacych w grupie 5 (pracownikéw ustug
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i sprzedawcow), gdzie — pomimo wyraznej tendencji wzrostowej w okresie historycznym —
poziom zatrudnienia znaczaco zmalat, oraz w grupie 9 (pracownikéw wykonujgcych prace
proste), w ktdérej w przeciwienstwie do prognozowanej wzglednej stabilizacji z tagodnym
trendem wzrostowym, nastgpit wyrazny spadek liczby pracujgcych.

Szczegétowa analiza zmian w obrebie duzych grup zawodowych pozwolita na
wyodrebnienie grup zawoddw, ktére utrzymaty dotychczasowy kierunek zmian w liczbie
pracujgcych oraz takich, w ktérych obserwowane i przewidywane tendencje ulegty
zaburzeniu, m.in. w wyniku silnej rekcji na wystapienia nietypowego zdarzenia w postaci
pojawienia sie epidemii COVID-19.

Tendencja wzrostowa (Wykres 15) liczby pracujgcych zostata utrzymana w
wiekszosci duzych grup klasyfikowanych w ramach 1 wielkiej grupy zawodowej. W
szczegblnosci dotyczyto to przedstawicieli wtadz publicznych, wyiszych urzednikdéw i
dyrektoréow generalnych (grupa 11) oraz kierownikéw do spraw zarzadzania i handlu (12),
a w grupie skupiajgcej kierownikdw w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach
ustugowych rowniez sita wzrostu byta wyzsza od prognozowanej (gtéwnie za sprawa
dynamicznego przyrostu liczby kierownikdw do spraw handlu detalicznego i hurtowego
oraz innych typéw ustug).

Wséréd specjalistow obserwowano stabilny wzrost poziomu zatrudnienia we
wszystkich duzych grupach zawodowych, co moze swiadczy¢ o silnej pozycji tej grupy na
rynku pracy oraz jej niskiej wrazliwosci na szoki pojawiajace sie w otoczeniu. Jedynie
w grupie specjalistdw nauczania i wychowania (23) wzrost zatrudnienia odnotowany
w latach 2019-2021 byt wyraznie nizszy od prognozowanego, co wynika jednak ze spadku
liczby nauczycieli gimnazjow w zwigzku z ostatecznym wygaszeniem tego typu szkot
w 2019 roku.

Wzrosty liczby pracujacych zgodne z historycznymi i przewidywanymi tendencjami
nastgpity réwniez we wszystkich duzych grupach zawodowych skupiajacych technikéw
iinny S$redni personel. Szczegdlng uwage nalezy zwrdcié na grupe technikow
informatykdw, w ktdérej poziom zatrudnienia znaczaco przewyzszyt przewidywane
wartosci, szczegdlnie w dwdch ostatnich latach okresu historycznego. Zjawisko to wynika
z nagtego wzrostu zapotrzebowania na pracujgcych w tych zawodach w okresie epidemii
w zwigzku ze zwiekszong skalg wykorzystania technologii teleinformatycznych w wielu
obszarach zycia (tgcznie z tymi, w ktorych technologie te dotad nie byly lub byty
wykorzystywane w niewielkim stopniu).

Wsréd pracownikéw ustug i sprzedawcdw wzrost poziomu zatrudnienia utrzymat sie
(zgodnie z przewidywaniami) w dwaéch duzych grupach zawodowych. Stosunkowo stabilnie
zwiekszata sie tgczna liczba pracownikow ustug osobistych (grupa 51), przy czym wewnatrz
tej grupy w latach 2020-2021 nastapit wyrazny spadek zatrudnienia wsréd stewardéw,
konduktoréw i przewodnikéw (grupa 511) oraz kelneréow i barmandéw (513). W przypadku
pracownikéw opieki osobistej (duza grupa 53) odnotowano natomiast szczegdlnie wysoki,
skokowy wzrost poziomu zatrudnienia wsréd pracownikéw opieki osobistej w ochronie
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zdrowia i pokrewnych (grupa 532) w stosunku do prognozowanych zmian, co réwniez
nalezy wigzad z sytuacja spowodowang pojawieniem sie epidemii COVID-19.

Utrzymanie dotychczasowej tendencji wzrostowej w okresie historycznym,
pokrywajgcym sie z poczatkiem obowigzywania prognoz zatrudnienia, odnotowano
rowniez wsrdod robotnikéw budowlanych i pokrewnych (duza grupa 71) oraz kierowcéw
i operatoréw pojazdéw (grupa 83). Wyrazny wazrost liczby pracujacych (wyzszy od
prognozowanego) obserwowany byt rowniez w grupie Zotnierzy szeregowych. Nalezy
jednak zaznaczyé, ze sytuacja ta wynika z utworzenia w ramach Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej nowej formacji w postaci Wojsk Obrony Terytorialnej, ktérych
zotnierze poczagwszy od 2017 roku ewidencjonowani sy w analizowanej grupie zawodowej.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze powyisze grupy zawodowe (w szczegdlnosci
skupiajgce specjalistow oraz technikéw i innego sredniego personelu) obejmujg w znacznej
mierze zawody majgce charakter tzw. ,zielonych” miejsc pracy, ktére sg istotne z punktu
widzenia dazenia do osiggniecia zrownowazonego rozwoju oraz wdrazania celéow
klimatycznych i (por. Gajdos & Arendt, 2022).

Wykres 15. Liczba pracujagcych w Polsce w duzych grupach zawodowych w latach 1995-2021 oraz
prognoza na lata 2017-2025 (w tys. os6b) — utrzymanie tendencji wzrostowej
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Prognoza

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL oraz prognoz zatrudnienia opracowanych
w ramach projektu pn. ,,System prognozowania polskiego rynku pracy”.

Kolejna wyodrebniona grupa skupia zawody wykazujgce wzgledng stabilizacje

poziomu zatrudnienia, ktéra zostata utrzymana réwniez w ostatnich latach okresu

100



historycznego pomimo zaburzenia sytuacji na rynku pracy spowodowanego epidemia
koronawirusa (Wykres 16). Do grup tych nalezg w szczegdlnosci przedstawiciele sit
zbrojnych — oficerowie (grupa 01) i podoficerowie (grupa 02), pracujgcy w dwdch grupach
w ramach 7 wielkiej grupy zawodowej, tj. robotnicy obrdbki metali, mechanicy maszyn
i urzadzen ipokrewni (grupa 72) oraz elektrycy i elektronicy (74), operatorzy maszyn
i urzadzern wydobywczych iprzetwérczych (81), a takze przedstawiciele pracownikéw
wykonujgcych prace proste, tj. pomoce domowe i sprzataczki tgcznie z pracownikami
przygotowujgcymi positki (grupy 91 i 94) oraz sprzedawcy uliczni i pracownicy Swiadczacy
ustugi na ulicach (95; choé¢ w przypadku tej grupy zawodowej poziom zatrudnienia byt
marginalny, szczegdlnie w ostatnich latach analizowanego okresu).

Wykres 16. Liczba pracujagcych w Polsce w duzych grupach zawodowych w latach 1995-2021 oraz
prognoza na lata 2017-2025 (w tys. os6b) — utrzymanie stabilizacji na statym poziomie
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Spadki liczby pracujacych zgodne z historycznymi i przewidywanymi tendencjami
(Wykres 17) dotyczyty gtéwnie rolnikdw, ogrodnikéw, lesnikéw i rybakdéw i nastgpity we
wszystkich duzych grupach zawodowych w ramach tej grupy wielkiej. Kontynuacje
tendencji spadkowych odnotowano réwniez wsrédd rzemiesinikdw i robotnikow
poligraficznych (grupa duza 73) oraz robotnikéw w przetwérstwie spozywczym, obrébce
drewna, produkcji wyrobdéw tekstylnych i pokrewnych (grupa 75), a takze w grupie
tadowaczy nieczystosci iinnych pracownikow wykonujacych prace proste (95). Spadek
zatrudnienia zgodny z kierunkiem zmian przewidywanym w ramach prognozy nastgpit
rowniez wsrdod pracownikéw obstugi klienta, w tym zardwno w przypadku pracownikéw
obrotu pienieznego, jak i pracownikéw do spraw informowania klientéw.

Wykres 17. Liczba pracujagcych w Polsce w duzych grupach zawodowych w latach 1995-2021 oraz
prognoza na lata 2017-2025 (w tys. oséb) — utrzymanie tendencji spadkowej
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Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na grupy zawodowe, ktére przyjety odwrotny
kierunek zmian w liczbie pracujgcych w stosunku do tendencji obserwowanych przez
wiekszo$¢ okresu historycznego oraz przewidywan dotyczacych dalszego ich przebiegu
(Wykres 18).

W szesciu duzych grupach zawodowych odnotowano odwrdécenie dotychczasowej
tendencji wzrostowej skutkujgce spadkiem poziomu zatrudnienia. Szczegdlng site zjawisko
to przyjeto w grupie sprzedawcow i pokrewnych (zaréwno wsréd sprzedawcédw ulicznych
i bazarowych, jak i pracownikéw sprzedazy w sklepach), gdzie spadek liczby pracujacych
obserwowany od 2017 roku zostat dodatkowo spotegowany epidemia. Sytuacja ta
W znacznej merze wigze sie z ograniczeniem dziatalnos¢ punktédw handlowych
prowadzacych sprzedaz w bezposrednim kontakcie z klientem. Wyraznie spadki liczby
pracujgcych (réwniez bardziej nasilone w okresie wystgpienia epidemii) zaobserwowano
wsrod pracownikédw wykonujgcych prace proste w rolnictwie, lesnictwie i rybactwie (grupa
92) — co w tym przypadku wigze sie z ogdlnym spadkiem znaczenia tego sektora
w zatrudnieniu — oraz w gornictwie, przemysle, budownictwie i transporcie (grupa 93),
a takze wséréd monteréw (grupa 82). Podobna sytuacja dotyczyta zatrudnienia w grupie
kierownikéw do spraw produkgji i ustug (13), przy czym zjawisko to nie objeto kierownikéw
do spraw technologii informatycznych i telekomunikacyjnych (grupa 133), ktérych liczba
wzrastata niezaleznie od tendencji obserwowanej w grupie nadrzednej.

Wykres 18. Liczba pracujagcych w Polsce w duzych grupach zawodowych w latach 1995-2021 oraz
prognoza na lata 2017-2025 (w tys. os6b) — odwrdcenie tendencji ze wzrostowej na spadkowa
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Wyrazne wzrosty poziomu zatrudnienia, stanowigce w znacznej mierze reakcje na
sytuacje zwigzang z epidemig koronawirusa (Wykres 19), wystgpity wsrdd pracownikéw
biurowych. Dotyczyto to w szczegdlnosci pracujgcych w duzej grupie 41, a scislej —
ewidencjonowanych w ramach tej grupy zawodowej pracownikéw obstugi biurowej (411),
podczas gdy liczba sekretarek i operatoréw urzadzen biurowych (grupy 412 i 413)
utrzymata tendencje spadkowa obserwowang we wczes$niejszym okresie. Podobnie
sytuacja ksztattowata sie w przypadku zmian poziomu zatrudnienia w grupie 43, ktérego
wzrost stanowi efekt zwiekszenia wytgcznie liczby pracujgcych pracownikéw do spraw
ewidencji materiatowej i transportu (432), w tym m.in. magazynierdow czy pracownikéw do
spraw transportu. Wzrost liczby pracujgcych odnotowano réwniez w duzej grupie 44,
skupiajgcej m.in. kurieréw, korektoréw czy archiwistow.

Wykres 19. Liczba pracujacych w Polsce w duzych grupach zawodowych w latach 1995-2021 oraz
prognoza na lata 2017-2025 (w tys. os6b) — odwrdcenie tendencji ze spadkowej na wzrostowa
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Powyisze zjawiska pozwalajg przypuszczaé, ze zwiekszenie poziomu zatrudnienia
w poszczegdlnych grupach pracownikéw biurowych nastgpito — przynajmniej w czesci —
w wyniku ,wchtoniecia” czesci oséb pozbawionych mozliwosci wykonywania pracy
w dotychczas wykonywanych zawodach w zwigzku z wystgpieniem sytuacji epidemiczne;j.
W szczegdlnosci dotyczyto to tych zawodow, ktére opierajg sie na bezposrednim kontakcie
z klientem, czy tez ogdlniej — bezposrednich kontaktach miedzyludzkich, ktére zostaty
W znacznym stopniu ograniczone w czasie trwania epidemii (szczegdlnie w jej poczgtkowej
fazie).

Zmiany liczby pracujgcych w poszczegdlnych grupach zawodowych przetozyty sie na
zmiany w strukturze pracujagcych w przekroju zawodéw i kwalifikacji** (Wykres 20).

43 W analizie pominieto wielkg grupe zawodowa 0: Sity zbrojne ze wzgledu na jej matg liczebnos¢.
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Najwiekszy wzrost udziatu w zatrudnieniu ogétem w Polsce w latach 1995-2021 (9,8
p. proc.) odnotowano wsrdod specjalistéw, ktdrzy zgodnie z klasyfikacjg 1SCO-08, ISCED
2011 oraz Europejskimi Ramami Kwalifikacji reprezentujg wysokie kwalifikacje zawodowe
zwigzane z posiadaniem wyksztatcenia wyzszego. W 2021 roku grupa ta skupiata 21,1%
wszystkich pracujgcych. Udziat kolejnej wielkiej grupy zawodowej charakteryzujgcej sie
wysokim poziomem kwalifikacji, jaka sg przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy
i kierownicy, nie ulegt w analizowanym okresie znaczgcej zmianie (wzrost 0 0,6 p. proc.;
6,5% ogolnego zatrudnienia w 2021 roku). Wsréd grup zawodowych wymagajgcych
posiadania sredniego poziomu kwalifikacji wyraZznie wzrdst udziat technikéw iinnego
Sredniego personelu (o 5,4 p. proc.; do poziomu 14,3% w 2021 roku), podczas gdy wzrost
udziatu pracownikdéw ustug osobistych i sprzedawcéw wynidst jedynie 1,9 p. proc. (12,8%
w 2021 roku). Udziat pracownikéw biurowych uksztattowat sie w 2021 roku na poziomie
zblizonym do obserwowanego w poczatku okresu historycznego (6,6%). Wyrazne spadki
udziatu w zatrudnieniu zaobserwowano wsréd rolnikéw, lesnikéw, ogrodnikow i rybakéw
(13,0 p. proc.; 7,6% w roku 2021), a takie wsréd robotnikow przemystowych
i rzemiesdlnikow (5,5 p. proc.; 14,4%) reprezentujgcych niski poziom kwalifikacji. Jedyna
grupga charakteryzujacga sie kwalifikacjami zawodowymi na niskim poziomie, ktérej udziat
ulegt zwiekszeniu w analizowanym okresie, to operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen
(wzrost 0 2,2 p. proc. do poziomu 10,1%). Udziat pracownikow wykonujgcych prace proste,
reprezentujgcych  kwalifikacje elementarne zwigzane z najnizszym poziomem
wyksztatcenia, zmniejszyt sie 0 1,7 p. proc. (5,9% w roku 2021).

Powyisze zmiany w strukturze zasobdw pracy w Polsce, charakteryzujgce sie
w szczegolnosci  wzrostem udziatu pracownikdw wiedzy posiadajgcych  ztozone
umiejetnosci i kompetencje, wskazujg na proces jej unowoczesniania i dostosowywania do
potrzeb innowacyjnej gospodarki.

Wykres 20. Zmiany udziatéw pracujacych w przekroju wielkich grup zawodowych w Polsce w latach
1995-2021 (w p. proc.)
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Analizujac zmiany poziomu zatrudnienia w przekroju przestrzennym (Rysunek 8)
nalezy stwierdzi¢, ze w wiekszosci wojewddztw w latach 1995-2021 liczba pracujacych
podlegata tendencji wzrostowej. Szczegdlnie silny wzrost odnotowano w wojewddztwie
pomorskim, gdzie liczba pracujgcych zwiekszyta sie w analizowanym okresie niemal
o potowe (okoto 347,0 tys. osdb), w wyniku czego udziat pracujacych na tym regionalnym
rynku pracy wzrést do 6,3% w 2021 roku (wobec 4,8% w roku 1995). Wyraznemu
zwiekszeniu ulegta réwniez liczba pracujgcych w wojewddztwach majgcych relatywnie
wysokie udziaty w ogélnokrajowym zatrudnieniu, tj. w wojewddztwie mazowieckim
(26,8%; ponad 548,0 tys. osdb), wielkopolskim (28,0%; 356,0 tys. oséb) oraz dolnoslgskim
— w ktérym obserwowano jednak silne wahania liczby pracujgcych w okresie historycznym
(wzrost 0 25,7%; 261,5 tys. osdb), ale takze w regionie skupiajgcym stosunkowo niewielka
cze$¢ zasobdéw pracy, lecz charakteryzujgcym sie stabilng tendencjg wzrostows,
tj. w wojewddztwie warminsko-mazurskim (wzrost o 26,3%; blisko 120,0 tys. osdb).
W kolejnych pieciu wojewédztwach wzrosty poziomu zatrudnienia obserwowane w latach
1995-2021 przyjety wartosci z przedziatu pomiedzy okoto 10,0% a 20,0%, przy czym
najwyzsze z nich odnotowano na stosunkowo niewielkich regionalnych rynkach pracy, tj.
w wojewddztwie lubuskim (19,3%; 69,0 tys. osdb) oraz zachodniopomorskim (15,8%;
blisko 98,0 tys. osdb), natomiast nieco stabsze — w wojewddztwach $lgskim i matopolskim
(charakteryzujgcych sie jednak stabilng tendencjg wzrostowg; wzrost o odpowiednio
12,1% — 211,0 tys. oséb i 9,9% — 129,0 tys. osbb), a takze kujawsko-pomorskim (11,6%;
blisko 93,0 tys. osob).

Rysunek 8. Zmiany liczby oraz struktura pracujacych w przekroju wojewddztw w Polsce (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BAEL.

W pozostatych wojewddztwach liczba pracujacych w latach 1995-2021 ulegta
zmniejszeniu. Najsilniejsze spadki odnotowano w regionach charakteryzujgcych sie
relatywnie niskim udziatem w tacznym zatrudnieniu w Polsce oraz tagodnym trendem
spadkowym liczby pracujgcych w catym okresie analizy, tj. w wojewddztwie podlaskim
(spadek o 9,5%; ponad 50,0 tys. oséb), opolskim (8,4%; ponad 37,0 tys. osdb) oraz
lubelskim (8,7%; 85,0 tys. 0osdb). Obnizeniu, cho¢ w znacznie mniejszej skali, ulegt réwniez
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poziom zatrudnienia w wojewddztwach swietokrzyskim oraz podkarpackim (odpowiednio
3,8% oraz 2,7%; bezwzgledne spadki liczby pracujgcych na poziomie okoto 20,0-22,0 tys.
0sbéb), przy czym w regionach tych wystepowaty stosunkowo silne wahana poziomu
zatrudnienia w latach 1995-2021. Liczba pracujacych w ostatnim z wojewédztw — tédzkim
— oscylowata w catym analizowanym okresie wokdt sredniego poziomu 1 170,0 tys. osdb,
iw roku 2021 osiggneta poziom nieznacznie nizszy od obserwowanego w roku 1995
(spadek 0 0,6%).

Opisane powyzej zmiany liczby pracujacych, w tym réwniez obserwowane
w ostatnich latach okresu historycznego, w przypadku wiekszosci wojewddztw byty zgodne
z przewidywanymi tendencjami w zakresie ksztattowania sie poziomu zatrudnienia.
Wyjatek stanowito wojewddztwo tddzkie oraz podkarpackie, w ktérych w latach
pokrywajgcych sie z okresem prognozy zatrudnienia (2017-2021) obserwowana byta
tendencja spadkowa liczby pracujacych, a zatem przeciwna do prognozowanego kierunku
zmian. Niemniej jednak powyisze obserwacje wskazujg, ze regionalne rynki pracy —
rozpatrywane w catosci, bez wyodrebniania gtebszych przekrojow — w wiekszosci nie
zareagowaly w sposob istotny na pojawienie sie czynnika zaburzajgcego sytuacje
zatrudnieniowg, utrzymujgc dotychczasowy kierunek zmian. Niemniej jednak identyfikacja
ich wrazliwosci na oddziatywanie tego typu bodZzcow wymaga przeprowadzenia bardziej
pogtebionych analiz.

Podsumowujac, przeksztatcenia wystepujgce w strukturze popytu na prace w Polsce,
zarowno na poziomie krajowym, jak i regionalnym, wskazujg na jej unowoczesnianie
i dostosowywanie do potrzeb innowacyjnej gospodarki. W latach 1995-2021 obserwowano
stopniowe zwiekszanie udziatu pracujgcych w ustugach, w szczegdlnosci opartych na
zaawansowanej wiedzy oraz cechujacych sie wysokim potencjatem rozwojowym
i innowacyjnym, przy jednoczesnym spadku znaczenia sektora rolniczego i przemystowego.
Jednoczesnie w przemysle zwiekszat sie poziom zatrudnienia w dziedzinach sredniej
i Srednio-wysokiej techniki. W strukturze pracujgcych nastepowat wzrost odsetka osdb
z wyzszym wyksztatceniem oraz posiadajgcych wysoki poziom umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych, a takze pracownikdw wykonujgcych zawody obejmujace realizacje zadan
nierutynowych (zaréwno kognitywnych, jak i manualnych). Rdéwnolegle obserwowano
wyrazny rozwéj zasobow ludzkich dla nauki i techniki. Jednocze$nie poziom zatrudnienia
w Polsce wykazywat w latach 1995-2021 stosunkowo stabilng tendencje wzrostowg, ktéra
nie zostata zaktécona wystgpieniem epidemii COVID-19. W okresie tym odnotowano
wzrost ogdlnej liczby pracujgcych zaréwno na poziomie krajowym, jak i na wiekszosci
regionalnych rynkdéw pracy. Istotnych zaburzen spowodowanych sytuacjg epidemiczng nie
zaobserwowano réwniez w przypadku dtugookresowych tendencji ksztattujgcych
zatrudnienie w gtéwnych sektorach gospodarki. Czynnik ten jednak wywotat silng reakcje
w trzech wielkich grupach zawodowych, tj. wsrdd pracownikéw ustug i sprzedawcéw,
pracownikdw wykonujacych prace proste oraz pracownikéw biurowych, w przypadku
ktérych nastgpito odwrdcenie dotychczasowych tendencji zmian liczby pracujgcych.
Sytuacja ta stanowita efekt pozbawienia mozliwosci wykonywania pracy czesci oséb
pracujgcych w zawodach opierajgcych sie na bezposrednich kontaktach miedzyludzkich,
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znacznie ograniczonych w zwigzku koniecznoscig zachowania dystansu spotecznego, ktérzy
cze$ciowo podjeli prace wzawodach zgodnym 2z poziomem ich kwalifikacji oraz
umozliwiajgcych wykonywanie obowigzkéw zawodowych w warunkach lockdownu.

4.3. Przekrojowe zmiany liczby pracujacych w ujeciu kwartalnym w latach 2019-2022

Dokonana w podrozdziale 4.2 identyfikacja i weryfikacja ogdlnych dtugookresowych
tendencji zmian w liczbie i strukturze pracujacych w Polsce data podstawe do pogtebienia
badania o szczegétowa analize zmian w poziomie zatrudnienia, jakie nastgpity w okresie
pojawienia sie epidemii COVID-19 oraz trwania zwigzanych z nig ograniczen. W tym celu
analizie poddano publikowane dane kwartalne BAEL za okres od 2019 roku (rok
referencyjny, obrazujacy sytuacje na rynku pracy przed wystgpieniem epidemii), poprzez
rok 2020 i 2021 (pojawienie sie epidemii i wprowadzenie stanu epidemii z dniem 20 marca
2020 roku, wprowadzanie kolejnych lockdownoéw) do 3 kwartatu roku 2022 (ostatnia
dostepna obserwacja w chwili prowadzenia badania; rok 2022 obrazuje sytuacje majgca
miejsce po ztagodzeniu stanu epidemii oraz obowigzujgcych w zwigzku z nig obostrzen).
Ponadto zakres czasowy powyzszych danych obejmuje réwniez okres nastepujacy
bezposrednio po inwazji rosyjskiej na Ukraine, co przypuszczalnie powinno pozwoli¢ na
uchwycenie tendencji zbieznych z kierunkami migracji obserwowanych w tym czasie oraz
ich potencjalnym wptywem na sytuacje w obszarze zatrudnienia®*. Niemniej jednak, ze
wzgledu na specyfike danych BAEL, ktére uniemozliwiajg formutowanie jednoznacznych
wnioskdw w powyzszym przedmiocie, wszelkie spostrzezenia w tym zakresie nalezy
traktowac z duzg dozg ostroznosci.

Zgodnie z danymi zawartymi na Wykres 21, najwiekszy spadek liczby pracujgcych
w analizowanym okresie nastgpit w drugim kwartale 2020 roku, kiedy to liczba pracujacych
byta nizsza o 284,0 tys. oséb (1,7%) w stosunku do drugiego kwartatu 2019 roku
i 0 168,0 tys. oséb (1,0%) w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu (pierwszego kwartatu
2020 roku). Fakt ten potwierdza silng negatywng reakcje poziomu zatrudnienia na
wystgpienie epidemii COVID-19 oraz wprowadzone w jej efekcie obostrzenia, przyjmujace
najbardziej restrykcyjng forme wtasnie w drugim kwartale 2020 roku. Poczgwszy od
trzeciego kwartatu 2020 roku rozpoczat sie proces stopniowego zwiekszania liczby
pracujgcych, przy czym jeszcze w tym okresie poziom zatrudnienia byt nadal nizszy
(00,8%) w porownaniu do analogicznego kwartatu poprzedniego roku. Sytuacja ulegta
wzglednej stabilizacji dopiero w czwartym kwartale 2020 roku, po ktdrym nastgpit
stosunkowo dynamiczny wzrost liczby pracujgcych, trwajgcy do trzeciego kwartatu 2021
roku. Od czwartego kwartatu 2021 roku poziom zatrudnienia w Polsce utrzymywat sie na
zblizonym poziomie ($rednio 16,74 mIn 0sdb).

4 Jak zasygnalizowano w podrozdziale 3.3.2, BAEL nie dostarcza miarodajnych danych w zakresie stanu
zatrudnienia cudzoziemcédw ze wzgledu na fakt, ze nie jest ono ukierunkowane na badanie aktywnosci
zawodowe] tej zbiorowosci. Niemniej jednak badanie to w pewnym (niewielkim) stopniu obejmuje
rowniez obywateli innych panstw, dlatego identyfikowane na jego podstawie tendencje w obrebie
zatrudnienia czesciowo uwzgledniajg ich aktywnos¢ na rynku pracy.
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Wykres 21. Liczba (W min oséb; lewa o$) i dynamika (w %; prawa o0$) pracujagcych w Polsce
w kwartatach lat 2019-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu pn.
Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2019a, 2019b, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2021d,
2021a, 2021b, 2021c, 2022a, 2022b, 2022c, 2022d, 2023a).

Sytuacja w zakresie zmian poziomu zatrudnienia ksztattowata sie odmiennie
w zaleznos$ci od miejsca zamieszkania (Wykres 22) — wyrazny spadek liczby pracujgcych
odnotowano wsrdd pracujgcych mieszkajgcych w miastach (2,3% w drugim kwartale 2020
roku w poréwnaniu do drugiego kwartatu 2019 roku; 225,0 tys. oséb), podczas gdy liczba
pracujacych mieszkajgcych na wsiach zmniejszyta sie o 0,9% (59,0 tys. osob). Zjawisko to
wigze sie m.in. z wyzszym poziomem zatrudnienia pracownikdédw mieszkajacych na wsiach
w sektorze rolniczym, ktéry w nieznacznym stopniu zareagowat na zmiany wywotane
sytuacjg epidemiczng (o czym autorka pisze w dalszej czesci podrozdziatu).

Wykres 22. Liczba pracujgcych w Polsce w kwartatach lat 2019-2022 w przekroju miejsca zamieszkania
(w tys. oséb)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu pn.
Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2019a, 2019b, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2021d,
2021a, 2021b, 2021c, 20224, 2022b, 2022c, 2022d, 2023a).

Zdecydowanie silniejszg reakcje na zaburzenia spowodowane pojawieniem sie
epidemii COVID-19 zaobserwowano réwniez wsrdd pracujacych kobiet, niz wsréd
mezczyzn (Wykres 23) — ich liczba zmniejszyta sie w drugim kwartale 2020 roku
w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim o 2,4% (176,0 tys. osob),
podczas gdy wsrod mezczyzn spadek ten byt stosunkowo niewielki i wynosit 0,4% (33,0 tys.
0sbb). Nalezy podejrzewad, ze sytuacja wynikata m.in. z koniecznosci sprawowania opieki
na osobami zaleznymi (gtdéwnie dzie¢mi, ale réwniez innymi osobami niesamodzielnymi)
w zwigzku z zawieszeniem lub ograniczeniem funkcjonowania instytucji opiekunczych
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i oSwiatowych (wtym Ztobkdéw, przedszkoli, szkdét) oraz podmiotéw leczniczych czy
rehabilitacyjnych. Czynnik ten, zgodnie z wynikami wczesniejszych badan doktorantki (por.
Zmurkow-Poteralska, 2017a), jest wérdd kobiet znacznie czestszym powodem rezygnacji
z pracy, niz wsrod mezczyzn. Jednoczesnie prawie wytgcznie wsrdd kobiet stanowi on
przyczyne braku podejmowania aktywnosci zawodowej.

Wykres 23. Liczba pracujacych w Polsce w kwartatach lat 2019-2022 w przekroju ptci (w tys. oséb)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu pn.
Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2019a, 2019b, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2021d,
2021a, 2021b, 2021c, 20224, 2022b, 2022c, 2022d, 2023a).

W przekroju wieku* (Wykres 24) wyrazne spadki liczby pracujgcych w drugim
kwartale 2020 roku w stosunku do drugiego kwartatu 2019 roku zaobserwowano gtéwnie
w miodszych grupach wiekowych, obejmujacych pracownikéw od 20 do 34 roku zycia
(wynosity one odpowiednio: 14,0% wsrdd pracujacych w wieku 20-24 lata, 7,0% w grupie
25-29 lati 2,2% w grupie 30-34 lata), a takze w starszej grupie wiekowej, skupiajgcej osoby
pomiedzy 55 a 59 rokiem zycia (spadek o 3,2%). Liczba pracujacych w jeszcze starszych
grupach wiekowych nie ulegta w analizowanym okresie zmniejszeniu, a w przypadku oséb
w wieku miedzy 60 a 64 rokiem Zzycia odnotowano nawet jej niewielki wzrost. O ile
zmniejszenie liczby pracujacych w mtodszych grupach wiekowych, w szczegdlnosci wsrod
0s6b pomiedzy 25 a 34 rokiem zycia, stanowito — przynajmniej w czesci — efekt tendencji
spadkowej obserwowanej w diuzszym okresie (od okoto 2010 roku), o tyle w przypadku
starszych pracownikéw (55-59 lat) efekt oddziatywania epidemii COVID-19 jest bardziej
prawdopodobny. Nie nalezy go jednak wigza¢ np. ze zwiekszong skalg przechodzenia na
emeryture, poniewaz w okresie tym nie odnotowano wzrostu liczby oséb skfadajgcych
whnioski do ZUS o jej przyznanie. Powodéw tego zjawiska mozna natomiast upatrywad
w wysokiej liczbie zachorowan wsréd oséb starszych, przy czym jednoznaczne
sformutowanie wnioskdow w tym zakresie wymagatoby przeprowadzenia pogtebionych
badan. Jednoczesnie, w starszych grupach wiekowych liczba oséb rejestrujacych sie jako
bezrobotne wzrastata podczas | fali epidemii wolniej (o okoto jedng trzecig), niz miato to
miejsce wsrdd oséb do 30. roku zycia. Zwigzane jest ze strukturg branzowa zatrudnienia
wséréd miodszych pracownikéw, ktorzy zdecydowanie czesciej podejmujg prace
w gastronomii czy turystyce — a zatem w dziatalno$ciach najbardziej poszkodowanych
w czasie lockdownu (Szukalski, 2020, s. 7).

4 W analizie pominieto grupe wiekowg 15-19 lat ze wzgledu na jej bardzo niska reprezentacje.
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Wykres 24. Liczba pracujagcych w Polsce w kwartatach lat 2019-2022 w przekroju grup wiekowych
(w tys. oséb)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu pn.
Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2019a, 2019b, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2021d,
2021a, 2021b, 2021c, 2022a, 2022b, 2022c, 2022d, 2023a).

Jednoczesnie zmiany w liczbie pracujgcych odnotowane w 2022 roku (zaréwno
ogotem, jak i w przekroju ptci i wieku) wykazujg zbieznos¢ z tendencjami obserwowanymi
w tym czasie w zakresie migracji. Pomimo znacznego naptywu cudzoziemcéw do Polski
w drugim itrzecim kwartale 2022 roku, zahamowaniu ulegta imigracja zarobkowa
obywateli Ukrainy, stanowigcych najliczniejszg grupe pracujgcych obcokrajowcéw, ktorej
nie zdotata zrekompensowaé zwiekszona liczba przedstawicieli innych narodowosci
podejmujacych prace w Polsce (por. podr. 3.3.2). Ponadto, znaczna cze$¢ obywateli tego
panstwa pracujgcych juz wczesniej na terytorium Polski, w tym gtéwnie mtodych
mezczyzn, powrdcita na Ukraine w zwigzku z mobilizacjg przeciw rosyjskiej agresji. Nalezy
przypuszczaé, ze zjawiska te przetozyly sie w pewnym stopniu na ogdlne obnizenie

111



dynamiki zatrudnienia w Polsce w 2022 roku, a takze na spadki liczby pracujacych
mezczyzn oraz pracownikéw w mtodszych grupach wiekowych (w wieku pomiedzy 25 a 34
lata).

Biorgc pod uwage status zatrudnienia (Wykres 25), spadek liczby pracujgcych
obserwowany w drugim kwartale 2020 roku dotyczyt wytgcznie oséb zatrudnionych —
w poréwnaniu do drugiego kwartatu 2019 roku ich liczba zmniejszyta sie 0 1,8% (238,0 tys.
0sbb). Spadek ten w wiekszym stopniu dotyczyt oséb posiadajgcych umowe o prace na
czas okreslony, przy czym nalezy mie¢ na uwadze, ze ma to zwigzek z ogélng tendencja
polegajgcq na zmianie proporcji pomiedzy rodzajami umow na korzys¢ zawieranych na
czas nieokreslony. Odmiennie ksztattowata sie sytuacja w przypadku pozostatych statuséw
zatrudnienia, gdzie w analizowanym okresie odnotowano wzrosty liczby pracujgcych —
stosunkowo niewielki w przypadku pracujgcych na wtasny rachunek (0,6%) oraz wyraznie
wiekszy wsrdd pomagajacych cztonkédw rodzin (3,4%), co (przynajmniej czesciowo)
spowodowane byto zmiang statusu przez osoby, ktdre utracity zatrudnienie. Wskazywac¢ na
to moze rowniez wyrazny wzrost liczby oséb pracujgcych w indywidualnych
gospodarstwach rolnych, ktory (jak nalezy podejrzewaé) zwigzany byt z podejmowaniem
pracy w rodzinnych gospodarstwach przez osoby nie majgce innej mozliwosci zatrudnienia.
Zmiany w poziomie zatrudnienia byly natomiast niezalezne od wymiaru czasu pracy (tj.
petny lub niepetny), przy czym w drugim kwartale 2020 roku ws$rdd pracujgcych
w niepetnym wymiarze czasu pracy znaczgco zwiekszyt sie odsetek oséb okresowo jej
niewykonujgcych (19,0% wobec 7,0% w drugim kwartale 2019 roku; w przypadku osdéb
pracujgcych w petnym wymiarze czasu pracy réznica ta byta mniejsza i wyniosta 12,0%
wobec 6,0%). Co istotne, ani w okresie wystgpienia epidemii, ani w kolejnych kwartatach
nie zaobserwowano przyrostu wykorzystania powyzszych elastycznych form zatrudnienia
umozliwiajgcych zmniejszenie wymiaru czasu $wiadczonej pracy, co w obliczu
dekoniunktury wywotanej pojawieniem sie negatywnego szoku ekonomicznego mogto
stanowi¢ spodziewany mechanizm amortyzacyjny (por. Wasowicz, 2016).

Wykres 25. Zmiana liczby pracujacych w Polsce miedzy drugim kwartatem 2019 i 2020 roku
w przekroju statusu zatrudnienia (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu pn.
Aktywnosc¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2019b, 2020b).
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W przypadku poziomu wyksztatcenia (Wykres 26) najwieksze spadki zatrudnienia
w okresie wybuchu epidemii w Polsce w porédwnaniu do analogicznego kwartatu
w poprzednim roku nastgpity wsréd osdb z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym
(w tym niepetnym) i bez wyksztatcenia (spadek o 8,3%) oraz z wyksztatceniem Srednim
ogdblnoksztatcgcych (5,4%). Wsrdéd pracownikédw posiadajgcych wyksztatcenie wyisze,
policealne i $rednie zawodowe oraz zasadnicze zawodowe/branzowe spadki poziomu
zatrudnienia byty znikome (od 0,1% do 0,6%). Rownoczesnie, wysokie spadki liczby
pracujgcych w drugim kwartale 2020 roku (w stosunku do drugiego kwartatu 2019 roku)
odnotowano w przypadku oséb posiadajacych wyksztatcenie ogdlne (o 7,5%) oraz
w dziedzinie ustug. Zmniejszyta sie rdéwniez liczba pracujagcych z wyksztatceniem
w dziedzinie nauk przyrodniczych, matematyki i statystyki (o 9,6%), przy czym zjawisko to
w najwiekszym stopniu wynika z silnej tendencji spadkowej obserwowanej od drugiego
kwartatu 2019 roku. Wyraznemu zwiekszeniu w analizowanym okresie ulegt natomiast
poziom zatrudnienia oséb posiadajgcych wiedze z obszaru technologii informacyjnych
(4,3%) oraz ksztatcenia nauczycieli i pedagogiki (3,9%).

Wykres 26. Zmiana liczby pracujacych w Polsce miedzy drugim kwartatem 2019 i 2020 roku
w przekroju wyksztatcenia (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu pn.
Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2019b, 2020b).

Wystgpienie stanu epidemii oraz wprowadzone w zwigzku z nim ograniczenia
w rézny sposéb oddziatywaty na zatrudnienie w poszczegdlnych sektorach gospodarki
(Wykres 27). W najwiekszym stopniu ich negatywny wptyw na liczbe pracujgcych
obserwowany byt w sektorze ustug rynkowych, gdzie poziom zatrudnienia w 2 kwartale
2020 roku zmniejszyt sie 0 2,3% (108,0 tys. osdb) w stosunku do poprzedniego kwartatu
i03,0% (144,0 tys. osob) w poréwnaniu do drugiego kwartatu 2019 roku. Rowniez
w kolejnych trzech kwartatach poziom zatrudnienia obserwowany w tym sektorze byt
zdecydowanie nizszy, co wskazuje na dtugotrwate utrzymywanie sie negatywnych skutkow
wywotanych epidemia koronawirusa. Spadek liczby pracujgcych widoczny byt réwniez
w przemysle, przy czym reakcja zatrudnienia w tym sektorze na ograniczenia
wprowadzone w zwigzku z obowigzywaniem stanu epidemii nie byta tak silna, jak
w przypadku ustug rynkowych — liczba pracujacych zmniejszyta sie w tym okresie o 0,5%
(26,0 tys. 0oséb) w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2020 roku i 0 1,4% (74,0 tys. oséb)
w stosunku do 2 kwartatu 2019 roku. Wyraznej reakcji zatrudnienia na wprowadzone
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restrykcje nie odnotowano natomiast w rolnictwie® oraz w sektorze ustug nierynkowych.
Niemniej jednak, aby oceni¢ rodzaj i site reakcji zatrudnienia na sytuacje zwigzang
z epidemia, nalezy przeanalizowa¢ zmiany poziomu zatrudnienia w poszczegdlnych
branzach, charakteryzujgcych sie odmiennga specyfika.

Wykres 27. Liczba pracujacych w Polsce w kwartatach lat 2019-2022 w przekroju sektorow (w tys.
0s6b)

Rolnictwo Przemyst

1800 5350
1500 5200
1200 5050

900 4900

Ustugi rynkowe Ustugi nierynkowe

5000 5500
4800 5000
4600 4500
4400 4000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu pn.
Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2019a, 2019b, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2021d,
20214, 2021b, 2021c, 2022a, 2022b, 2022c, 2022d, 2023a).

Najbardziej wyrazny negatywny wptyw na liczbe pracujgcych odnotowano w szesciu
sekcjach, w ktérych poziom zatrudnienia w drugim kwartale 2020 roku ulegt znacznemu
zmniejszeniu w poréwnaniu do drugiego kwartatu 2019 roku, ale rowniez w stosunku do
Sredniej liczby pracujacych w kwartatach poprzedzajacych wybuch epidemii COVID-19
(Wykres 28). Spadki te dotyczyty w szczegdlnosci liczby pracujgcych w handlu hurtowym
i detalicznym oraz naprawie pojazdow samochodowych, dziatalnosci zwigzanej
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi oraz z kultura, rozrywka i rekreacja.
Sytuacja ta wynikata bezposrednio z charakteru ograniczen, jakie wprowadzono
w sposobie funkcjonowania podmiotéw dziatajgcych w powyzszych branzach w ramach
lockdowndw, tj. w wiekszosci przypadkow czasowego ich zamkniecia lub zawieszenia
dziatalnosci. Zmniejszenie liczby pracujgcych nastgpito réwniez w kolejnych sekcjach,
tj. w dziatalnosci zwigzanej z obstugg rynku nieruchomosci, dziatalnosci w zakresie ustug
administrowania i wspierajgcej, administracji publicznej i obronie narodowej, a takze
w przetwérstwie przemystowym. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze negatywne skutki szoku
zwigzanego z wystgpieniem epidemii byty odczuwane w powyzszych branzach stosunkowo

46 Nizszy poziom zatrudnienia w tym sektorze obserwowany poczawszy od pierwszego kwartatu 2021
roku wynika ze zmiany definicji ludnosci pracujgcej stosowanej w ramach badania BAEL; por. podr. 2.1.
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dtugo — obnizony poziom zatrudnienia utrzymywat sie w nich réwniez w trzecim
i wczwartym kwartale 2020 roku, aw niektérych przypadkach (zakwaterowanie
i gastronomia, handel, przetwdrstwo przemystowe) takze w kolejnych.

Wykres 28. Liczba pracujacych w Polsce w kwartatach lat 2019-2022 w przekroju sekcji PKD2007
(w tys. osob) — spadki poziomu zatrudnienia

Handel; naprawa pojazdéw samochodowych Zakwaterowanie i gastronomia
2400 460
2300 390
2200 320
2100 250
Kultura, rozrywka i rekreacja Obstuga rynku nieruchomosci
250 190
220 160
190 130
160 100
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
540
460
380
300

Przetworstwo przemystowe

3600
3400
3200
3000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu pn.
Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2019a, 2019b, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2021d,
2021a, 2021b, 2021c, 2022a, 2022b, 2022c, 2022d, 2023a).

Jednoczesnie mozna wskazaé takie sekcje gospodarki, w ktérych liczba pracujgcych
wyraznie wzrosta w drugim kwartale 2020 roku i kontynuowata tendencje wzrostowa
rowniez w kolejnych okresach (Wykres 29). Sytuacja taka obserwowana byta
w szczegblnosci wsréd  zatrudnionych w  transporcie i gospodarce magazynowej,
budownictwie, informacji ikomunikacji, dziatalnosci profesjonalnej, naukowej
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i technicznej, opiece zdrowotnej i pomocy spofecznej oraz w pozostatej dziatalnosci
ustugowej. Wzrost zapotrzebowania na pracownikdw w transporcie i gospodarce
magazynowej wynikat z gwattownego rozwoju form sprzedazy posredniej w okresie
obowigzywania obostrzen, a co za tym idzie koniecznosci intensywniejszego rozwoju sieci
transportowych, dystrybucyjnych oraz systemoéw logistycznych. W przypadku informacji
i komunikacji oraz dziatalnosci profesjonalnej istotnym czynnikiem umozliwiajgcym
zachowanie dotychczasowego poziomu zatrudnienia, a nawet jego wzrost, byt charakter
zadan realizowanych w ramach pracy zawodowej oraz wysoki poziom wykorzystania
zaawansowanych technologii, w tym informacyjno-komunikacyjnych. Powyzsze branze,
obejmujace dziatalnosci zaliczane do najbardziej innowacyjnych i rozwojowych, wykazaty
zatem najwiekszg odpornos¢ na pojawiajgce sie zaburzenia (przy czym nie bez znaczenia
byt réwniez brak restrykcyjnych ograniczern natozonych na ich funkcjonowanie). Wzrost
liczby pracujacych w ramach opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej wynikat natomiast
z petnej mobilizacji panstwa do walki zepidemiag COVID-19 oraz koniecznosci
zabezpieczenia grup spotecznych najbardziej narazonych na jej negatywne skutki.

Wykres 29. Liczba pracujacych w Polsce w kwartatach lat 2019-2022 w przekroju sekcji PKD2007
(w tys. osob) — wzrosty poziomu zatrudnienia

Transport i gospodarka magazynowa Budownictwo
1200 1400
1100 1300
1000 1200
900 1100
Informacja i komunikacja Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
540 770
460 680
380 590
300 500
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa
1250 350
1100 300
950 250
800 200

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu pn.
Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2019a, 2019b, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2021d,
20214, 2021b, 2021c, 20223, 2022b, 2022c, 2022d, 2023a).
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W pozostatych sekcjach gospodarki (szczegdlnie w ramach sektora przemystowego,
tj. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych oraz dostawa wody, gospodarowanie sciekami
i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg, ale takze w edukacji) nie
zaobserwowano wyraznych zmian w poziomie zatrudnienia w drugim kwartale 2020 roku,
ktore znaczaco odbiegatyby od tego poziomu w poprzednich okresach (w tym w drugim
kwartale 2019 roku), a ewentualne odchylenia liczby pracujacych zwigzane byty gtéwnie
z wystepowaniem naturalnych wahan sezonowych.

Nalezy jednoczesnie zaznaczyé, ze zmiany poziomu zatrudnienia w poszczegdlnych
rodzajach dziatalnosci odnotowane w 2022 roku cze$Sciowo odwzorowujg procesy
migracyjne zachodzgce w tym czasie w Polsce. Dotyczy to w szczegdlnosci tych sekcji,
w ktérych cudzoziemcy najczesciej podejmowali prace, tj. przetwdrstwa przemystowego,
transportu i gospodarki magazynowej oraz budownictwa — spadki liczby pracujacych
obserwowane w tych obszarach dziatalnosci w drugim i (szczegdlnie) trzecim kwartale
2022 roku mozna bowiem czesciowo wigza¢ z odptywem ukrainskich pracownikdéw
w zwigzku zich zaangazowaniem w obrone kraju. Inaczej sytuacja ksztattowata sie
w dwoch  kolejnych sekcjach, tj. w dziatalnosci w zakresie ustug administrowania
i wspierajagcej oraz dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i  ustugami
gastronomicznymi, gdzie w drugim i trzecim kwartale 2022 roku odnotowano wzrosty
zatrudnienia. Tendencje te sg zbiezne ze zwiekszonym naptywem cudzoziemcdw z panstw
azjatyckich, wsrdéd ktérych podejmowanie zatrudnienia w powyziszych sekcjach byto
stosunkowo czeste, a takze ze wzrostem udziatu kobiet wsréd imigrantéw z Ukrainy.

Silng reakcje na destabilizacje sytuacji na rynku pracy w zwigzku z wystgpieniem
epidemii COVID-19 zaobserwowano w czterech wielkich grupach zawodowych* (Wykres
30). Relatywnie najwiekszy spadek liczby pracujgcych w drugim kwartale 2020 roku
w stosunku do drugiego kwartatu poprzedniego roku (5,2%; 90,0 tys. oséb) odnotowano
grupie operatorow i monterdw maszyn i urzadzen, przy czym w kolejnych okresach (do
pierwszego kwartatu 2022 roku) poziom zatrudnienia w tej grupie zawodowej utrzymywat
sie na stosunkowo stabilnym poziomie. Liczba pracownikéw wykonujgcych prace proste
zmniejszyta sie w analizowanym okresie o 3,7% (co jednak stanowito spadek jedynie o 35,0
tys. 0sob) iw kolejnych kwartatach osiggata wartosci nizsze niz odnotowane przed
wystgpieniem epidemii. Zmniejszeniu w drugim kwartale 2020 roku w poréwnaniu do
drugiego kwartatu 2019 roku ulegt réwniez poziom zatrudnienia wsréd specjalistow
(0 3,3%; 115,0 tys. oséb), niemniej jednak chwilowy spadek liczby pracujgcych w tej grupie
zawodowej byt rekompensowany juz od trzeciego kwartatu 2020 roku. Wyrazny spadek
poziomu zatrudnienia odnotowano réwniez w grupie skupiajacej pracownikow ustug
i sprzedawcéw (spadek o 2,5%; 51,0 tys. osdb), ktéra relatywnie najdtuzej odczuwata
negatywne skutki oddziatywania epidemii COVID-19 — liczba pracujacych w tej grupie

47'W analizie pominieto Sity zbrojne ze wzgledu na brak publikowanych danych dotyczacych zatrudnienia
w tej grupy zawodowej w prezentowanym uktadzie.
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zawodowej utrzymywata stale niski poziom az do pierwszego kwartatu 2021 roku wtgcznie.
Dopiero po tym czasie poziom zatrudnienia w powyzszej grupie wzrdst, co wigzato sie
ze zniesieniem czes$ci obostrzen obowigzujgcych w punktach handlowych, ustugowych,
gastronomicznych czy hotelowych.

Wykres 30. Liczba pracujacych w Polsce w kwartatach lat 2019-2022 w przekroju wielkich grup
zawodowych (w tys. oséb)

Przedstawiciele wtadz publicznych, wyisi Specjalisci (2)
urzednicy i kierownicy (1
1150 ednicy y (1) 3700
1050 3500
950 3300
850 3100
Technicy i inny $redni personel (3) Pracownicy biurowi (4)
2500 1300
2300 1100
2100 900
1900 700
Pracownicy ustug i sprzedawcy (5) Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (6)
2300 1600
2150 1400
2000 1200
1850 1000
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (7) Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (8)
2700 1850
2500 1700
2300 1550
2100 1400

Pracownicy wykonujacy prace proste (9)

1100
950
800
650

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu pn.
Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2019a, 2019b, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2021d,
20214, 2021b, 2021c, 20224, 2022b, 2022c, 2022d, 2023a).
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Réwnoczesnie w trzech grupach zawodowych odnotowano wzrost poziomu
zatrudnienia (Wykres 31), co wskazuje na ich stosunkowo niskg wrazliwosé na zaistniate
zaburzenie funkcjonowania rynku pracy. Dotyczyto to w szczegdlnosci grupy rolnikéw,
ogrodnikéw, lesnikéw i rybakow, w ktérej w drugim kwartale 2020 roku odnotowano
zwiekszenie poziomu zatrudnienia o blisko 5,0% (64,0 tys. oséb) w stosunku do
analogicznego kwartatu poprzedniego roku. Sytuacja taka obserwowana byta réwniez
wsérdd pracownikéw biurowych, ktérych liczba zwiekszyta sie w zanalizowanym okresie
03,7% (37,0 tys. os6b), atakze w przypadku technikdw i innego Sredniego personelu
(wzrost zatrudnienia o 1,9%; 40,0 tys. osob).

Wykres 31. Zmiana liczby pracujacych w Polsce miedzy drugim kwartatem 2019 i 2020 roku
w przekroju wielkich grup zawodowych (w %)

Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (8) -5,2%
Pracownicy przy pracach prostych (9) -3,7%
Specjalisci (2)
Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy (5)
Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy (7)
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi...
Technicy i inny $redni personel (3)
Pracownicy biurowi (4)

Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (6) 4,8%

-6% -4% -2% 0% 2% 4% 6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu pn.
Aktywnosc¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2019b, 2020b).

W przypadku regionalnych rynkéw pracy, najsilniejsze spadki liczby pracujacych
w drugim kwartale 2020 roku w poréwnaniu do drugiego kwartatu 2019 roku (Wykres 32)
wystgpity w wojewddztwie $laskim, matopolskim i dolnos$lgskim, a zatem w regionach
charakteryzujacych sie wzgledng nadwyzkg sektora przemystowego w strukturze
zatrudnienia przy jednoczesnym stosunkowo niewielkim udziale pracujacych w rolnictwie.
Poziom ubytku liczby pracujgcych w powyzszych wojewédztwach w analizowanym okresie
zawierat sie w przedziale pomiedzy 3,6% a 3,8%. Wyraznemu zmniejszeniu ulegt réwniez
poziom zatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i warminsko-mazurskim
(miedzy 2,7% a 2,8%). Niemniej jednak, pomimo znacznego spadku liczby pracujacych
w drugim kwartale 2020 roku, w wiekszosci omawianych wojewddztw obserwowany byt
stopniowy wzrost poziomu zatrudnienia poczawszy od trzeciego kwartatu 2020 roku.
Jedynie w wojewddztwie dolnoslagskim, po chwilowym odbiciu, liczba pracujacych
przyjmowata stosunkowo niskie wartosci jeszcze na przetomie 2020 i 2021 roku.
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Wykres 32. Liczba pracujagcych w Polsce w kwartatach lat 2019-2022 w przekroju wojewodztw
(w tys. oséb) — silne spadki poziomu zatrudnienia

Dolnoslaskie Kujawsko-pomorskie
1320 930
1260 890
1200 850
1140 810

Matopolskie Slaskie
1550 2000
1450 1910
1350 1820
1250 1730

Warminsko-mazurskie

590
560
530
500

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu pn.
Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2019a, 2019b, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2021d,
2021a, 2021b, 2021c, 2022a, 2022b, 2022c, 2022d, 2023a).

Umiarkowane spadki liczby pracujgcych, zawierajace sie w przedziale miedzy 1,0%
a 2,0% (Wykres 33), odnotowano w wojewddztwie pomorskim, wielkopolskim, lubuskim,
mazowieckim, opolskim oraz zachodniopomorskim. Jednoczesnie w wojewddztwach tych
widoczne byto odmienne ksztattowanie sie poziomu zatrudnienia w dalszym okresie,
co wskazuje, ze sytuacja zwigzana z pojawieniem sie epidemii COVID-19 (w tym
obowigzywanie ograniczen w funkcjonowaniu poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci)
w rézny sposoéb oddziatywata na rynek pracy na tych regionach. W wojewddztwie
mazowieckim, opolskim, wielkopolskim oraz pomorskim nizsze poziomy zatrudnienia
obserwowane byty rowniez w trzecim iczwartym kwartale 2020 roku (w stosunku do
analogicznych kwartatéw roku poprzedniego), po czym w 2021 roku liczba pracujgcych
powrdcita do poziomu sprzed epidemii badz ulegta zwiekszeniu. W przypadku
wojewoddztwa lubuskiego i zachodniopomorskiego w czwartym i trzecim kwartale 2020
roku odnotowano natomiast wzgledna stabilizacje zatrudnienia i wzrost liczby pracujacych,
po czym nastgpit jej ponowny spadek w dwdch pierwszych kwartatach 2021 roku. Nalezy
przypuszczaé, ze powyzsze zjawisko wigze sie z odmiennym przebiegiem i wplywem
kolejnych fal pandemii na sytuacje w poszczegdlnych wojewddztwach, a takze
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wprowadzeniem (w sierpniu 2020 roku) zasady regionalnego zaostrzania lub tagodzenia
obostrzen, zgodnie z ktéra kraj zostat podzielony na trzy strefy: zielong, 26itg i czerwona.

Wykres 33. Liczba pracujacych w Polsce w kwartatach lat 2019-2022 w przekroju wojewddztw
(w tys. os6b) — umiarkowane spadki poziomu zatrudnienia

Lubuskie Mazowieckie
440 2700

2580
2460
2340

428
416
404

Opolskie Pomorskie

1050
1000
950

400
380
360

Wielkopolskie Zachodniopomorskie
1700 740
1640 710
1580 680
1520 650

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu pn.
Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2019a, 2019b, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2021d,
2021a, 2021b, 2021c, 2022a, 2022b, 2022c, 2022d, 2023a).

Przeciwnie do tendencji obserwowanej w wiekszosci wojewddztw, niektdre regiony
odnotowaty w drugim kwartale 2020 roku wzrost poziomu zatrudnienia, ktory
w wiekszosci przypadkow utrzymywany byt réwniez w kolejnych kwartatach tego roku
i nastepnych lat (Wykres 34). Zjawisko to wystgpito w pieciu wojewddztwach,
charakteryzujacych sie nizszym niz przecietnie w Polsce udziatem sektora ustugowego
w zatrudnieniu oraz wyzszym odsetkiem pracujacych w rolnictwie. Stosunkowo najwiekszy
wzrost liczby pracujgcych w drugim kwartale 2020 roku nastgpit w wojewddztwie
podkarpackim ilubelskim (miedzy 1,1% a 1,2%), za$ nieco stabszy w wojewddztwach
podlaskim, Swietokrzyskim i tddzkim (miedzy 0,4% a 0,6%).
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Wykres 34. Liczba pracujagcych w Polsce w kwartatach lat 2019-2022 w przekroju wojewodztw
(w tys. os6b) — wzrosty poziomu zatrudnienia

Lubelskie tédzkie
940
880
820
760
Podkarpackie Podlaskie
850 520
800 490
750 460
700 430

Swietokrzyskie
550
520
490
460

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu pn.
Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2019a, 2019b, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2021d,
2021a, 2021b, 2021c, 2022a, 2022b, 2022c, 2022d, 2023a).

Kompleksowe  zestawienie zmian liczby  pracujgcych  w poszczegdlnych
wojewddztwach, jakie nastgpity pomiedzy drugim kwartatem 2019 2020 roku,
zaprezentowano na Rysunek 9.

Warte uwagi sg rowniez tendencje ksztattujgce sytuacje zatrudnieniowg na
regionalnych rynkach pracy w 2022 roku, w tym w szczegdélnosci w tych wojewddztwach,
ktére stanowig najpopularniejsze kierunki migracji zarobkowej. W wojewddztwie
mazowieckim poziom zatrudnienia utrzymywat sie na statym i wysokim poziomie.
W drugim najczesciej wybieranym przez cudzoziemcodw wojewddztwie — wielkopolskim —
liczba pracujgcych ulegta zwiekszeniu w drugim i trzecim kwartale analizowanego roku.
Majgc na uwadze fakt, ze kierunek ten cieszy sie wiekszg popularnoscig wsréd obywateli
panstw azjatyckich (szczegdlnie Indii, Turcji i Uzbekistanu) nalezy podejrzewaé, ze zjawisko
to ma czesciowy zwigzek ze zwiekszong skalg naptywu obywateli tych panstw do Polski.
Odwrotna sytuacja miata miejsce w wojewddztwach dolnoslaskim, slaskim oraz tédzkim,
stosunkowo czesto wybieranych przez imigrantéw z Ukrainy. W tym przypadku tendencje
spadkowe zatrudnienia obserwowane w powyzszych regionach sg zbiezne z odptywem
obywateli Ukrainy, zwigzanym z obrong kraju.
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Rysunek 9. Zmiany liczby pracujagcych w Polsce miedzy drugim kwartatem 2019 i 2020 roku
w przekroju wojewddztw (w %)
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matopolskie -3,7%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BAEL publikowanych w kwartalnym opracowaniu pn.
Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski (GUS, 2019b, 2020b).

Wzrosty zatrudnienia, trwajace juz od przetomu 2020 i 2021 roku, odnotowano
rowniez w regionach niebedacych czestym kierunkiem emigracji zarobkowej, takich jak
wojewddztwo lubelskie, Swietokrzyskie, podlaskie czy warminsko-mazurskie. Niemniej
jednak regiony te znajdujg sie zaréwno w sgsiedztwie granicy z Ukraing, jak i z Biatorusig,
co mogto mieé potencjalny wptyw na zasilenie regionalnych zasobéw pracy przez
imigrantow przybywajacych z tych panstw.

Podsumowujac, wystgpienie szoku egzogenicznego w postaci epidemii COVID-19
W znaczacy sposob wptyneto na sytuacje w poszczegdlnych zawodach, rodzajach
dziatalno$ci oraz wojewddztwach, a takze w grupach pracownikdw posiadajgcych rézne
cechy spoteczno-demograficzne. Silne spadki zatrudnienia w okresie wystgpienia epidemii
nastgpity w szczegdlnosci wsrdod mieszkarnicow miast, kobiet oraz wsréd pracownikéw
reprezentujgcych skrajne grupy wiekowe. Zmniejszyta sie réwniez liczba pracujacych
z wyksztatceniem nizszym niz gimnazjalne oraz Srednim ogdélnoksztatcgcym. Istotnej
destabilizacji ulegta sytuacja w grupach zawodowych skupiajgcych pracownikéw ustug
i sprzedawcéw oraz pracownikdw wykonujacych prace proste, ktérzy najdtuzej odczuwali
negatywne skutki epidemii COVID-19. Jednoczesnie najbardziej wyrazne negatywne skutki
sytuacji epidemicznej obserwowano w szesciu sekcjach obejmujacych handel,
zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne oraz z kulture, rozrywke i rekreacje, a takze
dziatalno$¢ zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci, ustugi administrowania i wspierajace,
administracje publiczng i obrone narodowg oraz przetwérstwo przemystowe. W przekroju
przestrzennym najwieksze spadki liczby pracujagcych w drugim kwartale 2020 roku
odnotowano w wojewddztwie S$laskim, matopolskim i dolnoslgskim, podczas gdy
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w wojewddztwie podkarpackim, lubelskim oraz podlaskim, Swietokrzyskim i tédzkim
obserwowano odwrotne zjawisko, co swiadczy o réznej wrazliwosci regionalnych rynkéw
pracy na wptyw czynnikdw zewnetrznych. Jednoczesnie uzyskane wyniki wskazujg, ze
podatnos¢ na oddziatywanie nietypowych zdarzen jest wieksza w zawodach wymagajacych
posiadania nizszych kwalifikacji oraz sekcjach mniej wiedzochtonnych, niz w przypadku
dziatalnos$ci i profesji o wyiszym poziomie wykorzystania wiedzy i zaawansowanych
technologii oraz bazujacych na realizacji zadan analitycznych zadain o charakterze
poznawczym (por. Arendt, Gatecka-Burdziak, & Pater, 2023). W szczegdlnosci dotyczy to
branz zaliczanych do najbardziej rozwojowych oraz o najwyiszym potencjale
innowacyjnym, zwigzanych z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi oraz
dziatalno$cig profesjonalng, naukows i techniczna.
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Rozdziat vV
Elastycznos¢ rynku pracy w Polsce

Kluczowa kwestig z punktu widzenia oceny elastycznosci polskiego rynku pracy,
rozumianej (zgodnie z podejsciem przyjetym w niniejszej pracy) jako jego zdolnos¢ do
ptynnego dostosowania sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan, jest identyfikacja
zréznicowan w zakresie reakcji poszczegdélnych segmentdéw rynku pracy na oddziatywanie
réoznych czynnikdw, w tym szokéw egzogenicznych. Jednoczesnie przyjeto zatozenie, ze
charakter reakcji rynku pracy i poszczegdlnych jego struktur — w tym w szczegdlnosci
struktury popytu na prace, bedacej przedmiotem niniejszego badania — na pojawiajace sie
w otoczeniu bodZce, zwigzana jest z ich innowacyjnoscia, tj. istnieniem odpowiednich
warunkéw umozliwiajacych i sprzyjajagcych procesom dostosowawczym.

Zgodnie z powyziszym nalezy spodziewac sie, ze w rodzajach dziatalnosci
charakteryzujagcych sie wyziszym poziomem zaangazowania wiedzy i wykorzystania
nowoczesnych technologii oraz w zawodach wymagajacych posiadania wyzszych
kwalifikacji zawodowych lub wykonywania zadan nierutynowych mozliwosci
dostosowawcze bedg wieksze, natomiast pracujgcy w branzach zawodach o nizszej
innowacyjnosci bedg bardziej narazeni na odczuwanie negatywnych skutkdw zaburzen na
rynku pracy.

W celu weryfikacji wystepowania proceséw dostosowawczych w poszczegdlnych
strukturach popytu na prace w odpowiedzi na oddziatywanie negatywnego szoku
egzogenicznego w postaci wystgpienia epidemii COVID-19 oraz oceny wrazliwosci
poszczegdlnych grup pracujgcych na doswiadczanie negatywnych skutkéw zwigzanych
z powyzszg sytuacjg, przeprowadzono przekrojowo-czasowg analize zmian struktury
zatrudnienia w latach 2019-2021 pod katem bezposrednich efektow wywotanych sytuacjg
epidemiczng w oparciu o jednostkowe dane BAEL. Dopetnieniem powyzszych analiz byto
wykorzystanie modelu regresji logistycznej, stuigcego do okreslenia czynnikow
zwiekszajgcych prawdopodobienstwo koniecznosci czasowego niewykonywania pracy
spowodowane] wystgpieniem epidemii COVID-19, w ktérym za zmienne objasniajgce
obrano poszczegdlne cechy demograficzno-spoteczne i zawodowe pracujacych oraz
posiadane przez nich kwalifikacje. Zastosowanie powyzszych metod pozwolito na
pozytywng weryfikacje wystepowania zréznicowanej reakcji zasobdw pracy na
oddziatywanie bodzcéw pojawiajgcych sie w otoczeniu oraz istnienia zaleznos$ci pomiedzy
elastycznoscia i mozliwosciami dostosowawczymi w poszczegdlnych branzach i zawodach
a ich innowacyjnoscia.
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5.1. Wykorzystane bazy danych i ich potencjat informacyjny

Badania przeprowadzone w niniejszym rozdziale zrealizowane zostaty
z wykorzystaniem  jednostkowych, nieidentyfikowanych  danych  pochodzacych
z niepublikowanych baz tworzonych w ramach Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
(BAEL).

Badaniem tym w kazdym kwartale roku obejmowana jest losowa préba ponad
55,0 tys. mieszkan, w ramach ktérej przebadanych zostaje srednio od 65,0 tys. do nawet
85,0 tys. cztonkdw gospodarstw domowych w wieku 15 lat i wiecej. Obejmowane sg nim
osoby spetniajgce kryteria ludnosci rezydujacej, tj. osoby obecne w gospodarstwie
domowym przez okres powyzej 12 miesiecy oraz nieobecne przez okres ponizej 12
miesiecy, w tym osoby przebywajgce czasowo za granicg lub w gospodarstwach
zbiorowych na terenie Polski (m.in. w hotelach pracowniczych, domach studenckich,
internatach, domach opieki spotecznej). Od 2004 roku badaniem obejmowani sg réwniez
cudzoziemcy, natomiast poza jego zakresem pozostajg osoby bezdomne oraz cztonkowie
gospodarstw domowych przebywajacy za granicg oraz w gospodarstwach zbiorowych
w okresie powyzej 12 miesiecy. Wyniki badania sg uogdlniane przy wykorzystaniu
whnioskowania statystycznego na populacje generalna, jakg stanowi ogét ludnosci Polski
(GUS, 2020e, s. 30, 2023b, s. 8-12, 19).

W efekcie realizacji badania BAEL powstajg niezwykle obszerne bazy, zawierajace
jednostkowe dane pozyskane od kazdego z respondentéw. Ze wzgledu na fakt, iz gtdwnym
celem badania jest dostarczenie informacji o rozmiarach i strukturze populacji oséb
pracujgcych, bezrobotnych i biernych zawodowo, zakres badania skupia sie gtéwnie na
kwestiach zwigzanych z aktywnoscig zawodows. Poza podstawowymi informacjami z tego
obszaru, takimi jak fakt wykonywania pracy, pozostawania bezrobotnym lub biernym
zawodowo, status zatrudnienia, wymiar czasu pracy, typ posiadanej umowy o prace oraz
zawodd i rodzaj dziatalnosci wykonywanej w miejscu pracy, w ramach badania gromadzone
sg réwniez szczegétowe informacje dotyczagce m.in. form pracy, czasowego
niewykonywania pracy i jego powoddw, pracy dodatkowej, przyczyn bezrobocia lub
biernosci zawodowej, metod poszukiwania pracy badZz powoddw jej nieposzukiwania,
przeszto$ci zawodowej oraz udziatu w ksztatceniu i szkoleniu. Ztozonosé
i wielowymiarowos¢ powyzszych danych polega jednoczesnie na uwzglednieniu
obszernego zestawu cech demograficzno-spotecznych badanej zbiorowosci (takich jak
pte¢, wiek, miejsce zamieszkania, poziom i charakterystyka wyksztatcenia, ocena stanu
zdrowia, posiadanie orzeczenia o niepetnosprawnosci), ktére w potaczeniu z informacja
dotyczacg aktywnosci zawodowej dajg mozliwos¢ szczegdtowego scharakteryzowania
badanej zbiorowosci pod wieloma aspektami.

W konsekwencji, na podstawie danych BAEL, mozliwe jest wyodrebnienie
okreslonych czynnikéw wptywajacych na rodzaj aktywnosci ekonomicznej w oparciu
o0 zmienne obrazujgce cechy poszczegdlnych grup zaliczanych do podstawowych kategorii
0sO6b wystepujacych na rynku pracy. Dodatkowe mozliwosci w tym zakresie daje
uwzglednienie w ankietach BAEL (poczawszy od 12 tygodnia | kwartatu 2020 roku) kwestii
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zwigzanych z wptywem epidemii COVID-19 na aktywnos$¢ zawodowa. Informacje te
umozliwiajg bowiem zidentyfikowanie grup szczegdlnie narazonych na negatywne skutki
oddziatywania powyziszego czynnika na sytuacje na rynku pracy, polegajace przede
wszystkim na koniecznosci czasowego zaprzestania wykonywania pracy badZ catkowitej
utracie zatrudnienia, a takZe niemoznosci poszukiwania lub podjecia pracy. Poza
uchwyceniem negatywnej reakcji rynku pracy na wystgpienie epidemii, dodatkowe pytania
zawarte w ankiecie badania dajg réwniez mozliwos¢ zaobserwowania pewnych proceséw
dostosowawczych, zwigzanych m.in. ze zmiang formy wykonywanej pracy w warunkach
epidemicznych i przechodzeniem na prace zdalng, wraz ze wskazaniem grup zawodéw czy
branz, w ktérych procesy te wystepowaty.

Bazy danych BAEL stanowig nieocenione zrédfo informacji o biezgcej sytuacji na
rynku pracy w zakresie stopnia wykorzystania zasobdéw pracy oraz ich szczegétowych
charakterystyk. Potencjat informacyjny powyiszych baz wigze sie z mozliwoscig ich
szerokiego wykorzystania jako narzedzia wspomagajgcego zaréwno planowanie biezgcych
dziatan w obszarze rynku pracy, jak i podejmowanie decyzji w warunkach niestabilnosci
otoczenia. Ze wzgledu na szeroki zakres zawartych w nich informacji, mozliwe jest m.in.
tworzenie przy ich wykorzystaniu algorytmow przewidujacych wystgpienie okreslonego
zdarzenia badz jego brak (tj. utrata czy znalezienie pracy) na podstawie wartosci zestawu
zmiennych.

Majac na uwadze mozliwosci zastosowania powyzszych danych, w ramach badania
przeprowadzonego w niniejszym rozdziale oszacowano z ich wykorzystaniem model
regresji logistycznej, stuzacy do okreslenia czynnikéw zwiekszajgcych
prawdopodobiefistwo koniecznosci czasowego niewykonywania pracy spowodowanej
wystgpieniem epidemii COVID-19. Ponadto dogtebna eksploracja baz danych BAEL
pozwolita na pozyskanie szczegétowych danych (w gtebokich przekrojach), ktére pozwolity
na przeprowadzenie analiz w zakresie zmian struktury zatrudnienia w latach 2019-2021,
wtym w szczegdlnosci w kontekscie reakcji poszczegdlnych grup pracujgcych na
oddziatywanie sytuacji epidemicznej. W tym celu wykorzystano dane dotyczgce drugich
i czwartych kwartatéw poszczegdlnych lat, jako okreséw umozliwiajgcych najpetniejsze
uchwycenie przebiegu powyzszego zjawiska.

5.2. Reakcja segmentdéw rynku pracy na oddziatywanie sytuacji epidemicznej

W badaniu reakcji poszczegdlnych segmentéw rynku pracy oraz grup pracownikow
na oddziatywanie epidemii COVID-19 uwzgledniono podstawowe kwestie zwigzane
z wptywem tego zjawiska na aktywnos$¢ zawodowg, tj. czasowe niewykonywanie pracy
oraz zwigzane z nim zwiekszone ryzyko uraty pracy, a takize prace poza miejscem
zatrudnienia, w tym prace zdalna.

Czasowe niewykonywanie pracy spowodowane wystapieniem epidemii
Udziat oséb posiadajacych prace, ale czasowo jej nie niewykonujgcych (Wykres 35),

ksztattowat sie w Polsce w dwdch analizowanych kwartatach 2019 roku (tj. drugim
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i czwartym) na $rednim poziomie 6,0%, po czym w drugim kwartale 2020 roku gwattownie
wrést do 12,1%. Zjawisko to spowodowane bylo skokowym przyrostem osdéb, ktére
czasowo przestaty pracowacé z przyczyn zwigzanych z wystgpieniem epidemii koronawirusa
— w drugim kwartale 2020 stanowili oni 7,5% wszystkich pracujacych, przy czym ich udziat
w kolejnych kwartatach stopniowo malat.

Wykres 35. Udziat pracownikéw czasowo niewykonujacych pracy w ogdlnej liczbie pracujacych
w Polsce (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL.

W strukturze powoddw czasowego niewykonywania pracy w zwigzku z epidemia
(Wykres 36) dominowata przerwa w dziatalnosci zaktadu pracy — w drugim kwartale 2020
roku dotyczyta ona 55,0% przypadkdéw (okoto 675,0 tys. pracujacych), a jej udziat
utrzymywat sie na wysokim poziomie rowniez w czwartym kwartale 2020 roku (31,0%)
oraz drugim kwartale 2021 roku (41,0%).

Wykres 36. Struktura powodéw niewykonywania pracy zwigzanych z epidemia w Polsce (w tys. oséb)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL.

W analizowanym okresie widoczne byto réwniez stosunkowo czeste przechodzenie
na urlop wypoczynkowy w zwigzku z sytuacjg spowodowang koronawirusem (szczegdlnie
w drugim i czwartym kwartale 2020 roku — odpowiednio 10,0% i 8,0% przypadkdw), co
wigzato sie z obawg przez zakazeniem w okresie wzmozonych fal zachorowan. Odwrotne
sytuacja wygladata w przypadku choroby wifasnej stanowigcej powdd czasowego
niewykonywania pracy, ktéry najbardziej zyskat na znaczeniu w czwartych kwartatach 2020
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(37,0% przypadkéw) i 2021 roku (75,0% przypadkéw). Zjawisko to nalezy wigzaé ze
zwiekszong skalg zachorowalnosci na COVID w korncu 2020 roku, a w pdZzniejszym okresie —
ze stopniowym znoszeniem obostrzen i powrotem do normalnego funkcjonowania w wielu
obszarach zycia, co zminimalizowato wptyw pozostatych przyczyn na czasowe przerwy
w pracy. Konieczno$¢ okresowego zaprzestania pracy w zwigzku z epidemig czesciej
dotyczyta kobiet (9,6%; blisko 700 tys. oséb), niz mezczyzn (5,8%; 530,0 tys. osdb), co
w potaczeniu z innymi czynnikami (niezaleznymi od sytuacji epidemicznej) spowodowato,
ze w drugim kwartale 2020 roku czasowo z wykonywania pracy wytgczonych byto 16,5%
wszystkich pracujacych kobiet (blisko 1 200,0 tys. oséb). Jednoczesnie wsréd powodow tej
sytuacji kobiety znacznie czesciej niz mezczyzni (blisko dwukrotnie) wskazywaty przyczyny
obejmujgce m.in. sprawowanie opieki nad osobami zaleznymi (w tym dzieémi), ktéra wciaz
w wiekszym stopniu nalezy do obowigzkéw kobiet (lub jest im przypisywana). Jak juz
zasygnalizowano w podrozdziale 3.3, powodem tego stanu rzeczy bylo znaczne
ograniczenie dziatalnosci instytucji Swiadczacych ustugi opiekunicze, edukacyjne czy
rehabilitacyjne w czasie lockdownu.

Biorgc pod uwage wiek pracujgcych, wyraznie czesSciej sytuacja epidemiczna
zmuszata do czasowych przerw w pracy osoby nalezgce do skrajnych grup wiekowych, t;j.
najmtodszej — 15-18 lat (ponad potowe z nich)*® oraz 19-24 lata (12,0% pracujgcych),
a takze starszej, tj. osoby powyzej 65 roku zycia (okoto 10,0% pracujgcych). Gtownymi
przyczynami czasowego niewykonywania pracy wsréd miodszych pracownikéw byta
w szczegblnosci przerwa w dziatalnosci zaktadu pracy, co nalezy wigza¢ z sytuacjg
w branzach ustugowych, w ktorych osoby te byty w wiekszosci zatrudnione (por. Szukalski,
2020), natomiast ws$réd starszych pracownikéw (poczawszy od 50 roku zycia)
obserwowano znacznie wyzszy odsetek oséb chorujgcych.

W przypadku poziomu wyksztatcenia, z koniecznosciag czasowego zaprzestania
wykonywania pracy ze wzgledu na epidemie najczesciej spotykaty sie osoby
z wyksztatceniem $rednim ogdlnoksztatcagcym (10,4% pracujgcych) oraz policealnym
(9,5%), a takze pracownicy posiadajacy najnizszy poziom wyksztatcenia (tj. gimnazjalne,
podstawowe lub nizsze; 9,4%). W mniejszym stopniu zjawisko to dotykato pracownikéw
posiadajgcych wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (dotyczyto ono 7,3% oséb), zas
najrzadziej obserwowane byto wsréod oséb z wyksztatceniem wyiszym (6,2%).
W szczegdlnosci najmniej narazeni na doswiadczanie przerw w pracy w zwigzku z sytuacja
epidemiczng byli pracownicy z wyksztatceniem na poziomie ISCED 8, tj. posiadajacy co
najmniej stopien doktora, wsrdd ktéorych odsetek oséb czasowo jej niewykonujacych
wynosit zaledwie 1,2%.

Znacznych roéznic w skali czasowego niewykonywania pracy nie odnotowano
natomiast w przypadku oséb posiadajgcych orzeczenie o niepetnosprawnosci

48 Nalezy mie¢ na uwadze, ze pracujgcy w tym wieku podlegajg jeszcze obowigzkowi szkolnemu,
w zwigzku z czym w grupie tej znajduja sie gtdwnie pomagajacy cztonkowie rodzin oraz osoby
wykonujace okazjonalnie drobne prace, a ich reprezentacja jest bardzo niewielka.
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w poréwnaniu do oséb go nieposiadajgcych — ich udziat w drugim kwartale 2020 roku
wynosit 8,7% (wobec $redniej na poziomie 7,5%). Gtéwnym powodem wystepujgcych
przerw w pracy byta przerwa w dziatalnosci zaktadu pracy, a zatem (w szczegdlnosci
w przypadku osdb ze znacznym i umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci) instytucji
rehabilitacji zawodowej, takich jak warsztaty terapii zajeciowej oraz zaktady aktywnosci
zawodowej, a takze dziatajgcych na otwartym rynku zaktaddéw pracy chronione;j.

Gwattowne i silne przyrosty odsetka pracownikéw majgcych czasowa przerwe
w pracy spowodowane jej niewykonywaniem w zwigzku z sytuacjg wywotang pojawieniem
sie epidemii COVID-19 odnotowano w trzech sekcjach gospodarki (Wykres 37),
tj. w dziatalnosci zwigzanej zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (sekcja 1),
dziatalnosci zwigzanej z kulturg, rozrywka i rekreacjg (sekcja R) oraz w pozostatej
dziatalnosci ustugowej (sekcja S), obejmujacej m.in. dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich,
ustugi naprawy i konserwacji sprzetéw uzytku osobistego i domowego, a takze dziatalnos¢
pralni oraz salonéw kosmetycznych i fryzjerskich. W drugim kwartale 2020 roku w sekcjach
tych do czasowego zaprzestania wykonywania pracy w zmuszonych zostato od blisko
27,0% do ponad 30,0% pracownikéw (tacznie ponad 250,0 tys. osdb), a stosunkowo
wysokie wartosci tego odsetka obserwowane byty réwniez w kolejnych kwartatach
(tj. czwartym 2020 roku w przypadku sekcji | oraz R, oraz w drugim 2021 roku w przypadku
pozostatej dziatalnosci ustugowej). Gtéwnymi powodami tego zjawiska, obserwowanymi
w powyzszych branzach znacznie czesciej niz przecietnie, byt (szczegdlnie w drugim
kwartale 2020 roku) obowigzujacy w nich system pracy, ktéry w nowych (znieksztatconych)
okolicznosciach uniemozliwit standardowe sSwiadczenie wustug, a takie przerwa
w dziatalnosci zaktadu pracy (ktérej znaczenie nasilato sie w kolejnych dwdch okresach),
wynikajgce bezposrednio z wprowadzanych ograniczenn w funkcjonowaniu podmiotéow
prowadzacych powyzszg dziatalnosé. Stosunkowo wysoki odsetek pracownikéw czasowo
niewykonujgcych pracy w zwigzku z sytuacjg spowodowang koronawirusem obserwowana
byta réwniez w sekcji gospodarstw domowych zatrudniajgcych pracownikéw oraz
produkujgcych wyroby i $wiadczgcych ustugi na wtasne potrzeby (sekcja T; ponad 20,0%
w drugim kwartale 2020 roku), przy czym ze wzgledna matg liczebno$¢ zatrudnionych w tej
sekcji, skala zjawiska byta niewielka.

Wykres 37. Udziat pracownikéw czasowo niewykonujacych pracy w ogodle pracujgcych w sekcjach PKD
2007 (w %) - silny wptyw epidemii

j Sekja S
sekcjal Sekcja R J
40% 40% 40%
30% 30% 30%
20% 30,3% 20% 26,7% 20% 29,2%
0,
10% 16,4% 10% 9,6% 10% 11,7%
0% 0% 0%
Q24| Q2| 4| Q2| Q4 Q24 |(Q2|Q4|Q2| Q4 Q2|Q4|Q2|Q4|Q2|Q4
| 2019 | 2020 | 2021 | | 2019 | 2020 | 2021 | | 2019 | 2020 | 2021 |
M Bezzwigzku z epidemia W zwigzku z epidemig

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL.
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W wiekszosci sekcji sytuacja spowodowana wystgpieniem epidemii COVID-19
przyczynita sie do czasowego wylgczenia z wykonywania pracy od 6,0% do 10%
zatrudnionych (Wykres 38).

Wykres 38. Udziat pracownikéw czasowo niewykonujacych pracy w ogdle pracujacych w sekcjach PKD
2007 (w %) — umiarkowany wptyw epidemii

Sekcja B Sekcja P Sekcja Q

18% 18% 18%

12% 85% 12%

12% 8,5%
6%
0%

6%
0%

6%
0%

Sekcja C Sekcja M Sekcja G

15% 15% 15%
10% 8,3% 10% 7,5% 10% 6,7%
5% 5% 5%
0% 0% 0%

Sekcja H Sekcja K Sekcja N

15% 15% 15%
10% 6,2% 10% 6,2% 10% 5,9%
5% 5% 5%
0% 0% 0%

Sekcja L Sekcja F

15% 15%
10% 10%
5% 5%
0% 0%

M Bez zwigzku z epidemig W zwigzku z epidemig

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL.

Niemniej jednak przyczyny niewykonywania pracy w zaprezentowanych powyzej
sekcjach réznity sie w zaleznosci od charakteru prowadzonej dziatalnosci. Na podstawie
wartosci ilorazéw lokalizacji®® ustalono, ze w przypadku przetwdrstwa przemystowego

4 W analizie wykorzystano iloraz lokalizacji wyrazony wzorem LQ; = S;/A, gdzie S; oznacza wartos¢
wskaznika (tu: udziatu poszczegdlnych przyczyn niewykonywania pracy) w jednostce i (tj. w sekcji,
zawodzie, wojewddztwie i) do wartosci tego wskaznika A w jednostce wyzszego rzedu (tj. w catej
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(sekcja C), handlu hurtowego idetalicznego oraz naprawy pojazdéw samochodowych
(sekcja G) oraz dziatalnosci zwigzanej z obstugg rynku nieruchomosci (sekcja L),
niewykonywanie pracy w zwigzku z sytuacjg epidemiczng w drugim kwartale 2020 roku
srednio dwukrotnie czesSciej niz przecietnie spowodowane byto przebywaniem na urlopie
bezptatnym (czesciej) lub wypoczynkowym (rzadziej). Co wiecej, prawidtowos$¢ ta
utrzymywata sie réwniez w kolejnych dwdch kwartatach. Zjawisko to wigzato sie
z pogorszeniem sytuacji finansowej firm w okresie obowigzywania restrykcji, wynikajacej
z braku mozliwosci generowania zysku, ktorzy nie majgc srodkéw na wyptate wynagrodzen
wysytali swoich pracownikéw na urlopy, zamiast ich zwalniaé. Przebywanie na urlopie
stanowito stosunkowo czestg przyczyne czasowej przerwy w pracy réwniez
w budownictwie (sekcja F) oraz transporcie i gospodarce magazynowej (sekcja H), przy
czym jeszcze czesciej niz przecietnie w branzach tych okresowe niewykonywanie pracy
zwigzane z epidemig spowodowane byto z obowigzujgcym w nich systemem pracy
(w drugim kwartale 2020 roku okoto dwukrotnie czesciej w obu sekcjach, a w czwartym
kwartale tego roku trzykrotnie czeSciej w transporcie i nawet siedmiokrotnie czesciej
budownictwie). Nieco inaczej sytuacja ksztattowata sie w przypadku dwodch sekgji
zaliczanych do ustug wiedzochtonnych (KIS, ang. Knowledge Intensive Services),
tj. dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (sekcja M) oraz opiece zdrowotnej
i pomocy spoteczne] (sekcja Q), w ktorych silniejszy wptyw na czasowe przerwy w pracy,
niz srednio w catej gospodarce, miat zwiekszony pozom zachorowan, a znaczenie
pozostatych powoddéw byto o wiele mniejsze lub powody te nie wystepowaty wcale.
Wyijatkiem byt obowigzujgcy system pracy, uniemozliwiajgcy standardowe sSwiadczenie
ustug, wystepujacy relatywnie czesciej jako powdd czasowego niewykonywania pracy
w opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej.

W przypadku pieciu sekcji gospodarki pojawienie sie epidemii COVID-19 nie
wyptyneto natomiast na mozliwo$é wykonywania pracy lub wptyw ten byt znikomy
(Wykres 39). W rolnictwie, ogrodnictwie, lesnictwie i rybactwie (sekcja A) zaledwie
niespetna 1,0% pracujacych miato przerwe w pracy w zwigzku z epidemig, przy czym faczny
odsetek czasowo niewykonujgcych pracy w drugim kwartale 2020 roku byt niewiele wyzszy
od obserwowanego w roku poprzednim. Zjawisko to nalezy jednak w najwiekszym stopniu
wigzac¢ ze statusem pracujgcych w tej grupie zawodowej, tj. pracg na wtasny rachunek,
ktéra daje wiekszg swobode i w mniejszym stopniu uzaleznia pracownikéw od
uwarunkowan zewnetrznych. Wzrost tego odsetka odnotowano wsrdd zatrudnionych
w sekcji zwigzanej z wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, ale jego przyczyny nie
miaty istotnego zwigzku z sytuacjg epidemiczng. Nieco inaczej ksztattowata sie sytuacja
w obszarze dostawy wody, gospodarowania s$ciekami i odpadami oraz dziatalnosci

populacji pracujacych) (por. Czyz, 2016, s. 15-16). Przyjeto, ze wartosci LQ > 1,3 wskazujg na
nadreprezentacje okreslonego powodu niewykonywania pracy w danej sekcji (a w dalszej czesci analizy
— réwniez w zawodzie i wojewddztwie) w stosunku do jego wystepowania w ogdlnej zbiorowosci
pracujacych w Polsce, za$ wartosci LQ < 0,7 oznaczaja jego deficyt.
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zwigzanej z rekultywacja (sekcja E), gdzie przyrost pracownikéw zmuszonych do czasowego
niewykonywania pracy w drugim kwartale 2020 roku byt zauwazalny, jednak tylko
w niewielkim stopniu wigzat sie epidemig COVID-19.

Wykres 39. Udziat pracownikéw czasowo niewykonujacych pracy w ogéle pracujacych sekcjach PKD
2007 (w %) — znikomy wptyw epidemii

Sekcja A Sekja D Sekjcja E
4,5% 6% 0.3% 9%
3,0% 4% 6% 2,2%
1,5% 2% 3%
0,0% 0% 0%
Q2|Q4| Q2| Q4| Q2| Q4 Q2| Q4(Q2|Q4| Q2| Q4
| 2019 | 2020 | 2021 | | 2019 | 2020 | 2021 | | 2019 | 2020 | 2021 |
Sekcja O Sekcja J

9% 9%
6% 6%
3% 3%
0% 0%

| 2019 | 2020 | 2001 | | 2019 | 200 | 2021 |

M Bez zwigzku z epidemig W zwigzku z epidemig

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL.

W dwdch kolejnych sekcjach ustugowych, tj. administracji publicznej i obronie
narodowej oraz obowigzkowych zabezpieczenn spotecznych (0O) oraz informacji
i komunikacji (J), w zasadzie nie zaobserwowano wptywu zaburzen wywotanych epidemia
na ciggtos¢ wykonywania obowigzkéw zawodowych. W przypadku pierwszej
z wymienionych sekcji wynika to z rodzaju prowadzonej w jej ramach dziatalnosci,
tj. zwigzanej m.in. ze sprawowaniem podstawowych funkcji wewnetrznych i zewnetrznych
panstwa, zapewnieniem bezpieczenstwa panstwa oraz porzadku publicznego czy
funkcjonowaniem wymiaru sprawiedliwosci. W sekcji zwigzanej z informacjg
i komunikacjg, skupiajgcej dziatalno$ci o najwyzszym poziomie zaangazowania wiedzy w
ramach sektora ustug wiedzochtonnych, istotne znaczenie miato natomiast szerokie
wykorzystywanie  nowoczesnych  rozwigzan oraz  technologii  informacyjnych
i informatycznych, co umozliwito szybkie i efektywne dostosowanie sie tej branzy do nowe;j
sytuacji na rynku pracy. Niemniej jednak, pomimo braku wzrostu odsetka oséb majgcych
czasowg przerwe w pracy w powyzszych sekcjach w drugim kwartale 2020 roku, czesc¢
znich nie wykonywata jej wtasnie w nastepstwie pojawienia sie epidemii (gtéwnie
w zwigzku z zachorowaniami).

W przekroju wielkich grup zawodowych (Wykres 40) najbardziej dotknieci sytuacja
epidemiczng byli — zgodnie z tendencjami obserwowanymi w sekcjach — pracownicy ustug
i sprzedawcy, sposréd ktérych 15,6% (blisko 315,0 tys. oséb) spotkata sie w drugim
kwartale 2020 roku z koniecznoscia czasowego zaprzestania wykonywania pracy. Gtéwnym
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powodem tego zjawiska byfa przerwa w dziatalnosci zaktadu pracy, majgca réwnie istotne
znaczenie (a nawet wystepujgca czesciej niz srednio w ogdle pracujgcych) takze w dwéch
kolejnych kwartatach®. Jednocze$nie w drugim kwartale 2021 roku w grupie tej wyraznie
(ponad dwukrotnie) nasilito sie przechodzenie pracownikow na urlop bezptatny
w poréwnaniu do sredniego poziomu tego zjawiska we wszystkich zawodach.

Wykres 40. Udziat pracownikdw czasowo niewykonujacych pracy w ogdle pracujacych wielkich
grupach zawodowych (w %)*!

Przedstawiciele wtadz Specjalisci (2) Technicy i inny $redni
15% publicznych... (1) 15% 15% personel (3)
109
10% B % 6,0% 10% 6.7%

5%
0%

5%
0%

5%
0%

Pracownicy biurowi (4) Pracownicy ustug i Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i

15% 20% sprzedawcy (5) 6% rybacy (6)

10% o 9
6,1% 16% 15,6% 4%

5% 2%

0%

8%

0% 0%

Robotnicy przemystowi i Operatorzy i monterzy maszyn Pracownicy wykonujacy prace
15% rzemieslnicy (7) 15% i urzadzen (8) 18% proste (9)
10% 10% 12%
’ 8,1% ’ 06% 11,4%

6%
0%

5%
0%

5%
0%

M Bezzwigzku z epidemig W zwigzku z epidemig

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL.

Stosunkowo wysoki byt rdwniez przyrost oséb majgcych czasowa przerwe w pracy
wsrod pracownikdw wykonujgcych prace proste, ktérzy w okresie wybuchu epidemii silniej
niz ogot pracujgcych doswiadczali trudnosci zwigzanych z niemoznoscia swiadczenia pracy
spowodowang obowigzujgcym systemem jej wykonywania oraz koniecznoscia
przechodzenia na urlopy bezptatne. Podobnie sytuacja ksztattowata sie w wielkiej grupie
zawodowej skupiajgcej robotnikdw przemystowych i rzemiesinikéw, w przypadku ktorej
znaczenie powyzszych powoddéw w pordéwnaniu do ich struktury winnych grupach

0 Ustalen tych — podobnie jak w przypadku analizy sektorowej — dokonano w oparciu o wartosci
wskaznikéw lokalizacji.

51 W analizie pominieto wielka grupe zawodowa 0: Sity zbrojne ze wzgledu na jej marginalng
reprezentacje w analizowanym przekroju.
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zawodowych byto jeszcze wieksze (i utrzymywato sie w kolejnych kwartatach poddanych
analizie). Odwrotng prawidtowosé¢ odnotowano wsrdd technikdw i innego S$redniego
personelu, ktérych w drugim kwartale 2020 roku powody te dotyczyty znacznie rzadziej niz
przecietnie. Przechodzenie na urlop (zaréwno bezptatny, jak i wypoczynkowy), wynikajgce
z sytuacji wywotanej epidemig COVID-19, stanowito natomiast wyraZnie wazniejszg
przyczyne czasowego niewykonywania pracy wsrdd pracownikdéw biurowych — zjawisko to
obserwowano w drugim, a takze w czwartym kwartale 2020 roku. Sytuacja ta mogta
wynika¢ z ograniczenia pracy stacjonarnej, ktérej w przypadku czesci pracownikéw nie
mozna byto zastgpi¢ wykonywaniem obowigzkéw zawodowych w formie zdalnej ze
wzgledu na ich specyfike. W grupie operatoréw imonterdw maszyn i urzadzen
zauwazalnie wyzszy niz przecietnie byt odsetek pracownikdw majacych przerwe w pracy
z powodu choroby (choé w drugim i czwartym kwartale 2020 roku wieksze byty réwniez
udziaty osdéb przechodzacych na urlopy wypoczynkowe). Podobng prawidtowosé
zaobserwowano wsrod specjalistow, cho¢ w przypadku reprezentantéw tej grupy
zawodowej natezenie wystepowania powyziszych powoddw nie byto az tak znaczace,
a jego zwiekszenie w stosunku przecietnego poziomu odnotowano dopiero w czwartym
kwartale 2020 roku. Struktura powoddw czasowego niewykonywania pracy w zwigzku
z wystgpieniem epidemii wsérdd przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikéw
i kierownikow byta natomiast zblizona do ogdlnopolskiej.

Pogtebiona analiza pozwolita wskaza¢ zawody (na poziomie srednich grup
zawodowych), ktorych przedstawiciele w drugim kwartale 2020 roku w najwiekszym
stopniu doswiadczyli konsekwencji epidemii COVID-19, w tym ograniczerh wprowadzonych
w funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych, skutkujgcych koniecznoscia czasowego
zaprzestania wykonywania pracy®? (Tabela 8). Wéréd zawodéw tych dominowaty profesje
ewidencjonowane w ramach 5 wielkiej grupy zawodowej, w szczegdlnosci fryzjerzy
i kosmetyczki, kucharze, kelnerzy i barmani, stewardzi, konduktorzy i przewodnicy (cho¢
w ich przypadku stosunkowo wysoki udziat czasowo niewykonujgcych pracy obserwowany
byt réwniez w drugim kwartale 2019 roku, co moze wskazywac na czeSciowg sezonowos¢
pracy w ramach tego zawodu), sprzedawcy uliczni i bazarowi oraz gospodarze obiektow,
obejmujacy m.in. pracownikéw obstugi technicznej biur, hoteli i innych obiektéw oraz
ustug domowych. Stosunkowo czesto w omawianej grupie wystepowaty rowniez zawody
skupiajgce technikéw i inny $redni personel oraz specjalistéw, przy czym byty to zawody
bezposrednio powigzane z branzami i rodzajami aktywnosci objetymi najbardziej
restrykcyjnymi obostrzeniami w trakcie pierwszej fali epidemii, w tym m.in. sportowcy
i trenerzy, Sredni personel w zakresie dziatalnosci artystycznej, kulturalnej i kulinarnej,
lekarze dentysci (ktérych dziatalnos¢ zostata zawieszona), inny sredni personel do spraw
zdrowia, w tym m.in. asystenci dentystyczni, optycy czy technicy fizjoterapii i masazysci,
a takze praktykujgcy niekonwencjonalne lub komplementarne metody terapii (co moze

52 W analizie uwzgledniono zawody, w ktérych przyrost catkowitego udziatu pracownikéw czasowo
niewykonujgcych pracy w drugim kwartale 2020 roku w stosunku do drugiego kwartatu 2019 roku byt
stosunkowo wysoki, tj. takie, w ktdrych sytuacja epidemiczna spowodowata wzrost tego odsetka.
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mieé zwigzek réwniez ze spadkiem popularnosci swiadczonych przez nich ustug w okresie
epidemii).

Tabela 8. Udziat czasowo niewykonujacych pracy w zwigzku z COVID-19 w ogdle pracujacych
w $rednich grupach zawodowych w drugim kwartale 2020 roku (w %) — najwyzsze udziaty

Symbol Nazwa Udziat (w %)
514 Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni 48,5%
951  Pracownicy $wiadczacy ustugi na ulicach 48,0%
622 Rybacy 47,1%
342 Sportowcy, trenerzy i zawody pokrewne 45,4%
323 Praktykujacy niekonwencjonalne lub komplementarne metody terapii 44,8%
513 Kelnerzy i barmani 41,9%
531  Opiekunowie dzieciecy i asystenci nauczycieli 39,7%
226 Lekarze dentysci 37,0%
511  Stewardzi, konduktorzy i przewodnicy 36,6%
941 g;a;icl)(\:sv\r’:licy wykonujacy prace proste zwigzane z przygotowywaniem 312%
141 Kierownicy w gastronomii i hotelarstwie 27,8%
512 Kucharze 27,4%
516  Pozostali pracownicy ustug osobistych 26,8%
521  Sprzedawcy uliczni i bazarowi 24,6%
229 :gg(i);r;zczj:Li)él;:goor;z;c:;éy/ciz)drowia (w tym m.in. fizjoterapeuci, dietetycy, 24,0%
265 Tworcy i artysci 20,8%
343 ilrjiir;iri:jrsonel w zakresie dziatalnosci artystycznej, kulturalnej i 19,4%
325  Inny $redni personel do spraw zdrowia 18,1%
515  Gospodarze obiektéw 16,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL.

Niemniej jednak odnotowano réwniez takie zawody, w ktdrych sytuacja epidemiczna
nie miata negatywnego wptywu na ciggtos¢ wykonywania pracy, tj. nie odnotowano w nich
0s6b czasowo niewykonujgcych pracy w zwigzku z sytuacjg spowodowang koronawirusem
lub odsetek takich oséb byt nieznaczny (ponizej 3,0%). Zawody te w wiekszosci
obejmowaty grupy charakteryzujgce sie wyzszymi kwalifikacjami zawodowymi, tj.:

* specjalistéw, w szczegdlnosci do spraw zdrowia (lekarzy, pielegniarki, potozne,
farmaceutéw, lekarzy weterynarii), w zakresie nauk fizycznych, matematycznych
i technicznych (w tym inzynieréw elektrotechnologii), a takze specjalistéow do spraw
baz danych i sieci komputerowych oraz specjalistdw nauczania i wychowania (w tym
nauczycieli akademickich);

* przedstawicieli wfadz publicznych i wyzszych urzednikéw, a takie kierownikow
(szczegodlnie do spraw technologii informatycznych i telekomunikacyjnych);
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* technikdw i inny Sredni personel, w szczegdlnosci technikéw nauk biologicznych,
rolniczych i technologii zywnosci, technikéw medycznych i farmaceutycznych oraz
urzednikow panstwowych do spraw nadzoru);

* przedstawicieli sit zbrojnych.

W grupie tej znaleili sie réwniez przedstawiciele zawoddw wymagajacych
kwalifikacji na nizszym poziomie, tj. rolnicy produkcji towarowej, robotnicy budowlani,
w tym malarze, operatorzy maszyn iurzadzen wydobywczych i przetwérczych oraz
tadowacze nieczystosci i pokrewni. Co wiecej, w niektorych zawodach w drugim kwartale
2020 roku odnotowano spadek ogdlnego odsetka oséb czasowo niewykonujgcych pracy,
co wskazuje na zwiekszone zapotrzebowanie na tych pracownikéw. Wsrdod zawodoéw tych
znalezli sie w szczegdlnosci nauczyciele, w tym ksztatcenia zawodowego, gimnazjéw i szkét
ponadgimnazjalnych oraz szkét podstawowych (co wigze sie z catkowitym przejsciem na
nauczanie zdalne w pierwszym okresie epidemii, ktére wymusito uruchomienie
istniejgcych rezerw pracownikéw oswiatowych), diagnosci laboratoryjni (ze wzgledu na
ogromnga skale wykonywania testéow na obecnos$¢ koronawirusa), a takze operatorzy
urzadzen biurowych, w tym operatorzy edytoréw tekstu oraz aplikacji komputerowych.

Rysunek 10. Zmiany udziatow pracownikow czasowo niewykonujacych pracy w ogdle pracujacych
w wielkich grupach zawodowych (w %)

Udziat czasowo
niewykonujacych pracy

I 10,1%

4,3%

6,6%

5,0%

4,3%

Obstugiwane przez ustuge Bing
© GeoNames"Migrosoft, TomTom

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL.

W przekroju przestrzennym, najwyzsze udziaty pracownikédw majgcych przerwe
wpracy w zwigzku z sytuacja spowodowang epidemig COVID-19 (okoto 10,0%)
odnotowano w zachodnich i potudniowych regionach, w szczegdlnosci w wojewddztwie
zachodniopomorskim, dolnoslgskim i $lgskim (Rysunek 10). Stosunkowo wysokie wartosci
tego odsetka obserwowano rowniez w wojewddztwie pomorskim oraz warminsko-
mazurskim i matopolskim (8,3%-8,5%), najnizsze zas — w wojewoddztwie lubelskim (4,3%),
tédzkim (5,0%) oraz podlaskim (6,2%).
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Sytuacja w zakresie powoddw czasowego niewykonywania pracy byfa zréznicowana,
przy czym w niektérych wojewddztwach widoczne byly pewne podobiefstwa®3.
W wojewddztwie podkarpackim i podlaskim pracownicy czesciej niz przecietnie
przechodzili na urlopy wypoczynkowe (odwrotnie, niz w wojewddztwie tédzkim, gdzie
przyczyna ta wystepowata relatywnie rzadko). Z kolei w wojewddztwie dolnoslgskim,
lubuskim izachodniopomorskim obserwowano dwu-, a nawet trzykrotnie wyzszy
w stosunku do ogodlnopolskiego odsetek osob przebywajgcych na urlopach bezptatnych
w zwigzku z wystgpieniem sytuacji epidemicznej (odmiennie sytuacja ksztattowata sie
natomiast w wojewédztwie kujawsko-pomorskim, gdzie znaczenie tego powodu byto
wyraZznie mniejsze), natomiast system pracy nieprzystajgcy do nowej rzeczywistosci
stanowit czestszg przyczyne okresowego jej niewykonywania w wojewdédztwie pomorskim,
wielkopolskim, opolskim i warminsko-mazurskim. Z kolei taczne oddziatywanie dwéch
powyzszych czynnikéw byto silniejsze wsrdd pracownikédw w wojewddztwach lubelskim
i Swietokrzyskim. W pozostatych trzech wojewddztwach, tj. mazowieckim, matopolskim
oraz $laskim struktura przyczyn omawianego zjawisko byta zblizona do ogdlnopolskie;j.

Praca poza miejscem zatrudnienia, w tym w formie zdalnej

Innym istotnym skutkiem wywotanym przez wystgpienie epidemii COVID-19, ktéry
wigzat sie bezposrednio z koniecznoscig zachowania dystansu spotecznego i lockdownem,
byta konieczno$é przeniesienia znacznej czesci aktywnosci zawodowej do warunkdw
domowych oraz zwigzana z tym zwiekszona skala wykonywania pracy w formie zdalnej
(Wptyw Pandemii Covid-19..., 2021). Jednoczes$nie zjawiska tego nie nalezy rozpatrywac
wyfacznie w kategoriach efektu negatywnego, ale traktowaé jako rozwigzanie zaradcze,
umozliwiajgce dostosowanie sie zaréwno pracodawcow, jak i pracujgcych do zmienionych
okolicznosci funkcjonowania na rynku pracy, a poprzez to zachowanie ciggtosci pracy
w poszczegdlnych podmiotach.

W drugim kwartale 2020 roku odsetek oséb pracujgcych w domu®* zwiekszyt sie do
poziomu 21,5% (okoto 3,5 min o0sdb), co oznacza wzrost o okoto 7,0 p. proc. (1,1 min osdb)
w poréwnaniu do sytuacji obserwowanej w 2019 roku. Jednoczesnie 14,5% sposréd
wszystkich pracownikéw (blisko 2,4 mIn osdb, a zatem zdecydowana wiekszos¢ osdb
wykonujacych prace w domach) zadeklarowato, ze konieczno$¢ ta wigzata sie wprost
z sytuacjg epidemiczng (Wykres 41). Zwiekszony udziat oséb pracujgcych w domu (w tym
z powodu epidemii) utrzymywat sie jeszcze w kolejnych kwartatach lat 2020-2021, przy
czym natezenie powyzszego zjawiska ulegato stopniowemu zmniejszeniu (do poziomu
13,1% w drugim kwartale 2021 roku; 2,2 min oséb).

3 Na podstawie analizy przeprowadzonej z wykorzystaniem wskaznika lokalizacji.

5 Kategoria ta uwzglednia zaréwno osoby pracujgce w domu zwykle, jak i czasami, co umozliwia
zobrazowanie petnej skali zjawiska.
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Wykres 41. Udziat pracownikéw wykonujacych prace w domu w ogdlnej liczbie pracujagcych w Polsce
(w %)

24%

18%

12%

6%
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14,5% 11,4%
T 90% 45y

2019 2020 2021

M Bez zwigzku z epidemia = W zwiazku z epidemia
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL.

Nalezy jednocze$nie zaznaczyé, ze praca wykonywana w domu nie moze by¢
utozsamiana wytacznie z pracg zdalng lub telepraca, czyli (jak zdefiniowano w badaniu
BAEL) praca wykonywang poza zaktadem pracy przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. Chociaz w trakcie trwania | fali epidemii oraz w kolejnych kwartatach po jej
wystgpieniu stanowita ona dominujgcg forme pracy wykonywanej w domu, to jednak
z kwartatu na kwartat udziat oséb pracujgcych w domach i wykonujacych obowigzki
zawodowe zdalnie ulegat stopniowemu zmniejszeniu (z 91,0% w drugim kwartale 2020
roku do blisko 70,0% w czwartym kwartale 2021 roku). Ze wzgledu na fakt, iz przed rokiem
2020 kwestie zwigzane z wykonywaniem pracy zdalnej nie byty uwzgledniane w BAEL, nie
ma mozliwosci poréwnania, jaka ,cze$¢” pracy wykonywanej w domu stanowita ta forma
przed wystgpieniem epidemii. Niemniej jednak, poczawszy od drugiego kwartatu 2020
roku wykonywanie pracy zdalnej wynikato niemal wytacznie z sytuacji epidemicznej
(Wykres 42). W okresie tym ze zdalnej formy pracy korzystato tgcznie ponad 15,0%
wszystkich pracujgcych w Polsce (blisko 2,5 min oséb), przy czym 13,8% bezposrednio
z powodu sytuacji epidemicznej. W kolejnych kwartatach natezenie tego zjawiska ulegato
stopniowemu obnizeniu (wraz z malejgcym udziatem osdéb pracujgcych w domach
w ogéle), przy czym jeszcze w czwartym kwartale 2021 roku wykonywanie pracy zdalnej
w zwigzku z epidemig koronawirusa deklarowato 4,7% pracownikéow (788,0 tys. osdb),
atgczny udziat oséb pracujgcych w tej formie niezaleznie od przyczyny (ponad 1,1 min
0s6b) uksztattowat sie na poziomie 6,8%. Powyzsze tendencje (przynajmniej na obecnym
etapie) nie potwierdzajg przypuszczen dotyczacych utrzymania wysokiej skali
wykorzystania pracy zdalnej wséréd pracodawcow w Polsce, a wskazujg na stopniowe
odchodzenie od tej formy wraz ze stabngcym oddziatywaniem epidemii. Niemniej jednak
mozna spodziewac sie przynajmniej czeSciowego wprowadzenia pracy zdalnej do praktyki
gospodarczej, w szczegolnosci w formie hybrydowej (Wptyw Pandemii Covid-19..., 2021),
przy czym zjawisko to wymaga dalszej obserwaciji.
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Wykres 42. Udziat pracownikéw wykonujgcych prace w formie zdalnej w ogodlnej liczbie pracujacych
w Polsce (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL.

Biorgc pod uwage przekréj zawodowy, praca zdalna stosunkowo najczesciej
dotyczyta specjalistéw — w drugim kwartale 2020 roku wykonywato jg 46,0% sposrod
wszystkich pracujacych w tej grupie zawodowej (ponad 1,5 min oséb) (Wykres 43).
Jednoczesnie najwyzsze odsetki oséb wypetniajgcych obowigzki zawodowe w formie
zdalnej wsrdd specjalistdw (poza nauczycielami, ktérzy niemal w catosci zmuszeni byli
przej$¢ na prace zdalng w zwigzku z zamknieciem placéwek oswiatowych), wystepowaty
w zawodach najsilniej powigzanych z branzg IT i ICT, charakteryzujgcy sie wysokim
potencjatem innowacyjnym. Wsrdd zawoddéw tych wymieni¢ nalezy w szczegdlnosci
analitykéw systemoéw komputerowych i programistéw, specjalistow do spraw baz danych
i sieci komputerowych czy matematykow, aktuariuszy i statystykédw (udziat oséb
pracujacych zdalnie ksztattowat sie w wymienionych powyzej grupach na poziomie od
blisko 60,0% do 70,0%).

Wykres 43. Udziat pracownikow wykonujacych prace w formie zdalnej w 1l kwartale 2020 roku
w przekroju wielkich grup zawodowych (w %)
Specjalisci (2)

Przedstawiciele wtadz publicznych,
wyszsi urzednicy i kierownicy (1)

Technicy i inny sredni personel (3)
Pracownicy biurowi (4)
Pozostate grupy zawodowe

0% 10% 20% 30%  40% 50%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL.

Praca zdalna stosunkowo czesto wykonywana byta rowniez przez przedstawicieli
wtadz publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikéw (25,0%, co oznacza niemal 262,0
tys. 0séb), przy czym w ramach tej grupy zawodowej — najczesciej przez kierownikéw do
spraw technologii informatycznych i telekomunikacyjnych — 67,0% pracujgcych). Wysoki
odsetek o0séb pracujgcych zdalnie obserwowany byt réwniez wsréd technikéw
i pozostatego sredniego personelu (19,0%; 416,0 tys. osdb), natomiast najrzadziej z tej
formy korzystano w zawodach wigzacych sie z wykonywaniem zadan bazujacych na
czynnosciach manualnych i pracy fizycznej (tj. wsrdd rolnikéw, pracownikow
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przemystowych, operatoréw maszyn i urzadzen oraz pracownikéw wykonujgcych prace
proste, gdzie udziat oséb pracujgcych zdalnie oscylowat w granicach 1,0%) oraz
wymagajgcych w wiekszosci bezposredniego kontaktu z drugim cztowiekiem (tj. wsréd
pracownikéw ustug i sprzedawcow — 4,0% pracujgcych zdalnie). Niski byt rowniez odsetek
pracujgcych zdalnie przedstawicieli sit zbrojnych (2,0%), przy czym w tym przypadku
wynika to ze specyfiki wykonywanego zawodu.

Nalezy przy tym przypuszczaé, sytuacja epidemiczna w najwiekszym stopniu
wptyneta na wzrost odsetka oséb pracujgcych zdalnie wsrdd specjalistow. W grupie tej
obserwowany byt bowiem stosunkowo najwiekszy przyrost oséb wykonujgcych prace
w domu pomiedzy drugim kwartatem 2019 i 2020 roku (ich udziat zwiekszyt sie 0 22,0 p.
proc.; blisko 700,0 tys. oséb), co — przynajmniej w czesci — wigzato sie z podjeciem przez
nich pracy zdalnej. W pozostatych grupach zawodowych charakteryzujgcych sie
stosunkowo wysokimi udziatami oséb pracujgcych w formie zdalnej wzrosty powyzszego
odsetka byty wyraznie nizsze i wahaty sie w przedziale miedzy 8,0% a 9,0%. Jednoczesnie,
w grupie tej odnotowano najwiekszy spadek udziatu oséb pracujgcych zdalnie w okresie
wzglednej stabilizacji sytuacji epidemicznej (czwarty kwartat 2021 roku), cho¢ odsetek ten
nadal utrzymywat sie na stosunkowo wysokim poziomie (blisko 20,0%). Skala wykonywania
pracy zdalnej wyraznie zmniejszyta sie réwniez w pozostatych grupach zawodowych
najczesciej korzystajgcych z tej formuty (Srednio o 10 p. proc.)

W przypadku poszczegdlnych sekcji gospodarki najczesciej prace w formie zdalnej
wykonywali pracownicy zatrudnieni w tych rodzajach dziatalnosci, ktére w najwiekszym
stopniu wykorzystujg technologie informatyczne oraz informacyjno-komunikacyjne
w ramach standardowych obowigzkéw zawodowych (Wykres 44). Dotyczyto to
w szczegolnosci pracownikow informacji i komunikacji, a takze edukacji, wsréd ktérych
w drugim kwartale 2020 roku blisko 60,0% o0sdb wykonywato obowigzki zawodowe zdalnie
(odpowiednio: blisko 260,0 tys. oséb i 752,0 tys. oséb). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze
wsrod pracownikow edukacji gtownym czynnikiem wptywajagcym na tg sytuacje byto
zawieszenie nauki stacjonarnej i wprowadzenie nauczania zdalnego. Stosunkowo wysokie
udziaty oséb pracujgcych w formie zdalnej odnotowano réwniez wsrédd pracownikéw
dziatalno$ci finansowej i ubezpieczeniowej oraz profesjonalnej, naukowej i technicznej,
a takze w obstudze nieruchomosci (od blisko 48,0% do 31,0% wszystkich zatrudnionych
w powyzszych branzach). Szczegdlnym przyktadem branzy, w ktorej pandemia catkowicie
zmienita organizacje pracy jest bankowosc¢. Zgodnie z danymi przytaczanymi przez Zwigzek
Przedsiebiorcow i Pracodawcow (Wpfyw Pandemii Covid-19..., 2021), w szczytowym
okresie pandemii prace zdalng w dwdch znaczacych na polskim rynku bankach (Santander
Banku Polska oraz BNP Paribas Banku Polska) wykonywato od 80,0% do 84,0%
pracownikéw centrali, a w PKO Banku Polskim — okoto 11,0 tys. osdb. Najmniejszg skale
wykonywania pracy zdalnej odnotowano natomiast (ponownie) w przypadku pracownikow
realizujgcych zadania opierajace sie na pracy fizycznej, wymagajgce obecnosci w miejscu
pracy oraz bazujgce na bezposrednich kontaktach miedzyludzkich.
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Wykres 44. Udziat pracownikéw wykonujacych prace w formie zdalnej w Il kwartale 2020 roku
w przekroju sekcji (w %)

Informacja i komunikacja
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Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Obstuga rynku nieruchomosci
Kultura, rozrywka i rekreacja
Administracja publiczna i obrona narodowa;...
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie...
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Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i...
Przetwdrstwo przemystowe
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL.

Przyczyn zwiekszonej skali wykonywania pracy zdalnej przez pracownikéw
zatrudnionych w poszczegdlnych sekcjach gospodarki nalezy upatrywac gtéwnie w sytuacji
zwigzanej z wystgpieniem epidemii COVID-19. Dotyczy to w szczegdlnosci dziatalnosci
o najwyzszych odsetkach pracownikdow realizujgcych zadania zawodowe w tej formie,
wsrod ktdrych odnotowano jednoczesnie najwieksze przyrosty udziatu oséb wykonujgcych
prace w domu w poréwnaniu do drugiego kwartatu 2019 roku. Podobna sytuacja wystgpita
rowniez w przypadku dziatalnosci, w ktérych skala wykonywania pracy zdalnej byta nieco
nizsza (cho¢ nadal stosunkowo wysoka), tj. w administracji publicznej i obronie narodowej,
kulturze, rozrywce i rekreacji, atakie w dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem
i zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz i wode. W powyzszych sekcjach bowiem
udziat oséb wykonujgcych prace w domu zwiekszyt sie w analizowanym okresie Srednio
014 p. proc. co w konsekwencji przetozyto sie na stosunkowo wysokie odsetki oséb
pracujgcych zdalnie. Wyjgtek stanowig natomiast pracownicy zatrudnieni w dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej, wsrdd ktorych udziat oséb wykonujacych
obowigzki zawodowe poza miejscem pracy byt stosunkowo wysoki jeszcze przed
wystgpieniem epidemii (40,0% w drugim kwartale 2019 roku) i nie ulegt radykalnemu
zwiekszeniu (54,0% w analogicznym kwartale roku 2020). Nalezy przy tym zaznaczy¢ ze
skala wykonywania pracy zdalnej we wszystkich rodzajach dziatalnosci zmniejszata sie wraz
ze stabngcym oddziatywaniem sytuacji epidemicznej. Najwiekszy spadek udziatu oséb
wykonujgcych obowigzki zawodowe w tej formie odnotowano wsrdd pracownikow
edukacji (o 44,0 p. proc.; do 13,0% w czwartym kwartale 2021 roku), co zwigzane byto
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z przywréceniem nauki stacjonarnej, ale takze wsréd pracownikéw administracji publicznej
oraz zatrudnionych w sferze kultury, rozrywki i rekreacji (spadek o okoto 20,0 p. proc.; do
odpowiednio:6,0% i 3,0%). Najwyzszy udziat pracujgcych zdalnie utrzymat sie natomiast
wsrod pracownikéw informacija i komunikacji (43,0% w czwartym kwartale 2021 roku).

Podsumowujac, poszczegélne grupy pracownikéow rdznigce sie pod wzgledem cech
demograficzno-spotecznych, zawodowych oraz poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji,
w rézny sposéb zareagowaty na oddziatywanie szoku egzogenicznego w postaci epidemii
COVID-19. Najbardziej narazone na odczuwanie negatywnych skutkdéw sytuacji
epidemicznej byty zawody i sekcje gospodarki, ktdrych dziatalnos¢ zostata w znacznym
stopniu ograniczona odgérnymi obostrzeniami, tj. bazujgce gtdwnie na bezposrednich
kontaktach miedzyludzkich. Najwyzszg odpornoscig na powyzszy bodziec charakteryzowaty
sie natomiast zasoby pracy zwigzane z dziatalnoscig wiedzochtonng, w tym profesjonalng,
naukowg i techniczng, oraz dziedzinami szeroko wykorzystujgcymi nowoczesne
technologie, w tym informacyjno-komunikacyjne. Jednym z przejawéw szybkiego
i efektywnego dostosowania sie do zmienionych okolicznosci funkcjonowania rynku pracy
byta rowniez wysoka skala wykorzystania pracy zdalnej jako rozwigzania zaradczego
stosowanego w odpowiedzi na pojawiajace sie zaburzenia. W najwiekszym stopniu
rozwigzanie to zostato wdrozone w zawodach i branzach charakteryzujgcych sie wysokim
poziomem zaawansowania technologicznego, ktére w sg w najwiekszym stopniu zwigzane
zarowno tworzeniem innowacji, jak i z wykorzystywaniem ich efektéw. Pomimo
gwattownego rozwoju i upowszechnienia pracy zdalnej w okresie wystgpienia epidemii
COVID-19, obecnie (wbrew przewidywaniom) skala stosowania tego rozwigzania ulega
stopniowemu obnizeniu. Biorgc jednak pod uwage pozytywne postrzeganie tej formy
pracy zaréwno przez pracodawcow, jak i przez samych pracownikéw (Wptyw Pandemii
Covid-19..., 2021), mozina spodziewaC sie jej dalszego wykorzystywania w praktyce,
w szczegblnosSci w postaci hybrydowej. Stuzy¢ temu powinny réwniez zmiany
wprowadzone w Kodeksie pracy w 2023 roku (Dz.U. 1974 Nr 24 poz. 141, 2023), regulujace
kwestie zwigzane z pracg zdalng, ktére dopuszczajg mozliwos¢ okazjonalnego
wykonywania obowigzkéw zawodowych poza miejscem zatrudnienia (na wniosek
pracownika) w wymiarze nieprzekraczajgcym 24 dni w roku kalendarzowym.

5.3. Badanie wrazliwosci popytu na prace na szok egzogeniczny — model regres;ji
logistycznej

W niniejszym rozdziale prezentowane sg wyniki przeprowadzonego badania,
majacego na celu identyfikacje i ocene wrazliwosci poszczegdlnych grup pracownikéw na
oddziatywanie negatywnych szokdw egzogenicznych zaburzajgcych funkcjonowanie rynku
pracy w zaleznosci od posiadanych przez nich cech demograficzno-spotecznych
i zawodowych (por. Wisniewski, 2013b). Szczegdlnym przypadkiem takiego zdarzenia byta
doswiadczana w ostatnich latach epidemia COVID-19. W zwigzku z powyzszym jako
przedmiot badania wybrano jeden z przejawéw negatywnego oddziatywania powyziszego
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czynnika na sytuacje na rynku w pracy w Polsce, jaka byta koniecznos$¢ czasowego
zaprzestania wykonywania pracy przez czes¢ pracujacych.

W celu zbadania powyiszego zjawiska wykorzystano model regresji logistycznej,
okreslany w literaturze przedmiotu réwniez jako model logistyczny lub model logitowy
(w zaleznosci od przyjetej postaci réwnania), bedacy szczegdlnym przypadkiem
uogélnionego modelu regresji liniowej (Ostasiewicz, 2012, s. 257; por. Wisniewski, 2013a).
Model ten znajduje zastosowanie w sytuacji, w ktdorej zmienna zalezna przyjmuje
wyfacznie dwie wartosci, a zatem ma charakter dychotomiczny (Borkowski i in., 2003, s.
212; Chow, 1995, s. 307; Maddala, 2006, s. 371; Verbeek, 2004, s. 189). Regresja
logistyczna umozliwia okreslenie szansy na wystgpienie lub brak wystgpienia
przewidywanego zdarzenia na podstawie wartosci zestawu predyktorow (zmiennych
objasniajgcych). Zmienne objasniajagce mogg by¢é mierzone na czterech podstawowych
skalach: nominalnej, porzadkowej, przedziatowej lub ilorazowej, przy czym w przypadku
zmiennych nominalnych oraz porzadkowych odnoszacych sie do cech jakosciowych
wskazane jest ich przekodowanie do postaci zmiennych wskaznikowych (zero-
jedynkowych) (Stanisz, 2016, s. 27, 92-93; por. Wisniewski, 2015).

Model regresji logistycznej oparty jest na funkcji logistycznej, przyjmujgcej wartosci
w zakresie od 0 do 1 (Verbeek, 2004, s. 191):

e* 1

fx) = = ey

1+ eX* 1+ e~

gdzie:
e —logarytm naturalny.

Bazujgc na powyiszej funkcji, rownanie modelu regresji logistycznej przyjmuje
nastepujgcg postac (Stanisz, 2016, s. 166):

k
eBotXi=q Bix;

P(Y = 1|x1, %5, o, X3) = 2

1+ e30+2?’:1 Bix;
gdzie:

P — prawdopodobienstwo zmiennej zaleznej Y,
Y — dychotomiczna zmienna zalezna o wartosciach 0 (brak wystgpienia zdarzenia) oraz 1
(wystapienie zdarzenia),

Bo, P1, -, Bx — wspotczynniki regresji,
X, X1, .-, Xx —ZMienne niezalezne.

Lewa strona powyzszego réwnania stanowi warunkowe prawdopodobienstwo, ze
zmienna Y przyjmie wartosc¢ rowng 1 dla okreslonych wartosci zmiennych niezaleznych. Po
przeksztatceniu rownania (2) i zastosowaniu skréconego zapisu wyrazenia
P(Y = 1|x4,%5,...,x;) W postaci P(Y =1|X), gdzie X oznacza cigg k zmiennych
(%1,%x5, ..., x;), model regresji logistycznej mozna przedstawi¢ w nastepujgcej
(réwnowaznej) postaci (Chow, 1995, s. 310; Stanisz, 2016, s. 166):
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P(Y = 1]X)

— Bo+XiLi Bixi 3
1—pPy=1x) ¢ ®

Wyrazenie znajdujace sie po lewej stronie rownania (3) nazywane jest ilorazem szans
(odds-ratio), ktére w uproszczeniu mozna interpretowa¢ jako  stosunek
prawdopodobieistwa zajscia zdarzenia (sukcesu; Y = 1) do prawdopodobienstwa, ze
dane zdarzenie nie wystgpi (porazki; Y = 0) (Osinska, 2007, s. 180). lloraz szans dla
poszczegdlnych zmiennych objasniajgcych w modelu regresji logistycznej jest réwny
eksponensowi®> wartosci oszacowan ich wspdtczynnikdéw (exp(f)) (Ptak-Chmielewska,
2013, s. 43; Stanisz, 2016, s. 166).

Zastosowanie transformacji logitowej, tj. zlogarytmowanie obu stron rownania (3),
prowadzi do uzyskania trzeciej rownowaznej postaci réwnania regresji logistycznej (Kufel,
2013, s. 142; Maddala, 2006, s. 372):

k
P(Y = 1]X)
lnl_P(Y=1|X)=ﬁo+;ﬁixi 4)

Powyisze réwnanie (4) stanowi logitowg posta¢ modelu logistycznego (,model
logitowy”) (por. Wisniewski, 1988, s. 66—67), okreslang réwniez jako logarytm ilorazu
szans, podczas gdy model przedstawiony rdwnaniem (2) nazywany jest ,modelem regresji
logistycznej” ze wzgledu na wykorzystanie rozktadu logistycznego (Stanisz, 2016, s. 167).
Do oszacowania wspoétczynnikéw regresji w modelu logistycznym stosowana jest metoda
najwiekszej wiarygodnosci (MNW, ang. maximum likelihood), maksymalizujgca funkcje
wiarygodnosci (prawdopodobienstwa) wystgpienia obserwowanych wartosci zmiennej
zaleznej Y przy danym modelu z parametrami S, B, ..., fr (Osifiska, 2007, s. 181-182;
Stanisz, 2016, s. 204—-208).

Wazny dla okresdlenia szansy wystgpienia danego zdarzenia w modelach
logistycznych jest prog odciecia (threshold), a zatem wartos¢ stanowigca granice, ponizej
ktorej dochodzi do porazki (Y = 0), a powyzej ktérej dochodzi do sukcesu (Y = 1).
Domyslna wartos$¢ progu odciecia wynosi 0,5 (50,0%), przy czym dla kazdego szacowanego
modelu wskazane jest jej optymalizowanie (por. Unal, 2017).

Zastosowanie modelu regresji logistycznej wigze sie jednoczesnie z nastepujgcymi
zatozeniami i warunkami (por. Giemza & Zwierzchowska, 2011):

* dobdr préby musi by¢ losowy;

* liczebnos¢ proby musi by¢ dostatecznie duza, tj. n > 10(k — 1), gdzie k jest
liczbg szacowanych parametrow;

* dane muszg zostac wtasciwie zakodowanie;

* nalezy uwzgledni¢ wszystkie istotne i wytgczy¢ wszystkie nieistotne zmienne;

* obserwacje nie mogg zawiera¢ odstajgcych punktéw;

55 Eksponens [tac.] — matematyczne wyrazenie exp(x), bedace innym oznaczeniem funkcji wyktadniczej e
(exp(x) = €*). Zapis ten stosowany jest zwtaszcza w przypadku ztozonego wyktadnika (,,Eksponens”, 2023)
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* zmienne niezalezne nie mogg by¢ wspdtliniowe.

Ze wzgledu na szerokie mozliwosci wykorzystania modeli logistycznych w sytuacjach
wymagajacych przewidywania wystgpienia lub braku wystgpienia danego zdarzenia, w tym
w obszarze rynku pracy (por. Arendt, Gatecka-Burdziak, Nunez, i in., 2023; por. Gatecka-
Burdziak & Goéra, 2016), metode tg wykorzystano do okreslenia szansy doswiadczania
przez poszczegdlne grupy pracownikdw negatywnych skutkéw sytuacji epidemicznej
w postaci koniecznosci czasowego zaprzestania wykonywania pracy. Do oszacowania
modeli wykorzystano dane pochodzace z badania BAEL za Il kwartat 2020 roku, ktére
obrazujg sytuacje na rynku pracy w okresie pojawienia sie epidemii COVID-19 (I fala) oraz
obowigzywania wprowadzonych w zwigzku z nig najbardziej restrykcyjnych obostrzen.

Badanie przeprowadzone zostato w dwdch etapach. Pierwszym z nich byto
oszacowanie modelu logitowego stuzgcego wyznaczeniu prawdopodobienstwa czasowego
niewykonywania pracy w ujeciu globalnym, tj. niezaleznie od wskazywanej przez
respondentéw przyczyny. Analiza ta miata na celu zweryfikowanie istnienia ogdlnych
prawidtowosci wystepowania tego zjawiska w populacji pracujgcych. W drugim kroku
badanie pogtebiono dokonujgc oszacowania modelu, w ktérym jako zmienng zaleing
przyjeto fakt czasowego niewykonywania pracy zwigzany bezposrednio z sytuacjg
spowodowang wystgpieniem epidemii.

Jako zmienne niezalezne w badaniu przyjeto cechy demograficzno-spoteczne
pracujgcych, takie jak pteé, wiek, miejsce zamieszkania (por. podr. 4.3, 5.2.), stopien
niepetnosprawnosci (por. podr. 5.2), a takze szereg zmiennych odnoszacych sie do ich
aktywnosci zawodowej — wsréd nich uwzgledniono wykonywany zawdéd oraz sektor
(a doktadniej sekcje) zatrudnienia (por. podr. 4.2, 4.3, 5.2), status na rynku pracy, rodzaj
umowy oraz wymiar czasu pracy (por. podr. 4.3). Ponadto do zestawu potencjalnych
zmiennych objasniajacych wtgczono zmienne obrazujgce poziom wyksztatcenia (por. podr.
4.2, 43, 5.2) oraz jego dziedzine (por. podr. 4.3), a takie region/wojewddztwo
(w zaleznosci od przyjetej klasyfikacji, tj. rejestr Teryt lub NUTS) (por. podr. 4.2, 4.3, 5.2).
Wszystkie powyzsze zmienne miaty charakter dychotomiczny (m.in. pteé®®, miejsce
zamieszkania®’, status zatrudnienia®®, rodzaj umowy®®, czas pracy®) lub stanowity zmienne
kategorialne o wiecej niz dwdch poziomach wartosci, ktére uporzgdkowano rosngco wraz
z malejagcym poziomem: 1) wyksztatcenia®, 2) kwalifikacji wymaganych w poszczegdlnych

6 Zmienna PL (kobieta = 0; mezczyzna = 1).
57 Zmienna MIEJSCE_M (wie$ = 0; miasto = ).

8 Zmienna STATUS (pracujacy na wtasny rachunek i pomagajgcy cztonkowie rodzin = 0; pracownicy
najemni = 1).

59 Zmienna UMOWA (umowa na czas okreslony = 0; umowa na czas nieokreslony = 1).
80 Zmienna CZAS_PR (niepetny wymiar czasu pracy = 0; petny wymiar czasu pracy = 1).

61 Zmienna WYKSZ_1: kody od 0 (wyzszy poziom wyksztatcenia) do 4 (wyksztatcenie gimnazjalne,
podstawowe i ponizej) oraz jej drugi wariant — WYKSZ_2: kody od O (stopiert naukowy — co najmniej
doktorat) do 5 (wyksztatcenie gimnazjalne, podstawowe i ponizej).
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zawodach®?, 3) wiedzochtonnosci i zaawansowania technicznego branzy, w ktorej
pracownicy byli zatrudnieni (zgodnie z klasyfikacjg sektoréw high-tech i KIS)®3, a takze
4) poziomem innowacyjnosci poszczegodlnych regionéw (ustalonym na podstawie wartosci
wskaznika RIS)®*. W przypadku wieku® oraz dziedziny posiadanego wyksztatcenia®,
kategorie zostaty uporzadkowane wedtug malejgcego odsetka pracownikéw deklarujgcych
korzystanie z czasowych przerw w pracy (co ustalono na wczesniejszym etapie badania).
W efekcie, wyzsze wartosci zmiennych obrazowaty coraz nizsze poziomy cech pozgdanych
z punktu widzenia odpornosci na doswiadczanie zaburzed pojawiajacych sie na rynku
pracy, okreslajac jednoczesnie charakter zmiennych jako stymulant w stosunku do
przewidywanego zjawiska. Szczegdétowe zestawienie kodowania poszczegdlnych
zmiennych objasniajgcych znajduje sie w zataczniku nr 1.

Przed przystgpieniem do oszacowania modeli sprawdzono poziom skorelowania
poszczegdlnych zmiennych objasniajacych z wykorzystaniem wspétczynnika Tau-
b Kendalla®’, stanowigcego miare zaleznosci dla zmiennych mierzonych na skalach
porzagdkowych (por. Abdi, 2007; Korelacje parami, 2021). Poza podwyzszonymi
wartosciami  wskaznikbw pomiedzy zmienng obrazujgcg poziom wyksztatcenia
a zmiennymi odnoszacymi sie do grupy zawodowej, sekcji zatrudnienia oraz dziedziny
wyksztatcenia (warto$¢ wspotczynnika na poziomie pomiedzy 0,3 a 0,5), nie stwierdzono
zwigzkdw o znaczacej sile pomiedzy zaproponowanymi zmiennymi, ktéry stwarzatby
ryzyko wspétliniowosci.

W przypadku oszacowania pierwszego modelu regresji logistycznej przyjeto (zgodnie

zjego wymaganiami), ze sukces utozsamiany bedzie z wystgpieniem zdarzenia
polegajgcego na czasowym zaprzestaniu wykonywania pracy (Y=1). W pozostatych

62 Zmienna GR_ZAW: kody od 0 (specjalisci) do 8 (pracownicy wykonujgcy prace proste).

63 Zmienna SEKCJA_1: kody od O (sekcja J: Informacja i komunikacja) do 18 (sekcja T: Gospodarstwa
domowe zatrudniajgce pracownikéw; Gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi
na wiasne potrzeby). Dla tej zmiennej okreslono réwniez drugi wariant uszeregowania cech (SEKCJA_2),
przyjmujgcy za kryterium malejgcy skale czasowego niewykonywania pracy, ktérej nadano kody od 0
(sekcja A: Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo) do 18 (sekcja I: Dziatalno$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi).

64 Zmienna NUTS_1 (regiony NUTS 2): kody od O (region warszawski stoteczny) do 16 (region mazowiecki
regionalny) oraz jej drugi wariant — NUTS_2 (wojewddztwa): kody od 0 (matopolskie) do 15
(Swietokrzyskie).

65 Zmienna WIEK_KAT_M: kody od 0 (wiek ponizej 24 lat) do 4 (wiek pomiedzy 55 a 64 lata).

66 Zmienna DZIEDZINA: kody od O (technologie teleinformacyjne) do 11 (ustugi).

7 Wspotczynniki z grupy tau Kendalla (tau-a, tau-b, tau-c), podobnie jak wspétczynnik korelacji rang
Spearmana, stanowig miary monotonicznej zaleznosci dwdch zmiennych losowych. W odréznieniu
jednak od rho Spearmana mozina je wykorzysta¢ do wyznaczenia korelacji miedzy zmiennymi
porzagdkowymi. Wspdtczynnik w wersji tau-b uwzglednia powigzania rang, w zwigzku z czym stosowany
jest w przypadku zmiennych mogacych przyjgé te samg wartos$¢ dla dwdch obserwacji (tj. w sytuacji
wystepowania par wigzanych. Analiza korelacji Kendalla opiera sie na prawdopodobienstwie, ze
poréwnywane zmienne utozg sie w danym porzadku (tym samym lub przeciwnym) dla dwdch
obserwacji. Warto$¢ wspédtczynnika korelacji tau Kendalla zawiera sie w przedziale (—1, 1) (Korelacje —
przeglqd..., 2023; Tabele krzyzowe..., 2023; Krezotek, 2014, s. 68—69).
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przypadkach (brak przerwy w pracy) obserwacjom uwzglednionym w modelu przypisano
wartos¢ Y=0. Do oszacowania powyziszego modelu wykorzystano baze skfadajacy sie
z okoto 25,7 tys. obserwacji, z czego ponad 21,8 tys. reprezentowato wartos¢ zmiennej
niezaleznej rowng ,0” (brak badanego zjawiska), natomiast ponad 2,8 tys. — wartos¢
réowng ,1” (tj. potwierdzajgca fakt czasowego niewykonywania pracy).

W pierwszym kroku do modelu wprowadzony zostat arbitralnie dobrany zestaw
predyktorow. Zmienne objasniajgce pozostawiono w postaci zmiennych porzadkowych
i wigczono do modelu bez kodowania na zmienne jakosciowe. Zgodnie z uzyskanymi
wynikami®® (Zestawienie 1) model ten nalezy jednak uzna¢ jako nieakceptowalny. Swiadczy
o tym warto$¢ statystyki testu dla kryterium dopasowania Hosmera i Lemeshowa®,
zgodnie z ktérg wartosci przewidywan uzyskane na podstawie oszacowanych
wspofczynnikdw regresji istotnie rdéznig sie od danych. Z tego wzgledu pomimo
statystycznej istotnosci oszacowan parametréw oraz wartosci statystyki testu Chi-kwadrat
wskazujgcej, ze predyktory pozwalajg przewidywaé prawdopodobiedstwo odniesienia
sukcesu wieksze niz przypadkowe, model w tej postaci nie moze stuzyé dalszym badaniom
(por. Kirpsza, 2013; Logistic Regression, 2023; Stanisz, 2016, s. 227-270).

Zestawienie 1. Wyniki testow modelu prawdopodobienstwa czasowego niewykonywania pracy
(metoda: wprowadzenie zmiennych, bez kodowania zmiennych jakosciowych)

Test zbiorowy wspétczynnikéw modelu

Chi-kwadrat df Istotnos¢
Krok 1 Krok 694,235 10 <,001
Blok 694,235 10 <,001
Model 694,235 10 <,001

Test Hosmera i Lemeshowa
Krok Chi-kwadrat df Istotnosc
1 21,009 8 ,007

Zmienne w modelu

Btad
B standaardowy Wald df  Istotnosé Exp(B)
Krok 12 PL_M 798 1043 336,818 1 <,001 450
WIEK_KAT_M -,195 ,021 89,566 1 <,001 ,823
MIEJSCE_M 1333 ,046 52,855 1 <,001 1,395
0zN_M ,295 ,098 8,973 1 ,003 1,343
DZIEDZINA ,038 ,008 25,258 1 <,001 1,039
SEKCIA_1 ,031 ,005 34,953 1 <,001 1,031
GR_ZAW ,022 ,009 6,053 1 ,014 1,022
NUTS_1 -,019 ,004 20,092 1 <,001 1981
STATUS ,218 ,056 15,223 1 <,001 1,243

68 petne wyniki kazdego z oszacowar zawarte zostaty w zatgczniku.

89 Statystyka Hosmera i Lemeshowa (HL) stanowi miare dobroci dopasowania wyliczang w oparciu o
tabele kontyngencji obserwowanych i oczekiwanych czestosci (Agresti, 2013, s. 173—174; por. Hosmer i
in., 2013).
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CZAS_PR -,335 ,067 25,026 1 <,001 ,715
Stata -1,684 ,119 200,011 1 <,001 ,186

a. Zmienne wprowadzone w kroku 1: PL_M, WIEK_KAT_M, MIEJSCE_M, OzN_M, DZIEDZINA, SEKCJA_1, GR_ZAW, NUTS 1,
STATUS, CZAS_PR.

*W tabelach pods$wietlono i pogrubiono wartosci istotne z punktu widzenia weryfikacji modelu.

Zrédto: obliczenia wiasne w programie SPSS.

W zwigzku z powyzszym w kolejnym kroku zmienne objasniajace przyjmujgce wiecej
niz dwie wartosci wtgczono do modelu w charakterze zmiennych jako$ciowych. Zabieg ten
wigzat sie z przekodowaniem powyiszych zmiennych (tzw. kodowaniem kontrastéw),
w efekcie ktérego kazda kategoria danej zmiennej przeksztatcona zostata na odrebng
zmienng dychotomiczng (metoda oparta o wskaznik). Proces ten nie obejmowat jedynie
kategorii odniesienia, stanowigcej w obrebie danej zmiennej objasniajgcej podstawe
pdéiniejszych porédwnan otrzymanych wynikdw oszacowan (Regresja logistyczna:
zmienne..., 2021).

W wyniku powyiszego zabiegu otrzymano model lepiej odpowiadajacy
wykorzystanym danym (na podstawie statystyki Hosmera i Lemeshowa), a zatem mozliwy
do interpretacji (Zestawienie 2). Réwniez test Chi-kwadrat potwierdzit, ze uwzglednione
w nim predyktory wyjasniaja w sposdb istotny prawdopodobieristwo odniesienia sukcesu,
jakim w tym przypadku jest czasowe niewykonywanie pracy. Stopnied wyjasnienia
prawdopodobienistwa tego zjawiska, ustalony na podstawie wspodtczynnikéw determinacji,
jest jednak bardzo niski (por. Maddala, 2006, s. 382). Wartos¢ statystyki R-kwadrat Coxa
i Snella wskazuje, ze predyktory nie pozwalajg wyjasnié¢ wiecej niz 6,0% jego wariancji, przy
czym test ten nie osigga nigdy teoretycznego maksimum rownego 1 (100%) (Stanisz, 2016,
s. 258-259). Z tego wzgledu obliczana jest modyfikacja powyiszej miary w postaci
wspotczynnika R-kwadrat Nagelkerkego, ktory jednak réwniez swiadczy o niskim
dopasowaniu modelu — zgodnie z jego wartoscia zmienne objasniajagce w modelu
wyjasniajg zaledwie 11,0% przynaleznosci do jednej z dwdch grup (czasowo niepracujgcych
lub pracujgcych bez przerw) (Kmie¢, 2015, s. 36—37). O niskiej jakosci modelu $wiadczy
rowniez fakt, ze na jego podstawie do wtasciwej kategorii przewidywanej zmiennej trafnie
zaklasyfikowanych zostato 66,6% obserwacji, podczas gdy w modelu nieuwzgledniajgcym
zadnego z predyktorow (a jedynie statg) poprawnie zaklasyfikowanych zostato 88,4%
obserwacji (Klasyfikacja, 2023). Niemniej jednak wiekszos¢ z oszacowan parametrow
uzyskanych w modelu jest statystycznie istotna (wartos¢ p>0,05). Oszacowania
parametrow wskazujg w szczegdlnosci na istotny wptyw pfci, stopnia niepetnosprawnosci,
statusu zatrudnienia i wymiaru czasu pracy, a takze przynaleznos$ci do poszczegdlnych
kategorii wiekowych, sektoréow i zawoddw (w poréwnaniu do kategorii referencyjnych) na
ksztattowanie sie prawdopodobienstwa czasowego niewykonywania pracy ze wzgledu na
epidemie. Ze wzgledu na niskie dopasowanie modelu, wartosci wspétczynnikéw regres;ji
nie podlegaty szczegdtowej interpretacji, przy czym stanowity wskazéwke w zakresie
doboru zmiennych na dalszym etapie prac.
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Zestawienie 2. Wyniki oszacowania modelu prawdopodobienstwa czasowego niewykonywania pracy

(metoda: wprowadzenie zmiennych, z kodowaniem zmiennych jakosciowych)

Test zbiorowy wspétczynnikow modelu

Chi-kwadrat df Istotnos¢
Krok 1 Krok 1439,236 62 <,001
Blok 1439,236 62 <,001
Model 1439,236 62 <,001

Test Hosmera i Lemeshowa

Krok Chi-kwadrat

df Istotnosé

1 9,359

8 ,313

Model - podsumowanie

-2 logarytm R-kwadrat Coxa i R-kwadrat
Krok wiarygodnosci Snella Nagelkerkego
1 16280,1922 ,057 ,111

a. Estymacja zostata zakoriczona na iteracji o numerze 6, poniewaz oszacowania
parametréw zmienity sie o mniej niz ,001.

Tabela klasyfikac;ji®
Przewidywane

Y1 Procent poprawnych
Obserwowane 0 1 klasyfikacji
Krok 1 Y1 0 14703 7133 67,3
1 1125 1738 60,7
Procent ogétem 66,6

a. Punktem podziatu jest,120

Zmienne w modelu*

Btad
standardo
B wy Wald df Istotnos¢ Exp(B)
Krok 12 PL_M -,669 ,053 158,556 1 <,001 ,512
WIEK_KAT M 103,607 4 <,001
WIEK_KAT_M(3) -,296 ,102 8,430 1 ,004 ,744
WIEK_KAT_M(4) -,409 ,111 13,606 1 <,001 ,664
MIEJSCE_M ,102 ,048 4,472 1 ,034 1,107
0zN_M ,367 ,103 12,713 1 <,001 1,443
DZIEDZINA 25,538 11 ,008
SEKCJA_1 363,098 18 <,001
SEKCJA_1(1) ,383 ,197 3,793 1 ,051 1,466
SEKCJA_1(3) ,467 ,214 4,750 1 ,029 1,595
SEKCJA_1(4) 1,566 ,208 56,797 1 <,001 4,788
SEKCJA_1(5) ,668 ,183 13,251 1 <,001 1,950
SEKCJA_1(7) ,388 ,195 3,975 1 ,046 1,474
SEKCJA_1(13) ,364 ,180 4,097 1 ,043 1,439
SEKCJA_1(14) ,625 ,271 5,331 1 ,021 1,869
SEKCJA_1(16) 1,194 ,205 34,035 1 <,001 3,299
SEKCJA_1(17) 1,462 ,197 54,983 1 <,001 4,313
SEKCJA_1(18) ,944 ,480 3,869 1 ,049 2,569
GR_ZAW 101,428 8 <,001
GR_ZAW(2) ,238 ,076 9,706 1 ,002 1,269
GR_ZAW(4) ,672 ,086 61,382 1 <,001 1,959
GR_ZAW(5) -,641 ,294 4,752 1 ,029 ,527
GR_ZAW(6) ,606 ,095 40,652 1 <,001 1,834
GR_ZAW(7) ,435 ,106 16,794 1 <,001 1,546
GR_ZAW(8) ,341 ,101 11,423 1 <,001 1,406
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NUTS_1 76,801 16 <,001
NUTS_1(2) ,300 ,121 6,111 1 ,013
NUTS_1(4) -,328 ,117 7,863 1 ,005
NUTS_1(7) -,302 ,119 6,461 1 ,011
NUTS_1(9) -,336 ,120 7,854 1 ,005
NUTS_1(12) -,261 ,117 4,972 1 ,026
NUTS_1(15) -,250 ,119 4,411 1 ,036
NUTS_1(16) -,624 ,132 22,476 1 <,001
STATUS(1) -,182 ,064 8,086 1 ,004
CZAS_PR -,342 ,072 22,369 1 <,001
Stata -1,842 ,255 52,306 1 <,001

1,350
,720
,739
,715
,770
,779
,536
,834
,711
,159

a. Zmienne wprowadzone w kroku 1: PL_M, WIEK_KAT_M, MIEJSCE_M, OzN_M, DZIEDZINA, SEKCJA_1, GR_ZAW, NUTS 1,

STATUS, CZAS_PR.
*W tabeli uwzgledniono jedynie te kategorie zmiennych, ktére w istotny sposob wptywaty na ksztattowanie sie
prawdopodobiernstwa sukcesu.

Step number: 1

Cbserved Groups and Predicted Probabilities

3200 + +

I I

I I

F I I
R 2400 + +
E I I
Q I 01 I
U I 100 I
E 1600 + 000111 +
il I 00000001 I
c I Q00000000 I
¥ I 0 00000000001 I
200 + 000000000000001 +

I 00000000000000001 I

I 00000000000000000001 I

I 000000000000000000000000111 I
Predicted ——--——— +-————— - - +-—————- - +-—————- - +-————— t————————-
Prob: 0 P 1 2 P 3 4 - , 6 7 -] -] 1

Group: 00000000000011111111111111111111111111111111113112111131111111131111111111111311311311311111113111311111111111

Predicted Probability is of Membership for 1
The Cut Valus iz ,12
Symbols: 0 - O
1-1
Each Symbol Represents 200 Cases.

*W tabelach podswietlono i pogrubiono wartosci istotne z punktu widzenia weryfikacji modelu.

Zrédto: obliczenia wtasne w programie SPSS.

Celem kolejnego etapu badan byto oszacowanie prawdopodobieristwa koniecznosci
czasowego zaprzestania wykonywania pracy wynikajgcej bezposrednio z sytuacji
epidemicznej. Zjawisko to zostato potraktowane w ramach konstruowanych modeli
w kategoriach sukcesu (wartos¢ zmiennej zaleznej rowna ,,1”). Jednoczesnie w kategorii tej
uwzgledniono wszystkie powody czasowych przerw w pracy, jakie (zgodnie z deklaracja
respondentdéw) miaty zwigzek z epidemia — od choroby wtasnej (ktéra jednak w Il kwartale
2020 roku stanowita stosunkowo rzadki powdd czasowego zaprzestawania pracy ze
wzgledu na epidemie), przez urlop (bezptatny lub wypoczynkowy), po system pracy
i przerwe w dziatalno$ci zaktadu pracy oraz inne powody, w tym zwigzane z koniecznoscia
sprawowania opieki nad osobami niesamodzielnymi (dzie¢cmi lub innymi osobami
zaleznymi). Porazkg w tym ujeciu byt natomiast fakt posiadania czasowej przerwy w pracy
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z powodu pozostajgcego bez zwigzku z epidemig COVID-19. Do oszacowania modelu
wykorzystane dane obejmujace tacznie niespetna 2,8 tys. obserwacji, przy czym w tym
przypadku rozktad pomiedzy liczebnoscig poszczegdlnych kategorii zmiennej zaleznej byt
znacznie bardziej wyréwnany — blisko 1,8 tys. stanowity obserwacje obrazujgce sukces,
a okoto 1,1 tys. — porazke. W pierwszym kroku do modelu ponownie wprowadzono z gory
ustalony zestaw zmiennych i nie stosowano kodowania zmiennych jakosciowych. Wyniki
oszacowan zaprezentowano w Zestawienie 3.

Zestawienie 3. Wyniki oszacowania modelu ryzyka czasowego niewykonywania pracy w zwigzku z
epidemia COVID-19 (metoda: wprowadzenie zmiennych, bez kodowania zmiennych jakosciowych)

Test zbiorowy wspétczynnikéw modelu

Chi-kwadrat df Istotnos¢
Krok 1 Krok 170,300 7 <,001
Blok 170,300 7 <,001
Model 170,300 7 <,001

Test Hosmera i Lemeshowa
Krok Chi-kwadrat df Istotnosé

1 5,384 8 ,716

Model - podsumowanie

-2 logarytm R-kwadrat Coxa i R-kwadrat
Krok wiarygodnosci Snella Nagelkerkego
1 3088,180? ,068 ,092

a. Estymacja zostata zakoriczona na iteracji o numerze 4, poniewaz
oszacowania parametréw zmienity sie o mniej niz ,001.

Tabela klasyfikacji®
Przewidywane

Y2 Procent poprawnych
Obserwowane 0 1 klasyfikacji
Krok1 Y2 0 623 373 62,6
1 597 808 57,5
Procent ogétem 59,6

a. Punktem podziatu jest ,590

Zmienne w modelu

B Btad standardowy Wald df Istotnos¢ Exp(B)
Krok 12 PL_M ,182 ,096 3,605 1 ,058 1,199
0OzN_M -,546 ,200 7,430 1 ,006 ,579
SEKCJA_1 ,027 ,010 7,372 1 ,007 1,028
GR_ZAW ,051 ,021 5,739 1 ,017 1,052
CZAS_PR -,735 ,157 21,833 1 <,001 ,480
WYKSZ_2 ,166 ,045 13,534 1 <,001 1,181
UMOWA -,574 ,110 26,999 1 <,001 ,563
Stata ,645 ,192 11,312 1 <,001 1,906

a. Zmienne wprowadzone w kroku 1: PL_M, OzN_M, SEKCJA_1, GR_ZAW, CZAS_PR, WYKSZ_2, UMOWA.
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Step number: 1

Observed Groups and Predicted Probabilities

200 + +

I I

I I

F I 1 I

R 150 + 1 +

E I 1 I

Q I 1 I

u I 1 1 I

E 100 + 0 1 1 1 +

N I [u] 11 11 1 I

c I i} 1 1 11111 1 I

T I 10 1 111 111 111 11 I

50 + 10 11101111 111 111 111 1 1 +

I 010110111011 0111101011001101 1 11111 I

I 0000000000101001010001000100111111111111 1 1 I

I 0000000000000000000000000000000000000001011211011 11 I
Predicted -———-————- tm———————= to———————= +——————— +——————— +-—————— - o to———————= tm———————
Prob: O ,1 2 L3 L4 ,5 JE ] LB .9 1

Group: 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000011111111111111111111111111111111111111111
Predicted Probkability is of Membership for 1
The Cut Value is ,5%
Symbkols: 0 - 0
1 -1
Each Symbol BRepresents 12,5 Cases.

*W tabelach podswietlono i pogrubiono wartosci istotne z punktu widzenia weryfikacji modelu.

Zrédto: obliczenia wtasne w programie SPSS.

Zgodnie z wartoscig statystyki Hosmera i Lemeshowa oraz testu Chi-kwadrat
powyzszy model nalezy uzna¢ za dopuszczalny. Uzyskane oszacowania parametrow
wyjasniajg w sposob istotny prawdopodobieristwo odniesienia sukcesu, przy czym -
ponownie — czes¢ tego prawdopodobienstwa objasniana przez model jest niewielka (7,0%-
10,0%). Zwiekszyt sie natomiast stopien poprawnych klasyfikacji poszczegdlnych
obserwacji do odpowiednich kategorii zmiennej zaleznej — z 41,5% w modelu
podstawowym (bez zmiennych objasniajagcych) do blisko 60,0% w modelu
uwzgledniajgcym zmienne objasniajgce. Uzyskane oszacowana wspotczynnikdw regresji
wskazujg na istotny wptyw wiekszosci czynnikéw uwzglednionych w modelu (poza ptcia
bedacg na granicy istotnosci) na ryzyko koniecznosci czasowego niewykonywania pracy
w zwigzku z COVID-19. W ramach oszacowanego modelu identyfikowano nastepujgce
zaleznosci:

1) wéréd osd6b z niepetnosprawnoscig (niezaleznie od jej stopnia) szansa’” na
posiadanie czasowej przerwy w pracy byta o okoto 40,0% mniejsza, niz wsrdd oséb
nie posiadajgcych orzeczenia o stopniu niepetnosprawnosci (co moze jednak po
czesci wigza¢ sie z odmiennymi, tj. chronionymi warunkami pracy, w jakich
zatrudnieni sy OzN posiadajgcy umiarkowany i znaczny stopien niepetnosprawnosci);

70 7Ze wzgledu na fakt, ze regresja logistyczna opiera sie pojeciu szansy, stanowigcej wzgledne
prawdopodobienstwo, uzyskanych w oparciu o nig wynikdbw nie mozna interpretowaé jako
prawdopodobienstwa okreslanego klasycznie, tj. za pomocg stosunku liczby sukcesdw do wszystkich
préb, a nalezy je rozpatrywac¢ w kategoriach szansy, czyli stosunku liczby sukceséw do liczby porazek
(Stanisz, 2016, s. 37, 196-197).
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2) w mniejszym stopniu (o okoto 50,0%) narazeni na wystgpienie powyzszej sytuacji
byli réwniez pracownicy zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy, w poréwnaniu
do pracujacych w niepetnym wymiarze — sytuacja ta wskazuje jednoczesnie, ze praca
w formule postrzeganej jako jedna z elastycznych form zatrudnienia, nie pozwolita
uchronié¢ pracujacych w niej oséb przed negatywnymi skutkami szoku, co nalezy
uznac za niezgodne z oczekiwaniami (por. Wasowicz, 2016);

3) mniejszg szanse na czasowe przerwy w pracy mieli takze pracownicy posiadajacy
umowe na czas nieokreslony (o ponad 40%) w poréwnaniu do oséb zatrudnionych
na podstawie umowy na czas okreslony;

4) szansa doswiadczania czasowych przerw w pracy przez okolicznosci wywotane
epidemig wzrastata natomiast wraz z malejgcym poziomem wyksztatcenia — kazdy
kolejny poziom wyksztatcenia nizszy od poprzedniego przektadat sie na zwiekszenie
powyzszej szansy o okofo 20,0%;

5) szansa ta zwiekszata sie rdwniez — cho¢ w bardzo niewielkim stopniu (o okoto 3,0%-
5,0%) — wraz ze spadkiem poziomu zaawansowania technologicznego
i wiedzochtonnosci dziatalnosci, w ktdrej pracownicy byli zatrudnieni, a takze wraz ze
spadkiem poziomu posiadanych przez nich kwalifikacji zawodowych, obrazowanych
przynaleznoscig do grupy zawodowe;j.

Ze wzgledu na nadal niezadowalajgce wtasnosci modelu, podjeto kolejng prébe jego
oszacowania przyjmujgc jako metode wprowadzania zmiennych selekcje postepujaca
(warunkowg). W metodzie tej stosowane jest testowanie zarowno wprowadzania
zmiennych, oparte na istotnosci oszacowan parametrow, jak i ich usuwania, bazujace na
ilorazie wiarygodnosci opartym na warunkowych ocenach parametréw (Regresja
logistyczna..., 2021). Jednoczesnie, w ramach kolejnych préb oszacowania modelu
przeprowadzano optymalizacje warto$¢ progu odciecia, wyznaczajgcego granice
klasyfikacji obserwacji do kategorii sukcesu lub porazki. W toku realizowanego badania
zauwazono prawidtowosé¢, zgodnie z ktérg najlepsze wyniki klasyfikacji uzyskiwano
z modeli, w ktérych wartos¢ progu ustalana byta na poziomie odpowiadajgcym
(w przyblizeniu) stosunkowi liczby obserwacji wystepujgcych w mniej licznej kategorii
zmiennej zaleznej do liczby obserwacji w kategorii bardziej licznej. W zwigzku
z powyzszym, im wyzsza byta dysproporcja pomiedzy liczebnoscig obu kategorii, tym
wartos¢ progu odciecia blizsza byta zeru, a im proporcje te byly bardziej wyrdwnane —
wartos$¢ progu wzrastata. W ponizszym modelu (oraz w kolejnym, wykorzystujgcym te
samg probe) optymalna warto$¢ progu odciecia zostata ustalona na poziomie 0,59
(podczas gdy stosunek ,,zer” i , jedynek” w prébie wynosit okoto 62,0%).

Wyniki oszacowania powyzszego modelu zaprezentowano ponizej (Zestawienie 4),
przy czym odniesiono sie wyfgcznie do ostatecznego efektu, uzyskanego w pigtym kroku
procedury, ktéra polega na etapowym wprowadzaniu do modelu regresji pojedynczych
zmiennych niezaleznych az do momentu, kiedy nie ma juz zadnej zmiennej mogacej
poprawi¢ dopasowanie modelu. Na podstawie testu Hosmera i Lemeshowa oraz testu Chi-
kwadrat stwierdzono dopasowanie modelu do danych oraz istotnos¢ przewidywan
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uzyskanych z modelu w oparciu o uwzglednione w nim zmienne niezalezne. Pomimo
poprawnych wtasnosci, model charakteryzowat sie nadal bardzo niskim stopniem
wyjasnienia prawdopodobienstwa badanego zjawiska na poziomie zaledwie 5,0%-6,0%.
Niemniej jednak, zastosowana optymalizacja progu odciecia zwiekszyta trafnosé klasyfikacji
obserwacji z 59,6% (w poprzednim modelu) do 61,1%. Zwiekszyta sie przy tym poprawnosc
klasyfikowania obserwacji reprezentujacych sukces w niniejszym modelu regresji, tj. tych
pracownikéw, ktorzy w zwigzku z sytuacjg epidemiczng zmuszeni byli do czasowego
zaprzestania wykonywania pracy (z 57,5% do 66,1%), co z punktu widzenia celu badania
nalezy uzna¢ za sytuacje korzystng. Jednoczesnie, w wyniku zastosowanej korkowej
procedury wigczania zmiennych do modelu, uwzgledniony w nim zostat podobny zestaw
predyktordow, ktéry nie obejmowat jednak grupy zawodowej i rodzaju posiadanej umowy.
W przypadku wyksztatcenia do modelu wiaczona zostata zmienna, w ktérej nie
wyodrebniono posiadania stopnia naukowego jako oddzielnej kategorii. Zmianie ulegto
rowniez oszacowanie parametru dla zmiennej odnoszacej sie do ptci, ktérej wptyw na
prawdopodobienistwo badanego zjawiska jest zgodnie z poniizszym modelem istotny
statystycznie. W przypadku pozostatych zmiennych objasniajgcych, zaréwno kierunek ich
wptywu, jak isita, nie uleglty wiekszym zmianom w stosunku do oszacowan uzyskanych
w poprzednim modelu.

Zestawienie 4. Wyniki oszacowania modelu ryzyka czasowego niewykonywania pracy w zwigzku
zepidemiag COVID-19 (metoda: selekcja postepujagca warunkowa, bez kodowania zmiennych
jakosciowych)

Tabela klasyfikacji®
Przewidywane

Y2 Procent
poprawnych
Obserwowane 0 1 klasyfikacji
Krok 5 Y2 0 582 514 53,1
1 599 1168 66,1
Procent ogétem 61,1

a. Punktem podziatu jest ,590

Zmienne w modelu

B Btad standardowy Wald df Istotnos¢ Exp(B)
Krok 5¢ PL_ M ,326 ,085 14,796 1 <,001 1,385
CZAS_PR -,797 ,136 34,484 1 <,001 ,451
SEKCJA_1 ,035 ,009 16,883 1 <,001 1,036
OzN_M -,568 ,183 9,626 1 ,002 ,566
WYKSZ_1 ,173 ,037 22,329 1 <,001 1,189
Stata ,594 ,147 16,429 1 <,001 1,811

a. Zmienne wprowadzone w kroku 1: WYKSZ_1.
b. Zmienne wprowadzone w kroku 2: CZAS_PR.
¢. Zmienne wprowadzone w kroku 3: SEKCJA_1.
d. Zmienne wprowadzone w kroku 4: PL_M.

e. Zmienne wprowadzone w kroku 5: OzN_M.
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Step number: 5

Observed Groups and Predicted Probabilities
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*W tabelach podswietlono i pogrubiono wartosci istotne z punktu widzenia weryfikacji modelu.

Zrédto: obliczenia wtasne w programie SPSS.

W ostatnim kroku dokonano ponownego oszacowania powyzszego modelu, przy
czym wigczone do niego zmienne objasniajgce uwzgledniono w charakterze zmiennych
jako$ciowych. Zastosowano przy tym procedure wskaznikowga, przyjmujaca za kategorie
odniesienia pierwszg z wyrdznionych kategorii zmiennej. Jednoczesnie uwzglednienie
w modelu zmiennych jakosciowych spowodowato konieczno$é¢ zmiany sposobu
interpretacji poszczegdlnych wskaznikéw — w tym przypadku bowiem nie mozna méwié
o wzroscie czy spadku szansy wystgpienia danego zdarzenia wraz ze wzrostem natezenia
danej cechy (p. ze wzrostem poziomu kwalifikacji), a nalezy rozpatrywaé jej poziom
w powigzaniu z oddziatywaniem kazdej z wyréznionych cech (kategorii) oddzielnie (tj. np.
konkretnego poziomu kwalifikacji). Zmienne wprowadzane byty do modelu metoda
selekcji postepujacej, a ostateczne wyniki uzyskano w &ésmym kroku procedury
(Zestawienie 5).

W efekcie powyiszego zabiegu poprawie ulegly wszystkie parametry modelu.
Znacznie zwiekszyty sie wartosci wspotczynnikdw R-kwadrat Coxa i Snella oraz R-kwadrat
Nagelkerkego, zgodnie z ktdrymi predyktory wigczone do modelu pozwalajg wyjasni¢ od
15,0% do 20,0% prawdopodobienstwa koniecznosci czasowego niewykonywania pracy
spowodowanego wystgpieniem sytuacji epidemicznej. Zwiekszyta sie réwniez poprawnosé
przewidywan dokonywanych na podstawie modelu do poziomu 67,0%. Jednoczes$nie
prawdopodobienstwo poprawnej klasyfikacji byto jeszcze wieksze (70,6%) w przypadku
sukcesu, tj. wystepowania przerwy w pracy spowodowanej sytuacjg epidemiczng, ktora
stanowita gtéwny przedmiot badania.
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Zestawienie 5. Wyniki oszacowania modelu ryzyka czasowego niewykonywania pracy w zwigzku

z epidemia COVID-19 (metoda:

jakosciowych)

selekcja postepujaca warunkowa,

Tabela klasyfikacji?

z kodowaniem zmiennych

Przewidywane

Procent poprawnych

Obserwowane 0 klasyfikacji
Krok 8 Y2 0 670 426 61,1
1 520 1247 70,6
Procent ogétem 67,0
a. Punktem podziatu jest ,590
Zmienne w modelu
B standardowy Wald df  Istotnos¢ Exp(B)
Krok 8h PL M ,696 ,114 37,285 1 <,001 2,006
GR_ZAW 48,600 8 <,001
Pracownicy ustug i sprzedawcy (5) ,882 ,172 26,445 1 <,001 2,417
Operatorzy i monterzy maszyn i ,483 ,216 5,004 1 ,025 1,620
urzadzen (8)
Pracownicy wykonujgcy prace ,731 ,209 12,184 1 <,001 2,076
proste (9)
CZAS_PR -,696 ,154 20,560 1 <,001 ,498
NUTS_1 57,835 16 <,001
Dolnoslgskie -,784 ,243 10,387 1 ,001 ,457
Lubelskie -1,361 ,252 29,168 1 <,001 ,256
todzkie -,734 ,275 7,141 1 ,008 ,480
Kujawsko-Pomorskie -,753 ,231 10,618 1 ,001 ,471
Opolskie -,609 ,247 6,109 1 ,013 ,544
Swietokrzyskie -,660 ,244 7,310 1 ,007 ,517
Mazowiecki regionalny -,587 ,275 4,555 1 ,033 ,556
SEKCJA_1 119,681 18 <,001
Kultura, rozrywka, rekreacja 1,541 ,438 12,402 1 <,001 4,670
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 1,433 ,448 10,207 1 ,001 4,190
Zakwaterowanie i gastronomia 1,063 ,414 6,602 1 ,010 2,896
WIEK_KAT_M 43,023 4 <,001
25-34 lata -,794 ,244 10,599 1 ,001 ,452
55-64 lata -,618 ,257 5,809 1 ,016 ,539
0zN_M -,530 ,197 7,213 1 ,007 ,588
DZIEDZINA 29,262 11 ,002
Stata ,995 ,535 3,459 1 ,063 2,704

a. Zmienne wprowadzone w kroku 1: SEKCJIA_1.
b. Zmienne wprowadzone w kroku 2: WIEK_KAT_M.
c. Zmienne wprowadzone w kroku 3: GR_ZAW.
d. Zmienne wprowadzone w kroku 4: PL_M.

e. Zmienne wprowadzone w kroku 5: NUTS_1.
f. Zmienne wprowadzone w kroku 6: CZAS_PR.
g. Zmienne wprowadzone w kroku 7: DZIEDZINA.
h. Zmienne wprowadzone w kroku 8: OzN_M.
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Step number: 2

Observed Groups and Predicted Probabilities
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Each Symkocl Represents 10 Cases.

*W tabelach podswietlono i pogrubiono wartosci istotne z punktu widzenia weryfikacji modelu.

Zrédto: obliczenia wtasne w programie SPSS.

W zestawie zmiennych objasniajgcych istotnie wptywajacych na szanse
doswiadczania przerw w pracy wymuszonych sytuacjg epidemiczng uwzgledniona zostata
pteé, wiek, grupa zawodowa, sekcja zatrudnienia, czas pracy oraz region zamieszkania.

Biorgc pod uwage pte¢, meziczyini byli dwukrotnie bardziej narazeni na czasowe
przerwy w pracy zwigzane z epidemig, niz kobiety (inaczej, niz miato to miejsce
w przypadku czasowego niewykonywania pracy w ujeciu globalnym, gdzie wsréd mezczyzn
szansa na dosSwiadczenie tej sytuacji byta mniejsza o okoto potowe; zjawisko to moze
wigzaé sie ze znacznie mniejszg skalg korzystania przez mezczyzn z urlopédw zwigzanych
z rodzicielstwem, do korzystania z ktérych — przynajmniej w czesci — sg uprawnieni).
Pomimo, iz wyniki analiz przeprowadzonych w poprzednich czesciach pracy (podr. 4.3
i 5.2) wskazywaty na wiekszy spadek zatrudnienia oraz wzrost odsetka oséb czasowo
niepracujgcych wsréd kobiet niz wsrdd mezczyzn, wniosek ptynacy z oszacowania
uzyskanego w modelu nie pozostaje z nimi w sprzecznosci. Przemawia za tym fakt, ze
jedne z najsilniejszych negatywnych skutkéw epidemii (poza pracownikami ustug) odczuty
osoby zatrudnione w branzach i zawodach opierajacych sie gtdwnie na pracy fizycznej,
w ktoérych udziat mezczyzn jest zwykle wiekszy. Nalezy podejrzewac, ze zjawisko to zostato
uchwycone w oszacowanym modelu.

Szansa doswiadczania czasowych przerw w pracy przez osoby z niepetnosprawnoscia
byta o okoto 40,0% mniejsza, niz wsréd oséb nie posiadajacych orzeczenia o stopniu
niepetnosprawnosci. Wynik ten jednoczesnie potwierdza wniosek ptynacy z oszacowania
wczesniejszego modelu (zestawienie 3), co wskazuje na istotne znaczenie tego czynnika

158



w ocenie wrazliwosci pracujgcych na odczuwanie skutkéw zaburzen wystepujacych na
rynku pracy.

W przypadku grupy zawodowej, wieksza szansa na odczuwanie skutkéw epidemii
w postaci koniecznosci zaprzestania pracy wystepowata wsréd pracownikéw ustug
i sprzedawcéw oraz pracownikdéw wykonujgcych prace proste (ponad dwukrotnie)
w poréwnaniu z grupy specjalistéw, przyjetg w modelu jako kategoria odniesienia (ze
wzgledu na najwyiszy poziom kwalifikacji zawodowych). Bardziej narazeni na czasowe
przerwy w pracy (o okoto 60,0%) byli réwniez operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen.
Wyniki te s3 jednoczesnie w bardzo wysokim stopniu zbiezne z wnioskami ptyngcymi
z analiz przeprowadzonych na wczesniejszym etapie badan — zaréwno w zakresie zmian
liczby pracujacych (podr. 4.3), jak i czasowego niewykonywania pracy w poszczegdlnych
grupach zawodowych (podr. 5.2).

Bardziej narazeni na oddziatywanie sytuacji epidemicznej niz miato to miejsce
w sektorze skupiajgcym dziatalnosci zwigzane z informacjg i komunikacjg (o najwyzszym
stopniu zaangazowania wiedzy) byli rowniez pracujacy w trzech sekcjach, tj. w dziatalnosci
zwigzanej z kulturg, rozrywka irekreacjg oraz pozostatej dziatalnosci ustugowej (ponad
czterokrotnie wieksza szansa osiadania czasowych przerw w pracy), a takze w dziatalnosci
zwigzane] z zakwaterowaniem igastronomig (trzykrotnie wieksza szansa). Model
potwierdzit zatem dominujacy i negatywny wptyw sytuacji epidemicznej na ksztattowanie
sie sytuacji zatrudnieniowej w powyzszych branzach w okresie najwiekszych obostrzen,
jaki stwierdzono w oparciu o wyniki uzyskane w podrozdziale 5.2.

Podobnie, jak miato to miejsce w poprzednich wersjach modelu, réwniez i tu wskazat
on na mniejszg (o okoto potowe) szanse czasowego niewykonywania pracy wsrod
pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy, a takze wsrdd pracownikéw
z grupy wiekowe] 25-34 lata oraz 55-64 lata (w poréwnaniu do najmtodszej grupy
pracujgcych — ponizej 24 lat — najbardziej wrazliwej na zaburzenia wystepujgce na rynku
pracy). Jako istotng zmienng model wskazat réwniez dziedzine wyksztatcenia, przy czym
zadna ze zmiennych jakosciowych tworzonych dla kategorii tej zmiennej nie wykazywata
istotnosci statystycznej.

Uzyskane wyniki potwierdzajg rowniez istotnos¢ zrdéznicowan regionalnych
w zakresie oddziatywania epidemii na mozliwos¢ wykonywania pracy. Kategoriag
odniesienia w tym przypadku byt region warszawski stoteczny, w poréwnaniu do ktérego
istotnie mniejszg szanse na czasowg dezaktywizacje zawodowg mieli pracujgcy w siedmiu
regionach, tj. dolnoslaskim, téddzkim, kujawsko-pomorskim, swietokrzyskim, opolskim oraz
mazowieckim regionalnym (o okoto potowe), a takie lubelskim (o ponad 70,0%).
Jednoczesnie wybor powyzszych regionéw jako istotnie réznicujgcych stopien narazenia na
okresowe przerwy w pracy nie pozwala uchwycié¢ znaczenia innowacyjnosci (przyjetego
jako kryterium porzadkowania regiondéw) w ksztattowaniu sie tego zjawiska — kazdy
zregiondw wskazanych przez model charakteryzuje sie bowiem innym poziomem
innowacyjnosci. Wyniki te pozwalajg jednak przypuszczaé, ze decydujgcym czynnikiem
uwzglednionym przez model byta struktura sektorowa i sekcyjna zatrudnienia
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w powyzszych regionach. W szczegdélnosci na uzyskanych wynikach zawazyé mogt
wyjatkowo wysoki udziat pracownikéw ustug (szczegdlnie narazonych na negatywne
konsekwencje epidemii) w regionie bedgcym kategorig odniesienia (warszawski stoteczny),
co przetozyto sie na znacznie mniejsze szanse koniecznosci czasowego niewykonywania
pracy w regionach przemystowych (dolnoslaskie) oraz o wiekszej niz przecietnie roli
sektora rolniczego.

Pomimo, iz na podstawie wykorzystanych danych nie udato sie oszacowac¢ jednego
w petni zadawalajagcego modelu regresji logistycznej, tj. o wystarczajgco dobrych
wiasnodciach oraz uwzgledniajagcego wszystkie czynniki wptywajace na ryzyko
doswiadczania negatywnych skutkow zaburzen pojawiajacych sie na rynku pracy, jakie
w tym przypadku zwigzane byty z wystgpieniem epidemii COVID-19, to jednak oszacowane
modele pozwolity na uchwycenie pewnych prawidtowosci, pozwalajacych na pozytywna
weryfikacje przypuszczen sformutowanych w ramach zatozen niniejszej pracy.
Jednoczesnie wyniki otrzymane na podstawie oszacowania modeli regresji logistycznej
potwierdzity ustalenia i wnioski uzyskane we wczesniejszych etapach niniejszego badania.
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Podsumowanie

Innowacyjnos¢ i zwigzany z nig postep technologiczny stanowig jedne
z najwazniejszych czynnikdw ksztattujgcych dtugookresowe tendencje zmian na rynku
pracy. Implikujg one szereg zjawisk i proceséw wywotujagcych zasadnicze zmiany
w strukturze zatrudnienia, organizacji pracy oraz charakterze i sposobie wykonywania
zadan zawodowych. Postawy do prowadzenia badan w tym zakresie dajg koncepcje
teoretyczne objasniajgce zaréwno kierunki przeksztatcen strukturalnych w gospodarce
oraz prawidtowosci zmian w strukturze popytu na prace, jak i przyczyny tych przeksztatcen.
Niezwykle istotne z tego punktu widzenia s3 najnowsze teorie rynku pracy, akcentujace
konieczno$é uwzglednienia w badaniach i analizach zmian strukturalnych rynku pracy
wskaznikdw odnoszacych sie bezposrednio do innowacji i postepu technicznego,
tj. koncepcja zmiany technologicznej faworyzujacej wysokie kwalifikacje (SBTC) oraz
koncepcja postepu technicznego ukierunkowanego na rutynizacje (RBTC). Drugim
niezwykle istotnym czynnikiem, majgcym znaczacy wptyw na ksztattowanie sie sytuacji na
polskim rynku pracy, byty obserwowane w ostatnich latach szoki egzogeniczne. Pierwszy
z nich wigzat sie z wystgpieniem pandemii COVID-19, ktéra dotarta do Polski pod koniec
pierwszego kwartatu 2020 roku, kolejny zas wynikat z niestabilnej sytuacji geopolitycznej
W regionie oraz zwigzanych z nig ruchdw migracyjnych, ulegajgcych nasileniu (ponownie)
poczawszy od 2020 roku. Ponadto, pomimo wyraznie odmiennego charakteru powyzszych
czynnikéw, sg one ze sobg silnie powigzane. Dotyczy to w szczegdlnosci oddziatywania
pandemii na upowszechnienie pracy zdalnej oraz jej potencjalnego wptywu na jeszcze
bardziej dynamiczny rozwdéj automatyzacji icyfryzacji, bedacych jednym z efektéw
proceséw innowacyjnych.

Celem gtéwnym rozprawy byta identyfikacja poziomu elastycznosci polskiego rynku
pracy, rozumianej jako wystepowanie proceséw dostosowawczych, w kontekscie
oddziatywania innowacyjnosci oraz szokéw egzogenicznych. Podjety w rozprawie cel
gtéwny i cele szczegdtowe zostaty osiggniete, a sformutowane na wstepie hipotezy
badawcze zostaty zweryfikowane z zastosowaniem poszczegdlnych metod badawczych
W nastepujacy sposob (Tabela 9):

Tabela 9. Weryfikacja hipotez badawczych pracy

Hipoteza badawcza (szczegofowa) Weryfikacja

1. Struktura rynku pracy w Polsce podlega przeksztatceniom | Zweryfikowana
wskazujgcym na jej unowoczesnianie i dostosowywanie do | pozytywnie
potrzeb innowacyjnej gospodarki. i podtrzymana w catosci

2. Krotkookresowo rynek pracy w Polsce zareagowat negatywnie | Zweryfikowana
na oddziatywanie biezgcych szokéw egzogenicznych. czesciowo

3. Réine segmenty rynku pracy wyrdzniane na podstawie | Zweryfikowana
poszczegblnych charakterystyk zasobow pracy wykazujg rézny | pozytywnie
stopien i rodzaj reakcji oraz elastycznosci wzgledem bodzcéw | i podtrzymana w catosci
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pojawiajgcych sie w otoczeniu.

4. Wyzsza innowacyjnos¢ branz i zawodow przektada sie na ich | Zweryfikowana
wiekszg elastycznosé oraz wieksze mozliwosci dostosowawcze. | pozytywnie
i podtrzymana w catosci

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podstawg pozytywnej weryfikacji pierwszej hipotezy badawczej byty wyniki badan
empirycznych dotyczacych ksztattowania sie dtugookresowych tendencji liczby i struktury
pracujgcych w Polsce w latach 1995-2021 oraz ich zgodnosci z przewidywanymi kierunkami
zmian okreslonymi na podstawie prognoz zatrudnienia na lata 2017-2025,
przeprowadzonych w podrozdziale 4.2. Zidentyfikowane kierunki przeksztatcen struktury
zatrudnienia w przekroju sektorowym, w tym w sektorach wyrdznionych ze wzgledu na
poziom zaawansowania techniki i zaangazowania wiedzy, a takie kwalifikacyjno-
zawodowym oraz wojewddzkim, jednoznacznie potwierdzity wystepowanie proceséw
unowoczesniania struktury pracujgcych oraz jej dostosowywania do potrzeb innowacyjnej
gospodarki.

Druga z postawionych w pracy hipotez badawczych gltoszaca, ze w krétkim okresie
rynek pracy w Polsce zareagowat negatywnie na oddziatywanie biezgcych szokdéw
egzogenicznych, zostata zweryfikowana czesciowo. Wyniki przeprowadzonych badan
pozwolity na jej potwierdzenie w czesci odnoszacej sie do wptywu pierwszego
z analizowanych czynnikéw, tj. epidemii COVID-19. W szczegdlnosci postuzyta temu
identyfikacja zmian w poziomie zatrudnienia w poszczegdlnych przekrojach, jakie nastgpity
w okresie pojawienia sie epidemii oraz trwania zwigzanych z nig ograniczen,
przeprowadzona w podrozdziale 4.3 niniejszej pracy. Na poziomie drugiego
z rozpatrywanych szokéw egzogenicznych, tj. zaburzen sytuacji geopolitycznej w regionie
oraz zwigzanej z nimi nasilonej skali migracji, jednoznaczna weryfikacja byta niemozliwa.
Sytuacja ta wynikata z dwdch kwestii. Pierwszg z nich byt dwojaki wptyw powyzszego
zjawiska na polski rynek pracy, polegajacy z jednej strony na spadku liczby obywateli
Ukrainy ubiegajgcych sie o mozliwos¢ wykonywania pracy w Polsce oraz czesciowym
odptywie pracownikdéw z Ukrainy pracujgcych w Polsce juz wczesniej, z drugiej za$
przejawiajacy sie zwiekszonym naptywem obywateli innych panstw — w szczegdlnosci
Biatorusi oraz wybranych panstw azjatyckich, w tym posiadajgcych wysokie kwalifikacje
zawodowe. Druga trudnos¢ wigzata sie ze zbyt ograniczonymi danymi, jakie dostepne byty
W momencie prowadzenia badania. Majac na uwadze ztozonos¢ zjawiska migracji oraz jego
istotny i wcigz rosngcy wptyw na ksztattowanie sie sytuacji na polskim rynku pracy stanowi
podstawe do kontynuowania pogtebionych badan w tym zakresie.

Pozytywnej weryfikacji trzeciej ze sformutowanych hipotez badawczych mowiagcej
otym, Ze rdéine segmenty rynku pracy wyrdzniane na podstawie poszczegdlnych
charakterystyk zasobéw pracy wykazujg rézny stopien i rodzaj reakcji oraz elastycznosci
wzgledem bodicéw pojawiajgcych sie w otoczeniu, postuzyty wyniki analiz
przeprowadzonych we wszystkich czesciach empirycznych pracy. Na podstawie analizy
tendencji dtugookresowych (podrozdziat 4.2) zidentyfikowano grupy zawodowe, w ktérych

162



kierunek zmian liczby pracujgcych zostat istotnie zaburzony wystgpieniem epidemii COVID-
19 oraz takie, w ktérych dotychczasowe tendencje zostaty niezmienione. Powyzsze wnioski
potwierdzita analiza zmian liczby pracujgcych w ujeciu kwartalnym w latach 2019-2022
(podrozdziat 4.3), wskazujgca na wystepowanie odmiennych reakcji na oddziatywanie
szokédw egzogenicznych réwniez w pozostatych przekrojach rynku pracy. Badania
przeprowadzone w podrozdziale 5.2 wskazaty na odmienng skale czasowego
niewykonywania pracy oraz wykonywania pracy poza miejscem zatrudnienia, w tym
w formie zdalnej, w poszczegdlnych grupach pracownikéw wyréznionych ze wzgledu na
cechy demograficzno-spoteczne, zawodowe oraz poziom wyksztatcenia i kwalifikacji.
Powyisze ustalenia zostaty potwierdzone na podstawie wynikéw oszacowania modelu
regresji logistycznej (podrozdziat 5.3), wskazujacych na odmienne szanse doswiadczania
czasowych przerw w pracy spowodowanych sytuacjy epidemiczng wsréd poszczegdlnych
grup pracownikow.

Czwarta hipoteza badawcza, wskazujgca na wiekszg elastyczno$¢ oraz mozliwosci
dostosowawcze w branzach i zawodach o wyzszej innowacyjnosci, zostata potwierdzona
w szczegoblnosci na podstawie wynikéw badan przeprowadzonych w podrozdziale 4.3 oraz
5.2. Powyisze analizy wykazaty, ze wsrdd pracujgcych w dziatalnosciach i zawodach
bazujagcych na realizacji zadan kognitywnych oraz charakteryzujgcych sie wysokim
poziomem kwalifikacji, zaangazowania wiedzy i szerokim wykorzystaniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych, a zatem w najwiekszym stopniu zwigzanych z tworzeniem
i wykorzystaniem innowacji, odnotowano nizsze spadki poziomu zatrudnienia, mniejszg
skale doswiadczania koniecznos$ci czasowego niewykonywania pracy w zwigzku z sytuacja
epidemiczng oraz wieksze mozliwosci wykorzystania pracy zdalnej jako rozwigzania
zaradczego w warunkach zaburzonego funkcjonowania rynku pracy. Powyisze
prawidtowosci zostaty potwierdzone na podstawie wynikdw oszacowanych modeli regresji
logistycznej, poddanych analizie w podrozdziale 5.3

Przyjecie w catosci trzech sposréd czterech sformutowanych hipotez szczegétowych
oraz czesciowe zweryfikowanie jednej z nich doprowadzito do pozytywnego
zweryfikowania hipotezy gtéwnej, méwigcej o wystepowaniu proceséw dostosowawczych
na polskim rynku pracy.

Przeprowadzone w pracy pogiebione badania empiryczne dostarczyly szeregu
istotnych wnioskéw na temat proceséw zachodzacych na krajowym i na regionalnych
rynkach pracy w Polsce. W ramach tendencji dtugookresowych zidentyfikowano
wystepowanie procesOw unowoczesniania struktury pracujacych oraz jej
dostosowywania do potrzeb innowacyjnej gospodarki. Swiadczy o tym m.in. kierunek
zmian obserwowany w tréjsektorowej strukturze pracujgcych w Polsce w latach 1995-
2021, polegajacy na stopniowym zwiekszaniu udziatu zatrudnionych w ustugach przy
jednoczesnym spadku znaczenia sektora rolniczego i przemystu. Zjawiska te znalazty
potwierdzenie w tendencjach ksztattujgcych zatrudnienie w przemysle sredniej i Srednio-
wysokiej techniki oraz ustugach opartych na zaawansowanej wiedzy, ktérych udziat wsrod
pracujgcych wzrastat kosztem dziatalnosci o niskim stopniu zaawansowania
technologicznego oraz mniej wiedzochtonnych. Procesom tym towarzyszyto przenoszenie
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zasobow pracy z dziedzin schytkowych do branz nowoczesnych, cechujacych sie wysokim
potencjatem rozwojowym oraz elastycznoscia i mozliwosciami dostosowawczymi.
W szczegdlnosci wzrosto znaczenie dziatalnosci profesjonalnej i naukowej (w tym
w szczegblnosci zwigzanej z naukami Scistymi) oraz technicznej, informacji i komunikacji,
opieki zdrowotnej ipomocy spotecznej, natomiast najwieksze spadki udziatu
w zatrudnieniu nastgpity w rolnictwie, le$nictwie, fowiectwie i rybactwie oraz w gérnictwie
i wydobywaniu.

Réwnolegle do powyzszych prawidtowosci obserwowano wzrost poziomu
wyksztatcenia wsréd ogdtu pracujgcych w Polsce oraz rozwéj zasoboéw ludzkich dla nauki
i techniki, szczegdlnie wérdd pracownikdw tworzacych ich rdzei. Zwiekszeniu ulegt udziat
tzw. pracownikéw wiedzy, wykonujgcych zawody wymagajace posiadania ztozonych
umiejetnosci analitycznych i interpersonalnych oraz wysokich kwalifikacji (w szczegdlnosci
specjalistow oraz technikow i innego S$redniego personelu), a takze pracownikow
wykonujgcych manualne zadania nierutynowe (w tym operatoréw i monteréw maszyn
i urzadzen). Zmianom tym towarzyszyt spadek udziatu zatrudnienia w zawodach
charakteryzujgcych sie niskim poziomem kwalifikacji oraz wykonywaniem zadan
motorycznych oraz rutynowych, w tym szczegdlnie wsrdd rolnikow, le$nikow, ogrodnikéw
i rybakéw oraz robotnikdéw przemystowych i rzemiesinikow. Powyzsze tendencje znajdujg
odzwierciedlenie na poszczegdlnych regionalnych rynkach pracy.

Ogdlna liczba pracujgcych w Polsce, zaréwno na krajowym, jak i na regionalnych
rynkach pracy, wykazywata stosunkowo stabilng, dtugookresowg tendencje wzrostowa,
ktéra nie zostata zaktécona wystgpieniem szoku egzogenicznego w postaci epidemii
COVID-19. Czynnik ten jednak w znaczacy sposob zaburzyt dotychczasowy sposdb
funkcjonowania rynku pracy, a istotna reakcja na jego oddziatywanie byta widoczna
w poszczegdlnych sektorach, sekcjach, zawodach oraz grupach pracownikéw
reprezentujacych réine cechy spoteczno-demograficzne, jak réwniez na regionalnych
rynkach pracy. Jednoczesnie potwierdzono, ze sita i rodzaj powyziszej reakcji byty réine
w poszczegdlnych segmentach rynku pracy, co wskazuje na ich odmienng elastycznos$é
wzgledem bodZzcéw pojawiajacych sie w otoczeniu.

Silne spadki liczby pracujgcych w drugim kwartale 2020 roku odnotowano
w szczegdlnosci wsrdd mieszkancdw miast oraz wsrdd kobiet. Najczesciej dotyczyty one
mtodszych pracownikéw, a takze pracownikéw bedacych w wieku przedemerytalnym.
Zjawisko to wystgpito wytgcznie wsrdd osob zatrudnionych (gtdwnie posiadajgcych umowe
o prace na czas okreslony), natomiast w przypadku pozostatych statuséw zatrudnienia
obserwowane byty wzrosty liczby pracujgcych (szczegdlnie wsrdéd pomagajacych cztonkdéw
rodzin — w zwigzku z naptywem osdb, ktore utracity zatrudnienie). Zmniejszeniu w okresie
wybuchu epidemii ulegto rowniez zatrudnienie wsréd pracownikdw posiadajgcych
wyksztatcenie ponizej gimnazjalnego oraz S$rednie ogodlnoksztatcgce, natomiast
w przypadku pozostatych jego pozioméw negatywne oddziatywanie tego czynnika byto
marginalne.

Pomimo braku istotnych zaktécen dtugookresowych tendencji ksztattujgcych

zatrudnienie w gtdwnych sektorach gospodarki, wystgpienie epidemii COVID-19 oraz
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wprowadzone w zwigzku z nig obostrzenia wywotaty silne okresowe spadki liczby
pracujgcych w ustugach rynkowych oraz przemysle. Najbardziej wyrazne negatywne oraz
dtugotrwate skutki oddziatywania tego szoku na poziom zatrudnienia obserwowano
w szesciu sekcjach obejmujgcych handel, zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne oraz
kulture, rozrywke i rekreacje, a takze dziatalno$é zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci,
ustugi administrowania i wspierajgce, administracje publiczng i obrone narodowg oraz
przetworstwo przemystowe. Reakcja taka nie wystgpita natomiast w transporcie
i gospodarce magazynowej, budownictwie, informacji i komunikacji, dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej, opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej oraz
w pozostatej dziatalnosci ustugowej, w ktorych kontynuowana byta tendencja wzrostowa.

Silng reakcje na destabilizacje sytuacji na rynku pracy odnotowano réwniez
w czterech wielkich grupach zawodowych, przy czym w dwoch z nich (tj. wsrod
operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen oraz specjalistow) chwilowe spadki poziomu
zatrudnienia obserwowane w drugim kwartale 2020 roku zostaty zniwelowane juz
w kolejnym okresie. Inaczej sytuacja ksztattowata sie w przypadku pracownikow
wykonujgcych prace proste oraz pracownikéw ustug i sprzedawcow, ktorzy relatywnie
najdtuzej odczuwali negatywne skutki epidemii COVID-19. Ponadto wywotane przez nig
zaburzenia przyczynity sie do odwrdcenia dotychczasowych tendencji wzrostowych
obserwowanych w powyzszych grupach, powodujagc wystapienie zmian przeciwnych
w stosunku do prognozowanych. Podobne zjawisko, lecz o odwrotnym kierunku (zmiana
tendencji spadkowej na wzrostowg) obserwowane byto wsrdéd pracownikéow biurowych.
Szczegdtowa analiza zmian w obrebie duzych grup zawodowych wykazata, ze procesy te
stanowity efekt pozbawienia zatrudnienia czesci osdb pracujgcych w zawodach
opierajagcych sie na bezposrednich kontaktach miedzyludzkich, w znacznym stopniu
ograniczonych w czasie trwania epidemii, ktorzy czesciowo podjeli prace w zawodach
zgodnych z poziomem ich kwalifikacji oraz umozliwiajgcych wykonywanie obowigzkéw
zawodowych w warunkach lockdownu. W pozostatych wielkich grupach zawodowych
dtugookresowe tendencje byly wzglednie stabilne — obserwowano kontynuacje spadku
zatrudnienia wsréd rolnikéw, ogrodnikéw, lesnikow i rybakéw, utrzymanie stosunkowo
statego poziomu liczby robotnikéw przemystowych i rzemiesinikéw oraz wzrost liczby
pracujgcych wsrod specjalistéw, technikow i innego $Sredniego personelu, przedstawicieli
sit zbrojnych oraz wfadz publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikdw, a takze
operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen.

Jednoczesnie, wyzszym spadkom poziomu zatrudnienia w poszczegdlnych sekcjach
i zawodach w wiekszosci przypadkow towarzyszyta rowniez wieksza skala doswiadczania
przez pracownikéw koniecznosci czasowego niewykonywania pracy w zwigzku z sytuacjg
epidemiczng. Zjawisko to potwierdzito zatem wiekszg wrazliwos$é poszczegdlnych
segmentow rynku pracy na oddziatywanie czynnika egzogenicznego w postaci sytuacji
epidemicznej, ktéry miat dominujgcy wptyw na ksztattowanie sytuacji zatrudnieniowej
w ich obrebie. Ponadto powyisze wyniki pozwolity stwierdzi¢, ze rodzaje dziatalnosci
0 nizszym poziomie wykorzystania wiedzy i rozwoju technologicznego oraz zawody
wymagajgce posiadania nizszych kwalifikacji s3 w wiekszym stopniu narazone na
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oddziatywanie nagtych, nietypowych zdarzen pojawiajacych sie w otoczeniu, podczas
gdy dziatalnoéci i profesje wiedzochtonne cechuja sie wiekszg elastycznoscia
i mozliwosciami dostosowawczymi. Niemniej jednak, niezaleznie od powyziszych
czynnikéw, wrazliwo$¢ na oddziatywanie negatywnych skutkéw epidemii COVID-19
w duzym stopniu zalezata réwniez od charakteru wykonywanej pracy, a w szczegdlnosci od
tego, czy wymagata ona bezposredniego kontaktu z innymi osobami. Koniecznosé
zachowania dystansu spotecznego w okresie epidemii miata zatem kluczowe znaczenie dla
ograniczenia mozliwosci wykonywania pracy w wielu zawodach ustugowych. Z tego
wzgledu niezwykle istotna byta interwencja panistwa polegajagca na wprowadzeniu
rozwigzan pomocowych (tzw. tarczy antykryzysowej), ktore tagodzity wsrod
przedsiebiorcéw i pracownikdéw negatywne skutki (gtdwnie finansowe) zwigzane
z koniecznoscig czesciowego lub catkowitego ograniczenia dziatalnosci w poszczegdlnych
branzach. Jednym z rozwigzan zaradczych stosowanych w celu niwelowania ograniczen
zwigzanych z zaburzonym funkcjonowaniem rynku pracy, w tym umozliwiajgcym
zachowanie ciggtosci pracy, byto wykonywanie pracy w formie zdalnej. Niemniej jednak
rowniez w tym przypadku stwierdzono istnienie wyraznych dysproporcji w skali
wykorzystania powyzszego narzedzia, ktére w wiekszosci wynikaty bezposrednio
z charakteru zadan zawodowych i sposobu ich realizacji. W konsekwencji najwyiszy
poziom wdrozenia powyzszego rozwigzania, a co za tym idzie — najwieksze mozliwosci
dostosowawcze - wystepowaly (ponownie) w zawodach i branzach, ktére s3a
w najwiekszym  stopniu  zwigzane zaréwno tworzeniem innowacji, jak
i zwykorzystywaniem ich efektow, tj. bazujgcych na wykonywaniu zadan kognitywnych,
wysokim zaangazowaniu wiedzy oraz szerokim wykorzystaniu technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Jednoczesnie gwattowny rozwdj i upowszechnienie pracy zdalnej
spowodowany wystgpieniem epidemii COVID-19 wywotat zmiane potrzeb na polskim
rynku pracy, ktérej wyrazem sg m.in. uregulowania dotyczace tej formy pracy
wprowadzone w kodeksie pracy w 2023 roku. Cho¢ od wybuchu epidemii skala stosowania
pracy zdalnej ulega stopniowemu zmniejszeniu, mozna spodziewac sie przynajmniej
czesciowego jej wykorzystania w praktyce, przede wszystkim w formach hybrydowych. Ze
wzgledu na stosunkowo krotki okres mozliwej obserwacji, procesy zachodzgce
W powyzszym obszarze wymagajg dalszego monitorowania.

W przypadku regionalnych rynkéw pracy, najsilniejsze spadki liczby pracujgcych
w drugim kwartale 2020 roku odnotowano w regionach charakteryzujgcych sie wzgledna
nadwyzkg sektora przemystowego w strukturze zatrudnienia przy jednoczesnym
stosunkowo niewielkim udziale pracujgcych w rolnictwie, tj. w wojewddztwie $laskim,
matopolskim i dolnoslgskim. Odwrotne zjawisko, polegajgce na wzroscie zatrudnienia
w tym okresie, wystgpito w pieciu wojewddztwach charakteryzujgcych sie nizszym niz
przecietnie w Polsce udziatem sektora ustugowego w zatrudnieniu oraz wyiszym
odsetkiem pracujgcych w rolnictwie, tj. w wojewddztwie podkarpackim, lubelskim oraz
podlaskim, swietokrzyskim i tédzkim. Jednoczesnie w wojewddztwach widoczne byty
odmienne tendencje ksztattujgce poziom zatrudnienia w kolejnych okresach, co $wiadczy
o réznej wrazliwosci poszczegdlnych rynkéw pracy na wptyw czynnikdw zewnetrznych,

166



w tym nietypowych zdarzen. Nalezy mieé przy tym na uwadze, ze znaczenie miaty w tym
przypadku réwniez rozwigzania instytucjonalne, takie jak zasada regionalnego zaostrzania
lub tagodzenia obostrzen, ktére rdzinicowaty przebieg proceséw zachodzacych na
regionalnych rynkach pracy.

Ustalenia dotyczace wrazliwosci poszczegdlnych grup pracujacych na odczuwanie
negatywnych skutkéw epidemii COVID-19 zostaty potwierdzone rowniez przez wyniki
oszacowanych modeli regresji logistycznej, jakie wykorzystano do okreslenia czynnikéw
zwiekszajgcych prawdopodobienstwo koniecznosci czasowego niewykonywania pracy
spowodowanej wystgpieniem sytuacji epidemicznej. W wyniku przeprowadzonego
modelowania stwierdzono, ze ryzyko koniecznosci czasowego niewykonywania pracy
w zwigzku z COVID-19 byto wieksze wséréd osdb pracujgcych w niepetnym wymiarze czasu
pracy oraz posiadajgcych umowy na czas okreslony, a takie zwiekszato sie wraz
z malejgcym poziomem wyksztatcenia, zaawansowania technologicznego
i wiedzochtonnosci sekcji zatrudnienia oraz kwalifikacji zawodowych. W szczegdlnosci
jednak modele wskazaty na wyraznie wyzsze prawdopodobienstwo doswiadczania
czasowych przerw w pracy w dziatalnosciach izawodach, najsilniej doswiadczajgcych
negatywnych skutkéw epidemii — co potwierdzito wyniki uzyskane w ramach analizy
statystycznej, przeprowadzonej we wczesniejszych etapach badania. Dodatkowo,
zastosowanie modeli regresji logistycznej umozliwito szybka i sprawng eksploracje duzych
zbioréw danych oraz analize wptywu wielu czynnikdw jednoczesnie.

Nalezy jednoczesnie zauwazyé, ze oszacowane modele nie daty w petni
satysfakcjonujgcych wynikdow oraz charakteryzowaty sie stosunkowo niskg jakoscia.
Przeprowadzone badanie uwidocznito jednak ich znaczny potencjat w zakresie mozliwosci
identyfikacji reakcji rynku pracy na bodice wystepujagce w otoczeniu oraz oceny
wrazliwosci poszczegdlnych grup pracujacych na oddziatywanie czynnikdw zaburzajgcych
jego funkcjonowanie. W zwigzku z powyzszym wskazane jest rozwijanie stosowania modeli
regresji logistycznej w analizach rynku pracy jako perspektywicznego kierunku badan.

Wiele wnioskéw uzyskanych z badania jest spéjnych z teorig, a takze intuicjg —
szczegolnie tam, gdzie ugruntowane teorie nie sg jeszcze sformutowane ze wzgledu na
biezgcy (a by¢é moze rowniez incydentalny) charakter badanych zjawisk. Niemniej jednak
zastosowanie poszczegdlnych metod analizy danych (w tym modeli regresji logistycznej)
dla bardzo szczegétowych danych charakteryzujgcych populacje pracujacych, umozliwito
iloSciowe oszacowanie wptywu badanych zmiennych na kierunek i poziom reakcji na
sytuacje nietypowe.

Ponadto, przeprowadzona w ramach realizacji niniejszego badania eksploracja
wielowymiarowych baz danych pochodzacych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej
Ludnosci potwierdzita jej znaczacy potencjat informacyjny. Zawarty w nich potezny zaséb
informacji dotyczgcych stopnia wykorzystania zasobdéw pracy oraz ich szczegdtowych
charakterystyk stwarza szerokie mozliwosci wykorzystania powyzszych baz jako narzedzia
wspomagajgcego planowanie dziatan i podejmowanie decyzji w obszarze rynku pracy,
w tym w warunkach niestabilnosci otoczenia.
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Wykaz skrétow

B+R Dziatalnos$¢ badawcza i rozwojowa

BAEL Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci

BDL Banka Danych Lokalnych

CIS Wspdlnotowy program badan statystycznych innowacji (The Community Innovation
Survey)

EIS Europejska tablica wynikdw innowacyjnosci (European Innovation Scoreboard)

EPC Ekwiwalent petnego czasu pracy

EPO Europejski Urzad Patentowy (European Patent Office)

EUAA Agencja Unii Europejskiej ds. Azylu (European Union Agency for Asylum)
GOwW Gospodarka oparta na wiedzy

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

HRST Zasoby ludzkie dla nauki i techniki (Human Resources for Science and Technology)

IOM Miedzynarodowea Organizacja ds. Migracji (International Organization for
Migration)

ICT Technologie informacyjno-telekomunikacyjne (Information and communication
technologies)

IT Technologie (technika) informatyczne (Information technology)

KIS sektor ustug opartych na zaawansowanej wiedzy (Knowledge Intensive Services)

KTS System Kodowania Jednostek Terytorialnych i Statystycznych

KZiS Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci

MSP Sektor matych i Srednich przedsiebiorstw

NUTS Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych (Nomenclature of
Territorial Units for Statistics)

OECD Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic Co-
operation and Development)

OzN Osoby z niepetnosprawnoscig
PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci
RBTC Koncepcja postepu technicznego ukierunkowanego na rutynizacje (Routinization-

Biased Technical Change)

RIS Ranking innowacyjnosci regiondw (Regional Innovation Scoreboard)

SBTC Hipoteza zmiany technologicznej faworyzujgcej wysokie kwalifikacje (Skill-Biased
Technical Change)

Sl Syntetyczny Wskaznik Innoacyjnosci (Summary Innovation Index)

TERYT Krajowy Rejestr Urzedowy Podziatu Terytorialnego Kraju

UNHCR Biuro Wysokiego Komisarza Narodow Zjednoczonych do spraw Uchodzcéw (Office
of the United Nations High Commissioner for Refugees)

WHO Swiatowa Organizacja Zdrowia (World Health Organization)
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Zataczniki

Zatacznik 1. Kodowanie zmiennych do modeli regresji logistycznej

Zmienna zalezna (Y1) — fakt niewykonywania pracy

Wartos¢ Cecha
0 Wykonywanie pracy
1 Czasowe niewykonywanie pracy

Zmienna zalezna Y2 - fakt niewykonywania pracy zwigzku z sytuacjg epidemiczng

Wartos¢ Cecha
0 Czasowe niewykonywanie pracy bez zwigzku z sytuacjg spowodowang epidemia
1 Czasowe niewykonywanie w zwigzku z sytuacjg spowodowang epidemig

Zmienne niezalezne:

Ptec (PL)
Warto$¢  Cecha
0 kobieta
1 mezczyzna

Wiek (WIEK_KAT_M)
Metoda uporzadkowania: skala czasowego niewykonywania pracy (malejgco)

Warto$¢  Cecha

0 ponizej 24 lat
1 powyzej 65 lat
2 25-34 |ata

3 35-54 lata

4 55-64 lata

Miejsce zamieszkania (MIEJSCE_M)

Wartos¢  Cecha

0 wies$
1 miasto

Poziom wyksztatcenia (WYKSZ_1) Poziom wyksztatcenia (WYKSZ_2)

Metoda uporzadkowania: poziom kwalifikacji, kompetencji i posiadanej wiedzy (malejaco)

Warto$¢  Cecha Wartos$¢ Cecha
0 Wyisze 0 Stopien naukowy (co najmniej doktorat)
1 Policealne i sSrednie zawodowe 1 Wyzsze
2 Zasadnicze zawodowe 2 Policealne i $rednie zawodowe
3 Srednie ogdlnoksztatcace 3 Zasadnicze zawodowe
4 Gimnazjalne, podstawowe i ponizej 4 Srednie ogdlnoksztatcgce
5 Gimnazjalne, podstawowe i ponizej

Dziedzina wyksztatcenia (DZIEDZINA)
Metoda uporzadkowania: skala czasowego niewykonywania pracy (rosnaco)

Wartos¢  Cecha

0 Technologie teleinformacyjne

Ksztatcenie nauczycieli, pedagogika
Nauki przyrodnicze, matematyka, statystyka
Rolnictwo, lesnictwo, rybactwo, weterynaria
Nie ustalona
Nauki spoteczne, dziennikarstwo, informacja
Biznes, administracja, prawo
Technika, przemyst, budownictwo

NO U, WN R
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8 Nauki humanistyczne, sztuka

9 Zdrowie, opieka spoteczna
10 Programy ogdlne
11 Ustugi

Wielka grupa zawodowa (GR_ZAW)
Metoda uporzgdkowania: poziom kwalifikacji zawodowych (malejgco)

Warto$¢  Cecha
0 Specjalisci (2)
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (1)
Technicy i inny $redni personel (3)
Pracownicy biurowi (4)
Pracownicy ustug i sprzedawcy (5)
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (6)
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (7)
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (8)
Pracownicy wykonujgcy prace proste (9)

CONO U A WN PR

Sekcja zatrudnienia — wersja 1 (SEKCJA_1)
Metoda uporzadkowania: stopien zaangazowania wiedzy w ustugach (malejgco)

Wartos$¢ Cecha

0 J Informacja i komunikacja
1 M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
2 Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
3 K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
4 R Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja
5 P Edukacja
6 O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
7 H Transport, gospodarka magazynowa
8 N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca
9 G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle
10 A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
11 99, U Inne/nie ustalony rodzaj
12 D, E, F Przemyst pozostaty
13 C Przetwdrstwo przemystowe
14 B Gornictwo i wydobywanie
15 L Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
16 S Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
17 | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw; Gosp. domowe produkujgce wyroby i Swiadczace
18 T ustugi na wtasne potrzeby

Sekcja zatrudnienia — wersja 2 (SEKCJA_2)
Metoda uporzgdkowania: skala czasowego niewykonywania pracy (malejgco)

Wartos¢ Cecha

0 A Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

1 J Informacja i komunikacja

2 O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
3 99, U Inne/nieustalony rodzaj

4 D, E, F Przemyst pozostaty

5 N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ wspierajaca

6 L Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

7 K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

8 P Edukacja

9 M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

10 H Transport, gospodarka magazynowa

11 B Gornictwo i wydobywanie

12 C Przetwdrstwo przemystowe

13 G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajgc motocykle
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14 Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw; Gosp. domowe produkujgce wyroby i Swiadczace

15 T ustugi na wtasne potrzeby
16 R Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja
17 S Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
18 | Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
Regiony — NUTS 2 (NUTS_1) Regiony — wojewddztwa (NUTS_2)
Metoda uporzadkowania: poziom innowacyjnosci (malejgco)
Wartos¢ Cecha Wartos¢ Cecha

0 PL91 Warszawski stoteczny 0 Matopolskie

1 PL21 Matopolskie 1 Dolnoslgskie

2 PL51 Dolnoslgskie 2 Pomorskie

3 PL63 Pomorskie 3 Mazowieckie

4 PL82 Podkarpackie 4 Podkarpackie

5 PL81 Lubelskie 5 Lubelskie

6 PL71 todzkie 6 tédzkie

7 PL41 Wielkopolskie 7 Wielkopolskie

8 PL22 Slaskie 8 Slaskie

9 PL84 Podlaskie 9 Podlaskie

10 PL61 Kujawsko-Pomorskie 10 Kujawsko-Pomorskie
11 PL52 Opolskie 11 Opolskie

12 PL43 Lubuskie 12 Lubuskie

13 PL42 Zachodniopomorskie 13 Zachodniopomorskie
14 PL62 Warmirisko-Mazurskie 14 Warmirnsko-Mazurskie
15 PL72 Swietokrzyskie 15 Swietokrzyskie

16 PL92 Mazowiecki regionalny

Status na rynku pracy (STATUS)

Wartos¢ Cecha
0 Pracujacy na wtasny rachunek i pomagajacy cztonkowie rodzin
1 Pracownicy najemni

Czas pracy (CZAS_PR)

Wartos¢ Cecha
1 Petny wymiar czasu pracy
0 Niepetny wymiar czasu pracy

Rodzaj umowy (UMOWA)
Wartosc Cecha

0 Umowa na czas okreslony
1 Umowa na czas nieokreslony
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Zatacznik 2. Tablica korelacji dla zmiennych w modelach

Zatacznik 2.1. Tablica korelacji dla zmiennych w modelu prawdopodobienstwa czasowego niewykonywania pracy

Korelacje

WIEK_K = MIEJSCE WYKSZ_ WYKSZ_ DZIEDZI SEKCJA_ SEKCIA_ GR_ZA CZAS_P UMOW

Y1 PL_M AT_M M 0zN_M 1 2 NA 1 2 W NUTS_1 NUTS_2 R A
Tau b Kendalla Y1 Wspétczynnik korelacji 1,000 -117" -066™  ,051"  ,023" -,002 -,001 040" 013* ,118" -,001 -,025™" -,005 -,060"  -,047"
Istotno$¢ (dwustronna) . <,001 <,001 <,001 <,001 ,738 ,880 <,001 ,016 <,001 ,907 <,001 ,392 <,001 <,001
N 24702 24702 24702 24702 24699 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 19466
PL_M Wspétczynnik korelacji 117" 1,000 -019"  -,054" -,004  ,158™ 157,055  ,192"  -144™ 220" ,004 -,004  ,105™  ,021™
Istotnos¢ (dwustronna) <,001 . ,001 <,001 ,529 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 ,000 ,419 ,504 <,001 ,004
N 24702 24702 24702 24702 24699 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 19466
WIEK_KAT  Wspdtczynnik korelacji -,066"  -,019™ 1,000 -,013" ,054"" ,049" ,048™  -,047"  -,017""  -,058" ,030™" ,022°" ,026™" ,079" ,192"°
M Istotno$¢ (dwustronna) <,001 ,001 . ,028 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 24702 24702 24702 24702 24699 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 19466
MIEJSCE_  Wspétczynnik korelacji ,051"  -054™  -013" 1,000 ,025"  -227" -227"" -035" -138"  ,157" -219" -061"  ,029°° -,005  ,023"
M Istotno$¢ (dwustronna) <,001 <,001 ,028 . <,001 ,000 ,000 <,001 <,001 <,001 ,000 <,001 <,001 421 ,001
N 24702 24702 24702 24702 24699 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 19466
0zN_M Wspétczynnik korelacji ,023" -,004 ,054"" ,025"" 1,000 ,053"" ,053"" ,022"  -,015" -,007 ,038"" ,018™ ,030"  -,107""  -,050™"
Istotnos¢ (dwustronna) <,001 ,529 <,001 <,001 . <,001 <,001 <,001 ,006 ,213 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 24699 24699 24699 24699 24699 24699 24699 24699 24699 24699 24699 24699 24699 24699 19463
WYKSZ_1  Wspdtczynnik korelacji -,002  ,158"  ,049" -227"  ,053" 1,000 ,995"  ,424™ 271 -014™ 512" 067  ,033" -057" -121%
Istotno$¢ (dwustronna) ,738 <,001 <,001 ,000 <,001 . ,000 ,000 ,000 ,006 ,000 <,001 <,001 <,001 <,001
N 24702 24702 24702 24702 24699 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 19466
WYKSZ_2  Wspdtczynnik korelacji -,001 ,157" ,048™ 227" ,053"" ,995" 1,000 421" 2727 -,014™ ,513" ,067°" ,033™  -,056"  -,122"
Istotnos¢ (dwustronna) ,880 <,001 <,001 ,000 <,001 ,000 . ,000 ,000 ,005 ,000 <,001 <,001 <,001 <,001
N 24702 24702 24702 24702 24699 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 19466
DZIEDZINA Wspotczynnik korelacji ,040™ ,055°"  -,047"  -,035" ,022° 424" ,421™ 1,000 ,120™ ,130™ ,192™ ,015™ ,014™  -,050"  -,086™
Istotno$¢ (dwustronna) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 ,000 ,000 . <,001 <,001 ,000 ,002 ,004 <,001 <,001
N 24702 24702 24702 24702 24699 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 19466
SEKCJA_1  Wspdtczynnik korelacji ,013° ,192°  -,017" -138"  -015™ 271" 272" ,120™ 1,000 ,074™ ,360™ ,038™ ,017* ,025"  -035™
Istotno$¢ (dwustronna) ,016 <,001 <,001 <,001 ,006 ,000 ,000 <,001 . <,001 ,000 <,001 <,001 <,001 <,001
N 24702 24702 24702 24702 24699 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 19466
SEKCIA_2  Wspdtczynnik korelacji ,118™  -,144™  -,058™ ,157"" -,007 -,014"  -,014" ,130™ ,074" 1,000 -,032" -031" -,010" -013"  -,053™
Istotno$¢ (dwustronna) <,001 <,001 <,001 <,001 ,213 ,006 ,005 <,001 <,001 <,001 <,001 ,034 ,013 <,001
N 24702 24702 24702 24702 24699 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 24702 19466
GR_ZAW Wspotczynnik korelacji -,001 ,220° ,030"  -,219™ ,038™ ,512™ ,513™ ,192™ ,360"  -,032™ 1,000 ,073™ ,0427 024" -121"
Istotnos¢ (dwustronna) ,907 ,000 <,001 ,000 <,001 ,000 ,000 ,000 ,000 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
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N
NUTS_1 Wspotczynnik korelacji
Istotno$¢ (dwustronna)
N
NUTS_2 Wspotczynnik korelacji
Istotno$¢ (dwustronna)
N
CZAS_PR Wspotczynnik korelacji
Istotno$¢ (dwustronna)
N
UMOWA  Wspodtczynnik korelacji
Istotno$¢ (dwustronna)
N
**_ Korelacja istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).
*_ Korelacja istotna na poziomie 0.05 (dwustronnie).

24702
-,025™
<,001
24702
-,005
,392
24702
-,060"
<,001
24702
-,047"
<,001
19466

24702
,004
,419

24702

-,004
,504

24702

,105™

<,001

24702

,021°
,004

19466

24702
,022"
<,001

24702
,026™
<,001

24702
,079"
<,001

24702
,192"
<,001
19466

24702
-,061"
<,001
24702
,029"
<,001
24702
-,005
421
24702
,023"
,001
19466

24699
,018"
<,001
24699
,030
<,001
24699
-,107"
<,001
24699
-,050™
<,001
19463

24702
,067"
<,001
24702
,033"
<,001
24702
-,057"
<,001
24702
121"
<,001
19466

24702
,067"
<,001
24702
,033"
<,001
24702
-,056™
<,001
24702
-122"
<,001
19466

24702
,015
,002
24702
,014"
,004
24702
-,050"
<,001
24702
-,086"
<,001
19466

24702
,038"™
<,001
24702
,017"
<,001
24702
,025™
<,001
24702
-,035"
<,001
19466

24702
-,031"
<,001
24702
-,010"
,034
24702
-,013"
,013
24702
-,053"
<,001
19466

24702
,073"
<,001
24702
,042"
<,001
24702
-,024"
<,001
24702
-121"
<,001
19466

24702
1,000

24702
,758"
,000
24702
,013°
,015
24702
-,023"
<,001
19466

24702
,758™
,000
24702
1,000

24702
,001
,894

24702

-,018"
,003
19466

24702
,013°
,015
24702
,001
,894
24702
1,000

24702
,208"
<,001
19466

19466
-,023"
<,001
19466
-,018"
,003
19466
,208"
<,001
19466
1,000

19466
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Zatacznik 2.2. Tablica korelacji dla zmiennych w modelu ryzyka czasowego niewykonywania pracy w zwigzku z sytuacjg spowodowang epidemia
COVID-19

Korelacje

WIEK_K  MIEJSCE WYKSZ_  WYKSZ_ DZIEDZI SEKCJA_ SEKCIA_ GR_ZA CZAS_P UMOW

Y2 PL_M AT_M M 0zN_M 1 2 NA 1 2 W NUTS_1 NUTS_2 R A
Tau b Kendalla Y2 Wspétczynnik korelacji 1,000 ,096"" -,001 -,003 -,040" ,130™ ,130™ ,092"" ,096"" ,133" ,115 -,012 ,002  -,105"  -,153"
Istotno$¢ (dwustronna) . <,001 ,973 ,868 ,031 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 ,446 ,914 <,001 <,001
N 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2401
PL_M Wspétczynnik korelacji ,096™ 1,000 ,090" -,050" ,027  ,199" 197"  ,058"  ,126™ -150™  ,225"  -033"  -032° 057" ,010
Istotno$¢ (dwustronna) <,001 . <,001 ,007 ,149 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 ,036 ,041 ,002 ,636
N 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2401
WIEK_KAT  Wspdtczynnik korelacji -,001 ,090™ 1,000 -,014 ,092°" ,043 ,044"  -,082"" -,021  -,107" ,073" ,008 ,016 ,144" ,214"
_M Istotnos¢ (dwustronna) ,973 <,001 . ,409 <,001 ,006 ,005 <,001 ,147 <,001 <,001 ,586 ,276 <,001 <,001
N 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2401
MIEJSCE_  WSspotczynnik korelacji -,003  -,050™ -,014 1,000 ,014  -,163" -163"  -,046™ -,086" ,039" -,161™ ,000 ,046™ -,029 ,034
M Istotno$¢ (dwustronna) ,868 ,007 ,409 . ,450 <,001 <,001 ,005 <,001 ,013 <,001 ,995 ,003 ,115 ,100
N 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2401
0zN_M Wspétczynnik korelacji -,040" ,027 092 ,014 1,000 ,064”  ,064" ,002  -,034°  -033° ,032° ,016 ,024 104" -,017
Istotnos¢ (dwustronna) ,031 ,149 <,001 ,450 . <,001 <,001 ,900 ,033 ,041 ,048 ,299 ,122 <,001 ,393
N 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2401
WYKSZ_1  Wspdtczynnik korelacji ,130™ ,199" ,043" 163" ,064"" 1,000 ,997"" ,414"" ,265"" ,068"" ,497"" ,033" ,026  -,050"  -,135"
Istotno$¢ (dwustronna) <,001 <,001 ,006 <,001 <,001 . ,000 <,001 <,001 <,001 <,001 ,021 ,074 ,003 <,001
N 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2401
WYKSZ_2  Wspdtczynnik korelacji ,130™ ,197 ,044™  -163" ,064™ ,997" 1,000 ,413™ ,266™ ,067" ,498" ,032" ,024  -,048"  -135™
Istotno$¢ (dwustronna) <,001 <,001 ,005 <,001 <,001 ,000 . <,001 <,001 <,001 <,001 ,025 ,089 ,005 <,001
N 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2401
DZIEDZINA  Wspotczynnik korelacji ,092"" ,058™  -,082""  -,046" ,002 ,414" ,413" 1,000 ,140™ ,198" ,183" -,023 -017  -055"  -126"
Istotnos¢ (dwustronna) <,001 <,001 <,001 ,005 ,900 <,001 <,001 . <,001 <,001 <,001 ,088 ,227 <,001 <,001
N 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2401
SEKCJA_1  Wspdtczynnik korelacji ,096"" ,126™ -021  -086™ -,034" ,265™ ,266™ ,140™ 1,000 ,216™ ,340™ ,018 ,009 ,036°  -,051"
Istotno$¢ (dwustronna) <,001 <,001 ,147 <,001 ,033 <,001 <,001 <,001 . <,001 <,001 ,181 ,517 ,023 ,004
N 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2401
SEKCIA_2  Wspdtczynnik korelacji ,133" 150"  -,107" ,039° -,033" ,068"" ,067"" ,198" ,216 1,000 ,030° -,007 -008 -052"  -107"
Istotnos¢ (dwustronna) <,001 <,001 <,001 ,013 ,041 <,001 <,001 <,001 <,001 . ,034 ,590 ,561 ,001 <,001
N 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2401
GR_ZAW Wspotczynnik korelacji , 115" ,225™ ,073" 161" ,032" ,497" ,498" ,183™ ,340™ ,030° 1,000 ,039™ ,028" -014  -,103"
Istotnos¢ (dwustronna) <,001 <,001 <,001 <,001 ,048 <,001 <,001 <,001 <,001 ,034 . ,004 ,044 ,400 <,001
N 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2863 2401
NUTS_1 Wspdtczynnik korelacji -,012 -,033" ,008 ,000 ,016 ,033" ,032" -,023 ,018 -,007 ,039™ 1,000 ,831" ,020 -,021
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Istotno$¢ (dwustronna)
N

NUTS_2 Wspotczynnik korelacji
Istotno$¢ (dwustronna)
N

CZAS_PR Wspotczynnik korelacji
Istotno$¢ (dwustronna)
N

UMOWA  Wspodtczynnik korelacji
Istotno$¢ (dwustronna)

N
**, Korelacja istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).
*. Korelacja istotna na poziomie 0.05 (dwustronnie).

,446
2863
,002
,914
2863
-,105*
<,001
2863
-,153"
<,001
2401

,036
2863
-,032"
,041
2863
,057"
,002
2863
,010
,636
2401

,586
2863
,016
276
2863
,144"™
<,001
2863
214"
<,001
2401

,995
2863
,046"™
,003
2863
-,029
,115
2863
,034
,100
2401

,299
2863
,024
,122
2863
-,104"
<,001
2863
-,017
,393
2401

,021
2863
,026
,074
2863
-,050"
,003
2863
-,135"
<,001
2401

,088
2863
-,017
,227
2863
-,055"
<,001
2863
-126"
<,001
2401

,004
2863
,028°

,044
2863
-,014

,400
2863

-,103"
<,001

2401

2863

,831%

,000
2863
,020
,208
2863
-,021
212
2401

,000
2863
1,000

2863
,010
524
2863
-,014
,426
2401

,208
2863
,010
,524
2863
1,000

2863
,234"
<,001
2401

212
2401
-,014

,426
2401

,234"

<,001
2401
1,000

2401
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Zatacznik 3. Wyniki oszacowan modeli regresji logistycznej

Zatacznik 3.1. Szansa czasowego niewykonywania pracy — metoda: wprowadzenie

zmiennych, bez kodowania zmiennych jakosciowych

Informacja o analizowanych danych

Obserwacje niewazone? N Procent
Wybrane obserwacje Uwzglednione w analizie 24699 100,0
Pominiete obserwacje 3 ,0
Ogotem 24702 100,0
Niewybrane obserwacje 0 ,0
Ogotem 24702 100,0

a. Jezeli jest uzywana waga, sprawdz tabele klasyfikacji w celu uzyskania informacji o
catkowitej liczbie obserwaciji.

Kodowanie zmiennej zaleznej

Wartosc
Wartosc oryginalna wewnetrzna
0
1 1

Blok O: Blok poczatkowy

Tabela klasyfikacji®®
Przewidywane

Y1 Procent
poprawnych
Obserwowane 0 1 klasyfikacji
Krok O Y1 0 21836 0 100,0
1 2863 0 ,0
Procent ogétem 88,4

a. Stata zostata wiaczona do modelu.
b. Punktem podziatu jest ,120

Zmienne w modelu

B Btad standardowy Wald df Istotnos¢ Exp(B)
Krok O Stata -2,032 ,020 10447,922 1 ,000 ,131
Zmienne niewtaczone do modelu
Ocena df Istotnos¢

Krok O Zmienne PL_M 337,023 1 <,001
WIEK_KAT_M 112,749 1 <,001
MIEJSCE_M 63,720 1 <,001
0OzN_M 13,393 1 <,001
DZIEDZINA 54,767 1 <,001
SEKCJA_1 12,908 1 <,001
GR_ZAW ,004 1 ,947
NUTS_1 22,042 1 <,001
STATUS 49,679 1 <,001
CZAS_PR 89,512 1 <,001
Statystyki podsumowujgce 703,232 10 <,001
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Blok 1: Metoda = wprowadzenie

Test zbiorowy wspétczynnikéw modelu

Chi-kwadrat df Istotnos¢

Krok 1 Krok 694,235 10 <,001

Blok 694,235 10 <,001

Model 694,235 10 <,001

Model - podsumowanie
-2 logarytm R-kwadrat Coxa i R-kwadrat

Krok wiarygodnosci Snella Nagelkerkego
1 17025,1922 ,028 ,054

a. Estymacja zostata zakonczona na iteracji o numerze 5, poniewaz

oszacowania parametréw zmienity sie o mniej niz ,001.

Test Hosmera i Lemeshowa
Krok Chi-kwadrat df Istotnos¢

1 21,009 8 ,007

Tabela kontyngencji dla testu Hosmera i Lemeshowa

Y1=0 Yl=1
Obserwowane Oczekiwane Obserwowane Oczekiwane Ogodtem
Krok 1 1 2353 2351,726 117 118,274 2470
2 2270 2314,992 200 155,008 2470
3 2288 2286,782 182 183,218 2470
4 2277 2259,380 193 210,620 2470
5 2256 2229,454 214 240,546 2470
6 2211 2193,606 259 276,394 2470
7 2146 2150,457 320 315,543 2466
8 2100 2107,641 370 362,359 2470
9 2055 2046,884 415 423,116 2470
10 1880 1895,078 593 577,922 2473
Tabela klasyfikac;ji?
Przewidywane
Y1 Procent
poprawnych
Obserwowane 0 1 klasyfikacji
Krok 1 Y1l 0 13739 8097 62,9
1 1172 1691 59,1
Procent ogétem 62,5
a. Punktem podziatu jest ,120
Zmienne w modelu
B Btad standardowy Wald df Istotnosé Exp(B)
Krok 12 PL_M -,798 ,043 336,818 1 <,001 ,450
WIEK_KAT_M -,195 ,021 89,566 1 <,001 ,823
MIEJSCE_M ,333 ,046 52,855 1 <,001 1,395
0zN_M ,295 ,098 8,973 1 ,003 1,343
DZIEDZINA ,038 ,008 25,258 1 <,001 1,039
SEKCJA_1 ,031 ,005 34,953 1 <,001 1,031
GR_ZAW ,022 ,009 6,053 1 ,014 1,022
NUTS_1 -,019 ,004 20,092 1 <,001 ,981
STATUS ,218 ,056 15,223 1 <,001 1,243
CZAS_PR -,335 ,067 25,026 1 <,001 ,715
Stata -1,684 ,119 200,011 1 <,001 ,186

a. Zmienne wprowadzone w kroku 1: PL_M, WIEK_KAT_M, MIEJSCE_M, OzN_M, DZIEDZINA, SEKCJIA_1, GR_ZAW, NUTS_1, STATUS,

CZAS_PR.
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Zatacznik 3.2. Szansa czasowego niewykonywania pracy —

metoda: wprowadzenie

zmiennych, z kodowaniem zmiennych jakosciowych

Informacja o analizowanych danych

Obserwacje niewazone? N Procent
Wybrane obserwacje Uwzglednione w analizie 24699 100,0
Pominiete obserwacje 3 ,0
Ogotem 24702 100,0
Niewybrane obserwacje 0 ,0
Ogdtem 24702 100,0
a. Jezeli jest uzywana waga, sprawdz tabele klasyfikacji w celu uzyskania informacji o catkowitej
liczbie obserwacji.
Kodowanie zmiennej zaleznej
Wartosc oryginalna Wartos¢ wewnetrzna
0 0
1 1
Blok 0: Blok poczatkowy
Tabela klasyfikacjia
Przewidywane
Y1 Procent poprawnych
Obserwowane 0 1 klasyfikacji
Krok O Y1 0 21836 0 100,0
1 2863 0 ,0
Procent ogotem 88,4
a. Stata zostata wiaczona do modelu.
b. Punktem podziatu jest ,120
Zmienne w modelu
B Btad standardowy Wald df Istotnos¢ Exp(B)
Krok 0 Stata -2,032 ,020 10447,922 1 ,000 ,131
Zmienne niewtaczone do modelu
Ocena df Istotnos¢
Krok O Zmienne PL_M 337,023 1 <,001
WIEK_KAT M 149,597 4 <,001
WIEK_KAT_M(1) 6,976 1 ,008
WIEK_KAT_M(2) 96,525 1 <,001
WIEK_KAT_M(3) 38,479 1 <,001
WIEK_KAT_M(4) 31,640 1 <,001
MIEJSCE_M 63,720 1 <,001
OzN_M 13,393 1 <,001
DZIEDZINA 225,910 11 <,001
DZIEDZINA(1) 2,560 1 ,110
DZIEDZINA(2) ,539 1 ,463
DZIEDZINA(3) 28,891 1 <,001
DZIEDZINA(4) ,864 1 ,353
DZIEDZINA(5) ,012 1 ,912
DZIEDZINA(6) 11,292 1 <,001
DZIEDZINA(7) 83,362 1 <,001
DZIEDZINA(8) 1,255 1 ,263
DZIEDZINA(9) 19,357 1 <,001
DZIEDZINA(10) 10,267 1 ,001
DZIEDZINA(11) 96,809 1 <,001
SEKCJA_1 985,380 18 <,001
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SEKCJA_1(1) ,156 1 ,693

SEKCIA_1(2) 7,521 1 ,006

SEKCJA_1(3) 1,032 1 ,310

SEKCJA_1(4) 130,440 1 <,001

SEKCJA_1(5) 19,838 1 <,001

SEKCJA_1(6) 23,636 1 <,001

SEKCJA_1(7) 2,072 1 ,150

SEKCJA_1(8) ,038 1 ,845

SEKCJA_1(9) 1,521 1 ,217

SEKCJA_1(10) 223,862 1 <,001

SEKCJA 1(11) 1,195 1 ,274

SEKCIA_1(12) 28,996 1 <,001

SEKCJA_1(13) ,359 1 ,549

SEKCIA_1(14) ,307 1 ,579

SEKCJA_1(15) 2,905 1 ,088

SEKCJA_1(16) 220,458 1 <,001

SEKCIA_1(17) 347,929 1 <,001

SEKCIJA_1(18) 5,420 1 ,020

GR_ZAW 456,814 8 <,001

GR_ZAW(1) 8,236 1 ,004

GR_ZAW(2) ,262 1 ,609

GR_ZAW(3) ,044 1 ,835

GR_ZAW(4) 272,017 1 <,001

GR_ZAW(5) 210,281 1 <,001

GR_ZAW(6) 1,401 1 ,237

GR_ZAW(7) 6,472 1 ,011

GR_ZAW(8) 13,141 1 <,001

NUTS_1 128,397 16 <,001

NUTS_1(1) ,253 1 ,615

NUTS_1(2) 33,035 1 <,001

NUTS_1(3) 3,295 1 ,069

NUTS_1(4) 4,125 1 ,042

NUTS_1(5) 1,985 1 ,159

NUTS_1(6) 1,212 1 ,271

NUTS_1(7) 1,040 1 ,308

NUTS_1(8) 23,206 1 <,001

NUTS_1(9) 11,839 1 <,001

NUTS_1(10) ,214 1 ,644

NUTS_1(11) ,025 1 ,874

NUTS_1(12) ,019 1 ,891

NUTS_1(13) 8,083 1 ,004

NUTS_1(14) ,737 1 ,391

NUTS_1(15) 6,015 1 ,014

NUTS_1(16) 36,344 1 <,001

STATUS(1) 49,679 1 <,001

CZAS_PR 89,512 1 <,001

Statystyki podsumowujgce 1562,113 62 <,001

Blok 1: Metoda = wprowadzenie
Test zbiorowy wspétczynnikéw modelu
Chi-kwadrat df Istotnos¢

Krok 1 Krok 1439,236 62 <,001
Blok 1439,236 62 <,001
Model 1439,236 62 <,001
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Model - podsumowanie

-2 logarytm R-kwadrat Coxa i R-kwadrat
Krok wiarygodnosci Snella Nagelkerkego
1 16280,1922 ,057 ,111

a. Estymacja zostata zakonczona na iteracji o numerze 6, poniewaz oszacowania
parametréw zmienity sie o mniej niz ,001.

Test Hosmera i Lemeshowa
Krok Chi-kwadrat df Istotnos¢

1 9,359 8 ,313

Tabela kontyngencji dla testu Hosmera i Lemeshowa

Y1=0 Yli=1
Obserwowane Oczekiwane Obserwowane Oczekiwane Ogodtem
Krok 1 1 2410 2415,602 61 55,398 2471
2 2353 2351,844 118 119,156 2471
3 2300 2310,135 170 159,865 2470
4 2278 2278,864 192 191,136 2470
5 2244 2247,195 226 222,805 2470
6 2227 2212,540 247 261,460 2474
7 2200 2168,615 270 301,385 2470
8 2131 2115,147 339 354,853 2470
9 2000 2027,932 471 443,068 2471
10 1693 1708,126 769 753,874 2462
Tabela klasyfikacji?
Przewidywane
Y1 Procent poprawnych
Obserwowane 0 1 klasyfikacji
Krok 1 Y1 0 14703 7133 67,3
1 1125 1738 60,7
Procent ogétem 66,6

a. Punktem podziatu jest ,120

Zmienne w modelu

Btad
standardo
B wy Wald df Istotnos¢ Exp(B)
Krok 12 PL_M -,669 ,053 158,556 1 <,001 ,512
WIEK_KAT_M 103,607 4 <,001
WIEK_KAT_M(1) -,035 ,137 ,066 1 ,797 ,965
WIEK_KAT_M(2) ,166 ,105 2,530 1 ,112 1,181
WIEK_KAT_M(3) -,296 ,102 8,430 1 ,004 ,744
WIEK_KAT_M(4) -,409 ,111 13,606 1 <,001 ,664
MIEJSCE_M ,102 ,048 4,472 1 ,034 1,107
OzN_M ,367 ,103 12,713 1 <,001 1,443
DZIEDZINA 25,538 11 ,008
DZIEDZINA(1) ,156 ,188 ,695 1 ,404 1,169
DZIEDZINA(2) ,141 ,208 ,459 1 ,498 1,151
DZIEDZINA(3) ,209 ,196 1,130 1 ,288 1,232
DZIEDZINA(4) 477 ,378 1,588 1 ,208 1,611
DZIEDZINA(5) ,172 ,179 ,921 1 ,337 1,187
DZIEDZINA(6) ,307 ,174 3,107 1 ,078 1,360
DZIEDZINA(7) ,177 ,169 1,096 1 ,295 1,194
DZIEDZINA(8) ,087 ,198 ,192 1 ,661 1,091
DZIEDZINA(9) ,529 ,193 7,554 1 ,006 1,698
DZIEDZINA(10) ,252 ,173 2,124 1 ,145 1,287
DZIEDZINA(11) ,430 ,179 5,741 1 ,017 1,537
SEKCJA_1 363,098 18 <,001

200



SEKCJA_1(1)
SEKCJA_1(2)
SEKCIA_1(3)
SEKCIA_1(4)
SEKCJA_1(5)
SEKCIA_1(6)
SEKCIA_1(7)
SEKCJA_1(8)
SEKCJA_1(9)
SEKCJA_1(10)
SEKCIA_1(11)
SEKCJA_1(12)
SEKCJA_1(13)
SEKCJA_1(14)
SEKCJA_1(15)
SEKCJA_1(16)
SEKCJA_1(17)
SEKCJA_1(18)
GR_ZAW
GR_ZAW(1
GR_ZAW(2
GR_ZAW(3
GR_ZAW(4
GR_ZAW(5
GR_ZAW(6
GR_ZAW(7
GR_ZAW(8
NUTS_1
NUTS_1(1
NUTS_1(2
NUTS_1(3
NUTS_1(4
NUTS_1(5
NUTS_1(6

(

(

(

)
)
)
)
)
)
)
)

NUTS_1(7
NUTS_1(8
NUTS_1(9
NUTS_1(10)
NUTS_1(11)
NUTS_1(12)
NUTS_1(13)

)

)

)

)
)
)
)
)
)
)
)
)

NUTS_1(14
NUTS_1(15
NUTS_1(16
STATUS(1)
CZAS_PR
Stata

,383
,297
467
1,566
,668
,017
,388
,107
,076
-,385
-,064
,163
,364
,625
-,022
1,194
1,462
,944

,071
,238
,182
,672
-,641
,606
,435
,341

-,197
,300
-,151
-,328
-,214
-,239
-,302
,057
-,336
-,192
-,158
-,261
-,025
-,166
-,250
-,624
-,182
-,342
-1,842

,197
,193
,214
,208
,183
,195
,195
,214
,182
,310
,412
,189
,180
,271
,290
,205
,197
,480

,103
,076
,101
,086
,294
,095
,106
,101

,125
,121
,118
,117
,123
,135
,119
,108
,120
,113
,118
,117
,122
,119
,119
,132
,064
,072
,255

3,793
2,376
4,750
56,797
13,251
,008
3,975
,250
177
1,548
,024
,743
4,097
5,331
,006
34,035
54,983
3,869
101,428
,475
9,706
3,252
61,382
4,752
40,652
16,794
11,423
76,801
2,506
6,111
1,639
7,863
3,033
3,123
6,461
,284
7,854
2,858
1,773
4,972
,041
1,946
4,411
22,476
8,086
22,369
52,306

R RrRRrRRRRPRRRORRRRRPRRRRRRRRRRRRRR

=
[9)]

R RrRRRRRPRRRRRRRRRRRRR

1

,051
,123
,029
<,001
<,001
,930
,046
,617
,674
,213
,877
,389
,043
,021
,938
<,001
<,001
,049
<,001
,491
,002
,071
<,001
,029
<,001
<,001
<,001
<,001
,113
,013
,201
,005
,082
,077
,011
,594
,005
,091
,183
,026
,839
,163
,036
<,001
,004
<,001
<,001

1,466
1,346
1,595
4,788
1,950
1,017
1,474
1,113
1,079

,680

,938
1,177
1,439
1,869

,978
3,299
4,313
2,569

1,074
1,269
1,199
1,959

,527
1,834
1,546
1,406

,821
1,350
,860
,720
,807
,787
,739
1,059
,715
,826
,854
,770
,976
,847
,779
,536
,834
,711
,159

a. Zmienne wprowadzone w kroku 1: PL_M, WIEK_KAT_M, MIEJSCE_M, OzN_M, DZIEDZINA, SEKCJA_1, GR_ZAW, NUTS_1,

STATUS, CZAS_PR.
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Step number: 1

Observed Groups and Predicted Probabkilities

3200

2400
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I 0 00000000001
200 + 000000000000001

1 00000000000000001

1 00000000000000000001

I 000000000000000000000000111
Predicted -———-————- +———————— +———————— +———————— +———————— +———————— +———————— +———————— +———————— +—————————
Prob: 0 .1 .2 .3 o4 .5 L6 .7 .8 .9 1
Group: 0000000000001111111111111111111111111111111111121111111111111111111111111111111111111111111111111111

HOS Mm4dgom@-ms

Predicted Prokability is of Membership for 1
The Cut Value is ,12
Symbols: 0 - 0
1 -1
Each Symkol Represents 200 Cases.
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Zatacznik 3.3. Szansa czasowego niewykonywania pracy w zwigzku z sytuacja

spowodowang epidemia COVID-19 — metoda: wprowadzenie zmiennych, bez kodowania

zmiennych jakosciowych

Informacja o analizowanych danych

Obserwacje niewazone? N Procent
Wybrane obserwacje Uwzglednione w analizie 2401 83,9
Pominiete obserwacje 462 16,1
Ogotem 2863 100,0
Niewybrane obserwacje 0 ,0
Ogotem 2863 100,0

a. Jezeli jest uzywana waga, sprawdz tabele klasyfikacji w celu uzyskania informacji o
catkowitej liczbie obserwacji.

Kodowanie zmiennej zaleznej

Wartos¢
Wartosc¢ oryginalna wewnetrzna
0 0
1 1

Blok 0: Blok poczatkowy
Tabela klasyfikacjiat
Przewidywane

Y2 Procent
poprawnych
Obserwowane 0 1 klasyfikacji
Krok O Y2 0 996 0 100,0
1 1405 0 ,0
Procent ogétem 41,5

a. Stata zostata wigczona do modelu.
b. Punktem podziatu jest ,590

Zmienne w modelu
B Btad standardowy Wald df Istotnosé

Exp(B)

Krok 0 Stata ,344 ,041 68,988 1 <,001

1,411

Zmienne niewtaczone do modelu

Ocena df Istotnos¢

Krok O Zmienne PL_M 15,143 1 <,001
OzN_M 2,652 1 ,103

SEKCJA_1 40,767 1 <,001

GR_ZAW 66,230 1 <,001

CZAS_PR 35,309 1 <,001

WYKSZ_2 75,016 1 <,001

UMOWA 56,248 1 <,001

Statystyki podsumowujace 161,366 7 <,001

Blok 1: Metoda = wprowadzenie

Test zbiorowy wspétczynnikow modelu

Chi-kwadrat df Istotnosc
Krok 1 Krok 170,300 7 <,001
Blok 170,300 7 <,001
Model 170,300 7 <,001
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Model - podsumowanie

-2 logarytm R-kwadrat Coxa i R-kwadrat
Krok wiarygodnosci Snella Nagelkerkego
1 3088,180? ,068 ,092

a. Estymacja zostata zakonczona na iteracji o numerze 4, poniewaz

oszacowania parametréw zmienity sie o mniej niz ,001.

Test Hosmera i Lemeshowa
Krok Chi-kwadrat df Istotnosc

1 5,384 8 ,716

Tabela kontyngencji dla testu Hosmera i Lemeshowa

Y2=0 Y2=1
Obserwowane Oczekiwane Obserwowane Oczekiwane Ogdtem
Krok 1 1 167 160,028 97 103,972 264
2 135 133,323 101 102,677 236
3 119 124,339 121 115,661 240
4 102 111,654 135 125,346 237
5 99 103,212 142 137,788 241
6 93 94,224 147 145,776 240
7 101 90,367 149 159,633 250
8 76 77,651 164 162,349 240
9 67 64,149 176 178,851 243
10 37 37,050 173 172,950 210
Tabela klasyfikac;ji®
Przewidywane
Y2 Procent
poprawnych
Obserwowane 0 1 klasyfikacji
Krok 1 Y2 0 623 373 62,6
1 597 808 57,5
Procent ogétem 59,6
a. Punktem podziatu jest ,590
Zmienne w modelu
B Btad standardowy Wald df Istotnos¢ Exp(B)
Krok 12 PL M ,182 ,096 3,605 1 ,058 1,199
0zN_M -,546 ,200 7,430 1 ,006 ,579
SEKCJA_1 ,027 ,010 7,372 1 ,007 1,028
GR_ZAW ,051 ,021 5,739 1 ,017 1,052
CZAS_PR -,735 ,157 21,833 1 <,001 ,480
WYKSZ_2 ,166 ,045 13,534 1 <,001 1,181
UMOWA -,574 ,110 26,999 1 <,001 ,563
Stata ,645 ,192 11,312 1 <,001 1,906

a. Zmienne wprowadzone w kroku 1: PL_M, OzN_M, SEKCJA_1, GR_ZAW, CZAS_PR, WYKSZ_2, UMOWA.
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Step mumber: 1

Obserwved Groups and Predicted Prokakilities

200 +
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Predicted -—————- +-———————— +————— +————— +——————— +——————— +——————— +-——————— +-——————— +-———————
Prob: O .1 .2 ,3 .4 .5 L6 .7 .8 ,9 1

Group: 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000011111112112121123011121111111111111111111

Predicted Probability is of Membership for 1
The Cut Values is ,59
Symbols: 0 - 0
1-1
Each Symbol Represents 12,5 Cases.
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Zatacznik 4.4. Szansa czasowego niewykonywania pracy w zwigzku z sytuacja

spowodowang epidemig COVID-19 — metoda: selekcja postepujgca (warunkowa), bez

kodowania zmiennych jakosciowych

Informacja o analizowanych danych

Obserwacje niewazone? N Procent
Wybrane obserwacje Uwzglednione w analizie 2863 100,0
Pominiete obserwacje 0 ,0
Ogotem 2863 100,0
Niewybrane obserwacje 0 ,0
Ogotem 2863 100,0
a. Jezeli jest uzywana waga, sprawdz tabele klasyfikacji w celu uzyskania informacji o
catkowitej liczbie obserwacji.
Kodowanie zmiennej zaleznej
Wartos$¢
Wartosc¢ oryginalna wewnetrzna
0
1 1
Blok 0: Blok poczatkowy
Tabela klasyfikacji®®
Przewidywane
Y2 Procent
poprawnych
Obserwowane 0 1 klasyfikacji
Krok 0 Y2 0 0 1096 ,0
1 0 1767 100,0
Procent ogétem 61,7
a. Stata zostata wiaczona do modelu.
b. Punktem podziatu jest ,590
Zmienne w modelu
B Btad standardowy Wald df Istotnosé Exp(B)
Krok O Stata ,478 ,038 154,306 1 <,001 1,612

Blok 1: Metoda = selekcja postepujgca (warunkowa)

Test zbiorowy wspétczynnikéw modelu

Chi-kwadrat df Istotnos¢
Krok1  Krok 54,842 1 <,001
Blok 54,842 1 <,001
Model 54,842 1 <,001
Krok 2 Krok 28,356 1 <,001
Blok 83,198 2 <,001
Model 83,198 2 <,001
Krok 3 Krok 21,803 1 <,001
Blok 105,002 3 <,001
Model 105,002 3 <,001
Krok 4 Krok 14,295 1 <,001
Blok 119,296 4 <,001
Model 119,296 4 <,001
Krok 5 Krok 9,492 1 ,002
Blok 128,789 5 <,001
Model 128,789 5 <,001
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Model - podsumowanie

-2 logarytm R-kwadrat Coxa i R-kwadrat
Krok wiarygodnosci Snella Nagelkerkego
1 3755,3842 ,019 ,026
2 3727,028b ,029 ,039
3 3705,225b ,036 ,049
4 3690,930° ,041 ,055
5 3681,438P ,044 ,060

a. Estymacja zostata zakonczona na iteracji o numerze 3, poniewaz
oszacowania parametrow zmienity sie o mniej niz ,001.
b. Estymacja zostata zakoriczona na iteracji o numerze 4, poniewaz
oszacowania parametréw zmienity sie o mniej niz ,001.

Test Hosmera i Lemeshowa

Krok Chi-kwadrat df Istotnos¢

1 11,846 2 ,003

2 15,632 3 ,001

3 11,888 8 ,156

4 12,758 8 ,120

5 14,406 8 ,072

Tabela kontyngencji dla testu Hosmera i Lemeshowa
Y2=0 Y2=1
Obserwowane Oczekiwane Obserwowane Oczekiwane Ogotem

Krok 1 1 519 496,040 583 605,960 1102
2 254 293,307 498 458,693 752
3 202 191,203 372 382,797 574
4 121 115,451 314 319,549 435

Krok 2 1 481 453,697 493 520,303 974
2 234 277,007 446 402,993 680
3 186 182,040 332 335,960 518
4 119 113,992 259 264,008 378
5 76 69,265 237 243,735 313

Krok 3 1 136 138,762 129 126,238 265
2 112 119,634 131 123,366 243
3 173 156,062 162 178,938 335
4 111 120,069 173 163,931 284
5 125 113,379 161 172,621 286
6 98 102,837 180 175,163 278
7 111 105,749 195 200,251 306
8 84 98,532 219 204,468 303
9 88 84,187 203 206,813 291
10 58 56,788 214 215,212 272

Krok 4 1 128 132,291 118 113,709 246
2 155 142,681 127 139,319 282
3 145 139,114 151 156,886 296
4 120 124,230 167 162,770 287
5 109 114,084 177 171,916 286
6 90 108,400 208 189,600 298
7 102 100,194 194 195,806 296
8 112 99,133 206 218,867 318
9 72 79,230 209 201,770 281
10 63 56,644 210 216,356 273

Krok 5 1 150 155,392 136 130,608 286
2 162 148,661 135 148,339 297
3 141 133,998 148 155,002 289
4 122 124,387 168 165,613 290
5 103 113,254 183 172,746 286
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6 94 108,695 208 193,305 302
7 89 87,262 173 174,738 262
8 109 98,030 211 221,970 320
<) 68 78,222 218 207,778 286
10 58 48,099 187 196,901 245
Tabela klasyfikacji?
Przewidywane
Y2 Procent
poprawnych
Obserwowane 0 1 klasyfikacji
Krok 1 Y2 0 519 577 47,4
1 583 1184 67,0
Procent ogotem 59,5
Krok 2 Y2 0 481 615 43,9
1 493 1274 72,1
Procent ogétem 61,3
Krok 3 Y2 0 530 566 48,4
1 589 1178 66,7
Procent ogétem 59,7
Krok 4 Y2 0 570 526 52,0
1 600 1167 66,0
Procent ogétem 60,7
Krok 5 Y2 0 582 514 53,1
1 599 1168 66,1
Procent ogétem 61,1
a. Punktem podziatu jest ,590
Zmienne w modelu
B Btad standardowy Wald Istotnos¢ Exp(B)
Krok 12 WYKSZ_1 ,247 ,034 52,545 1 <,001 1,280
Stata ,200 ,053 14,076 1 <,001 1,222
Krok 2°b CZAS_PR -,682 ,133 26,201 1 <,001 ,506
WYKSZ_1 ,238 ,034 47,651 1 <,001 1,269
Stata ,819 ,133 37,850 1 <,001 2,268
Krok 3¢ CZAS_PR -,726 ,134 29,305 1 <,001 ,484
SEKCJA_1 ,040 ,009 21,637 1 <,001 1,041
WYKSZ_1 ,187 ,036 27,110 1 <,001 1,206
Stata ,564 ,144 15,396 1 <,001 1,757
Krok 44 PL_M ,318 ,084 14,179 1 <,001 1,375
CZAS_PR -, 753 ,134 31,441 1 <,001 ,471
SEKCJA_1 ,037 ,009 18,319 1 <,001 1,038
WYKSZ_1 ,165 ,036 20,546 1 <,001 1,179
Stata ,526 ,144 13,314 1 <,001 1,693
Krok 5¢ PL_M ,326 ,085 14,796 1 <,001 1,385
CZAS_PR -,797 ,136 34,484 1 <,001 ,451
SEKCJA_1 ,035 ,009 16,883 1 <,001 1,036
OzN_M -,568 ,183 9,626 1 ,002 ,566
WYKSZ_1 ,173 ,037 22,329 1 <,001 1,189
Stata ,594 ,147 16,429 1 <,001 1,811

a. Zmienne wprowadzone w kroku 1: WYKSZ_1.
b. Zmienne wprowadzone w kroku 2: CZAS_PR.
c. Zmienne wprowadzone w kroku 3: SEKCJA_1.
d. Zmienne wprowadzone w kroku 4: PL_M.

e. Zmienne wprowadzone w kroku 5: OzN_M.
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Model po usunigciu sktadnikow?

Logarytm Zmiana w wartosci -
wiarygodnosci 2 logarytm
Zmienna modelu wiarygodnosci df Istotnos$¢ zmiany
Krok 1 WYKSZ_1 -1905,163 54,942 1 <,001
Krok 2 CZAS_PR -1877,720 28,412 1 <,001
WYKSZ_1 -1888,352 49,675 1 <,001
Krok 3 CZAS_PR -1868,566 31,906 1 <,001
SEKCJA 1 -1863,521 21,817 1 <,001
WYKSZ_1 -1866,533 27,841 1 <,001
Krok 4 PL_ M -1852,616 14,303 1 <,001
CZAS_PR -1862,623 34,316 1 <,001
SEKCJA 1 -1854,689 18,448 1 <,001
WYKSZ_1 -1855,961 20,991 1 <,001
Krok 5 PL_ M -1848,184 14,931 1 <,001
CZAS_PR -1859,635 37,833 1 <,001
SEKCJA 1 -1849,214 16,990 1 <,001
0OzN_M -1845,467 9,496 1 ,002
WYKSZ_1 -1852,150 22,862 1 <,001
a. Na podstawie warunkowych oszacowan parametréw
Step numker: 1
Observed Groups and Predicted Probabilities
1600 +
I
I
F I
R l200 +
E I 1
Q I 1
u I 1
E 800 + 1 1
n I 1 1
C I 1 1 1
T I 0 1 1
400 + 0 1 1
I o 0 1 1
I 0 0 0 1
I 0 0 0 0 1
Predicted -————-——- ommm - ommm - ommm - ommm - ommm - Fommm oo Fommm oo ommm o ommm o
Prob: O .1 ,2 )3 4 .5 .6 .7 ,8 .9 1

Group: 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000111122121111112111111111111111111111111111

Predicted Probability is of Membership for 1
The Cut Value is ,5%
Symbols: 0 - 0
1 -1
Each Symbol Eepresents 100 Cases.
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100 +

H oH

1200

HOE Mo MK e
=]
=1
=]

400

HHH+ HHH+ HHH + H

Predicted ———————- - o - fomm fom

Step number: 2

Observed Groups and Predicted Probabilities

Prob: a 1 P2 .3 .4
Group: 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000111222222211222222111221221112211111111211

Predicted Probability is of Membership for 1
The Cut Value is ,59
Symbols: 0 - 0

1-1

Each Symbol Represents 100 Cases.

320 +
I
I
F I
R 240 + 1
E I 1
2 I 1 11
U I 1 1 11
E  1&0 + 1 1 1 11
N I 1 1 11 11
c I 11 1 11 11 11
¥ I 1 01 1 111 10 111
B0 + 11 011 1 111 10 111 1
I 10 00l 0l 1001 00l 00l 11 11
I 0011000101 000110011001 111111 1
I 0000000000010000000000001000100101 11
Predicted --——————- +———————— +———————— +——————— +———————— +———————— +——————— +———————— +————————— +-—————————
Prob: 0 \1 .2 .3 ,4 L6 .7 .8 ,9
Group: 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000011111111111111111111111111111111111111111
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Step number: 3

Observed Groups and Predicted Probabilities

Predicted Prokbakility is of Membership for 1
The Cut Value is ,59
Symbols: 0 - 0
1 -1
Each Symbol Represents 20 Cases.

oo O O O KF HKFHFE -

B = R N i

6

HoH H 4+ H H H 4+ H H H + H H H +

1
1 1
0 0 1
————————— e e

HoH H + H H H + H H H + H H H +



Step number: 4

Observed Groups and Predicted Probkabiliti

23

320 +
I
I
F I
R 240 +
E I 1
Q I 1 1
U I 1 1 11
E 160 + 1 1 11 1
N I 1 1 1 1 1 11
c I 1 1 1 1 1111 11
¥ I 10 1 0 1 1111 11
30 + 101 1 0 111111 11
I 10 011 01 101110 110 10 11 1
I 101000 0111011101100 001100 11 11
I 0000000000000000000000000100100110111111 1
Predicted ————— +————— - +-———— +-————— +-—————— +-—————— +—————— - +-———————
Prob: O .1 .2 .3 o4 5 V6 .7

1

Group: 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000L21111111111111133111111111111113111111111

Predicted Probkability is of Membership for 1
The Cut Value is ,59
Symbols: 0 - 0
1 -1
Each Symbkcl Represents 20 Cases.

Step number: 5

Observed Groups and Predicted Probabilities

200 +
I
I 1
F I 11
E 150 + 1 1 1 11 1
E I 1 1 11 11 1
Q I 11 1 11 11 11
i I 11 1 11 11 11
E 100 + 11 1 11 1 11 11 11
N I 1 011 11 11 11 11 11
c I 1 0110l 11 11 11 11 11
¥ I 1 01101 110111 111 11 11 1
50 + 10 00101 1101111 101 00 11 1 1
I 101100001110011011001100 001 1 1
I 10001000001000000010001001001 11111 1
I 1 0000000000000000000000000000010010011111111 1
Predicted --——————- +———————— +———————— +———————— +———————— +——————— +——————— +——————— +——————— t—————————
Prob: 0 .1 .2 ,3 ,4 5 .7

Group: 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000011111111111111111111111111111111111111111

Predicted Probability is of Membership for 1
The Cut Value is ,59
Symbols: 0 - 0
1 -1
Each Symbol Represents 12,5 Cases.
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Zatacznik 3.5. Szansa czasowego niewykonywania pracy w zwigzku z sytuacja

spowodowang epidemig COVID-19 — metoda: selekcja postepujgca (warunkowa),

z kodowaniem zmiennych jakosciowych

Informacja o analizowanych danych

Obserwacje niewazone? N Procent
Wybrane obserwacje Uwzglednione w analizie 2863 100,0
Pominiete obserwacje 0 ,0
Ogotem 2863 100,0
Niewybrane obserwacje 0 ,0
Ogotem 2863 100,0

a. Jezeli jest uzywana waga, sprawdz tabele klasyfikacji w celu uzyskania informacji o catkowitej
liczbie obserwacji.

Kodowanie zmiennej zaleznej

Wartosc oryginalna Wartos¢ wewnetrzna
0 0
1 1

Blok 0: Blok poczatkowy

Tabela klasyfikacjia
Przewidywane

Y2 Procent poprawnych
Obserwowane 0 1 klasyfikacji
Krok O Y2 0 0 1096 ,0
1 0 1767 100,0
Procent ogétem 61,7

a. Stata zostata wigczona do modelu.
b. Punktem podziatu jest ,590

Zmienne w modelu
B Btad standardowy Wald df Istotnosé Exp(B)

Krok 0 Stata 478 ,038 154,306 1 <,001 1,612

Blok 1: Metoda = selekcja postepujaca (warunkowa)

Test zbiorowy wspétczynnikéw modelu

Chi-kwadrat df Istotnos¢
Krok 1 Krok 168,568 18 <,001
Blok 168,568 18 <,001
Model 168,568 18 <,001
Krok 2 Krok 71,849 4 <,001
Blok 240,417 22 <,001
Model 240,417 22 <,001
Krok 3 Krok 66,418 8 <,001
Blok 306,835 30 <,001
Model 306,835 30 <,001
Krok 4 Krok 35,902 1 <,001
Blok 342,737 31 <,001
Model 342,737 31 <,001
Krok 5 Krok 61,791 16 <,001
Blok 404,528 a7 <,001
Model 404,528 47 <,001
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Krok 6 Krok 20,505 1 <,001

Blok 425,033 48 <,001

Model 425,033 48 <,001
Krok 7 Krok 29,798 11 ,002

Blok 454,831 59 <,001

Model 454,831 59 <,001
Krok 8 Krok 7,138 1 ,008

Blok 461,970 60 <,001

Model 461,970 60 <,001

Model - podsumowanie
-2 logarytm R-kwadrat Coxa i R-kwadrat

Krok wiarygodnosci Snella Nagelkerkego
1 3641,6582 ,057 ,078
2 3569,809b ,081 ,109
3 3503,391b ,102 ,138
4 3467,489b ,113 ,153
5 3405,699b ,132 ,179
6 3385,193b ,138 ,188
7 3355,395b ,147 ,200
8 3348,257b ,149 ,203

a. Estymacja zostata zakonczona na iteracji o numerze 4, poniewaz oszacowania
parametréw zmienity sie o mniej niz ,001.
b. Estymacja zostata zakoriczona na iteracji o numerze 5, poniewaz oszacowania
parametréw zmienity sie o mniej niz ,001.

Test Hosmera i Lemeshowa

Krok Chi-kwadrat df Istotnos¢

1 ,000 8 1,000

2 4,840 8 ,775

3 5,827 8 ,667

4 13,755 8 ,088

5 16,034 8 ,042

6 16,975 8 ,030

7 4,957 8 ,762

8 5,553 8 ,697

Tabela kontyngencji dla testu Hosmera i Lemeshowa
Y2=0 y2=1
Obserwowane Oczekiwane Obserwowane Oczekiwane Ogodtem

Krok 1 1 176 176,000 131 131,000 307
2 109 109,000 126 126,000 235
3 185 185,000 228 228,000 413
4 100 100,000 137 137,000 237
5 127 127,000 188 188,000 315
6 128 128,000 216 216,000 344
7 10 10,000 18 18,000 28
8 182 182,000 345 345,000 527
9 58 58,000 244 244,000 302
10 21 21,000 134 134,000 155

Krok 2 1 220 217,958 139 141,042 359
2 137 133,469 121 124,531 258
3 135 137,109 156 153,891 291
4 107 100,570 128 134,430 235
5 83 96,698 163 149,302 246
6 117 115,160 197 198,840 314
7 98 94,840 186 189,160 284
8 87 86,625 196 196,375 283
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Krok 3

Krok 4

Krok 5

Krok 6

Krok 7

Krok 8

214

=0
o

=
o

u s WN -

69
43
199
163
149
104
113
86
95
89
66
32
201
169
136
101
126
91
96
83
60
33
213
172
140
102
117
92
94
78
51
37
210
183
140
106
106
96
105
67
51
32
222
168
139
118
109
101
88
70
50
31
217
175
140
115
112

72,829
40,742
197,275
158,203
140,331
117,179
113,139
93,832
93,287
85,670
62,339
34,746
196,661
159,411
141,472
121,851
115,097
101,626
90,322
74,444
62,127
32,988
205,011
163,903
143,668
127,552
112,884
99,458
86,225
71,378
54,902
31,020
207,483
168,127
144,744
126,366
112,553
98,541
85,678
70,120
52,913
29,475
211,519
169,839
145,719
127,327
112,476
97,656
83,926
67,996
51,316
28,226
211,944
170,172
146,702
127,700
111,834

221
260
101
130
134
164
172
173
191
225
226
251

89
117
143
178
162
193
190
205
237
253

73
112
146
184
169
194
192
208
235
254

77
104
146
178
180
190
181
220
235
256

64
118
147
168
178
185
199
216
236
256

69
111
146
171
174

217,171
262,258
102,725
134,797
142,669
150,821
171,861
165,168
192,713
228,330
229,661
248,254

93,339
126,589
137,528
157,149
172,903
182,374
195,678
213,556
234,873
253,012

80,989
120,097
142,332
158,448
173,116
186,542
199,775
214,622
231,098
259,980

79,517
118,873
141,256
157,634
173,447
187,459
200,322
216,880
233,087
258,525

74,481
116,161
140,281
158,673
174,524
188,344
203,074
218,004
234,684
258,774

74,056
115,828
139,298
158,300
174,166

290
303
300
293
283
268
285
259
286
314
292
283
290
286
279
279
288
284
286
288
297
286
286
284
286
286
286
286
286
286
286
291
287
287
286
284
286
286
286
287
286
288
286
286
286
286
287
286
287
286
286
287
286
286
286
286
286



6 97 97,685 189 188,315 286
7 91 83,339 195 202,661 286
8 69 67,985 218 219,015 287
9 48 50,674 238 235,326 286
10 32 27,964 256 260,036 288
Tabela klasyfikacji?
Przewidywane
Y2 Procent poprawnych
Obserwowane 0 1 klasyfikacji
Krok 1 Y2 0 570 526 52,0
1 622 1145 64,8
Procent ogotem 59,9
Krok 2 Y2 0 599 497 54,7
1 544 1223 69,2
Procent ogotem 63,6
Krok 3 Y2 0 615 481 56,1
1 529 1238 70,1
Procent ogétem 64,7
Krok 4 Y2 0 628 468 57,3
1 548 1219 69,0
Procent ogétem 64,5
Krok 5 Y2 0 644 452 58,8
1 534 1233 69,8
Procent ogétem 65,6
Krok 6 Y2 0 661 435 60,3
1 533 1234 69,8
Procent ogétem 66,2
Krok 7 Y2 0 665 431 60,7
1 527 1240 70,2
Procent ogotem 66,5
Krok 8 Y2 0 670 426 61,1
1 520 1247 70,6
Procent ogétem 67,0
a. Punktem podziatu jest ,590
Zmienne w modelu
B Btad standardowy Wald df Istotnos¢ Exp(B)
Krok 12 SEKCJA_1 144,509 18 <,001
SEKCJA_1(1) ,281 ,363 ,597 1 ,440 1,324
SEKCJA_1(2) ,220 ,336 ,427 1 ,513 1,245
SEKCJA_1(3) -,366 ,395 ,855 1 ,355 ,694
SEKCJA_1(4) 1,315 ,393 11,170 1 <,001 3,723
SEKCJA_1(5) ,435 ,330 1,744 1 ,187 1,545
SEKCJA_1(6) -,275 ,358 ,588 1 ,443 ,760
SEKCIA_1(7) ,042 ,347 ,014 1 ,905 1,042
SEKCJA_1(8) ,067 ,387 ,030 1 ,862 1,070
SEKCJA_1(9) ,114 ,324 ,123 1 ,726 1,120
SEKCJA_1(10) -,879 ,406 4,693 1 ,030 ,415
SEKCJA_1(11) -,606 ,793 ,584 1 ,445 ,545
SEKCJA_1(12) ,306 ,341 ,807 1 ,369 1,358
SEKCJA_1(13) ,544 ,322 2,852 1 ,091 1,723
SEKCJA_1(14) ,492 ,501 ,966 1 ,326 1,636
SEKCJA_1(15) ,310 ,551 ,317 1 ,574 1,364
SEKCJA_1(16) 1,761 ,391 20,233 1 <,001 5,818
SEKCJA_1(17) 1,356 ,359 14,282 1 <,001 3,882
SEKCJA_1(18) 1,696 1,123 2,280 1 ,131 5,455
Stata ,095 ,309 ,095 1 ,758 1,100
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Krok 2°b

Krok 3¢

216

SEKCJIA_1
SEKCJA_1
SEKCJA_1
SEKCJA_1
SEKCJA_1
SEKCJA_1
SEKCJA_1
SEKCJA_1
SEKCJA_1(8)

(1)

(

(

(

(

(

(

(
SEKCIA_1(9)

(

(

(

(

(

(

(

(

1

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8

SEKCJA_1(10)
SEKCJA_1(11)
SEKCJA_1(12)
SEKCJA_1(13)
SEKCJA_1(14)
SEKCJA_1(15)
SEKCJA_1(16)
SEKCJA_1(17)
SEKCJA_1(18)
WIEK_KAT_M
WIEK_KAT_M(1
WIEK_KAT_M(2
WIEK_KAT_M(3
WIEK_KAT_M(4
Stata
GR_ZAW
GR_ZAW(1)
GR_ZAW(2)
GR_ZAW(3)
GR_ZAW(4)
GR_ZAW(5)
GR_ZAW(6)
GR_ZAW(7)
GR_ZAW(8)
SEKCJA_1
SEKCJA_1(1)
SEKCJA_1(2)
SEKCJA_1(3)
SEKCJA_1(4)
SEKCIA_1(5)
SEKCJA_1(6)
SEKCJA_1(7)
SEKCJA_1(8)
SEKCJA_1(9)
SEKCJA_1(10)
SEKCJA 1(11)
SEKCJA_1(12)
SEKCJA_1(13)
SEKCJA_1(14)
SEKCJA_1(15)
SEKCJA_1(16)
SEKCJA_1(17)
SEKCJA_1(18)
WIEK_KAT_M

—_ e — =~~~

WIEK_KAT_M(1)
WIEK_KAT_M(2)
WIEK_KAT_M(3)

— |—|—|—

,319
,245
-,259
1,378
442
-,301
,033
,015
,145
-,891
-,565
,289
,546
,484
,220
1,722
1,353
1,640

-,388
-1,286
-624
-,874
,896

,088
,029
,006
,891
-,370
,534
,718
,835

414
,241
-,192
1,414
,332
-,241
-,247
-,309
-342
-,649
-1,178
,024
,257
,181
,304
1,190
,905
1,255

-,290
-1,094
-,464

,371
,343
,403
,400
,337
,365
,355
,395
,331
,414
,802
,348
,329
,509
,560
,398
,366
1,129

,283
,228
,225
,239
,375

,197
142
,186
,156
444
,175
,199
,190

,376
,348
,407
,407
1342
1372
374
411
1347
,499
,818
,366
,345
,522
,571
,413
,379

1,142

,286
1231
1227

137,919
,739
,511
414

11,856
1,724
677
,009
,002
,190
4,638
,497
,687
2,752
,906
,154
18,699
13,675
2,109
69,422
1,875
31,728
7,711
13,404
5,721
64,778
,200
,042
,001
32,828
,693
9,287
13,026
19,316
110,349
1,217
,481
,222
12,064
,944
,421
437
,563
,972
1,687
2,071
,004
,555
,120
,283
8,311
5,720
1,207
57,493
1,032
22,431
4,179

-
RRrRRRRRRRORRRRRAERRRRRRRRRRRRRRRRRLRRLRO®

=
(o]

R R R dMRRRRRRRRRRRRRRRRRR

<,001
,390
,475
,520
<,001
,189
,411
,925
,969
,663
,031
,481
,407
,097
,341
,695
<,001
<,001
,146
<,001
,171
<,001
,005
<,001
,017
<,001
,654
,838
,975
<,001
,405
,002
<,001
<,001
<,001
,270
,488
,638
<,001
,331
,517
,509
,453
,324
,194
,150
,947
,456
,729
,595
,004
,017
,272
<,001
,310
<,001
,041

1,375
1,278

,772
3,967
1,556

,740
1,034
1,015
1,155

,410

,568
1,335
1,727
1,623
1,246
5,598
3,869
5,153

,679
1276
,536
417
2,451

1,092
1,029
1,006
2,438

,601
1,706
2,049
2,304

1,513
1,273
,825
4,114
1,394
,786
,781
734
711
,523
,308
1,025
1,293
1,198
1,355
3,286
2,473
3,508

,748
,335
,628



Krok 44

Krok 5¢

WIEK_KAT_M(4) -,795

Stata ,594
PL_M ,619
GR_ZAW

GR_ZAW(1) ,011
GR_ZAW(2) -,016
GR_ZAW(3) -,005
GR_ZAW(4) 911
GR_ZAW(5) -,430
GR_ZAW(6) ,294
GR_ZAW(7) ,485
GR_ZAW(8) ,859
SEKCJA_1

SEKCJA_1(1) ,547
SEKCJA_1(2) ,458
SEKCJA_1(3) -,011
SEKCJA_1(4) 1,517
SEKCJA_1(5) ,552
SEKCJA_1(6) -,064
SEKCIA_1(7) -,248
SEKCIA_1(8) -,245
SEKCIA_1(9) -,207
SEKCJA_1(10) -,647
SEKCJA_1(11) -1,039
SEKCJA_1(12) -,051
SEKCIA_1(13) ,374
SEKCJA 1(14) ,089
SEKCJA_1(15) ,375
SEKCJA_1(16) 1,386
SEKCJA_1(17) 1,047
SEKCJA_1(18) 1,613
WIEK_KAT M

WIEK_KAT_M(1) -,469
WIEK_KAT_M(2) -1,045
WIEK_KAT_M(3) -,455
WIEK_KAT_M(4) -,858
Stata ,310
PL_M ,655
GR_ZAW

GR_ZAW(1) ,047
GR_ZAW(2) ,007
GR_ZAW(3) ,002
GR_ZAW(4) ,919
GR_ZAW(5) -,509
GR_ZAW(6) ,259
GR_ZAW(7) ,507
GR_ZAW(8) ,827
NUTS_1

NUTS_1(1) -,367
NUTS_1(2) -,794
NUTS_1(3) -,329
NUTS_1(4) -,178
NUTS_1(5) -1,379
NUTS_1(6) -,767
NUTS_1(7) -,258
NUTS_1(8) -,416
NUTS_1(9) -,147

,241
,384
,105

,199
,143
,188
,157
,445
,181
,204
,191

,382
,355
,413
412
,349
,379
,379
,418
,352
,505
,821
,371
,351
,526
,582
,418
,384
1,149

,289
,233
,229
,243
,392
,107

,203
,146
,191
,159
454
,184
,207
,193

,257
,239
,243
,243
,249
,272
247
1220
,248

10,867
2,389
34,977
63,573
,003
,012
,001
33,686
,933
2,616
5,682
20,292
120,257
2,055
1,670
,001
13,556
2,507
,028
427
,343
,347
1,643
1,600
,019
1,135
,029
414
10,987
7,428
1,973
50,351
2,630
20,138
3,947
12,465
,625
37,647
60,841
,054
,002
,000
33,502
1,259
1,991
6,010
18,307
60,344
2,046
11,007
1,836
,538
30,618
7,966
1,091
3,566
,351
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<,001
,122
<,001
<,001
,957
,913
,977
<,001
,334
,106
,017
<,001
<,001
,152
,196
,979
<,001
,113
,867
,514
,558
,556
,200
,206
,891
,287
,865
,520
<,001
,006
,160
<,001
,105
<,001
,047
<,001
,429
<,001
<,001
,816
,962
,993
<,001
,262
,158
,014
<,001
<,001
,153
<,001
,175
,463
<,001
,005
,296
,059
,553

217

,452
1,812
1,858

1,011
,984
,995

2,487
,650

1,341

1,625

2,361

1,728
1,582
,989
4,561
1,737
,938
,781
,783
,813
,524
,354
,950
1,453
1,093
1,454
3,998
2,850
5,019

,626
,352
,635
,424

1,363

1,925

1,049
1,007
1,002
2,506

,601
1,296
1,661
2,287

,693
,452
,719
,837
,252
,465
,773
,660
,863



Krok 6f
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NUTS_1(10)
NUTS_1(11)
NUTS_1(12)
NUTS_1(13)
NUTS_1(14)
NUTS_1(15)
NUTS_1(16)
SEKCIA_1
SEKCIA_1
SEKCIA_1
SEKCIA_1
SEKCIA_1
SEKCIA_1
SEKCIA_1
SEKCIA_1
SEKCJA_1(8)

(1)

(

(

(

(

(

(

(
SEKCIA_1(9)

(

(

(

(

(

(

(

(

1

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8

SEKCJA_1(10)
SEKCJA_1(11)
SEKCIA_1(12)
SEKCJA 1(13)
SEKCJA 1(14)
SEKCJA_1(15)
SEKCJA_1(16)
SEKCJA _1(17)
SEKCJA_1(18)
WIEK_KAT_M
WIEK_KAT_M(1
WIEK_KAT_M(2
WIEK_KAT M(3
WIEK_KAT M(4
Stata
PL_M
GR_ZAW
GR_ZAW(1
GR_ZAW(2
GR_ZAW(3)
GR_ZAW(4)
GR_ZAW(5)
(6
(7
(8

—_ == |-

)
)

GR_ZAW(6)
GR_ZAW(7)
GR_ZAW(8)
CZAS_PR
NUTS_1
NUTS_1
NUTS_1
NUTS_1
NUTS_1
NUTS_1
NUTS_1(6)

(1)

(

(

(

(

(
NUTS_1(7)

(

(

(

(

(

(

)
)

1
2

3

4)
5)
6
7
8

NUTS_1(8)
NUTS_1(9)

NUTS_1(10)
NUTS_1(11)
NUTS_1(12)
NUTS_1(13)

-,757
-,572
-,379
-,014
-,348
-,688
-,612

,547
,535
,136
1,627
,616
-,058
-278
-172
-172
-,555

-1,089

-,004
436
,150
,254
1,470
1,087
1,709

-,503
-1,072
-,465
-,874
,726
,682

,079
,009
,006
,917

-,558
,251
,522
,770

-,666

-,353
-,800
-,347
-,164
-1,369
-,735
-,260
-,433
-116
-,760
-,589
-,393
,012

,228
,243
,238
,250
,243
,241
,270

,394
,368
,425
,425
,362
,392
,390
,431
,365
,518
,831
,384
,364
,545
,594
,430
,397

1,151

,294
,236
,232
247
,426
,107

,204
,146
,192
,159
457
,184
,207
,194
,151

1257
1241
,244
,244
,250
,272
,248
,221
,249
,229
,245
,239
,251

11,038
5,530
2,536

,003
2,055
8,178
5,122

123,588
1,930
2,120

,103

14,667

2,891
,022
,508
,160
,223

1,147

1,715
,000

1,439
,076
,183

11,701
7,494
2,202

51,004
2,931

20,610
4,014

12,553
2,910

40,415

58,364

,151

,003

,001

33,107
1,488
1,846
6,349

15,731

19,459

60,380
1,384

11,048
2,017

,454

29,882
7,287
1,093
3,839
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11,010
5,804
2,698

,002
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<,001
,019
,111
,955
,152
,004
,024
<,001
,165
,145
,749
<,001
,089
,883
,476
,689
,637
,284
,190
,991
,230
,782
,669
<,001
,006
,138
<,001
,087
<,001
,045
<,001
,088
<,001
<,001
,698
,953
,975
<,001
,223
,174
,012
<,001
<,001
<,001
,170
<,001
,156
,501
<,001
,007
,296
,050
,642
<,001
,016
,100
,962

,469
,564
,685
,986
,706
,502
,543

1,728
1,708
1,146
5,091
1,851
,944
,757
,842
,842
,574
,337
,996
1,547
1,162
1,289
4,351
2,965
5,521

,605
1342
,628
,417
2,068
1,979

1,083
1,009
1,006
2,501

,573
1,285
1,686
2,161

514

,702
,449
,707
,849
,254
,480
771
,648
,891
,468
,555
,675

1,012



Krok 78

NUTS_1(14)
NUTS_1(15)
NUTS_1(16)
SEKCJA 1
SEKCJA _1(1)
SEKCJA _1(2)
SEKCJA _1(3)
SEKCJA_1(4)
SEKCJA_1(5)
SEKCJA_1(6)
SEKCJA_1(7)
SEKCJA_1(8)
SEKCJA_1(9)
SEKCJA_1(10)
SEKCJA_1(11)
SEKCJA_1(12)
SEKCJA_1(13)
SEKCJA_1(14)
SEKCJA_1(15)
SEKCJA_1(16)
SEKCJA 1(17)
SEKCJA_1(18)
WIEK_KAT_M
WIEK_KAT_M(1)
WIEK_KAT_M(2)
WIEK_KAT_M(3)
WIEK_KAT_M(4)
Stata

NUTS_1

NUTS_1(1)
NUTS_1(2)
NUTS_1(3)
NUTS_1(4)
NUTS_1(5)
NUTS_1(6)
NUTS_1(7)
NUTS_1(8)
NUTS_1(9)
NUTS_1(10)
NUTS_1(11)
NUTS_1(12)
NUTS_1(13)
NUTS_1(14)
NUTS_1(15)
NUTS_1(16)
SEKCJA_1

-,314
-,662
-,594

,512
,527
,165
1,604
,622
-,020
-,253
-,217
-,167
-,584
-1,150
,038
,485
,212
,239
1,448
1,109
1,666

-,629
-,929
-327
-,759
1,179

,685

,082
,017
-,050
,863
-,572
,239
,485
,700
-,661

-330
-,791
-,333
-171
-1,365
-,735
-,288
-,410
-,126
-,766
-,618
-,415
-,009
-,337
-,665
-,585

,243
,242
,272

,398
,372
,429
,428
,366
,396
,394
,436
,369
,522
,830
,388
,368
,548
,603
,434
,401

1,169

,297
,239
,235
,249
,444
,114

,209
,152
,202
171
,459
,194
,216
,208
1152

,259
1242
1246
1246
,251
274
,249
,223
,250
,231
,246
,242
,253
,246
,244
,275

1,660
7,485
4,774
121,451
1,660
2,012
,149
14,029
2,887
,003
414
,247
,205
1,249
1,919
,010
1,740
,150
,157
11,161
7,653
2,031
46,342
4,478
15,093
1,934
9,297
7,058
36,302
47,433
,155
,012
,060
25,506
1,549
1,514
5,059
11,288
18,822
58,613
1,625
10,656
1,833
,485
29,489
7,178
1,334
3,380
,251
11,008
6,297
2,944
,001
1,877
7,447
4,524
121,261

-
00 R R

-
ORr R R RRRRRRORRRRRRERRRRRRRRRRRRRRRRRR

R R R R RRRRRRRRRRRR

[uny
o)

,198
,006
,029

<,001
,198
,156
,700

<,001
,089
,960
,520
,619
,650
,264
,166
,921
,187
,698
,692
<,001
,006
,154
<,001
,034
<,001
164
,002
,008
<,001
<,001
,694
,912
,806
<,001
,213
,218
,025
<,001
<,001
<,001
1202
,001
1176
,486
<,001
,007
,248
,066
,616
<,001
,012
,086
,972
171
,006
,033
<,001
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,731
,516
,552

1,669
1,694
1,180
4,974
1,863
,980
,776
,805
,846
,558
,317
1,039
1,624
1,236
1,269
4,256
3,030
5,293

,533
,395
721
,468
3,251
1,984

1,086
1,017
,951
2,371
,565
1,269
1,624
2,014
517

,719
,453
717
,843
,255
,480
,750
,664
,882
,465
,539
,660
,991
,714
,514
,557



Krok 8h
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SEKCJA_1(1) ,484
SEKCIA_1(2) ,331
SEKCIA_1(3) ,084
SEKCIA_1(4) 1,557
SEKCIA_1(5) ,679
SEKCJA_1(6) -,028
SEKCIA_1(7) -,300
SEKCJA_1(8) -,253
SEKCJA_1(9) -,204
SEKCJA_1(10) -,816
SEKCJA 1(11) -1,158
SEKCIA_1(12) ,012
SEKCJA_1(13) ,452
SEKCJA_1(14) ,140
SEKCJA_1(15) ,068
SEKCJA_1(16) 1,442
SEKCIA_1(17) 1,068
SEKCJA_1(18) 1,780
WIEK_KAT M

WIEK_KAT M(1) -,562
WIEK_KAT_M(2) -,807
WIEK_KAT_M(3) -214
WIEK_KAT_M(4) -,676
DZIEDZINA

DZIEDZINA(1) -,161
DZIEDZINA(2) -,404
DZIEDZINA(3) ,710
DZIEDZINA(4) ,044
DZIEDZINA(5) ,410
DZIEDZINA(6) -,080
DZIEDZINA(7) ,052
DZIEDZINA(8) ,054
DZIEDZINA(9) ,404
DZIEDZINA(10) ,405
DZIEDZINA(11) ,076
Stata 1,000
PL_ M ,696
GR_ZAW

GR_ZAW(1) ,086
GR_ZAW(2) ,020
GR_ZAW(3) -,033
GR_ZAW(4) ,882
GR_ZAW(5) -,566
GR_ZAW(6) ,248
GR_ZAW(7) ,483
GR_ZAW(8) ,731
CZAS_PR -,696
NUTS_1

NUTS_1(1) -,326
NUTS_1(2) -,784
NUTS_1(3) -,321
NUTS_1(4) -,170
NUTS_1(5) -1,361
NUTS_1(6) -,734
NUTS_1(7) -,291
NUTS_1(8) -,400
NUTS_1(9) -,126

,410
,399
,442
,436
,382
,408
,406
447
,381
,532
,841
,401
,380
,557
,617
,A47
,413
1,175

,302
244
,240
,255

,376
427
,407
,737
,364
,353
,343
,400
,386
,352
,362
,534
,114

,210
,152
1202
172
457
,194
216
,209
,154

,260
,243
,246
,246
,252
,275
,250
1223
,251

1,393
,685
,036
12,729
3,156
,005
,546
,319
,287
2,348
1,893
,001
1,417
,063
,012
10,391
6,707
2,296
43,446
3,466
10,986
,796
7,021
29,074
,185
,897
3,037
,003
1,263
,051
,023
,018
1,093
1,324
,044
3,516
37,285
48,600
,170
,018
,027

26,445

1,529

1,634

5,004

12,184
20,560
57,835

1,579

10,387

1,704
,478

29,168

7,141

1,357

3,208
,253
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,238
,408
,850
<,001
,076
,946
,460
,572
,592
,125
,169
,976
,234
,801
,912
,001
,010
,130
<,001
,063
<,001
,372
,008
,002
,667
,343
,081
,953
,261
,822
,879
,893
,296
,250
,833
,061
<,001
<,001
,680
,893
,869
<,001
,216
,201
,025
<,001
<,001
<,001
,209
,001
,192
,489
<,001
,008
,244
,073
,615

1,622
1,392
1,087
4,744
1,973
,973
,741
,777
,815
442
314
1,012
1,572
1,150
1,070
4,230
2,910
5,931

,570
,446
,807
,508

,851

,668
2,033
1,044
1,506

,924
1,053
1,055
1,498
1,499
1,079
2,719
2,006

1,090
1,021
,967
2,417
,568
1,282
1,620
2,076
,498

,722
,457
,725
,844
,256
,480
,747
,670
,881



NUTS_1(10) -,753
NUTS_1(11) -,609
NUTS_1(12) -,393
NUTS_1(13) -,011
NUTS_1(14) -,326
NUTS_1(15) -,660
NUTS_1(16) -,587
SEKCJA_1

SEKCIA_1(1) ,484
SEKCIA_1(2) ,355
SEKCIA_1(3) ,067
SEKCJA_1(4) 1,541
SEKCJA_1(5) ,677
SEKCJA_1(6) ,009
SEKCIA_1(7) 329
SEKCJA_1(8) -,178
SEKCJA_1(9) 211
SEKCJA_1(10) -,812
SEKCJA_1(11) -1,207
SEKCJA_1(12) -,002
SEKCIA_1(13) ,445
SEKCIA_1(14) ,113
SEKCJA_1(15) ,065
SEKCIA_1(16) 1,433
SEKCJA_1(17) 1,063
SEKCIA_1(18) 1,726
WIEK_KAT_M

WIEK_KAT_M(1) -,522
WIEK_KAT_M(2) -,794
WIEK_KAT_M(3) -,187
WIEK_KAT_M(4) -,618
0zN_M -,530
DZIEDZINA

DZIEDZINA(1) -,140
DZIEDZINA(2) -390
DZIEDZINA(3) ,722
DZIEDZINA(4) ,036
DZIEDZINA(5) ,440
DZIEDZINA(6) -,063
DZIEDZINA(7) ,070
DZIEDZINA(8) ,072
DZIEDZINA(9) ,417
DZIEDZINA(10) ,424
DZIEDZINA(11) ,097
Stata ,995

,231
,247
,242
,253
,246
244
,275

411
,401
,443
,438
,384
,409
,407
,449
,383
,532
,844
,403
,381
,557
,621
,448
414

1,177

,303
244
,241
,257
,197

,376
,427
,408
,736
,365
,353
,343
,400
,387
,352
,362
,535

10,618
6,109
2,632

,002
1,757
7,310
4,555

119,681
1,386

,785

,023

12,402

3,118
,000
,625
,158
,303

2,325

2,048
,000

1,364
,041
,011

10,207
6,602
2,152

43,023
2,964

10,599

,605
5,809
7,213

29,262

,139

,835
3,140

,002
1,452

,032

,041

,032
1,166
1,449

,071
3,459
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,001
,013
,105
,966
,185
,007
,033
<,001
,239
,375
,879
<,001
,077
,983
,429
,691
,582
,127
,152
,995
,243
,839
,916
,001
,010
,142
<,001
,085
,001
,437
,016
,007
,002
,709
,361
,076
,961
,228
,858
,839
,857
,280
,229
,790
,063

,471
,544
,675
,989
,722
,517
,556

1,623
1,427
1,070
4,670
1,969
1,009
,725
,837
,810
444
,299
,998
1,561
1,120
1,068
4,190
2,896
5,617

,593
,452
,829
,539
,588

,869

,677
2,059
1,036
1,552

,939
1,072
1,075
1,518
1,527
1,101
2,704

a. Zmienne wprowadzone w kroku 1: SEKCJIA_1.

b. Zmienne wprowadzone w kroku 2: WIEK_KAT_M.
c. Zmienne wprowadzone w kroku 3: GR_ZAW.

d. Zmienne wprowadzone w kroku 4: PL_M.

e. Zmienne wprowadzone w kroku 5: NUTS_1.

f. Zmienne wprowadzone w kroku 6: CZAS_PR.

g. Zmienne wprowadzone w kroku 7: DZIEDZINA.

h. Zmienne wprowadzone w kroku 8: OzN_M.
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Model po usunigciu sktadnikow?

Logarytm Zmiana w wartosci -2
wiarygodnosci logarytm
Zmienna modelu wiarygodnosci df Istotnos¢ zmiany
Krok 1 SEKCJA_1 -1905,657 169,656 18 <,001
Krok 2 SEKCJA_1 -1864,779 159,749 18 <,001
WIEK_KAT_M -1820,961 72,113 4 <,001
Krok 3 GR_ZAW -1785,007 66,623 8 <,001
SEKCJA_1 -1813,843 124,295 18 <,001
WIEK_KAT_M -1781,169 58,947 4 <,001
Krok 4 PL_M -1751,734 35,979 1 <,001
GR_ZAW -1766,722 65,955 8 <,001
SEKCJA_1 -1801,434 135,378 18 <,001
WIEK_KAT_M -1759,539 51,589 4 <,001
Krok 5 PL_M -1722,255 38,812 1 <,001
GR_ZAW -1734,383 63,067 8 <,001
NUTS_1 -1733,822 61,946 16 <,001
SEKCJA_1 -1772,698 139,698 18 <,001
WIEK_KAT_M -1729,011 52,323 4 <,001
Krok 6 PL_ M -1713,471 41,749 1 <,001
GR_ZAW -1722,818 60,443 8 <,001
CZAS_PR -1702,878 20,562 1 <,001
NUTS_1 -1723,629 62,064 16 <,001
SEKCJA_1 -1760,872 136,551 18 <,001
WIEK_KAT_M -1716,225 47,256 4 <,001
Krok 7 PL_ M -1696,428 37,460 1 <,001
GR_ZAW -1702,034 48,673 8 <,001
CZAS_PR -1687,634 19,873 1 <,001
NUTS_1 -1707,792 60,189 16 <,001
SEKCJA_1 -1745,438 135,482 18 <,001
WIEK_KAT_M -1699,754 44,112 4 <,001
DZIEDZINA -1692,623 29,851 11 ,002
Krok 8 PL_M -1693,383 38,510 1 <,001
GR_ZAW -1699,102 49,948 8 <,001
CZAS_PR -1685,024 21,791 1 <,001
NUTS_1 -1703,807 59,357 16 <,001
SEKCJA_1 -1740,841 133,424 18 <,001
WIEK_KAT_M -1695,943 43,628 4 <,001
OzN_M -1677,700 7,142 1 ,008
DZIEDZINA -1689,149 30,042 11 ,002

a. Na podstawie warunkowych oszacowan parametréw
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Step number: 1

Observed Groups and Predicted Probabilities

300 +
I
I
F I
23 €00 +
E I
Q I
u I
E 400 + 1
H I 1
C I 1
¥ I 11
200 + 01
I 101
I 1 0o0a
I 0 00 1000 0
Predicted --——————- tm———————— tm———————— tm———————— tom—————— e ——————
Prob: 0 i1 P2 r3 P4 5

Group: 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000011121111111112211111111111111111111111111

Predicted Probabkility is of Membership for 1
The Cut Value is ,59
Symbols: 0 - 0
1 -1
Each Symbol Eepresents 50 Cases.

Step number: 2

Observed Groups and Predicted Prokbabilities

+ OO0 O =

[

1

1

1

1

1
11
11
10 1
10 1
o0 11
010 10

————————— et GG L
s

7

=

HH H + H H H + H H H 4 H H H +

320 +
I 1
I 1
F I 1
R 240 + 1
E I 1
Q I 1 1
u I 1 11
E 160 + 1 111 11
N I 1 1 111 11
c I 1 11 1 111 11 1 1
¥ I 0 11 1 111 11 1 1
20 + 0 111 0 110 10 1 1
I 0 1 101 10 01101 o0@a 1 101 1
I 1 11 0 011010 0l 00 01001 0 0 0l 11 1 1
I 0 0 000 00 0 000000 00 00 000001 000 1011 oL 0 111 1
Predicted ———— +-————— +-———— +-————— +-————— +-————— +-————— +-————— +-————— +-——
Prcb: O .1 ,2 .3 o4 .5 L€ ] 8 .9

1

Group: 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000011111121111111111111111111111111111111111

Predicted Probability is of Membership for 1
The Cut Value is ,59
Symbols: 0 - 0
1 -1
Each Symbol Represents 20 Cases.
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Step number: 3

Observed Groups and Predicted Probabilities

200 +
I
I 1
F I 1 1
R 150 + 1 1 1
E I 1 1 1 1
2 I 1 11 1 1
U I 11 11 1 1
E 100 + 11 11 1 1 1
N I 1 0 11 11 1 1 1
c I 11 0 11111 1 1 1
¥ I 1 1110 01 1110111 1 1111 1
50+ 1 11010 01 11010 110 10 1111 1 1
I 10 0001011 0 1 111010 101011 1011 111 1 1 11
I 0o o 1 0000001 0101 110000 001011 101110101l 1 111 11 1
I 0 0 00 001 000 100000001000010000001000000100100010001101 1111111 1
Predicted -———————- +———————— +———————— +-——————— +———————— t——————— +———————— +———————— +———————— +—————————
Prob: O .1 .2 ,3 ,4 .5 L6 W7 .8 .9

Group: 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000011111212112102111211111111111111111111111111

Predicted Prcbability is of Membership for 1

The Cut Value is ,59
Symbols: 0 - 0
1-1
Each Symbol Represents 12,5 Cases.

Step number: 4

HHH+ HHH+ HHH+ HHH +

HHH+ HHH+ HHH 4+ H H H +

1

Obgerved Groups and Predicted Probakilities
200 +
I 1
I 1
F I 1 1
R 150 + 1 1
E I 1 1
Q I 1 1 1 1 1
u I 1 1 1 1 1
E 100 + 1 1 1 1 1 1 1
N I 1 1 1 111 1 1 1
[ I 10 1 11111 1 1 1 11
¥ I 1 10 a 101111 a 111 11 1
50 + 11 10 a 11010 10 a 1111111 1 1
I 1 1 0l 10011 01 1 114 10110 101111 1 11111 1 11 1
I 0l 100 1 00100001101 11 010 001001 101110 1101110 1 111 11 1
I a a 000 0oo 0 1000000000001001000100000110000001000000011011011 111 11
Predicted —————— e +-—————— +——————— +-——————— +-————— e +-—————— +——————— +-———————
Brob: 0 , 1 ' 2 P 3 P2 '3 ' 6 ' 7 P8 $ 9

Group: 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000212111222311111111111111111111111111111111

Predicted Probkability is of Membership for 1

The Cut Value is ,59
Symbols: 0 - 0
1-1
Each Symkcl Bepresents 12,5 Cases.
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Step numker: S

Observed Groups and Predicted Probakilities

160 +
I
I
F I
R la0 +
E I
Q I 1
1) I 1
E g0 + 1 1
N I 1 11 11 11 11
C I 1 11 11 1111 1111 11
T I 1111111111 11 1111 11111111 1 11 1
a0 + 1111 110111111111111111 111111111111111 11
I 1 11 111 111 1100111101100101111110111111111111111 111 1
I o0 0 11 1000010001000L0000000L0L000100000000000011110111111111111111
I 1 0 000 0000010001000000000000000000000000000000000000000000000001001010111111111
Predicted --———-——--- to——————— to———————— to——————— t-———————— to——————— t———————— tom—————— +-——————— tomm———————
Prob: i} P 1 y 2 P 3 4 P 3 6 o7 8 8 1

Group: 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000011111111111111111111111111111111111111111

Predicted Probability is of Membership for 1
The Cut Value is ,5%
Symbkols: 0 - 0
1 -1
Each Symbol Eepresents 10 Cases.

Step number: &

Observed Groups and Predicted Probabilities

160 +
I
I
F I
R 120 +
E I
o I
U I 1
E 20 + 1 1 1
N I 11 1 111 1
c I 11 11 111 1111 1 111
¥ I 1 1111 11 1111111 11111 1 1111 1 1
40 + 1 11 111111 11110111111111111111 1111111 1 11
I 11 1 101 111 101000111111011111111110111111111111111111 1
I 10 01 001000000000110000001000100000000000000011101111111111111111 1
I 0 010 100000000000000000000000000000000000000000000000000000000000010001111011111 1
Predicted ———————— - - - - - - - - -
Prob: O .1 , 2 \3 ,4 .5 L6 W7 .8 .9 1

Group: 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000011111111111111111111111131111111111111111

Predicted Probability is of Membership for 1
The Cut Walue is ,5%
Symbols: 0 - 0
1 -1
Each Symbcl Represents 10 Cases.
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Step number: 7

Observed Groups and Predicted Probabilities

20 +
I 1
I 1 1 1
F I 1 1 11 11 1
R 60 + 11 1 11 111 11
E I 1111 111 1111 111 11 111
Q I 11 11111 111111111 111 11111 1
u I 1 1111 1111111111111111111 111 111 1
E 10 + 11 1 11 11 1111111111111111111 1111111 1 1
N I 11 1 11 11111111111111111111111111111111 11111
c I 1 1111 1111 111111111101111111111111111111111111111 1
¥ I 11 01 10111101001011100011101111100111111111111111111111 1
20 + 10 0101101110011101001001000000000010000000111011111111111111111
I 1001 1 1110101000100011000001000000000000000000000111000101111111111111 11
I 0 0000000000000000000000000000000000000000000000000000010001001111111111111111
I 0 00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000011011111
Predicted —————— - - - +-————— e - +-—————— +-———— +-——
Prob: O .1 , 2 \3 o4 ,5 L6 .7 .8 .9

Group: 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000011111111111111111113111111111111111111111

Predicted Probability is of Membership for 1
The Cut Valus is ,5%
Symbols: 0 - 0
1 -1
Each Symbol Represents 5 Cases.

Step numbker: 8

Observed Groups and Predicted Probabkilities

HoHH + H H H + H H H + H H H +

180 +
I
I
F I
R 120 +
E I
2 I
u I
E 50 + 1
N I 1 11 1
C I 11 1111 1 111 11 1
T I 111 111 1 1111111111111 11111 1 1
40 + 11 1111 1111111111111111111111 1111111 1 11111
I 111 111111 111101111110011101111101111111111111111111111 1
I 110 1 1000 0 00000011000000000000001000000010001111111111111111111111 1
I i 00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000101010111111111
Predicted ——————— - +-———— +-———— +-—————— +-—————— - - - +-———
Prob: 0O W1 , 2 ,3 o4 .5 B .7 .8 .9

1

Group: 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000011111111111111011111111111111111111111111

Predicted Probakility is of Membership for 1
The Cut Value is ,5%
Symbkols: O - 0
1 -1
Each Symbol Represents 10 Cases.
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