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1. Formalna podstawa opracowania

Podstawe opracowania stanowi uchwalta Komisji Uniwersytetu L.odzkiego do spraw stopni naukowych
w dyscyplinie nauki i zarzadzaniu i jakosci z 3 lipca 2023.

Ocena rozprawy dokonywana jest w celu okreslenia czy odpowiada ona ustawowym warunkom w
postepowaniu o nadanie stopnia doktora nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o zatzadzaniu i jakosci.

2. Dobér problematyki badawczej

Podjeta w pracy problematyka badawcza jest niezwykle wazna nie tylko ze wzgledu na rozwéj nauk o
zarzadzaniu i jakosci ale réwniez ze wzgledu na aspekty zwigzane z rozwojem gospodarki, a w
szczegOlnosci logistyki i transportu oraz konsekwencji jakie niesie ze soba stosowanie nowoczesnych
technologii w realizacji proceséw transportowych dla bezpieczefistwa tych proceséw oraz dla ich
efektywnosci.

We wspolczesnym $wiecie, w dobie bardzo dynamicznie rozwijajacych si¢ systeméw
informatycznych w réznych obszarach gospodarki, w tym 1 w logistyce, niezmietnie wazne wydaje si¢
aby zanim przystapi si¢ do entuzjastycznego adaptowania najnowszych rozwiazas, zastanowié si¢ nad
celowosci, przydatnoscia, bezpieczefistwem stosowania, adekwatnoscia do wymagan i wieloma innymi
aspektami zwigzanymi z najnowszymi rozwigzaniami informatyczno-technicznymi. Autor slusznie
zauwaza w wielu miejscach pracy, ze wprawdzie dostep do nowoczesnych metod wspomagania réznych
proceséw transportowych jest bardzo latwy, a prég wejScia jest niski (co umozliwia bardzo szybkie
przyjecie nowych rozwiszan), ale niesie to konsekwencje, z ktorych jeszcze mozemy dzisiaj nie zdawac
sobie sprawy. Przykladem takich rozwigzan sa autonomiczne technologie wspomagania pracy kierowcy.
Istnieje wiele rozwigzan komercyjnych, o ktoérych zreszta autor szczegblowo pisze, dostarczajacych
takich rozwigzafi uzytkownikom koficowym, ale istnieja tez rozwigzania o charakterze
eksperymentalnym, co do ktérych nie wiadomo jakie niosa zagrozenia w stosunku do korzysci jakie
oferuja,

Autor w swojej pracy podaje szereg czynnikéw, ktore sklaniajg do zastosowania nowoczesnych
rozwigzan technicznych w zakresie wspomagania pracy kierowcy i pozornie wydaje si¢, ze sa one
wspanialymi rozwigzaniami, lecz jednoczesnie pokazuje, Ze asymilacja tych rozwigzafi przez
przedsigbiorstwa oraz samych kierowcow nie zawsze jest entuzjastyczna.

Procesy transportowe, zwlaszcza te realizowane poprzez transport samochodowy na drogach
publicznych, sa szczegélnie wazine dla spoleczenistwa ze wzgledu na konieczno$é ich realizacji na
odpowiednim poziomie w zwiazku z potrzebami klientéw, a z drugiej strony sq wazne dla spoleczenstwa
ze wzgledu na ogromne ryzyko jakie jest zwigzane z samg istotq realizacji procesoéw transportowych na
drogach publicznych.




Dlatego uwazam, Ze zaproponowana tematyka badari doskonale wpisuje si¢ w wymogi wspélczesnej
gospodarki w obszarze proceséw transportowych, a skoro tak, to wymusza koniecznoéé naukowego
podejécia do identyfikacji nowych zjawisk w celu poglebienia wiedzy o nich, a takze wypracowania
nowych rozwigzaf, ktére beda mogly by¢ adaptowane w konkretne rozwigzania technicznych. Wynika
to z tego, Ze pojawiajace si¢ nowe rozwigzania w przestrzeni gospodarczej otaz wyzwania z nimi zwigzane
zawsze implikuja pytania o charakterze ogbloym i o charakterze poznawczym, dotyczace istoty
powstajacych zjawisk. Dlatego tak wazne jest podjecie aktywnosci badawczej w takich obszarach, aby
mozna bylo praktykom zajmujacym si¢ generowaniem nowych rozwigzafi podsunaé odpowiedzi
dotyczace zagadniefi podstawowych z danego obszaru. A jest to mozliwe po przeprowadzeniu rzetelnych
badat naukowych réznych aspektéw takich zagadnien i zjawisk. Autor trafnie dobral tematyke,
identyfikujac wazny obszar wymagajacy zbadania, realizujac te badania i opracowujac wnioski.

Ze wzgledu na istote badanych zjawisk, zastosowane metody badawcze, oraz mozliwosci aplikacyjne
praca wpisuje si¢ w dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakosci.

3. Ocena celu badawczego pracy

Celem gléwnym pracy jest "identyfikaga roli antonomicnych technologii wspomagajacych prace kierowey w
Junkjonowaniu prsedsighiorstw Transports Drogowego”. Jest to poprawnie postawiony cel, ktory charakteryzuje
si¢ odpowiednim poziomem ogodlnosci, a jednoczesnie celuje w konkretne zagadnienia zwigzane z
obszarem jaki interesuje badacza. Do tego celu ogdlnego sformulowano ‘picé celéw szczegdlowych,
ktére dotycza kolejno: identyfikacji czynnikéw decydujacych o wdrozeniu technologii wspomagajacych
prace kierowcy, identyfikacji zaleznoéci pomiedzy wystgpowaniem zdarzefi drogowych, a wyposazeniem
pojazdéw w autonomiczne technologie wspomagajace prace kierowcy, identyfikacji obszatéw strat jakie
ponosza przedsigbiorstwa transportowe w zwiazku ze zdarzeniami drogowymi, rozpoznania stopnia
zastosowania technologii ,lane change assistant” oraz ,front assist” w przedsigbiorstwach
autonomicznych technologii wspomagajacych prace kierowcy funkcjonowaniu przedsighiorstw
transportu drogowego rzeczy.

Autor zdefiniowal réwniez problem badawczy, ktory brzmi: "wplyw antonomicinych technologii
wspomagajacych prace kierowey na funkejonowante predsighiorstw transportn drogowego rzeczy”. Kolejna struktura
zwigzang z planowaniem badan sg szczegolowe pytania badawcze ktdrych jest 14.

Cel pracy, cele szczegblowe, zidentyfikowany problem badawczy oraz pytania badawcze sa
opracowane w sposob prawidlowy. Najwazniejsze jest to, Ze postawiony cel pracy dobrze koresponduje
ze zidentyfikowana luka badawcza, jaka przedstawil autor w opatciu o przeprowadzone studium
literatury. Do tego celu zostaly dobrane odpowiednio postawione pytania badawcze.

4. Ocena metod badawczych

Dla realizacji postawionych celéw przeprowadzono autorskie badania. Badania dotyczyly dwéch grup
respondentéw: kierowcédw transportu drogowego rzeczy oraz wlascicieli przedsigbiorstw transportu
drogowego rzeczy. W jednym z takich przedsigbiorstw przeprowadzono badanie poglebione. Badania
zrealizowano w formie pilotazu oraz badan gléwnych. Autor wykorzystal metody badawcze: analiza
literatury, wywiad skategoryzowany, wywiad poglebiony. Dzigki temu uzyskano wyniki o charakterze
jakosciowym i ilosciowym dotyczace analizowanych zagadnien.

Na uwage zastuguje bardzo precyzyjne przygotowanie struktury badad oraz opracowanie planu
badati. Do postawionych celéw badawczych sformulowano szereg pytant badawczych, a zeby udzieli¢ na




nie odpowiedzi zaplanowano osiem etapéw badan empiryczaych. Zostalo to szczegélowo opisane we
wstepie do czedci badawczej pracy. Autor okreslit warunki doboru respondentéw do badania i nalezy
zauwazyC ze zastosowal bardzo ciekawe podejécie do losowania respondentéw, mianowicie rekrutowal
ich w miejscach obslugi podréznych przy autostradach i uzyskat dwa ciekawe efekty: po pierwsze bardzo
dobry dostep do grupy respondentéw, a po drugie wysoki poziom losowosci dobotu respondentéw
wymagany w tego rodzaju badaniach. Na uznanie zasluguje zaangazowanie badacza w proces realizacji
samych badan ktore wymagalo bardzo intensywnej pracy w terenie.

Nalezy zauwazy¢ ze proces badawczy ulegal ewolucji w trakcie eksploracji kolejnych obszaréw. Po
realizacji poszczegblnych etapéw autor dokonywal weryfikacji przyjetych zalozefi i adaptowal dalsza
metodyke prowadzenia badaf w odpowiedzi na pojawiajace sig trudnosci i uzyskane rezultaty. To kolejny
argument za tym, ze badacz zrealizowal badania w sposéb dojrzaly i co wazne, plan badawczy byl
tozwijany w sposdb adelewatny do dyscypliny naukowej, w ktorej rzadko (a whasciwie nigdy nie)
wystepuje determinizm i najczesciej trudno jest z gory zaktadaé w jaki sposéb nalezy prowadzié badania
od poczatku do kotica ze wzgledu na niemal pewne wystapienie okolicznosci, ktorych wezesniej nie dato
si¢ przewidzie¢. Jest to charakterystyczna cecha dyscypliny z obszaru nauk spolecznych.

Po szczegotowym przedstawieniu planu badan autor zaprezentowal wyniki i ich analize.

Sposob prowadzenia badafn éwiadczy o duzej dojrzaloéci badawczej doktoranta i o $wietnym
zorganizowaniu warsztatu zwlaszcza na etapie planowania i zbietania danych.

Zastosowane metody badawcze s adekwatne do celu oraz postawionych pytat badawezych.

5. Struktura i ocena merytoryczna pracy

Struktura pracy jest poprawna. We wiasciwy sposob rozlozono akcenty pomiedzy poszczegélne
rozdzialy. Autor prowadzi wywod w czedci teoretycznej w charaktetystyczny, i typowy dla rozprawy
naukowej sposob, w ktérym najpierw przedstawia zagadnienia w sposéb ogdlny, w kolejnych cze$ciach
zawezajac obszar zainteresowati, az do przedstawienia szczegolowych zagadnieti z interesujacej autora
tematyki.

Tres¢ zawarta w pierwszych trzech rozdzialach jest nieco zbyt rozbudowana. Bez straty dla jasnosci
wywodu mozna bylo ograniczy¢ ilo§¢ przedstawionych zagadniefi poprzez pominigcie rzeczy
oczywistych oraz pomini¢cie powtorzen. W dos¢ obszernych tre§ciowo rozdzialach autor powtarza
niektére informacje, wracajac do watku, ktory wezesniej byt opisywany. Wynika to zapewne z tego, ze
praca nad tresciq zostala podzielona w czasie 1 zabraklo etapu redakqji tresci pracy, kitérego celem
moglbby by¢ eliminowanie powtorzen oraz jeszcze lepsze rozlozenie akcentéw, by wywdd byl
realizowany od ogélu do szczegélu.

Praca zostala podzielona na pig¢ numerowanych rozdzialoéw, ktdre zawarto na 192 stronach. Oprécz
tego w pracy znajduje si¢ streszczenie i wstep na samym poczatku, za$ ostatnia cz¢$é pracy stanowi
podsumowanie podzielone na pigé czesci ktore zajmuja 29 stron. Oprocz tego w pracy znajdujg si¢ spisy
tabel oraz grafik ilustracyjnych, spis bibliografii oraz cztery zalaczniki. Objetos¢ pracy to 248 stron.

Rozdzial 1. zatytulowano ,,Zarzadzanie rozmwojem predsichiorstw transportu drogowego rzeczy”. Podzielono
go na pieé podrozdzialéw w ktérych opisano po kolei zagadnienia od najbardziej ogdlnych, co stanowi
wprowadzenie do tematyki, az po zagadnienia bardziej szczegblowe. Autor na poczatku definiuje
specyfike transportu drogowego rzeczy, podaje znaczenie dla gospodarki oraz dla odbiorcow, a takze
przedstawia powigzania transportu z rozwojem spoleczefistwa oraz innymi sektorami gospodarki. Autor
w oparciu o literature przedstawia rozne klasyfikacje aspektéw zwigzanych z transportem i transpottem
drogowym rzeczy. Dokonuje réwniez podsumowujacej oceny waloréw tej gatezi transpottu z punktu




widzenia wymogbw jakie stawia wspolczesna logistyka. Plerwszy podrozdzial jest nieco zbyt
rozbudowany gdyZz zawiera treéci, ktére z powodzeniem mogloby by¢ przeniesione do nastgpnych
podrozdzialow jako tresci szczegblowe zwlaszcza, ze rozdzial ma charakter wprowadzajacy do pracy.

W drugim podrozdziale przedstawiono kierunki rozwoju transportu rzeczy. W opatciu o literaturg
autor zebral w jednym miejscu opinie réznych autoréw na temat kierunku rozwoju tej galezi transportu,
a takze jej roli w rozwoju réznych sektoréw gospodarki. Dotyka réwniez powiazati aspektéw transportu
z koncepcja ztO6wnowazonego rozwoju. ' ‘

Dalej przedstawia tlo zagadniefi poruszonych w pracy z punktu widzenia przedsigbiorcéw
zajmujacych si¢ transportem drogowym rzeczy. W rozdziale 1.3. przedstawiono problemy
przedsigbiorstw transportowych, ewoluujace w czasie oraz ze wzgledu na zmieniajace si¢ uwarunkowania
gospodarcze, spoleczne i inne w otoczeniu biznesowym.

Ostatni podrozdziat zatytulowany "Ekonomika transportu samochodowego rzecgy” dotyczy aspektéw
ekonomicznych realizacji transportu drogowego rzeczy.

Rozdzial drugi zatytulowano "Znacenie 3arzadzania rogwojem technologii w praedsighiorstwach transportu
drogowege". Jest to bardzo wazny rozdzial poniewaz wprowadza on nas w tematyke zagadnief
bezposrednio zwigzanych z czescia badawcz pracy.

Pierwszy podrozdzial zostal niepotrzebnie az tak bardzo rozbudowany. Autor zamiescil mnéstwo
informacji bardzo ogdlnych na temat technologii rozumianej jako ,,pojecie”. Szczegdlowo omawiane s3
r6zne aspekty semantyczne tego pojecia oraz znaczenie samej technologii i jej rozwoju w odniesieniu do
ogdlnie rozumianego postepu. W tym rozdziale nie ma odniesiet do zagadniest bedacych przedmiotem
badan doktoranta poniewaz rozdzial ten w ogéle nie dotyczy aspektéw transportowych. Gdyby byt
krotszy, bylby lepszy. ~ '

W drugim podrozdziale jest juz nieco lepiej. Wprawdzie autor w pierwszej czesci rozdzialu znéw
prowadzi wywad bardzo ogdlnikowy, dotyczacy zarzadzania technologia w przedsigbiorstwach, ale druga
czes¢ tego rozdzialu poswigcona jest juz aspektom Scisle zwigzanym z gléwna tematyks pracy. Przyklady
zarzadzania nowoczesnymi technologiami w obszarze transportu autor bogato ilustruje przykladami
zaczerpnietymi z rzeczywistych rozwigzan.

Kolejna czesé zatytutowana jest "Ocena technologii”. Jest to rozdzial ktéry nie za bardzo pasuje do tego
miejsca w pracy. Autor prowadzi wywod od ogétu do szezegblu, a tu nagle pojawia sig rozdzial oderwany
od aspektéw transportowych natomiast dotyczy on zagadniefi zwigzanych z ocena poziomu rozwoju
technicznego w ogolnosci. Nie znaczy to Ze jest to rozdziat zbedny, natomiast zostal on umieszczony w
miejscu, ktére zaburza naturalny tok wywodu. Lepiej byloby, ale jest to uwaga dotyczaca redakdji pracy,
gdyby autor we wstepie do tego podrozdzialu jasno napisal dlaczego interesuja go te zagadnienia i czemu
ma shuzyé wywdd, w ktérym szczegdlowo opisywane sa rézne aspekty zwigzane z oceng technologii 1
oceng poziomu rozwoju technicznego w blizej nicokreslonej branzy. Zatem jest to kwestia
odpowiedniego zredagowania tekstu.

Kolejny podrozdzial poswigcono opisaniu aspektow bezpieczefistwa w ruchu drogowym. Jest to
bardzo wazny element pracy. Autor nie daje zapomnie¢ o tym jaki jest najwazniejszy cel realizacji badasi
przedstawionych w dysertacji, czyli powiazanie nowoczesnych technologii i innowacji technicznych w
dziedzinie transportu drogowego z redukcja ryzyka, bedacego immanentna czeScig systemow
logistyczno-transpottowych.

W swoich badaniach autor poswigca uwage konkretnym rozwiazaniom technicznym natomiast tutaj
mamy do czynienia z pokazaniem uzasadnienia dlaczego te aspekty sa w sferze zainteresowania autora
oraz dlaczego sa wazne w obszatze bezpieczefistwa. Podobnie jak w innych rozdzialach, tutaj réwniez
nalezy zauwazy¢, ze jest on nadmiernie rozbudowany i przeladowany trescia, zwlaszcza jesli chodzi o




szczegbly konkretnych rozwiazaf i ich zastosowafl. Mozna bylo ograniczy¢ si¢ do przedstawienia tych
aspektéw z przywolaniem literatury, co zresztg autor robi, ale bez szczegélowego opisywania.

W kolejnym podrozdziale opisano niektore technologie, ktére pomagaja podnosié poziom
bezpieczeistwa w transporcie drogowym rzeczy. I tutaj autor w zgtabny sposéb przechodzi do
przedstawienia nowoczesnych rozwiazafi technicznych usprawniajacych procesy transportowe w
zakresie bezpieczenstwa, Wywdéd jest zilustrowany odwolaniami do literatury, stron internetowych oraz
przykladami zastosowat. Jest to réwniez rozdzial, ktory jest bardzo pottzebny dla wiadciwego
zrozumienia badas.

Rozdzial 3. zatytutowano "Wybrane pryyczyny rogwoju, ewoluga i korysci 3 technologii wspomagajacych prace
kierowedn”. Na poczatku przedstawione s3 kwestie zwigzane z wystgpowaniem zdarze drogowych. Jest
to rozdzial, w ktérym uzasadniane jest to, Zze duza liczba losowych zdarzefi drogowych inspiruje
inzynieréw do poszukiwania rozwiazafi technicznych minimalizujacych tyzyka zdarzen.

Nastepny podrozdzial dotyczy ewolucji sterowania pojazdami, za$ rozdzial 3.3. prezentuje wyzwania
zZwigzane ze stosowaniem rozwigzafi autonomicznych w dziedzinie transportu, réwniez te o charakterze
prawnym. Jest to kolejny bardzo wazny rozdzial, ktéry wprowadza w tematyke prowadzonych przez
doktoranta badan.

Po takiej prezentacji w kolejnych rozdziatach przedstawiono mozliwe do zastosowania rozwiazania
niektérych z przywolanych probleméw.

Rozdziat 3.6. jest potrzebny w pracy, jednak brakuje w nim wstepu uzasadniajacego dlaczego jest
potrzebny. Autor w dos$¢ obszerny sposéb prezentuje zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem flota
pojazdéw i jest to wazny aspekt. Natomiast znowu pozostaje kwestia liczby szczeg6low ktére prezentuje
autor. Na przyklad na stronie 164. przedstawiono formacje w jakim jezyku programowania napisana jest
platforma informatyczna. Jest to przykiad zupelnie zbednych w dysertacji informacji. Dalej szczegdlowo
opisywane sa czynnosci wykonywane w prezentowanym systemie, co réwniez nie powinno mieé miejsca
w tej czescl pracy.

W rozdziale czwartym przedstawiono sposéb prowadzenia badaf, a w szczegdlno$ci charakterystyke
i przebieg tych badafi, sposéb doboru proby badawczej, konsitukcje natzedzi badawczych oraz
charakterystyki badanych podmiotéw.

Ostatnia cze$¢ pracy stanowi podsumowanie podzielone na pieé¢ czgéci, w ktdrych szczegélowo
odniesiono si¢ do celéw badawczych.

W rozdziale pigtym przedstawiono wyniki z uzyskanych badafi oraz opatrzono je wnioskami. W tym
rozdziale nie odnajdziemy bezpoérednich odniesieftr do kazdego celu pracy oraz do kazdego z pytasi
badawczych, ale to dobrze gdyz przedstawienie surowych wynikéw badaf jest o wiele czytelniejsze niz
odnoszenie si¢ przy kazdym z nich do wybranego celu lub pytania badawczego w pracy zwlaszcza, ze
autor zaplanowal bardzo przejrzyste odniesienie si¢ do wszystkich aspektéw struktury badawczej pracy
w podsumowaniu.

W podsumowaniu autor powiazal ze soba pytania badawcze, cele oraz etapy zrealizowanych badad.
Udzielono odpowiedzi na wszystkie pytania badawcze. Odpowiedzi majy charakter syntetycznego
zestawienia pokazujacego, w ktérym miejscu rozprawy znajduja si¢ odpowiednie argumenty. W ten
sposéb  zilustrowano wszystkie cele szczegélowe pracy. W podobny sposéb odniesiono si¢ do
postawionych pytafi badawczych. Autor w bardzo sprawny sposob prezentuje odpowiedzi odsylajac
czytelnika do odpowiednich fragmentéw pracy, gdzie mozna znaleZ¢ szczegélowe wyjasnienia. Ten
sposob prezentacji odpowiedzi jest bardzo dobry i zasluguje na uznanie, poniewaz liczba postawionych
celéw szczegdlowych oraz pytafi badawczych jest duza.




W czesci podsumowujacej jest rowniez miejsce na wnioski. Autor w charakterystyczny dla siebie
sposéb grupuje wnioski i przedstawia argumenty dla nich, odwolujac si¢ do wezesniejszych rozwazan.

Ostatnia cze§é¢ podsumowania stanowia propozycje zwigkszenia atrakcyjnosci oferty pracy
ptzedsigbiorstw transportu drogowego rzeczy w kontekscie systeméw autonomicznych.

W pracy wykotzystano liczne Zrodla, na kidre skladaja sie: 194 monografie i artykuly naukowe
(faktyczna liczba unikatowych pozycji jest trudna do ustalenia, zob. uwage ponizej), 64 Zrodla
internetowe oraz 12 innych Zrédel (pozycje od 3. do 10. sa bl¢dnie opisane w spisie). Sa one poprawnie
dobrane do realizacji tematu rozprawy. Autor popetnil jednak bardzo liczne bledy w spisie
bibliograficznym. Bledy polegaja na tym, Ze jeshi publikacja ma kilku wspélautoréw, to tyle razy jest ujeta
w spisie ilu tych autoréw jest. Dana pozycja jest wymieniana po kolei z kazdym ze wspolautoréw jako
plerwszym. W spisie upotzgdkowanym alfabetycznie wg nazwisk autoréw, nie pojawiaja si¢ one obok
siebie lecz sa porozrzucane w calym spisie. Poza tym niektére pozycje sa zwyczajnie powtdrzone obok
siebie, mimo jednego autora. Dlatego trudno jest oceni¢ faktyczng liczbe unikatowych pozyciji literatury
w spisie. Przykladowe powtérzone pozycje: 30/32/63/82/114, 39/40, 41/42/62/115, 44/45, 78/79,
83/106/117, 128/129/130, 165/166. Poza tym wystepuja bledy typu literowki w nazwiskach autoréw
oraz bledne opisy bibliograficzne, np. poz.: 174., 175.,

Cze$é praktyczna zawierajaca wyniki badatt doktoranta jest stosunkowo mniej obszerna od czescel
teoretycznej, bo stanowi polowe co do objetosci czesci teoretycznej, lecz stwierdzam, ze potwierdza to
wezesniejsza moja obserwacje iz doktorant bardzo sprawnie przeprowadzil wywod badawczy i
zestawienie osiagnigtych rezultatéw, skupiajac si¢ na bardzo precyzyjnym zaprezentowaniu zagadnied,
ktére s istotne w procesie badawczym. Potwierdza to téwniez wniosek o bardzo dobrym przygotowaniu
doktoranta do prowadzenia badati otaz sprawnym postugiwaniem si¢ metodami badawczymi i dobrym
warsztacie.

6. Redakcja pracy
W pracy sq bledy gramatyczne, literéwki, oraz ortograficzne (op. s. 9.1 ,,p0d konter?” zamiast ,,pod katem”),
ale s to drobne potknigcia redakcyjne. Sa réwniez bledy edycyjne, jak np. inna wielkos¢ czcionki (12pt.)
we fragmencie tekstu na s. 28.

Praca jest doéé dobrze przygotowana pod wzgledem edycyjnym Jednakze nie jest wolna od bled6w.
Wystepuje w niej duza liczba bled6w literowych oraz gramatycznych a takze bardzo duza liczba bledow
w spisie literatury o czym byla juz mowa.

Praca zyskalaby na czytelnosci gdyby autor usunal nadmierne iloéci tredci w czeéci teotetycznej pracy
co wskazywalem we wczeéniejszych akapitach.

7. Uwagi i pytania

1. W jaki sposéb skonstruowano kwestionariusze wywiadow, czyli skad si¢ wzigly pytania i
dlaczego akurat takie?

2. Jakie konsekwencje dla gospodarki, 2 w szczegblnosci dla branzy logistycznej maja wnioski,
ktére autor sformulowal?

3. Prosze wskazaé kieranki mozliwych dalszych badafi w tym obszarze, jakie kolejne aspekty widzi
autor jako wymagajace tychlego zbadania? '




8. Wniosek

Zaprezentowane rozwazania w dysertacji sa interesujaca propozycja nowego spojrzenia na zagadnienie
wykorzystania nowoczesnych technologii w procesach transportu drogowego. Autor dokonal badafi w
przedsigbiorstwach transportowych, a takze wéréd kierowcéw i na tej podstawie sformulowal
interesujace wnioski.

Przedstawione rozwazania wskazuja, Ze autor posiada wiedzg teoretyczng na odpowiednim poziomie
do ubiegania si¢ 0 nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu jako$ci.

Autor zaplanowal proces badawczy w spos6b skrupulatny 1 metodycznie go zrealizowal, uzyskane
wyniki poddat analizie i sformulowal wnioski bedace podstawa do udzielenia odpowiedzi na postawione
pytania badawcze. Pytania badawcze wywiedziono wprost z celéw rozprawy. Cel rozprawy zostal
sformulowany poprawnie. Oznacza to, ze doktorant potrafi samodzielnie zrealizowa¢ zadanie naukowe:
postawic cel, przygotowaé plan badan, zrealizowa¢ badania, sformulowaé na ich podstawie wnioski.

Zaprezentowana rozprawa stanowi interesujace spojrzenie na wazny aspekt z zakresu proceséw
zarzadzania w transporcie 1 oryginalne rozwigzanie postawionego problemu badawczego. Uzyskane
wyniki przyczyniaja si¢ do poglebienia wiedzy w dyscyplinie oraz maja potencjal zastosowania w praktyce
gospodarczej.

Oceniam pozytywnie pracg w aspekcie merytorycznym i metodycznym. Stanowi ona otyginalne
rozwigzanie problemu naukowego. Przedstawiona praca wnosi wkiad w dyscypling naukows nauk o
zarzadzaniu i jako§ci poprzez zbadanie roli nowoczesnych systeméw wspomagania prac kierowcéw w
przedsigbiorstwach transportowych miedzy innymi w zakresie zarzadzania ryzykiem, eliminacji strat,
szacowania stopnia sklonnosci do asymilacji nowoczesnych rozwiazan z zakresu zarzadzania $rodkami
technicznymi. Przedstawione uwagi krytyczne nie wplywaja na koficows pozytywna oceng rozprawy.

Opracowanie spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim i wnosze o dopuszczenie do
publicznej obrony.
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