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RECENZJA

Rozprawy doktorskiej magistra Rafata Adamka
pt. ”’Rola autonomicznych technologii wspomagajacych prace
kierowcy w funkcjonowaniu przedsiebiorstw transportu drogowego
rzeczy”, napisanej pod kierunkiem prof. UL. dr hab. inz.
Remigiusza Koztowskiego, oraz promotora pomocniczego prof. UL
dr hab. Justyny Dobroszek, Uniwersytet Lédzki,
Wydziat Zarzadzania, L6dz 2023

1. Uwagi ogdine

Podstawag wykonania recenzji jest pismo Przewodniczgcej Komisji Uniwersytetu t.odzkiego
do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci prof. dr hab. Ewy
Walihskiej z dn. 11.07.2023 roku, oraz dostarczony w korespondencji egzemplarz
przedmiotowej rozprawy doktorskiej. Wraz z dysertacja zostat dostarczony zyciorys naukowy
doktoranta oraz wykaz opublikowanych prac naukowych oraz informacja o dziatalnosci
popularyzujgcej nauke doktoranta. Recenzowana rozprawa dokiorska magistra Rafata
Adamka pt. "Rola autonomicznych technologii wspomagajgcych prace kierowcy w
funkcjonowaniu przedsiebiorstw transportu drogowego rzeczy” liczy 248 stron maszynopisu.
Sktada sie z abstraktu, Wstepu wraz z uzasadnieniem podjecia tematu badan, oraz
omowieniem i uzasadnieniem przyjetej metodyki badan, pieciu rozdziatébw zasadniczych,
gdzie rozdziat czwarty w sposéb szczegbtowy opisuje metodyke badan, podsumowaniem w
ktérym autor odnosi sie do postawionych pytan badawczych oraz autorskimi propozycjami
wykorzystania rozwigzan autonomicznych w transporcie w praktyce przedsiebiorstw, spisami
tabel i rysunkéw bibliografig, oraz zatacznikami.




W pracy autor zawarta 16 tabel przypisanych do zasadniczej cze$ci pracy. W pracy
umieszczono 12 rysunkoéw oraz 18 wykreséw. Do opracowania niniejszej rozprawy Autor
wykorzystat obszerne Zrodta bibliograficzne w tacznej liczbie 270 pozyciji, ktdére podzielit w
ujetej bibliografii na pozycje zwarte i artykuty (literatura) w ilosci 194 pozyciji literaturowych,
oraz strony internetowe w liczbie 64 adreséw internetowych oraz inne zrédia w tym akty
prawne w ilosci 12 pozycji. Wykorzystana bibliografa jest polskojezyczna oraz anglojezyczna.
Autor opracowujgc wskazane czeSci bibliografii przyjat konwencje alfabetyczna,
jednoczesénie ponumerowat poszczegdlne pozycje, co jest utatwieniem dia recenzenta przy
sporzadzaniu recenzji. Wskazane pozycje bibliograficzne znajdujg swoje odzwierciedlenie i
prawidtowe wykorzystanie w przypisach. Wykorzystane pozycje bibliograficzne sg z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekonomiki transportu, systeméw informatycznych i
zastosowania technologii ICT w zyciu spoteczno-gospodarczym. Dodatkowo zauwazyé
nalezy ze Autor wykorzystat i odwotat sie takze do klasyki i podwalin polskiej mysli ekonomiki
transportu m.in. stwierdzajgc, (...) iz Polska ma bardzo bogaty dorobek w zakresie ekonomiki
transportu, ale nie jest on znany na $wiecie. Do historii polskiej transportowej mysli
ekonomicznej przeszty takie nazwiska jak Przemystaw Matek, Marian Madeyski, Ignacy
Tarski, Andrzej Piskozub i Waldemar Grzywacz” (s. 42). Fakt ten nalezy docenié, gdyz nie
zawsze W sposob oczywisty doceniamy dorobek polskich naukowcdéw tworzacych w
przesztosci, uznajgc iz tylko biezace zrodia literaturowe stanowig podstawe prac naukowych.

Oceniajagc przekazang rozprawe doktorska zgodnie z dobrymi praktykami oraz zasadami
okreslonymi w ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki, przyjgtem nastepujgce obszary oceny:

. Wybér przedmiotu badan i tematu pracy; w tym ocena oryginalnosci tez naukowych.

. Ocena merytoryczna pracy, w tym opanowanie aparatu pojeciowego i umiejetnosé
jego praktycznego wykorzystania/adaptacji oraz samodzielnego prowadzenia badan
naukowych;

. Stopien realizacji zatozonego celu badawczego.

2. Wybor przedmiotu badan i tematu pracy

Autor pracy wybierajac problematyke dotyczacg wplywu rozwoju i zastosowania
autonomicznych technologii wspomagajacych prace kierowcy wpisuje sig¢ nie tylko w
zagadnienia dyscypliny zarzadzania i jako$ci takie jak: zarzadzania przedsigbiorstwem
zarzadzania technologig, zarzgdzania innowacjami, lecz takze w pewnym zakresie w
zagadnienia z dyscypliny ekonomii i finanséw, oraz zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem
bezpieczenstwem, co dodatkowo dotyczy zagadniefi nauk i bezpieczenstwie. Ten zwigzek z
innymi dyscyplinami jest naturalny i oczywisty, gdyz szereg tematéw badawczych ma
charakter interdyscyplinarny. Jak stwierdzono we wstgpie zaréwno narzedzia badawcze jak i
spos6b rozwigzania problemu jednoznacznie lokuje prace w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

Rozwdj techniki i technologii, w tym takze w obszarze transportu, jest zjawiskiem
bezdyskusyjnym. Jednym z istotnych Zrédet zmian, jest fakt rozwoju narzedzi cyfrowych, w
tym rozwéj ICT, oraz sieci Internet, w tym rozwéj Internetu mobilnego o duzej




przepustowosci danych. Gospodarka cyfrowa, Internet rzeczy (loT), robotyzacja i
automatyzacja proceséw produkcyjnych, dotyczy takze obszaréw zwigzanych z sektorem
TSL. Autonomizacja szeroko definiowanych proceséw logistycznych jest faktem, a poziom
mozliwosci ich praktycznego wykorzystania w procesie logistycznym nabrat dynamiki m.in. w
wyniku pandemii COVID-19. Poziom autonomizacji, zaawansowania autonomizacji w catym
tancuchu logistycznym jest rézny, a zréznicowanie wynika z roznych determinant o
charakterze techniczno-technologicznym, prawnym, organizacyjno-ekonomicznym. Zmiany
te wptywaja na konkurencyjno$¢ na réznym poziomie, nie tylko w ujeciu mega-, czy makro- i
mezoekonomicznym, ale takze w ujeciu mikroekonomicznym, w “odniesieniu  do
poszczegolnych przedsigbiorstw, czy takze w odniesieniu do pojedynczego cztowieka, ktory
jest jednoczesnie i konsumentem, jak i czesto pracownikiem. Jednoczeénie nalezy zauwazy¢
zroznicowany potencjat autonomizacji proceséw produkcyjnych (przewozowych) w
poszczegolnych gateziach transportu, wynikajacy ze specyfiki realizacji proceséw w
poszczegolnych gateziach transportu. Jednoczes$nie procesy autonomizacji zwigzane sg
zarowno z rozwojem $rodkdw transportowych (suprastruktury), jak i infrastruktury, w tym w
sposob szczegdlny inteligentnych systeméw zarzadzania informacjg i ruchem, systemoéw
telematycznych w transporcie, w postaci szeroko definiowanych (gateziowo) Inteligentnych
Systemoéw Transportowych (ITS). Jednocze$nie nalezy zauwazyé, ze dziatania UE wskazujg
ze technologie cyfrowe i zautomatyzowane (autonomizacja) oraz mobilno$¢, jest
narzedziem tfagodzenia skutkéw niewtasciwego zachowania sie czlowieka w obszarze
transportu drogowego, a tym samym ograniczania liczby wypadkéw drogowych i ofiar
$miertelnych na drogach. Jednoczeénie szereg juz powszechnie dostepnych technologii
wspomagajgcych cztowieka, w zakresie kierowania pojazdem, pozwalajg stwierdzi¢, ze
autonomizacja na poziomie drugim, a nawet cze$ciowo na poziomie trzecim, jest juz w petni
osiggalna nie tylko w USA czy UE, ale takze w Polsce. W tym kontekscie, nie bez znaczenia
jest zaawansowanie projektéw badawczo-wdrozeniowych, w takich krajach jak Stany
Zjednoczone, Australia, Japonia, Korea i Chiny, ktére pozwolg w najblizszej przysztosci
udostepnié na rynku, szereg ustug opartych na wysoko przeptywnej mobilnej sieci Internet
typu 5G i zautomatyzowanej/autonomicznej mobilnosci, wpisujac si¢ w coraz wyzsze
poziomy autonomizacji transportu drogowego (poziom czwarty, piaty a w przysziosci takze
poziom szbsty).

W swietle powyzszego nalezy uznaé, ze problematyka roli i wplywu autonomicznych
technologii wspomagajgcych prace kierowcy, w funkcjonowaniu przedsigbiorstw transportu
drogowego rzeczy w Polsce, za wazny zaréwno z punktu widzenia naukowego, jak réwniez
wazny z punktu widzenia utylitarnego, gdyz transport drogowy jest istotnym elementem
nowoczesnego i efektywnego systemu transportowego, ktory warunkuje sprawne
funkcjonowanie gospodarki i spoteczenstw. Nie bez znaczenia jest takze fakt, wysokie]
pozycji konkurencyjnej polskich przedsigbiorstw migdzynarodowego transportu drogowego w
Unii Europejskiej, co nie zawsze jest dobrze przyjmowane w panstwach tzw. ‘starej unii”,
czego przyktadem jest np. pakiet mobilnosci, przyjety przez UE. Mozliwosci ksztattowania
konkurencyjnoéci przedsiebiorstw, wynikajgcej z faktu rozwoju autonomicznych technologii
wspierajacych prace kierowcéw, w powiazaniu z innymi dziataniami, moze by¢ jednym z
narzedzi dla przedsigbiorcéw w tym obszarze.

Wybor obszaru badawczego i tematu pracy nalezy oceni¢ pozytywnie.




3. Ocena merytoryczna pracy

Autor we wstepie oraz w rozdziale czwartym pt. ,Metodyka badan wiasnych i
charakterystyka badanych grup” szczegétowo opisat i zobrazowat graficznie (Rysunek 9, s.
171) zastosowang procedure badawczag. Opisy procedury badawczej, zrealizowanej w
niniejszej dysertacji sg obszerne, szczegbtowe i logiczne oraz sg udokumentowane w
dysertacji i zatgcznikach stanowigcych integralna cze$¢ rozprawy doktorskiej.

Autor w wyniku przeprowadzonej analizy literatury, wskazat luke badawcza: ,Brak badan
eksplorujgcych role autonomicznych technologii wspomagajacych prace kierowcy w
funkcjonowaniu przedsiebiorstw transportu drogowego rzeczy” (s. 7 oraz 167).

Autor wskazat gtowny cel dysertacji tj: ,ldentyfikacja roli autonomicznych technologii
wspomagajacych prace kierowcy w funkcjonowaniu przedsiebiorstw transportu drogowego
rzeczy” (s. 8; s. 167), oraz pie¢ celéw pomocniczych: (s. 8;s. 167):

1.

2.

Identyfikacja czynnikéw decydujgcych o wdrozeniu technologii wspomagajgcych
prace kierowcy w PTDR.

Identyfikacja zaleznosci pomiedzy wystepowaniem losowych zdarzen drogowych
awarii, kolizji/lwypadkdéw a wyposazeniem pojazdow nalezgcych do flot PTDR w
autonomiczne technologie wspomagajgce prace kierowcy. .
Identyfikacja obszaréw ponoszonych strat przez PTDR zwigzanych z losowymi
zdarzeniami drogowymi.

Rozpoznanie stopnia zaawansowania technologii Lene Change Assistant oraz Front
Assist wspomagajgcych prace kierowcy we flotach zarzgdzanych przez PTDR.
Identyfikacja réznic i podobienstw wspomagajacych w pogladach wiadcicieli i
kierowcoéw na role autonomicznych technologii wspomagajacych prace kierowcy w
funkcjonowaniu przedsigbiorstw transportu drogowego rzeczy.

Dla realizacji postawionych celéw pracy autor postawit zhierarchizowane pytania
badawcze (ss. 8-9 ; s.168):

1.

3.

4,

Jakie czynniki wptywajg na podjecie decyzji przez PTDR o wyposazeniu
zarzgdzanych przez nich flot pojazdéw w technologie wspomagajgcych prace
kierowcy?
Jakie wystepujg bariery wdrozenia technologii wspomagajgcych prace kierowcy w
pojazdach PTDR z punktu widzenia wtascicieli PTDR i kierowcow TDR?
W jakim zakresie PTDR dokonujg identyfikacji obszaréw ponoszonych strat w
zwigzku z losowymi zdarzeniami drogowymi:
a. W odniesieniu do czynnikébw decydujacych o wdrozeniu autonomicznych
technologii wspomagajgcych prace kierowcy TDR?
b. Wskazujg czestosc¢ ich wystepowania?
c. Uwzgledniajg podejécie kierowcéw TDR zwigzane ze stosowaniem ATWPK?
W jakim zakresie kierowcy identyfikuj a potrzebe wyposazania w autonomiczne
technologie wspomagajace prace kierowcy pojazdéw PTDR pod kontem:
a. Identyfikacji czynnikéw decydujgcych o wdrozeniu tych technologii?
b. Rozpoznania stopnia czestosci wystepowania Lene Change Assistant oraz
Front Assist?




c. ldentyfikacji zaleznosci z wystepowaniem losowych zdarzen drogowych,
awarii, kolizji/wypadkow?

d. ldentyfikacja réznic i podobienistw w pogladach wtascicieli i kierowcoéw na role
tych technologii?

5. W jakim zakresie technologie Lene Change Assistant oraz Front Assist wptywajg na
czestos¢ wystepowania losowych zdarzen drogowych awarii, kolizji/wypadkéw
identyfikujgc: |

a. Czestos¢ wystepowania tych technologii w pojazdach TDR w badanych
grupach respondentow.
b. Nastawienie wtascicieli PTDR i kierowcdéw TDR na role ATWPK

Autor opisujac cele pracy i oraz postawione pytania badawcze nie wyartykutowat wprost
postawionych hipotez badawczych. Fakt ten nie jest standardowym rozwigzaniem w
dysertacjach.

Podkresli¢ nalezy, ze dzieki postawionym pytaniom badawczym, Autor uwypukla role
nowoczesnych technologii z zakresu autonomicznosci pojazdéw, czy tez bardziej precyzyjnie
role i wptyw technologii wspomagajgcych prace kierowcy, na drodze do autonomiczno$ci
pojazdéw w transporcie drogowym, zardwno na funkcjonowanie przedsigbiorstw w tym
obszarze, jak i pracownikéw (kierowcow) tego sektora gospodarki, oraz wptyw na ogolne
bezpieczenstwo na drogach.

Na potrzeby pracy autor przeprowadzit badania pierwotne w dwéch grupach respondentow tj.
w  grupie kierowcow pracownikow przedsiebiorstw  transportowych) oraz
wtascicieli/zarzgdzajgcych tymi przedsiebiorstwami. Badania byly prowadzone dwuetapowo
tj. badania pilotazowe przeprowadzone w 2019 roku, ktérych celem byta kalibracja narzedzia
badawczego, w postaci ankiety badawczej, oraz badania zasadnicze przeprowadzone w
roku 2021, po zdjeciu czesci obostrzen wynikajacych z pandemii Covid-19.

Dodatkowo autor wykonat wywiady pogtebione w przedsiebiorstwach transportowych.

W zatgcznikach (1,2 oraz 3) autor zatgczyt stosowne kwestionariusze badawcze
wykorzystywane w trakcie badan.

Organizacje badan naukowych oraz wyboér narzedzi badawczych, w tym testowanie
narzedzia badawczego w celu jego kalibracji, jest adekwatne do postawionych
probleméw badawczych w pracy, i nalezy oceni¢ pozytywnie, co pozwala
recenzentowi stwierdzi¢ ze $wiadczy to o dobrym przygotowaniu warsztatu
naukowego doktoranta do prowadzenia samodzielnej pracy naukowej, w tym badan
naukowych.

Dodatkowo stwierdzié¢ nalezy, ze przedmiot badan, jak i wykorzystana literatura
przedmiotu, oraz narzedzia badawcze wykorzystane na potrzeby niniejszej dysertacij,
plasuja niniejsza prace w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

W rozdziale pierwszym ,Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstw transportu drogowego
rzeczy”, autor w pierwszej czesci rozdziatu na bazie studiow literaturowych, dotyczacych
min. ekonomiki i organizacji transportu, polityki transportowej oraz teorii zarzgdzania,
prezentuje rézne ujecia w literaturze przedmiotu takich pojeC jak: transport, system




transportowy, rynek ustug transportowych, infrastruktura transportowa, srodki transportowe
(suprastruktura transportu), technologie transportu. Autor wskazuje: ,Dziat transportu stanowi
wazny sektor gospodarki narodowej, ktéry wptywa na rozwéj wszystkich dziedzin produkgiji i
ustug. Transport jest terminem o szerokim zakresie, obejmujacym rézne gatezie, takie jak:
kolejowy, samochodowy, wodny (zaréwno morski, jak i $rodigdowy i lotniczy). Niniejsza
praca skupi sie na omowieniu -istoty transportu drogowego rzeczy, oraz autonomicznych
technologii wspierajacych prace kierowcy, ktére sg sciSle zwigzane z transportem
samochodowym” (s.13). W ocenie recenzenta Autor chcac podkreslic fakt skupienia sie na
technologiach wspomagajgcych autonomiczno$¢ pojazdéw samochodowych w transporcie
drogowym, w pewnym zakresie zamiennie uzywa pojecie transport drogowy i transport
samochodowy, czego przyktadem jest stwierdzenie: ,Podziaty transportu opisane wczesniej
majg raczej zastosowanie w specjalistycznych dziedzinach, takich jak logistyka czy
zarzadzanie transportem na poziomie makro. W praktyce bardziej ogélnym podziatem
transportu jest podziat na poszczegdine rodzaje transportu, takie jak kolejowy, lotniczy,
wodny czy poruszany tg pracg samochodowy” (s.15), dalej prawidtowo definiujgc transport
drogowy i jego wlasciwosci. Z obowigzku recenzenta nalezy wskazac, ze wystepujacy w
literaturze i zaprezentowany na s. 18, podziat taboru cigzarowego, ze wzgledu na
przeznaczenie jest niepeiny, gdyz oprécz taboru uniwersalnego i specjalizowanego
wystepuje jeszcze tabor specjalny, ktory z pewnosécig nie jest wykorzystywany przez
przedsiebiorstwa transportu drogowego rzeczy. Usprawiedliwieniem/uzasadnieniem
zaprezentowanego niepeinego przyjetego przez autora podziatu, jest zapewne kryterium
przewozu tadunkéw. Czeéé pojazddéw specjalnych, mimo ze nie stuzy do przewozu tadunkow,
jest wysoce podatnych na technologie autonomiczne wspomagajgce prace kierowcow,
czego przyktadem mogg by¢ np. $mieciarki czy polewaczki. Autor na potrzeby dysertaci,
mogt takze przeprowadzié bardziej doglgbne studia literaturowe, dotyczace postulatéw
transportowych i ich ewolucji definiowania w literaturze przedmiotu do ktérych nawigzuje w
podpunkcie 1.4 rozdziatu pierwszego, wskazujgc preferencje klienta w zakresie jako$ciowych
aspektow swiadczonej ustugi transportowej (s. 50), i powigzaé je z analizowanymi aspektami
wdrazania autonomicznych technologii w transporcie drogowym. Autor aspekty zrodet
potrzeb transportowych zaprezentowat w podpunkcie 1.4. rozdziatu pierwszego, gdzie takze
scharakteryzowat podmioty zaangazowane w realizacje procesu transportowego. Zrodta
potrzeb transportowych jak i specyfika ustugi transportowej to kanon ekonomiki i organizacii
transportu. W dalszej czesci rozdziatu Autor odnoszgc sig do polityki transportowej i jej
celow, analizuje kierunki rozwoju transportu drogowego i jego role w obstudze potrzeb
transportowych spofeczenstwa i gospodarki, z uwzglednieniem obstugi importu i eksportu
oraz tranzytu realizowanego przez nasz kraj. Stusznie Autor wskazuje, odwotujgc sie do
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu (SRT), oraz innych powigzanych
dokumentéw o charakterze rzadowym, na kluczowa role polityki transportowej panstwa jako
wypadkowej polityki transportowej UE (s. 24-27), w tym ,(..) zagwarantowanie
odpowiedniego nasycenia systemu transportowego rzeczy w Polsce, ustugami cyfrowymi
opartymi na inteligentnych systemach transportowych, znacznie zmniejszajgcych kongestie,
podnoszgcych poziom bezpieczenstwa uzytkownikéw infrastruktury, oraz uczestnikéw ruchu,
integrujacych wszystkich zarzadcoéw infrastruktury, w ramach tylko jednego systemu
zarzadzania ruchem" (s” 27). Stusznie takze Autor wskazuje obszar logistyki jako obszar
optymalizacji funkcjonowania catego rynku ustug transportowych w tym (...) dalszy rozwoj
infrastruktury transportu intermodalnego, cyfryzacji ustug transportowych czy udroznienia




tancuchéw dostaw” (s. 28). Stusznie Autor podkresla role infrastruktury transportowe;
stwierdzajgc: ,Osiggniecie celu rozwojowego systemu transportowego rzeczy w Kraju
wymaga, by w pierwszej kolejnosci rozwija¢ w sposéb zréwnowazony wszelkie powigzania
infrastrukturalne w ukfadzie krajowym i europejskim najwazniejszych osrodkéw miejskich
(...) (s. 31). W dalszej czesci rozdziatu Autor odnosi sie do kwestii zwigzanych z
funkcjonowaniem przedsiebiorstw transportowych, zapewnieniem bezpieczenstwa lgdunkow
i przesytek, roli logistyki, w tym logistyki zwrotnej, w kontekécie oddziatywania aktywnosci na
$rodowisko naturalne. W analizach odnosi sie do literatury przedmiotu jak réwniez do
opracowan specjalistycznych jednostek zwigzanych z procesami logistycznymi. W konicowej
cze$ci rozdziatu pierwszego, Autor wskazuje aspekty funkcjonowania sektora transportu w
aspekcie finansowo-rachunkowym, stusznie odwotujgc si¢ do podziatu kosztow transportu na
koszty wewnetrzne oraz zewnetrzne z uwzglednieniem kosztow realizacji i utrzymania
infrastruktury.

Rozwazania w rozdziale pierwszym wynikaja z celéw pracy i przyjetej procedury
badawczej. Autor wykorzystat prawidiowo literature przedmiotu oraz szereg analiz i
dokumentéw o charakterze publicznym, w tym dokumentéw rzadowych z szeroko
definiowanej polityki transportowej. Dodatkowo, w oparciu o rozdzial pierwszy
niniejszej rozprawy doktorskiej, wskaza¢ nalezy ze Autor wykazat si¢ ogéina wiedza
teoretyczng w obszarze zarzadzania logistycznego oraz ekonomiki i organizacji
transportu.

Rozdzial drugi ,Znaczenie zarzadzania rozwojem technologii w przedsigbiorstwach
transportu drogowego’.

W rozdziale tym Doktorant przedstawit zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem technologia,
definiujac pojecie technologii w waskim i szerokim znaczeniu .Autor wskazat na wptyw
cyfryzacji na wspétczesne technologie, stusznie wskazujac ze ,(...) wprowadzanie nowych
technologii wymusza zmiany organizacyjne przedsigbiorstwa” (s. 53). Wskazuje na zwigzek
nowych technologii z wiedzg technologiczna, odnoszgc si¢ do cech specyficznych wiedzy, w
tym wiedzy o charakterze technologicznym, wskazujgc rézne kanaly transferu wiedzy
technologicznej. Stusznie Autor odnosi sie polemicznie do pogladu funkcjonujacego w czesci
literatury przedmiotu, w zakresie powigzania terminu technologia, wytacznie z
przedsiebiorstwem produkcyjnym wskazujgc ze ,Kazde przedsigbiorstwo wykorzystuje zbiér
technologii umozliwiajgcy mu realizacje zadan, ksztaltujac w ten sposéb potencjat
technologiczny” (s.55), szczeg6towo opisujac to pojecie w dysertacji, wskazujac typologie
technologii oraz cykl zycia technologii, jednoczeénie podkreslajac zjawisko starzenia sie
technologii. W sposéb szczegdtowy opisat istote i cechy rynku technologicznego, obrazujgc
przyktadami z sektora transportu. Autor w zakresie zarzadzania technologia w
przedsiebiorstwie, stusznie wskazuje ze ,(...) technologia jest produktem specyficznym, i
wiasnie ta specyfika wymaga traktowania technologii nie jako produktu juz wytworzonego, a
raczej jako inwestycji w przysztos¢” (ss. 65-66). W dalszej czesci rozdziatu drugiego Autor
opisuje technologiczne rozwigzania w zakresie infrastruktury transportu drogowego, czyli
technologii ITS (Intelligent Transport System), na przyktadzie rozwigzan wdrozonych w todzi
i Bydgoszczy, jako elementu szerszego systemu tj. Krajowego Systemu Zarzadzania




Ruchem (KSZR) (ss. 68-79), wskazujac obszary efektow uzyskanych przez tej klasy systemy,
zwigzane z funkcjonowaniem infrastruktury transportu. W konfcowej czesci rozdziatu
drugiego Autor prezentuje zagadnienie biernego i czynnego bezpieczenstwa w ruchu
drogowym szczegdlnie w odniesieniu do producentéw pojazdéw samochodowych, z
uwzglednieniem bezpieczenstwa konstrukcyjnego, powypadkowego oraz ekologicznego.
Autor szczegodtowo omawia poszczegdlne obszary i podobszary bezpieczenstwa drogowego,
wraz z narzedziami/systemami majgcymi za zadanie ich realizacje. Autor stusznie stwierdza
ze ,integracja réznych uktaddéw i systeméw bezpieczenstwa samochodowego jest kluczowa
dla kompleksowych rozwigzan systemowych, ktére maja na celu wspieranie pracy kierowcy
lub nawet umozliwienie automatycznego kierowania’(s. 92). W opisach réznych rozwigzan
wspomagajgcych prowadzenie samochodu, Autor wykazuje dobrg znajomo$¢ zagadnien z
punktu widzenia funkcjonalnego, prezentujac jednoczeénie wysoki poziom szczegotowosci
technicznej, co w ocenie recenzenta jest zbyteczne jak na potrzeby niniejszej dysertacii,
czego przyktadem jest odnoszenie sie do zawartosci poszczegdlnych plytek drukowanych
jednego z omawianych systeméw (ss. 100-101). Autor stusznie wskazuje ze ,w wypadku
technologii poprawiajgcych bezpieczenstwo w ruchu lgdowym podzespoty, jak i systemy
oprogramowania, w pierwszej kolejnosci wprowadzane sg w pojazdach osobowych, a
nastepnie w ciezarowych” (s. 105). Czg$ciowo nalezy si¢ zgodzi¢ w wnioskiem Doktoranta,
ze dzieki stosowania technologii piatej oraz szostej. generacji, floty komercyjne zmniejszyty
ilos¢ wypadkow i kolizji o 50-80%. Zmniejszenie ilosci wypadkéw i kolizji, przekiada sie
mierzalnie na zmniejszenie liczby zabitych i rannych w tych wypadkach, co prezentuja
wykresy 2 i 3" (s. 113). Polemiczna uwaga dotyczy faktu, ze szereg dziatan, nie tylko po
stronie aktywnych i pasywnych systeméw wspomagajgcych prace kierowcy, ale takze dzieki
nowym konstrukcjom, bardziej bezpiecznym konstrukcjom pojazdéw samochodowych,
rozwojowi infrastruktury transportowej w tym systemoéw telematycznych / systeméw ITS,
organizacji ruchu, ale i systemowi szkolenia kierowcow, i szerzej wszystkich uzytkownikow
sieci drég i szeregu akcjom uswiadamiajgcych zrédta zagrozen w ruchu drogowym, notujemy
spadek zabitych i rannych. Jednoczeénie nalezy zauwazy¢, ze system raportowania o ilosci
poszkodowanych w wypadkach drogowych w UE i Polsce, do$¢ diametralnie rozni sig, co
powoduje, Zze statystyki Polski sg zawyzone w stosunku do statystyk UE w tym obszarze.
Autor w dalszej czeéci pracy w rozdziale trzecim wskazuje na tg okolicznos¢, tj. wptywu
szeregu dziatan na spadek ilosci wypadkéw w Polsce, stwierdzajgc ,(...) jako jeden z
czterech gidwnych majgcych wplyw na poprawe bezpieczenstwa, a tym samym ilosc
losowych zdarzen drogowych, wskazuje rozbudowe i utrzymanie obecnej infrastruktury
drogowej’ (s. 119), oraz edukacja, co autor takze potwierdzit w swoich badaniach
ankietowych przeprowadzonych na potrzeby niniejszej dysertacji.

Rozwazania w rozdziale drugim wynikaja z celow pracy i przyjetej procedury
badawczej. Autor wykorzystal prawidtowo literature przedmiotu, oraz szereg opisow
wskazanych technologii zwiazanych z bezpieczefistwem ruchu drogowego.
Dodatkowo, w oparciu o rozdziat drugi rozprawy, wskaza¢ nalezy ze Autor niniejszej
rozprawy doktorskiej, wykazat si¢ ogélna wiedza teoretyczna w obszarze zarzadzania
technologia w ujeciu mikroekonomicznym.




Rozdziat trzeci ,Wybrane przyczyny rozwoju, ewolucja i korzySci z technologii
wspomagajgcych prace kierowcy’.

W niniejszym rozdziale Autor na bazie dostepnych badan i informacji, wskazuje na koszty
spoteczno-gospodarcze bedace konsekwencjg wypadkéw i zdarzern drogowych a Polsce,
ktére globalnie oscylujg w granicach 3% polskiego PKB, wskazujac jednoczesnie na
zréznicowanie w zakresie ponoszenia  konsekwencji tych negatywnych zdarzen, w
poszczegolnych grupach interesariuszy, czego przyktadem jest np. rozréznienie
ponoszonych skutkow w odniesieniu do przedsiebiorstw transportu drogowego krajowego i
miedzynarodowego. W kolejnej czeéci rozdzialy trzeciego, Autor w sposob szczegdtowy
odnosi sie do autonomicznosci pojazdéw, stusznie wskazujgc zaréwno pig¢ czy nawet szes¢
zasadniczych pozioméw autonomicznosci oraz ich podrodzaje. Nie bez znaczenia jest takze
fakt, co autor zauwaza (s. 123), komunikacja miedzy pojazdami autonomicznymi (V2V), oraz
miedzy pojazdami autonomicznymi a infrastrukturg (V2I). Autor w tym kontekécie (poziomow
autonomicznosci) w $wietle przeprowadzonych analiz oraz zestawienia zawartego w
zatgczniku 4 (s. 248), moégt dodatkowo wskazane technologie przyporzgdkowac do
przyjetego w pracy podziatu na poziomy autonomicznosci pojazdéw drogowych, co w ocenie
recenzenta byloby kolejng wartoscig prowadzonych analiz przez Autora w dysertacji.
Rozwazajgc poziomy autonomizacji pojazdéw drogowych mozna byto takze wykorzystac
tréjfazowy algorytm "sense-plan-act” [(i)odczuwanie — zbieranie informacji za pomoca
zestawu czujnikéw; — (ii)planowanie — analizowanie zgromadzonych danych i tworzenie
planu dziatania; (iii)dziatanie - pojazd wykonuje zaplanowane odpowiednie manewry i
podejmuje akcje w celu osiggniecia zatozonych celéw.), co wpisuje si¢ w trzypoziomowy
poziom autonomizacji pojazdéw, z ktérym takze mozna zetkng¢ sie w literaturze przedmiotu.
Autor wskazuje na potrzebe wypracowywania wspoéinych standardéw, w tym w zakresie
wspodtpracy V2V oraz V2I, nie tylko na poziomie krajowym, ale i na poziomie UE (s. 124), co
znajduje potwierdzenie m.in. w Komunikacie Komisji Europejskiej z 2018 roku pt. "Droga do
zautomatyzowanej mobilnosci: strategia UE na rzecz mobilnosci w przysziosci’', czy tez
Komunikat Komisji Europejskiej z 2016 roku ,Europejska strategia na rzecz
wspolpracujgcych inteligentnych systeméw transportowych — wazny krok w kierunku
mobilnosci pojazdow wspotpracujgcych, potgczonych i zautomatyzowanych™, Stusznie autor
zauwaza, ze ,pojazdy autonomiczne wymuszajg niejako zmiany réwniez w uktadach
mechanicznych uwazanych za klasyczne. Jako przyktad mozna wymieni¢ prace nad
inteligentng opong sferyczng firmy Goodyear (specjalnie dla pojazdéw autonomicznych) czy
koniecznoéé stosowania uktadow ster by wire (co oznacza ze miedzy uktadem kierowniczym,
a uktadem skretu két nie ma potgczenia mechanicznego)’ (s. 125). W dalszej czesci
rozdziatu trzeciego Autor na bazie .raportéow KPMG dotyczacych przysztosci rynku
samochodowego, w tym autonomicznosci pojazdéw w transporcie drogowym, prezentuje
poziomy zaawansowania | przyktady realizacji projektéw w obszarze pojazdow
autonomicznych na $éwiecie. Szkoda, ze Autor jako uzupetnienia nie zaprezentowat
przyktadow z Polski takich jak: Autobus autonomiczny EZ10 w obstudze Z0OO w Gdansku
Oliwie, czy testéw tramwaju autonomicznego w Krakowie, przy oczywistym zastrzezeniu ze
problematyka autonomicznych pojazdéw w transporcie szynowym (kolej, metro, tramwaj),
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ma odmienng specyfike, w stosunku do autonomicznosci pojazdéw w transporcie drogowym,
jednak punktem wspdlnym jest w wypadku tramwaju przestrzen miejska.

Przeprowadzone analizy w tym zakresie pozwolity Autorowi stwierdzi¢, ze ,(...) wida¢ bardzo
duzg roznorodnosé regulacji dotyczgcych pojazdéw autonomicznych, automatycznych,
potaczonych Itd. Mozna zaobserwowac¢ nawet niejednolitoS¢ w zakresie terminologii, dlatego
wiele regulacji dotyczy precyzyjnej definicji wybranych poje¢” (s. 139). Jednoczesnie Autor
odwolujgc sie do miedzynarodowych badan, wskazuje na problem testowania
oprogramowania oraz ukfadu sensorycznego pojazdu, oraz istotnych réznicach w zakresie
legislacji pomiedzy USA a UE, co jest ograniczeniem w tempie wdrazania pojazddéw
autonomicznych w UE, co w konsekwencji przyczyni sie do zwiekszonej konkurencyjnosci w
tym obszarze USA. W dalszej czesci rozdziatu Autor wskazuje korzysci wynikajgce z
autonomizagcji transportu drogowego oséb i towaréw, w postaci zmniejszenia zattoczenia,
zmniejszenia zapotrzebowania na infrastrukture liniowg oraz punktowa, w tym na miejsca
parkingowe, podkresélajac ze ,(...) technologia zastosowana w transporcie osobistym, po
weryfikacji jej optacalnosci, w naturalny sposéb przechodzi do transportu drogowego rzeczy”
(s. 147). W koncowej czesci rozdzialu trzeciego, Autor na zasadzie studium przypadku
opisuje wykorzystanie pojazdéw autonomicznych w Singapurze, na tle rozwigzan
systemowych w zakresie kompleksowej obstugi potrzeb transportowych w Singapurze, oraz
procesu i etapowania oraz uwarunkowan formalno-prawnych wdrazania omawianych
rozwigzan. W podpunkcie 3.6 Autor w sposéb szczegdtowy opisuje zagadnienia zwigzane z
modelowaniem systeméw, w tym systeméw kompleksowego zarzadzania transportem na
okreslonym obszarze, aby na tej bazie szczegétowo scharakteryzowaé system SumMobillity
ktory powstat i jest rozwijany w Singapurze, na potrzeby kompleksowego zarzadzania
mobilnoscig. W ocenie recenzenta Autor w tym fragmencie rozprawy, w zbyt duzej
szczegblowosci odnosit sie do podstaw modelowania, jednoczesnie niezbyt precyzyjnie tre$é
podrozdziatu 3.6 zarysowat w tytule tego podrozdziatu. Pomimo krytycznej uwagi, docenic
nalezy, ze Autor poprzez dokonane analizy, wskazat poziom implementacji rozwigzan,
podkreslajgc mozliwo$¢ zintegrowanego zarzgdzania transportem na okreslonym terenie
(Singapur) w ujeciu operacyjnym, taktycznym i strategicznym, co wynika z postawionych
celéw badawczych.

Prowadzone analizy w rozdziale trzecim sa szczego6towe i przeprowadzone prawidiowo
z punktu widzenia warsztatowego i metodologicznego. Zaprezentowane szczegoétowe
wnioski prawidiowe i udokumentowane. Tres¢ niniejszego rozdziatlu wskazuje na
dobre opanowanie warsztatu badawczego. Prowadzone rozwazania i badania sa
konsekwencjq realizacji zalozonych celéw pracy.

Rozdzial piaty ,Analiza wynikow badari wlasnych w zakresie Autonomiczne Technologie
wspierajgce Prace Kierowcy [ATWPK]".

W rozdziale pigtym, Autor zaprezentowat wyniki przeprowadzonych badan ankietowych,
przeprowadzonych na potrzeby niniejszej dysertacji, ktérych metodologia w tym struktura
respondentéw, zostata szczegdtowo opisana w rozdziale czwartym. Wyniki badan
ankietowych, zostaly zaprezentowane oddzieinie dla badan grup kierowcéw, oraz oddzielnie
dla grup wtascicieli/menedzeréw przedsigbiorstw transportu drogowego. Whioski dotyczace
badania kierowcow zostaly zaprezentowane z uwzglednieniem grupy Kkierowcow
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obstugujgcych transport krajowy, oraz osobno obstugujgcych transport miedzynarodowy.
Podobne rozréznienie Autor przyjat w zakresie przedsiebiorstw, tj. Swiadczacych ustugi
transportu krajowego, oraz Swiadczgcych ustugi transportu miedzynarodowego. Podejscie
takie wynikato z zatozen badawczych. Zauwazyé jednocze$nie nalezy, ze zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, oprécz transportu drogowego zarobkowego rzeczy, wyrézniamy
takze transport drogowy na potrzeby wlasne przedsiebiorstw. W dalszej czesci rozdziatu,
Autor prezentuje wyniki badan ankietowych, odnoszace sie do identyfikacji obszaréw strat,
bedacych nastepstwem losowych zdarzeri drogowych. Kolejnym elementem rozdziatu jest
omoéwienie  wynikébw  wywiadu pogfebionego przeprowadzonego w  wybranym
przedsiebiorstwie transportu drogowego rzeczy, obstugujgcego zaréwno Igdunki w relacjach
krajowych jak i miedzynarodowych.

Autor w pracy umiescit takze podsumowanie ktére w sposéb szczegdtowy odnosi sie do
stopnia realizacji celow dysertac;ji.

W zakresie przedstawionych wynikéw przeprowadzonych badan ankietowych kierowcéw,
zastanawiajgcym wydaje sie by¢ fakt, lepszego wyposazenia samochodéw w systemy LCA
oraz FA obstugujgcych transport krajowy, w stosunku do pojazdéw obstugujgcych transport
miedzynarodowy (wykres 12 s. 186), co w pewnej sprzeczno$ci jest w kontekscie stanu
technicznego pojazdow, wyrazonego iloscig awarii, ktora jest prawie dwukrotnie wyzsza dla
samochodow obstugujgcych rynek krajowy (Wykres 13 s. 187 oraz Wykres 14 s. 188).
Zauwazy¢ nalezy, ze inne badania i praktyka gospodarcza, wskazuje ze tabor samochodowy
w przedsiebiorstwach miedzynarodowego transportu drogowego rzeczy, charakteryzuje sie
miodszym wiekiem, w stosunku do taboru samochodowego w przedsigbiorstwach
obstugujgcych relacje krajowe. Wynika to m.in. z faktu zarzadzania ryzykiem awarii
technicznych i konsekwencjami z tego tytutu przewoznikéw, wzgledem gestoréw tadunkow.
Wskazaé w tym kontek$cie nalezy, ze w oparciu o przeprowadzone badania kryterium
wyposazenia pojazdu jest istotniejsze przy zatrudnianiu (poszukiwaniu zatrudnienia) przez
kierowcoéw transportu miedzynarodowego (Wykres 15 s. 189), co dodatkowo potwierdzajag
badania wynikajagce z pytania 14, co Autor stwierdza ,kierowcy obstugujgcy trasy
miedzynarodowe mieli tylko dwa postulaty: (1) inwestowanie w nowsze samochody,
praktycznie same jada., (i) prosze o lepsze drogi w Polsce” (s. 190). W tym kontekscie
zastanawiajgce sg odpowiedzi wiascicieli/zarzgdzajgcych przedsiebiorstwami transportu
drogowego rzeczy, ktorzy stwierdzili koniecznoéé dziatan w celu poprawy bezpieczenstwa tj.
,(...) zidentyfikowano dwa obszary, w ktérych respondenci wskazali konieczno$¢ dziatan:
szkolenia kierowcdéw i rozwoj infrastruktury drogowej” (191). Stwierdzone w badaniu
ankietowym, lepsze wyposazenie samochodéw cigzarowych obstugujgcych relacje krajowe,
w stosunku do przedsiebiorstw obstugujgcych relacje migdzynarodowe, znajduje dodatkowo
potwierdzenie na wykresie 18 (s.195), co Autor zauwaza w komentarzu: ,w przypadku PTDR
zajmujacych sie obstugg rynku migdzynarodowego 50% respondentéw wskazato, ze biorg
oni pod uwage w procesie zakupu pojazdu technologie stosowane w pojezdzie, jak i
udoskonalenia wspomagajgce prace kierowcy. Natomiast w przypadku PTDR obstugujacych
rynek rodzimy az 80% respondentéw wskazato, ze uwzgledniajg i technologie i wspomniane
udoskonalenia” (s. 195). W dalszej czgsci rozdziatu Autor omawia wyniki badan w kontekscie
braku kierowcow, i powodowanych strat w branzy transportowej z tego wynikajgcych.
Stusznie Autor stwierdza, (...) ze kierowcy podczas wyboru potencjalnego pracodawcy
zwracajg uwage na wyposazenie swojego miejsca pracy, nhatomiast wiasciciele
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przedsiebiorstw kierujac sie posrednio wptywem kontrahentéw, nie biorg pod uwage réwniez
podczas oferowanych miejsc pracy, wyposazenie samochodu w ATWPK” ( Tabela 6, s. 206).

Prowadzone w niniejszym rozdziale rozwazania i wnioskowanie sg prawidtowe, analizy
wynikaja ze zgromadzonego materialu, jednoczesnie podporzadkowane sa celom
pracy, jednoczesnie potwierdzajag umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej.

4. Stopien realizacji zalozonego celu badawczego

Autor pracy poprzez przeprowadzong analize i wykorzystang metodyke badan, osiagnat cel
pracy. Wskazat, ze wprowadzane systemy autonomizacji pojazdéw drogowych, wplywaja
pozytywnie na funkcjonowanie sektora transportu drogowego rzeczy, i moga stac sie jednym
z narzedzi zarzadzania tym sektorem, z réznego punktu widzenia tj. przedsiebiorcéw
poprzez mozliwos¢ zwiekszania atrakcyjnosci pracy dla kierowcow, oraz zmniejszania strat
ekonomiczno-spotecznych, ktére sg efektem niepozadanych losowych zdarzen w trakcie
realizacji samochodowego procesu przewozowego. Ponadto wskazat takze konieczno$é
uwzglednienia wdrazania tych technologii na poziomie makroekonomicznym, w obszarze
polityki transportowej, nie tylko w obszarze suprastruktury (pojazdéw samochodowych), ale i
infrastruktury (inteligentnej infrastruktury transportu drogowego).

Autor kreatywnie wykorzystujac szereg badan i raportéw, oraz realizujgc ankietowe badania
pilotazowe, oraz zasadnicze, oraz badania pogtebione, w postaci wywiadu pogtebionego,
ocenit poziom i zakres oddzialywania wdrazanych technologii, zwigzanych z wdrazaniem
autonomicznych pojazdéw drogowych, jednocze$nie prezentujgc, uwarunkowania
organizacyjno-prawne, ktére warunkujg i utatwiajg powszechne zastosowanie tych
technologii, odwolujgc sie do studiéw przypadku na $wiecie.

Dzieki podjetym badaniom i analizom w pracy, wykazat sie ogdlng wiedza teoretyczng w
dyscyplinie zarzadzanie i jakos¢é, potwierdzit kompetencje i umiejetnosci zaprojektowania i
zrealizowania badan naukowych, czym wskazat na umiejetno$é samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej. Przeprowadzone badania stanowig oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, a badania oraz wnioski z badar, mogg by¢ wykorzystane w sferze gospodarczej,
na poziomie mikroekonomicznym (przedsigbiorcy sektora przedsigbiorstw transportu
drogowego), oraz makroekonomicznym (w obszarze polityki regulacyjnej sektora transportu
drogowego oraz polityki transportowej panstwa.

5. Uwagi konincowe

Do podstawowych zalet recenzowanej pracy zaliczam:

1. Autor podjgt sie w sposéb holistyczny i interdyscyplinarny ujgé problematyke wptywu
autonomicznych technologii wspomagajacych prace kierowcy na funkcjonowanie
sektora transportu drogowego. Szeroko wykorzystat literature przedmiotu, poddat
analizie i twérczo wykorzystata materiat badawczy o charakterze wtérnym, oraz
przeprowadzit autorskie badania na potrzeby dysertacji.

2. Wykazat opanowanie warsztatu naukowego w stopniu pozwalajgcym na samodzielne
prowadzenie badan naukowych;
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3. Poprawnie sformutowat i udowodnit (w toku rozwazan) pytania badawcze wynikajace
z celéw pracy.
4. Podjat problemy aktualne i wazne dla nauki i praktyki zycia gospodarczego.

Stwierdzam, Zze niniejsza rozprawa doktorska, odpowiada wymogom ustawy z dnia 14
marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w
zakresie sztuki, dzieki czemu wnosze¢ o jej przyjecie i dopuszczenie do @Wnej
obrony. P
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Szczecin, dnia 31.07.2023 Pf'Sf./d/r hab. Piotr
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