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Waldemar Cudny

Festiwal Dialogu Czterech Kultur
jako przyktad strategicznego produktu
turystycznego dla Lodzi

Wprowadzenie

Celem niniejszego opracowania jest charakterystyka roli, jakg odgry-
wa w rozwoju produktu turystycznego miasta Festiwal Dialogu Czterech
Kultur — najwazniejsze dla wspotczesnej Lodzi wydarzenie kulturalno-
-rozrywkowe™.

Na wstepie niezbedne jest scharakteryzowanie podstawowych pojeé
zwigzanych z podejmowang problematykg. Pojecie kultury wywodzi sie
z tacinskiego stowa cultura, ktére oznacza uprawe ziemi. Jednak juz
w starozytno$ci okreslenie to rozumiano jako wyobrazenie wewnetrznego
wysitku zmierzajgcego do przeksztatcenia sfery ludzkiego myslenia, do
wysublimowania duchowych i fizycznych sit cztowieka. Pojecie kultury
w okresach poézniejszych utozsamiano z cywilizacjg, uzywano go jako
okreslenia wzorcow zachowan nabywanych w procesie wychowawczym,
rozumiano je jako ogoét zjawisk przejawiajgcych sie w obyczajach,
formach ustrojowych i wierzeniach spoteczenstw.

W niniejszym artykule kultura definiowana jest jako: wzglednie zinte-
growana cato$¢ obejmujgca zachowania ludzi przebiegajgce wedtug
wspolnych dla zbiorowosci wzorow uksztattowanych i przyswojonych
w toku interakcji oraz zawierajgca wytwory takich zachowan (Ktoskowska
1964).

Pojecie rozrywki moze by¢ rozumiane jako zachowanie swobodne,
pozbawione motywacji materialnych, jest to zachowanie powtarzalne
w spotecznie zawarowanym po temu czasie, jak np. w trakcie $wieta

! Informacje wykorzystane w artykule uzyskano m.in. w toku wywiadéw i kwerendy
przeprowadzonej w biurze Fundaciji Festiwal Dialogu Czterech Kultur w todzi.
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lub w czasie wolnym i na specjalnie wydzielonej przestrzeni (Sutkowski
1984).

Z kolei impreza moze by¢ zdefiniowana jako: widowisko, koncert,
zabawa, zawody sportowe itp. organizowane w celach rozrywkowych lub
dochodowych (Stownik wyrazéw obcych 1991). Festiwal zas jest to
impreza artystyczna, czesto cykliczna i potgczona z konkursem, prezen-
tujgca utwory, wykonawcéw z réznych dziedzin sztuki (Encyklopedia
PWN 2008).

Jak podaje W. Gaworecki (2007), turystyka i kultura majg wiele
wspolnych elementéw. Turysta moze bowiem uczestniczy¢ w tworzeniu
i ochronie wartosci kulturowych. Jednoczesnie w trakcie wyjazdu ma tez
mozliwos¢ poznania tych wartosci i przekazywania ich dalej. Autor ten
wyrdznia takze odrebny rodzaj turystyki zwigzanej z kulturg i okresla go
mianem turystyki kulturalnej. Jej celem jest poznanie szeroko rozumianej
kultury kraju badz regionu, do ktérego turysta wyjezdza. A. Kotodziejczyk
(1979) wyréznita, w ramach doébr kultury odgrywajgcych istotng role
w dziatalnosci turystycznej, takie zjawiska zycia kulturalnego, jak np.
imprezy czy festiwale. Takze A. Kowalczyk (2001) zwraca uwage na role
kultury i imprez kulturalnych dla turystyki. Autor wymienia je jako jeden
z antropogenicznych waloréw turystycznych. Nalezy tez podkreslié, ze
kultura, a w szczegdlnosci zwyczaje, obrzedy, gwara, a takze imprezy
kulturalno-rozrywkowe stanowig jeden z rodzajow produktu turystycz-
nego.

Zagadnienie produktu turystycznego jest szeroko poruszane w litera-
turze przedmiotu. Pojecie i struktura produktu opisana zostata przez
J. Altkorna (1994), zagadnienia te poruszali takze Ph. Kotler (1994),
A. Rapacz (1994), S. Medlik (1995), V. Middleton (1996) czy C. Marcin-
kiewicz (2003). Ujecie syntetyczne, dotyczgce pojecia, struktury i ro-
dzajéw produktu turystycznego, przedstawili J. Kaczmarek, A. Stasiak,
B. Witodarczyk (2002).

Wedtug S. Medlika (1995) produkt turystyczny nalezy definiowaé
w waskim i szerokim znaczeniu. Produkt turystyczny (tourist product)
w waskim znaczeniu jest tym, co turysci kupujg oddzielnie (np. transport
lub zakwaterowanie) lub w formie pewnego zestawu ustug, pakietu
(package). W szerszym znaczeniu jest kompozycjg tego, co turysci robig,
oraz waloréw, urzgdzen i ustug, z ktorych w tym celu korzystajg. Z pun-
ktu widzenia turysty produkt turystyczny obejmuje catosC przezytego
doswiadczenia od chwili opuszczenia domu do chwili powrotu.

J. Kaczmarek, A. Stasiak, B Wtodarczyk (2002) w zaleznoéci od cha-
rakteru wyrézniajg dwie grupy produktéw turystycznych: proste i ztozone.
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Proste produkty sktadajg sie z pojedynczej, tatwej do wyrdznienia ustugi
lub dobra materialnego. W ramach produktow prostych autorzy wyroznili
m.in. produkt turystyczny — wydarzenie. Charakteryzuje go duza spoj-
no$¢ tematyczna, organizacyjna, a takze konkretne umiejscowienie
w czasie i przestrzeni. Dla takiego produktu charakterystyczna jest tez
wyjatkowos¢, niecodziennos¢ oraz cyklicznosé. Jako przyktady takich
produktow autorzy wskazujg pokazy, prezentacje, wystawy, festiwale
filmowe, muzyczne. Jak wida¢ z powyzszego przegladu pojeé, Festiwal
Dialogu Czterech Kultur moze by¢ traktowany jako typowy przyktad
produktu turystycznego — wydarzenie.

Wplyw przemian gospodarczych na rozwéj kultury
w Lodzi po 1989 r.

tédz jako miasto przemystowe powstata w XIX w. na terenie utwo-
rzonego w ramach Imperium Rosyjskiego quasi-panstwa, zwanego Kré-
lestwem Polskim. Podstawg rozwoju miasta byt przemyst wtdkienniczy,
dzieki ktéremu nastgpit jego dynamiczny wzrost ludno$ciowy i prze-
strzenny. W drugiej potowie XIX w. td6dz osiggneta pozycje jednego
z najwiekszych miast przemystowych na ziemiach polskich (Ginsbert
1962). Takze w okresie || Rzeczpospolitej podstawg rozwoju miasta byt
przemyst wtokienniczy, cho¢ jego wzrost zostat spowolniony z uwagi na
utrate wschodnich rynkow zbytu. Po Il wojnie swiatowej miasto petnito
nadal funkcje centrum polskiego wtokiennictwa. Fabryki o XIX-wiecznym
rodowodzie zostaty upanstwowione i przeksztatcone w wielkie molochy
produkujgce wtdkna, tkaniny i odziez. W 1989 r. Polska weszta w nowy
okres transformacji ustrojowej. System komunistycznej dyktatury
zastgpita demokracja, a gospodarke centralnie planowang wolny rynek.
Wiekszos¢ todzkich fabryk widkienniczych nie przetrwata okresu
transformacji. Na skutek zbyt wysokich kosztéw produkcji, przestarzatej
technologii, btedow w zarzadzaniu, a takze utraty wschodnich rynkéw
zbytu w dawnym ZSRR, zaktady te zbankrutowaty (Piech 2004).

Na poczatku okresu transformacji regres gospodarczy dotknat takze
instytucje kultury w miescie. Zostaty one pozbawione wsparcia finan-
sowego upadtych zaktadow pracy, zmniejszone zostaty takze ich dotacje
centralne. Jednak w kolejnych latach zapas¢ w todzkiej kulturze zostata
przezwyciezona. Pojawity sie bowiem nowe dziatania na tym polu,
zaistnialy nowe galerie, kluby i kawiarnie muzyczne, powstaty prywatne
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muzea oraz instytucje pozarzgdowe wspierajgce kulture i organizujgce
réznego typu imprezy kulturalno-rozrywkowe.

Obecnie w todzi corocznie odbywa sie ponad 60 réznego rodzaju
festiwali i imprez kulturalno-rozrywkowych, z ktérych czes¢ ma znaczenie
miedzynarodowe. Najwazniejsze i najwicksze festiwale todzkie to:
Festiwal Dialogu Czterech Kultur, Camerimage - Miedzynarodowy
Festiwal Sztuki Autoréw Zdje¢ Filmowych, Explorers Festival, Festiwal
Komiksu czy Vena Festiwal. W 2007 r. stworzono nawet specjalny
program o nazwie to6dz Festiwalowa, majgcy na celu koordynacje
dziatah organizatoréw najwiekszych todzkich imprez.

Na bazie rozwoju funkcji kulturalno-rozrywkowej, w szczegolnosci zas
licznych festiwali, miasto walczy obecnie o uzyskanie tytutu Europejskiej
Stolicy Kultury w 2016 r. Wiadze miejskie todzi wraz z wiladzami
wojewddzkimi  przywigzujg niezwykle duzg wage do tego tytutu.
Dowodem na to jest wpisanie do strategii rozwoju miasta priorytetowego
celu, jakim jest wtadnie rozwdj kultury. Wiele imprez otrzymuje tez
powazne wsparcie finansowe ze strony wtadz miasta i regionu.

Festiwal Dialogu Czterech Kultur — najwazniejsze wydarzenie
kulturalno-rozrywkowego wspoétczesnej Lodzi

Niewatpliwie najwiekszym wydarzeniem festiwalowym w todzi jest
obecnie Festiwal Dialogu Czterech Kultur. Jest to priorytetowe wyda-
rzenie kulturalno-rozrywkowe. Skupia najwiekszg uwage wtadz miejskich,
medidw, a takze stanowi produkt turystyczny rozpoznawalny przez
przyjezdzajgcych do todzi turystow. Festiwal wykorzystuje wielonaro-
dowe dziedzictwo kulturowe todzi, ktére opiera sie na historii Polakéw,
Zydéw, Niemcow i Rosjan budujgcych miasto w XIX w. Gwattowny
rozwoj ludnosciowy todzi wczesnokapitalistycznej nie bytby bowiem
mozliwy bez intensywnej imigracji do miasta. Poza Polakami najwigkszag
grupe ludnosci naptywowej w todzi stanowili w XIX w. Zydzi, Niemcy
oraz Rosjanie. Osadnicy, przybywajgcy do todzi z roznych krajow
Europy i reprezentujgcy rézne narodowosci, przynosili ze sobg witasne
wzorce kulturowe, ktére starali sie kultywowac. Nie byto wiec mozliwe
wytworzenie jednej wspolnej kultury mieszkancéw todzi, zamiast tego
doszio do ich wymieszania i przenikania. Kres wielokulturowej rézno-
rodnosci Lodzi potozyta Il wojna Swiatowa, na skutek ktorej £.6dz stata sie
miastem jednonarodowym, zamieszkanym przez Polakow (Koter i in.
2005).
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Do tej wlasnie czesci dziejéw miasta nawigzuje Festiwal Dialogu
Czterech Kultur, ktérego historia rozpoczyna sie w 2001 r. Wéwczas
w todzi doszto do powstania Towarzystwa na Rzecz Dialogu Kultur
£0dZ — Ziemia Przysziosci”. Jego celem byta promocja miasta oraz
wspieranie inicjatyw kulturalnych, ktére stuzg dialogowi miedzy narodami.
Chodzito o wsparcie pomystéw zmierzajgcych do rozwoju dialogu miedzy
nacjami, ktore w XIX w. zbudowaty przemystowg todz. Inicjatorem
zatozenia stowarzyszenia i jego prezesem byt Witold Knychalski — tédzki
prawnik i dziatacz spoteczny oraz sportowy. Wsrod pozostatych tworcow
towarzystwa byli: éwczesny prezydent todzi Krzysztof Panas oraz
przedstawiciele srodowisk artystycznych i naukowych miasta. W ramach
dziatalnosci towarzystwa pojawita sie idea utworzenia w todzi festiwalu,
ktéry by propagowat i zachowat od zapomnienia kulture narodéw
tworzacych jej przedwojenng spotecznosé. Chodzito tutaj takze o za-
inicjowanie publicznego dialogu pomiedzy tymi kulturami. Dialogu, ktéry
miatby miejsce w todzi i zblizatby do siebie te cztery narody silnie
zantagonizowane przez wydarzenia Il wojny swiatowej i nastepujgcy po
nich okres komunizmu. Niewatpliwie waznym celem utworzenia festi-
walu byto tez zbudowanie nowego produktu turystycznego, ktéry mogtby
zaistnieC takze poza granicami kraju. Ten nowy produkt turystyczny miat
kojarzy¢ sie jednoznacznie z Polska, czyli z krajem, w ktérym od wiekdéw
koegzystowaty ze sobg rézne nacje i kultury.

Dzieki staraniom towarzystwa, od 27 wrzesnia do 6 pazdziernika
2002 r. odbyt sie w todzi pierwszy Festiwal Dialogu Czterech Kultur.
Poza towarzystwem organizatorami festiwalu byli Telewizja Polska S.A.
oraz Urzad Miasta todzi. Bardzo istotnym wydarzeniem bylo objecie
honorowego patronatu przez éwczesnego Prezesa Rady Ministrow RP,
tédzkiego posta, Leszka Millera. Gosémi wydarzenia byli tez przedsta-
wiciele ambasad Izraela, Niemiec, Rosji, minister kultury w rzadzie RP,
wiceministrowie i parlamentarzysci.

Festiwal odbywat sie w 29 réznych lokalizacjach. Poza finansowaniem
z budzetu lokalnego otrzymat takze finansowe oraz organizacyjne wspar-
cie od wielkich polskich firm. Dzigki dofinansowaniu publicznemu i pie-
nigdzom od sponsoréw festiwalowy budzet byt bardzo wysoki i zamykat
sie w kwocie 10 mIn z. W ramach festiwalu prezentowano dziefa
muzyczne, filmowe, teatralne i plastyczne zwigzane z kulturg Polski,
Niemiec oraz lzraela i wystawiane przez artystow z tych krajow. Ogélnie
w trakcie imprezy odbyto sie 119 réznego rodzaju wydarzen kulturalnych
i rozrywkowych. Byty wsréd nich koncerty rockowe, jazzowe, musicale,
wystepy zespotéw baletowych, przedstawienia teatralne, wystawy plas-
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tyczne itd. Wydarzenia festiwalowe odbywaty sie m.in. w tédzkim Teatrze
Wielkim, Teatrze Muzycznym, £6dzkim Domu Kultury, Muzeum Historii
Miasta todzi. Poza tym cze$¢ imprez odbywata sie w dawnej fabryce
Izraela Poznanskiego przy ul. Ogrodowej.

Wydarzenia Festiwalu Dialogu Czterech Kultur oglgdato na zywo ok.
100 000 widzéw. Rozdano ok. 20 000 egzemplarzy programu festiwa-
lowego, w nakfadzie ok. 80 000 egzemplarzy rozpowszechniono gazete
festiwalowg pt. ,4 Kultury”. Wydano kilkadziesiat tysiecy plakatow, ulotek
i afiszy festiwalowych. Festiwal promowany byt takze poprzez ogtoszenia
prasowe oraz prowadzong w pieciu jezykach strone internetowag. Na
temat festiwalu napisano ponad 200 artykutéw prasowych, ukazato sie
wiele transmisji i programéw w Telewizji Polskiej oraz w telewizjach pry-
watnych, takich jak: Polsat, TVN 24. O wydarzeniach festiwalu informo-
waty media zagraniczne w Niemczech, Rosji, Izraelu, a nawet w Wielkiej
Brytanii, gdzie festiwal przedstawiany byt w BBC. Niestety, z uwagi na
duzy rozmach, po pierwszej edycji pozostat dtug rzedu kilku milionéw
ztotych, co bylo powaznym obcigzeniem dla organizatoréw wydarzenia
w przysztosci.

Pomimo problemoéw finansowych, organizatorom udato sie nakfonic¢
wiadze oraz prywatnych sponsoréw do wsparcia kolejnej edycji imprezy,
ktéora odbyta sie od 14 do 20 wrzesnia 2003 r. Tym razem tworcy
festiwalu dysponowali o wiele skromniejszym budzetem, opiewajgcym na
sume 2,8 min zt, co pozwolito na organizacje ponad 40 r6znorodnych
imprez. Organizatorami drugiej edycji byto: Towarzystwo na Rzecz
Dialogu Kultur ,£6dz — Ziemia Przysztosci”, Telewizja Polska S.A., Urzad
Miasta todzi. Gtéwnym sponsorem wydarzenia byta telewizja publiczna,
ktéra zagwarantowata ok. 80% srodkéw budzetowych. Waznym partne-
rem byto tez powstajgce wowczas na terenie zespotu fabrykanckiego
Izraela Poznanskiego centrum handlowo-rozrywkowe Manufaktura, bu-
dowane przez francuska firme Apsys. Druga edycja festiwalu odbywata
sie wlasnie na terenie czesciowo wyremontowanego juz kompleksu
Manufaktury. Na jego potrzeby ustawiono tam trzy wielkie namioty, na
taczng liczbe ok. 3000 miejsc, w ktérych odbywaty sie wystepy muzyczne
i teatralne oraz przedstawienia grup cyrkowych. Poza tym ustawiono
specjalny namiot przeznaczony dla telewizyjnego studia festiwalowego,
z ktérego relacje prezentowane byty na antenie regionalnej i ogdlno-
polskiej telewizji publicznej. Poza fabrykg Poznanskiego, imprezy festi-
walowe odbywaly sie takze w t6dzkim Teatrze Wielkim?.

2 0d tej edycji Manufaktura byta corocznie partnerem festiwalu i na jej terenie
odbywata sie czes¢ jego imprez.
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W 2004 r. odbyta sie kolejna edycja Festiwalu Dialogu Czterech
Kultur, ktéra trwata od 3 do 11 wrzesnia. Przedstawiono wtedy ponad 35
réznorodnych wydarzen kulturalnych. Trzecia edycja festiwalu dyspono-
wata budzetem ok. 4 min zt. Organizatorami byli: Towarzystwo na Rzecz
Dialogu Kultur ,£6dz — Ziemia Przysztosci®, Telewizja Polska S.A. oraz
Urzgd Miasta Lodzi, natomiast wspotorganizatorami wladze woje-
wodztwa tédzkiego oraz Ministerstwo Kultury RP. Honorowy patronat nad
festiwalem objat Premier RP Marek Belka. Ta edycja byla szczegdlna
Zz uwagi na przypadajgce w sierpniu 2004 r. obchody 60. rocznicy likwi-
dacji t6dzkiego getta (Litzmannstadt Ghetto). Cze$¢ wydarzen festiwa-
lowych poswiecono pamieci tédzkich Zydow.

W 2004 r. todzki festiwal otrzymat certyfikat Polskiej Organizacji
Turystycznej (POT) jako turystyczny produkt roku. Do konkursu zgto-
szono woéwczas ok. 200 propozycji z réoznych stron kraju. Mimo duzej
konkurencji, jury wybrato wiasnie tédzki festiwal z uwagi na jego unikal-
nosc¢ i duzg wartos¢ artystyczna.

Kolejny IV Festiwal Dialogu Czterech Kultur odbyt sie od 26 sierpnia
do 4 wrzesnia 2005 r. Gtdwnym jego organizatorem byta utworzona rok
wczesniej Fundacja Festiwal Dialogu Czterech Kultur, ktérej gtéwnym
statutowym celem jest przygotowywanie wydarzenia. Innymi organiza-
torami byly: wtadze wojewddztwa tddzkiego i miasta todzi, Towarzystwo
na Rzecz Dialogu Kultur ,£6dz — Ziemia Przysztosci”, Telewizja Polska
S.A. oraz Polskie Radio S.A. Budzet festiwalu wynidst ok. 2,8 min z.
Kwote te uzyskano dzieki dotacji z budzetu panstwa (ponad 1 min zi)
oraz dotacji wtadz lokalnych i wptat prywatnych sponsoréow. W 2005 r.
pierwszy raz skorzystano tez z funduszy Unii Europejskiej, pochodzg-
cych z Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.
Wydarzenia festiwalowe ponownie byly prezentowane w publicznej
telewizji oraz w innych polskich mediach. Honorowy patronat nad
festiwalem kolejny raz objgt premier RP Marek Belka. Wydarzenia
festiwalowe odbywaty sie w réznych lokalizacjach: na deskach tédzkich
teatrow i filharmonii, w klubach i pubach, na ul. Piotrkowskiej, a nawet na
miejskich parkingach. Na czwartg edycje festiwalu przygotowano ok. 80
réznorodnych propozycji artystycznych.

Rok 2006 przynidst pigta odstone Festiwalu Dialogu Czterech Kultur.
Odbyt sie on od 1 do 10 wrzesnia i objagt ponad 80 réznych imprez.
Budzet Festiwalu wynidst tym razem ok. 2,6 min zt. Uzyskany zostat od
wiadz miejskich i wojewddzkich oraz od prywatnych sponsoréw. Gtéwny
ciezar finansowania przedsiewziecia spadt tym razem na barki witadz
miejskich. Honorowy patronat nad festiwalem objat premier RP Jarostaw
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Kaczynski oraz prezydent miasta todzi Jerzy Kropiwnicki. Wydarzenia
festiwalowe odbywaty sie w réznych lokalizacjach: koncerty i inne
masowe imprezy miaty miejsce na rynkach Starego Miasta, Manufaktury
i na ul. Piotrkowskiej, z kolei imprezy teatralne i muzyczne — w t6dzkich
teatrach oraz Filharmonii. Wiele mniejszych imprez zawitato jak zwykle
do Klubow i pubdw w centrum miasta, wystawy malarstwa i zdjeé
organizowano w galeriach, ale takze w plenerze.

W V edyciji festiwalu brali udziat po raz pierwszy takze wolontariusze.
W roli tej wystgpili gtdwnie studenci oraz uczniowie szkét srednich. Po
przejsciu rozmowy kwalifikacyjnej i akceptacji przez organizatoréw mogli
wigczy¢ sie w prace nad festiwalem.

W 2007 r. Towarzystwo na Rzecz Dialogu Kultur ,tédz — Ziemia
Przysziosci” zostato rozwigzane. Rozwigzanie nastgpito po $mierci
wieloletniego prezesa towarzystwa Witolda Knychalskiego. Pozostali
cztonkowie nie chcieli wybiera¢ nowych wtadz, poza tym towarzystwo
przestato organizowaé¢ Festiwal Dialogu Czterech Kultur. Role organi-
zatora i producenta festiwalu przejeta bowiem utworzona we wrzes$niu
2004 r. Fundacja Festiwal Dialogu Czterech Kultur.

Niestety, pierwsza edycja imprezy o ogromnym budzecie ok. 10 min zt
pozostawita dtugi siegajgce miliona ziotych. Sg to zobowigzania finan-
sowe w stosunku do skarbu panstwa oraz oséb fizycznych, firm i insty-
tucji, ktére obcigzaty towarzystwo, a nie mogty by¢ juz sptacone.

Mimo $mierci inicjatora festiwalu Witolda Knychalskiego oraz niespta-
conych w catosci zobowigzan z jego pierwszej edycji, idea festiwalu byta
kontynuowana. Kolejna edycja Festiwalu Dialogu Czterech Kultur
z udziatem artystow z Polski Izraela, Rosji i Niemiec miata miejsce od 31
sierpnia do 9 wrzesnia 2007 r. Obejmowata ponad 150 réznego rodzaju
imprez. Zorganizowana byta przez Fundacje Festiwal Dialogu Czterech
Kultur przy wspétudziale Urzedu Miasta todzi oraz wladz wojewddzkich.

Festiwal w swej VI edycji po raz pierwszy wyszedt poza £6dz. Imprezy
organizowano bowiem takze w innych miastach wojewddztwa, m.in.
w Rawie Mazowieckiej, towiczu, Uniejowie. Ponownie obszerne relacje
prezentowata telewizja i radio publiczne. Obecni byli liczni dziennikarze
i goscie zagraniczni (m.in. ambasadorowie Izraela, USA i Lichtensteinu),
a takze przedstawiciele Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz Mini-
sterstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Szosta edycja festiwalu nie obyta sie bez problemdw, gtéwnym byta
pogoda. Wiele imprez plenerowych, ktore odbywaty sie w centrum
ustugowym Manufaktura, miato ograniczong widownie z uwagi na obfity
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deszcz. Poza tym organizatorzy byli tez krytykowani za zbyt duzg liczbe
imprez oraz przypadkowos¢ ich doboru.

Na skutek narostych wokét festiwalu kontrowersji Fundacja Festiwal
Dialogu Czterech Kultur na czele z Barbarg Knychalskg oraz Urzad
Miasta todzi podjeli decyzje o zreformowaniu imprezy. Pod koniec
2007 r. Rada Miasta podjeta uchwate o powotaniu do zycia nowej
instytucji o nazwie Miasto Dialogu. Ma ona podjg¢ sie w 2008 r. orga-
nizacji festiwalu we wspétpracy z Fundacjg Festiwal Dialogu Czterech
Kultur i wladzami miejskimi®. Nowa instytucja bedzie podlegata prezy-
dentowi miasta, a bezposrednig kontrole nad nig ma sprawowac¢ Wydziat
Kultury Urzedu Miasta todzi.

Zmieni sie takze sposéb finansowania festiwalu. Do tej pory budzet
nie byt z gory okreslony i zalezat od dobrej woli wtadz lokalnych,
centralnych oraz od hojnosci prywatnych sponsoréw. Byla to zta sytua-
cja, gdyz nie pozwalata na odpowiednio wczesne zaplanowanie wy-
datkéw i wydarzen festiwalowych. Od 2008 r. podstawowy budzet
imprezy bedzie ustalany z goéry i pokrywany przez witadze todzi.
Natomiast uzyskane w przysztoéci dotacje od sponsoréw prywatnych
beda stanowity dodatkowg pule srodkéw. Utworzenie Miasta Dialogu ma
przede wszystkim usprawni¢ organizacje festiwalu, umozliwi¢ lepszg jego
kontrole od strony finansowej i merytorycznej. Ma tez utatwi¢ zdobywanie
pieniedzy od prywatnych sponsoréw (Kowalewicz 2008).

Podsumowanie

We wspotczesng rzeczywistos¢ todzi na state wpisaty sie réznego
rodzaju festiwale. Najbardziej znanym sposréd nich i najwiekszym pod
wzgledem liczby organizowanych imprez oraz publicznosci jest nie-
watpliwie Festiwal Dialogu Czterech Kultur. Powstat on dzigki dziataniom
prywatnych osob, ktorym udato sie uzyskac istotne wsparcie witadz
réznego szczebla. Dzieki temu powiodia sie organizacja w todzi duzej
imprezy kulturalno-rozrywkowej o miedzynarodowym zasiegu. Impreza ta
ma swdj niezwykty styl — wyrosta bowiem na bazie specyficznego
charakteru todzi, ktéra jako miasto zawdziecza swoj rozwoj wspotpracy
wielu czesto odlegtych od siebie nacji. Dzieki kolejnym edycjom Festi-
walu Dialogu Czterech Kultur udato sie ozywi¢ i ocali¢ od zapomnienia
tradycje i kulture tworzacych przedwojenng t6dz narodowosci. Udato sie

% Formalnie instytucja ta zacznie dziata¢ 1 lutego 2008 r.
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tez niewatpliwie wprowadzi¢ element dialogu i zblizenia pomiedzy Niem-
cami, Polakami, Rosjanami i Zydami, ktorzy zostali przeciez silnie zan-
tagonizowani przez wydarzenia Il wojny swiatowej. Festiwal stat sie
wizytowka todzi i jednym z najwazniejszych produktow turystycznych nie
tylko miasta, ale i regionu. O jego randze $wiadczy m.in. nadanie mu
przez Polskg Organizacje Turystyczng tytutu produktu turystycznego
roku.

Wazne jest takze to, ze wydarzenia festiwalowe byly skierowane do
zroznicowanego odbiorcy. W ramach festiwalu organizowano koncerty
muzyki powaznej, wystepowali piosenkarze pop, organizowano koncerty
jazzowe, a takze imprezy klubowe. Prezentowano przedstawienia tea-
tralne zaréwno na tédzkich scenach, jak i w plenerze, organizowano po-
kazy filméw. Realizowano wystawy rzezbiarstwa, malarstwa i fotografii.
Coroczng tradycjg staly sie panele dyskusyjne i konferencje poswiecone
dialogowi miedzy kulturami i nacjami.

Dzieki temu festiwal stat sie wydarzeniem, w ktérym uczestniczg
ludzie pochodzacy z wielu krajow, w réoznym wieku, o zréznicowanym
poziomie wyksztatcenia, gustu i stopniu zamoznosci. Czes$¢ imprez byta
biletowana, natomiast na wiele imprez, szczegdlnie tych odbywajacych
sie w plenerze, wstep byt wolny.

Nie mniej wazne byto nagto$nienie Festiwalu Dialogu Czterech Kultur
w mediach. Rokrocznie ukazywato sie kilkadziesigt artykutéw prasowych
dotyczgcych festiwalu. Rozpisywaly sie o nim zaréwno gazety lokalne,
jak i ogdlnopolskie. Organizowane byly cyklicznie transmisje z wydarzen
festiwalowych w telewizji publicznej oraz w stacjach prywatnych. Festiwal
byt takze wizytowany przez dziennikarzy zagranicznych z Niemiec, Rosji,
Izraela, odwiedzita go nawet ekipa brytyjskiej BBC.

Festiwal jest tez propozycjg o szczegdlnej randze spotecznej, z uwagi
na zaangazowanie w zwalczanie negatywnych stereotypow, agresji mie-
dzy narodami, antysemityzmu i ksenofobii. Kolejng jego wazng funkcjg
jest tez rola gospodarcza. To witasnie dzieki rozwojowi wielkoformato-
wych wydarzen kulturalno-rozrywkowych istnieje mozliwo$¢ promoc;ji
todzi, jej historii i waloréw turystycznych. Dzigki temu powoli zmienia sie
niekorzystny wizerunek miasta, ktére do poczatku lat 90. XX w. byto
postrzegane jako nieatrakcyjne miasto przemystowe. Tymczasem okazu-
je sie, ze £6dZ ma do zaoferowania wiele roznorodnych waloréw i atrak-
cji, takze kulturalnych. To wszystko wplywa pozytywnie na percepcje
todzi oraz zwieksza ruch turystyczny w miescie.

Poprawa wizerunku i wzrost ruchu turystycznego sg z kolei niezwykle
istotne dla wladz t.odzi. Wiodarze miasta, poszukujgc drogi jego rozwoju
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po upadku przemystu widkienniczego w regionie po 1989 r., postawili
wiasnie na rozwoj kultury i rozrywki. Miedzy innymi rozwdj tej funkcji ma
doprowadzi¢ do poprawy sytuacji gospodarczej todzi, a bedzie to
niewatpliwie mozliwe wtasnie dzieki postawie i dziatalnosci takich oséb
i instytucji, jak organizatorzy Festiwalu Dialogu Czterech Kultur.
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The Festival of Dialogue of Four Cultures
as a strategic tourist product of Lédz

Summary

This paper discusses the impact of cultural events on formation of tourist
product of the city of Lodz. Literature-based analysis of the notion of ‘tourist
product’ is followed by an outline of the post-1989 economic transformation in
L6dz and its implications for cultural institutions in the city. In further section of
the paper the author presents the origin and history of the Festival of Dialogue of
Four Cultures — the most important festival held in the city since 2002.

The analysis showed that after 1989 the cultural life in £6dz had experiences
a certain decline. After a few years, however, many new initiatives in the sphere
of culture and entertainment have been launched, including various festivals.
The Festival of Dialogue of Four Cultures rose to the rank of most important
event in £édz. It aims at promoting dialogue among different nationalities, in
particular Poles, Jews, Germans and Russians — the nations that made up the
pre-war city of £6dz and which became strongly antagonistic in the aftermath of
WW II.

The Festival consists of many various artistic events: concerts, exhibitions,
theater and ballet performances, circus shows, etc. addressed to a public of very
diversified needs and tastes. For some events an admission fees is charged,
some others are free of charge thus being available for not well off people.

Despite some technical and financial troubles the Festival of Dialogue of Four
Cultures became a mark tourist product of Ldédz attracting large audience
(100,000 spectators attended the 1* festival) including foreigners from, among
others, Germany, Israel and Russia. The festival won the title of the Tourist
Product of the Year awarded by the Polish Tourist Organization. Considering the
involvement of the festival in challenging negative stereotypes, anti-Semitism
and xenophobia, the festival fulfils a vital social function. Furthermore, it is an
event of considerable economic importance. Actually, such large-scale cultural
events support the promotion of the city of £6dz on the tourist market.

Translated by Wojciech Leitloff
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