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Recenzja rozprawy doktorskiej
mgr Marcina Buchali pt. ,,Budowanie efektywnosci pracy trenera i instruktora sportu w kontekscie
zarzadzania zasobami ludzkimi w polskich modziezowych klubach sportowych” napisanej pod
kierunkiem naukowym dr hab. Anny Rogozifiskiej-Pawelczyk, prof. UL na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym Uniwersytetu L.6dzkiego

1. Uwagi wstepne

Przedstawiona do recenzji rozprawa skiada sie ze wstepu, szes¢ rozdzialow, zakofczenia, spisu
literatury obejmujacego 564 pozycje, spisow tabel i rysunkow oraz 4 zatacznikow prezentujacych
wykorzystane w pracy narzedzia badawcze. Calos¢ rozprawy doktorskiej, obejmujaca czgsé merytoryczng
oraz cze$¢ uzupetniajacg miesci sie na 278 stronach.

Zgodnie z wymaganiami ustawowymi stawianymi rozprawom doktorskim, powinny one stanowi¢
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywac ogbing
wiedzg teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowsj Iub artystycznej oraz umiejetnosc
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej. Majac na uwadze powyzszy zapis ustawowy,
przy ocenie rozprawy Pana mgr Marcina Buchali uwzgledniono nastepujace kryteria: znaczenie poruszanej
W rozprawie problematyki, zgodnos¢ tytutu pracy z jej zawartocia, poprawnosé w sformutowaniu celow oraz
hipotez badawczych, metodyke przeprowadzonych badan, poprawno$é struktury rozprawy, jej wartosé
merytoryczng oraz spelnienie wymogéw formalnych stawianych pracom doktorskim.

2. Ocena doboru problematyki badawczej, tematu rozprawy, celu i hipotez badawczych

Pole rozwazah Pana mgr Marcina Buchali wyznaczajg zagadnienia: kompetencji osobistych
| zawodowych tworzacych profil trenera i instruktora sportu, partycypacji pracowniczej oraz efektywnosci
pracy trenera sportu w kontekécie zarzadzania zasobami ludzkimi. Problématyka podjeta przez Pana mgr
Marcina Buchali w dysertacji zwigzana jest z daZeniem do lepszego poznania czynnikéw determinujacych
efektywnos¢ pracy w zawodzie frenera sportu w kontekscie procesu zarzadzania zasobami ludzkimi.

Wspdiczesnie kluby sportowe postrzegane sa jak przedsigbiorstwa, ktore dziatajg w celach
zarobkowych. Zatem identyfikacja i ocena czynnikow determinujacych efektywnosé pracy frenera
i instruktora sportu przez pryzmat aspektdw zwigzanych z procesem zarzadzania zasobami ludzkimi nalezy
uznaé za bardzo zasadne. W literaturze przedmiotu coraz czeéciej zwraca sie uwage na fakt,
iz zarzadzajacy klubami sportowymi powinni docenia¢ znaczenie zasobow ludzkich nie tylko z punktu
widzenia funkcjonowania organizacji, ale takze osigganych wynikow i sukcesu kiubu sportowego.




Obserwacja praktyki wskazuje jednak, ze w realizacji procesu zarzadzania zasobami ludzkimi w kiubach
sportowych wystgpujg rozne deficyty — w zakresie planowania, realizacji dzialan czy kontroli wynikow.
W Swietle powyzszego, problematyka podjgta w rozprawie wydaje si¢ bardzo aktuaina i interesujgca.
Wskazujac argumenty na rzecz podjetego w dysertacji problemu, Pan mgr Marcin Buchali umiejetnie
nakreslit luke poznawcza, wskazujac, iz w literaturze przedmiotu brak jest badan, ktére integrujg
problematyke inteligencji emocjonalnej, zachowan trenerskich i przywodczych oraz czynnikow
socjodemograficznych traktowanych jako determinanty efektywnoséci pracy frenera i instruktora sportu.
Ponadto, wskazal, iz brakuje opracowan naukowych dedykowanych budowaniu efektywnosci pracy trenera
i instruktora sportu poprzez partycypacje pracowniczg w ramach realizacji procesu zarzadzania zasobami
ludzkimi w polskich kiubach sportowych.

Podjety w dysertacji problem badawczy wpisuje sig w te luke. Prezentowane w rozprawie wyniki badan
oraz modelowe ujecie budowania efektywnosci pracy trenera i instruktora sportu dostarczaja nowej wiedzy
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach, jakimi sg kiuby sportowe. Zatem p
przez Doktoranta obszar ma istotne znaczenie, zaréwno z perspektywy teorii, jak rowniez z punktu widzenia
praktyki zarzadzania tego typu organizacjami.

Reasumujac, moge stwierdzic, iz recenzowana rozprawa dotyczy waznego, interesujacego i aktuainego
problemu naukowo-badawczego. Poruszana w rozprawie problematyka dobrze wpisuje sig w istniejacq
zarowno w teorii, jak i w praktyce zarzadzania, luke poznawcza. W Swietle powyzszego stwierdzam,
ze poruszana w dysertacji problematyka oraz dokonany przez Autora wybér problemu badawczego jest
trafny i spetnia wymogi stawiane w tym zakresie rozprawom doktorskim.

Celem gtéwnym dysertacji jest ,weryfikacja wystepowania relacji miedzy profilem kompetencyjnym
trenera i instruktora sportu, partycypacja pracownicz a efektywnoécig jego pracy.” Dazac do realizacji celu
giownego, Pan mgr Marcin Buchali skonsfruowal system dziesigciu celow szczegolowych, ktére przypisat do
pigciu kategorii: cele eksplanacyjne, cele eksploracyjne, cel metodyczny, cel aplikacyjny oraz cel utylitarny.

Poszukujgc odpowiedzi na postawiony problem badaczy, Dokforant sformufowal osiem pytan
badawczych oraz dwadziescia jeden hipotez, w tym siedem hipotez gléwnych i czternascie szczegolowych.

Dokonujac oceny celu oraz zbioru sformulowanych hipotez, nalezy stwierdzié, ze cel giowny rozprawy
dobrze koresponduje z tytutem oraz postawionymi pytaniami i hipotezami badawczymi. Ponadto, cel cechuje
istotno$¢ poznawcza, a w ramach przyjetego postgpowania badawczego moziiwe jest odniesienie sig
do jego tresci. Szkoda jedynie, iz cele czastkowe rozprawy (podzielone na pig¢ wymienionych kategorii)
nie zostaly zaprezentowane takze we Wstepie do dysertacji.

Odnoszac sig do sformutowanych przez Autora hipotez badawczych, nalezy stwierdzi, iz zasadniczo
zostaly one sformufowane poprawnie oraz, ze sa w logiczny sposob ze sobg powigzane. Charakteryzuje
je istotnos¢ poznawcza, a ponadto mozliwe jest odniesienie sie do ich tresci w ramach przeprowadzonego
w dysertaciji postgpowania badawczego.

Z racji pelnionej przeze mnie funkcji recenzenta, pragng zwrocic jednak uwage na watpliwosc, ktorg
budzi uzycie sformufowania ‘wyzsza/wyzszy' (np. wyZszy poziom inteligencji emocjonalnej, wyzsza
efektywnosc pracy trenera, wyzszy poziom zachowarn przywodczych) w kilku hipotezach (H1, H1.2., H 1.3,
H2). W pozostalych hipotezach Doktorant uzywa sformulowania ‘wysoki’ (np. poziom inteligencji
emocjonainej, wysokie wyniki sportowe itp.), ktore wydaje si¢ poprawne, w przypadku interpretadji tego,
co Autor pracy rozumie pod pojeciem ‘poziom wysoki’, ‘poziom niski' jakiej$ cechy. Domyslam sie,
ze 6w niekonsekwentny zapis hipotez stanowi wynik zastosowania skrotu myslowego, gdzie Autor piszac
‘Wyzszy poziom’, ma na mysli poziom wysoki. Jednak uzycie sformutowania ‘wyzszy’, ‘nizszy’, ‘czesciej” itp.
sktania do zadania pytania: ‘niz co, kto?’



Takze w zapisie hipotez szczegélowych do H4 wystepuje pewna niekonsekwencja. W przypadku
hipotezy 4.1 jest mowa o ,wieku, stazu pracy, posiadaniu malych dzieci”, a w H 4.2. o cechach
socjodemograficznych (te same cechy co w 4.1.). Rozumiem, iz owe niescistosci semantyczne wynikajg
z tak duzej liczby hipotez i proby urozmaicenia jezyka, jakim je zapisano.

Wszystkie sformufowane w dysertacji hipotezy zostaty przez Autora empirycznie zweryfikowane (ocena
sposobow weryfikacji hipotez zostanie przedstawiona w dalszej czesci recenzji), co pozwolilo na realizacje
zalozonego celu pracy.

3. Ocena zakresu pracy, zrédet informacji i metod badawczych

Zarysowany problem badawczy, zdefiniowany cel oraz postawione hipotezy badawcze sprawiaja,
e glownym przedmiotem rozwazan w rozprawie staly sie czynniki oddzialujace na efektywnos¢ pracy
trenera i instruktora sportu. Podmiot badan stanowili trenerzy i instruktorzy oraz zawodnicy pilki siatkowej.
Zakres czasowy w warstwie empirycznej nie zostat wskazany przez Doktoranta.

W dysertacji wyraznie wyodrgbniono dwie czesci — teoretyczng i empiryczna. Dazac do realizacji celow
dysertacji i weryfikacji hipotez badawczych Doktorant wykorzystat liczne zrodta danych, zardwno
o charakterze pierwotnym, jak i wtdrnym. Przyjeta w pracy metodyka badan odzwierciedla temat rozprawy,
problem badawczy oraz przyjete cele i hipotezy.

Teoretyczna czes¢ rozprawy zostala przygotowana w oparciu o przeglad adekwatnej literatury
przedmiotu. Przywotana w rozprawie bibliografia obejmuje 564 wtasciwie dobrane krajowe oraz zagraniczne
pozycje literaturowe oraz Zrodia intemetowe i akty prawne odnoszgce sie do omawianej w dysertacii
problematyki. Wykorzystana w dysertacii literatura odzwierciedla aktualny stan wiedzy w przedmiocie pracy
i odpowiada standardom éwiatowym zaréwno w zakresie selekcji, wykorzystania, jak i przejrzystosci
wywodu. Bardzo bogate studia literaturowe pozwolity Doktorantowi stworzy¢ teoretyczne tio problemu
badawczego, ktory w dalszej kolejnosci poddany zostat analizie empirycznej.

Realizacji celu rozprawy oraz weryfikacji postawionych hipotez badawczych postuzyt rozbudowany
warsztat badawczy, ponadprzecigtnie zlozony, frafnie dobrany i zrecznie wykorzystany. Na podstawie
rozleglych studiow literatury, Pan mgr Marcin Buchali opracowat model badawczy, w ktorym przyjal,
iz: 1) kompetencje osobiste i zawodowe frenera i instruktora sportu (zachowania trenerskie, przywodcze
oraz inteligencja emocjonalna) oraz czynniki socjodemograficzne, stanowig o efektywnosci jego pracy,
2) partycypacja pracownicza (w fym udzial w zarzadzaniu kiubem) jest mediatorem pomiedzy
kompetencjami osobistymi i zawodowymi oraz czynnikami socjodemograficznymi trenera i instruktora sportu
a efektywnoscig jego pracy.

Proces badawczy przeprowadzony przez Doktoranta obejmowat analize typu desk research, badania
empiryczne iloSciowe oraz jakosciowe, analize statystyczng i opracowanie wynikéw badan. Fazy procesu
badawczego zostaly przejrzy$cie zaprezentowane w podrozdziale 4.4. i tabeli 20 (str. 154).

Na podkreslenie zastuguje triangulacja metodologiczna wykorzystana w dysertacji. Dazac do realizacji
celow rozprawy i weryfikacji postawionych hipotez badawczych Doktorant przeprowadzit cztery odrebne
badania (faczac badania ilosciowe i jakosciowe oraz uwzgledniajac rézne grupy respondentow),
wykorzystujac nastepujace narzedzia:

- badanie wg skali zachowar trenerskich — zestandaryzowany kwestionariusz wywiadu mdyW|dua|nego
(420 respondentow - zawodnikow),

- badanie wg skali przywédztwa w sporcie - zestandaryzowany kwestionariusz wywiadu
indywidualnego (420 respondentéw - zawodnikow),



- badanie poziomu inteligencji emocjonalnej oraz efektywnosci pracy i partycypacji pracowniczej -
kwestionariusz badania intefigencji emocjonalnej INTE, zestandaryzowany kwestionariusz wywiadu
indywidualnego dotyczacy partycypacji pracowniczej, kwestionariusz autorstwa Doktoranta dotyczacy cech
socjometrycznych treneréw sportu (30 respondentow — trenerow),

- badanie dotyczace czynnikéw determinujacych efektywnosé pracy trenerow — indywidualny wywiad
pogfebiony (10 respondentow — trenerow).

W ramach prezentacji przyjetej metodyki badan, na str. 152 dysertacji Pan mgr Marcin Buchali
przedstawit model badawczy (rysunek 23), szczegblowo wyjasniajac ujete w nim zmienne.

Zarowno prezentacja modelu badawczego zaproponowanego przez Autora, jak réwniez opis narzedzi
i metod pozyskiwania danych zastuguja na bardzo wysokg oceng. Pan mgr Marcin Buchali wykorzysta
znane W literaturze, zwalidowane i powszechnie akceptowane narzedzia badawcze, szczegétowo
wyjasniajac ich rodowod. Nalezy podkreslic rzetelnosé postepowania badawczego oraz opisu dotyczacego
ttumaczenia niektorych narzedzi oraz modyfikacji dokonanych dla potrzeb dysertacji. Narzedzia badawcze
zaprojektowane przez Autora rozprawy zostaly przetestowane w badaniu pilotazowym, a dopiero w dalszej
kolejnosci wykorzystane w badaniach docelowych.

Doboru préby do poszczegéinych badan dokonano w sposéb celowy. Probe te stanowito odpowiednio:
420 zawodnikow pitki siatkowej (badanie wg Skali Zachowan Trenerskich, badanie wg Skali Przywodztwa
w Sporcie), 30 freneréw i instruktorow pilki siatkowsj (badanie poziomu inteligencji emocjonalnej, badanie
efektywnosci pracy oraz partycypaciji pracowniczej), 10 treneréw i instruktorow pitki siatkowej (badanie
dotyczace czynnikow determinujacych efektywnosé pracy treneréw).

Do weryfikacji sformutowanych hipotez badawczych Pan mgr Marcin Buchali wykorzystat szereg metod
analizy danych: rozklad czgstoéci odpowiedzi, statystyki opisowe, wspotczynnik korelacji rang Spearmana,
nieparametryczny test Manna-Whitneya, test niezaleznosci Chi-kwadrat, dwuczynnikowg analize wariancjj,
analizg regresj. :

Reasumujac, uwazam, iz zakres pracy oraz przyjete przez Autora zrodha informacii i metody badawcze
zostaty wiasciwie dobrane i poprawnie wykorzystane. Na potrzeby dysertacji Aufor przeprowadzit obszemne
i pogtebione postgpowanie badawcze, wykazujac si¢ przy wnikliwoscig i krytycyzmem przy interpretaci
uzyskanych wynikow.

4. Ocena struktury pracy i ocena merytoryczna rozprawy

Przeprowadzone dociekania badawcze oparte zostaty na przemysleniach Autora, poglebionych studiami
literaturowymi, jak réwniez obszernymi badaniami empirycznymi. Struktura rozprawy jest harmonijna
i logiczna. Dysertacja skiada sig ze wstgpu, szes¢ rozdzialow, zakoriczenia, spisu literatury, spisow tabel
i rysunkow oraz 4 zatacznikéw prezentujacych narzedzia badawcze wykorzystane w pracy. Cato$é rozprawy
doktorskiej obejmuje 278 stron. Zaproponowana struktura i objgtos¢ pracy odpowiada standardom przyjetym
dla rozpraw doktorskich w dyscyplinie ekonomia i finanse.

We wstepie Pan mgr Marcin Buchali przedstawil uzasadnienie wyboru analizowanej problematyki,
zdefiniowat cel gtéwny dysertacji, a takze, w oparciu o adekwatne zrodita literaturowe, krotko
scharakteryzowaf czynniki determinujace efektywnosc pracy trenera i instruktora sportu, ktére przyjaf jako
zmienne w podjetym postepowaniu badawczym (kompetencje, zachowania trenerskie, zachowania
przywodcze, inteligencja emocjonalna, partycypacja pracownicza, czynniki socjodemograficzne). Przedstawit
takze cel glowny, pytania badawcze oraz sformutowane hipotezy badawcze. Konczac Wstep, Doktorant
dokonal krotkiej charakterystyki tresci poszczegéinych rozdzialow dysertacii. W mojej opinii, we wstepie




nalezaloby umiesci¢ takze cele szczegdlowe, ktore Doktorant zdefiniowal w rozdziale metodycznym
(czwartym).

Teoretyczna czes¢ pracy skiada sie z trzech rozdzialow, napisanych w oparciu o odpowiednio dobrang,
bardzo bogats, literature, zarowno krajowa, jak i obcojezyczna,

W rozdziale pierwszym Doktorant skoncentrowat swojg uwage na zagadnieniach zarzadzania zasobami
ludzkimi w miodzieZowych klubach sportowych. Rozdzial pierwszy dysertacji stanowi zatem pewien wstep
do problematyki poruszanej w dysertacji. W rozdziale tym Autor zaprezentowat historyczne ujecie
zarzadzania sportem oraz scharakteryzowat dwa glowne teoretyczne podejécia do omawianych zagadnien,
ti. europejski i amerykariski model zarzadzania sportem, koncentrujac sie¢ na zasadniczych réznicach obu
propozycji. Kontynuujac wywod w rozdziale pierwszym, Pan mgr Marcin Buchali przedstawit koncepcyjne
ramy zarzadzania zasobami ludzkimi, prezentujac rozmaite stanowiska definicyjne oraz uwzgledniajac
ewolucjg modelowych podej$¢ dotyczacych poruszanej problematyki. Te cze$é rozwazan Autora wiericzy
podrozdziat na temat roli i miejsca instruktora sportu w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi. Koficows
czgs¢ rozdziatu pierwszego Dokforant poswigcit specyfice funkcjonowania kiubow sportowych w Polsce,
uwzgledniajac takie aspekty, jak ich struktura, Zrodta finansowania oraz interesariusze. W czesci dotyczacej
Systemu Sportu Miodziezowego w Polsce przedstawif autorska definicje miodziezowego kiubu sportowego,
jak rowniez dokonat oceny stanu ZZL w klubach sportowych (tabela 5), formutujac wiasne rekomendacje
w tym zakresie.

Drugi rozdziat dysertacji dedykowany zostat zagadnieniom dotyczacym osoby frenerai instruktora sportu.
Punktem wyjscia w tym rozdziale Doktorant uczynit rozwazania charakteryzujace prace trenera i instruktora
sportu. W tej czesci przedstawit regulacje prawne dotyczace wykonywania zawodu trenera i instruktora
sportu, specyfike funkcjonowania trenera w strukturze miodziezowego kiubu sportowego, jak rowniez
wyzwania stojace przed osobami wykonujacymi taki zawod. Bardzo interesujacq czesé rozdziatu drugiego
stanowi podrozdzial poswigcony kompetencjom osobistym oraz zawodowym frenera i instruktora sportu.
Rozwazania te Autor dysertacji rozpoczat od przedstawienia pojecia ‘kompetencje’, prezentacji roznych
typologii kompetenciji oraz rozwazaf dotyczacych modelu kompetencyjnego frenera i instruktora sportu.
W toku dalszych rozwazan w rozdziale drugim, Pan mgr Marcin Buchali skoncentrowat uwage
na zachowaniach trenerskich, zachowaniach przywddczych oraz inteligencji emocjonalnej trenera sportu.
Jest to bardzo waina czes¢ dysertacji, bowiem do tych wiasnie aspektow Doktorant odniést sig
w zaproponowanym modelu badawczym.

W czesci dedykowanej zachowaniom frenerskim Autor zaprezentowat ewolucje w zakresie ich oceny,
opisujgc System Zachowari Oceny Trenerskiej, wymiary zachowan frenerskich oraz, wykorzystang w czesci
empirycznej, Skale Zachowan Trenerskich w Sporcie. Ponadto, zaprezentowat wyniki dotychczasowych
badan prowadzonych w tym zakresie. Podobnie, w podrozdziale poswigconym zachowaniom przyw6dczym,
punkt wyjscia stanowi wyjasnienie istoty przywodztwa oraz prezentacja teorii przywodztwa obecnych
w literaturze przedmiofu (fabela 8). Ta czgs¢ rozprawy pozostawia pewien niedosyt z uwagi na fakt,
iz problematyka przywédziwa jest bardzo obszerna i ciekawa, zaé Doktorant potraktowat jg dosé
syntetycznie, bardzo szybko przechodzac do tematyki przywodztwa w sporcie. Domyslam sie, e takie
podejscie bylo podyktowane koncenfracjg na zasadniczym watku pracy, jaki dotyczy osoby trenera
i instruktora sportu i jego zachowan.

Dalsze rozwazania w tej czeSci rozdzialu drugiego koncentrujg si¢ na charakterystyce dwoch
zasadniczych modeli przywodztwa w sporcie (Mediacyjny Model Przywédziwa, Wielowymiarowy Model
Przywodztwa). Ostatni podrozdzial rozdzialu drugiego Doktorant poswiecit zagadnieniom zwigzanym
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z koncepcjg inteligencji emocjonalnej. Przedstawit tu szereg stanowisk definicyjnych oraz dwa modelowe
ujecia inteligencji emocjonainej. Wienczac rozwazania poswigcone inteligencji emocjonalinej, Autor
umiejetnie wskazat jej znaczenie w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi przywotujac stosowne prace
i wyniki badan oraz nawigzat do wagi inteligencji emocjonalnej w pracy frenera i instruktora sportu. Ostatnig
czg$C rozdzialu drugiego stanowi charakterystyka czynnikow kontekstualnych, oddzialujgcych
na efektywnos¢ pracy trenera sportu (wiek, ple¢, dotychczasowe doswiadczenie, wyksztalcenie, status
rodzinny).

Rozdzial frzeci ocenianej dysertacji Pan mgr Marcin Buchali poswiecit problematyce partycypacii
pracowniczej, ze szczegbinym uwzglednieniem specyfiki zarzadzania kiubem sportowym. Rozdziat
rozpoczynajg dywagacje Autora dofyczace pojecia partycypacji pracowniczej. W tej czesci rozdzialu Pan
mgr Marcin Buchali przedstawit rézne podejscia do definiowania partycypacji pracowniczej, wskazujac
wielowymiarowos¢ tego pojecia. Nalezy podkresiic, iz, biorac pod uwage zioZono$é omawianego pojecia
i wielorakos¢ definicji, na zakonczenie owych rozwazan, Doktorant wskazat, jakg interpretacje przyjmuje dla
potrzeb dysertacji.

W dalszej kolejnosci rozdziat trzeci traktuje o rodzajach i formach partycypacji pracowniczej. W tej czesei
rozprawy panuje pewien chaos, wynikajacy, jak si¢ wydaje, z braku konsekwencji pojeciowsj. Powolujac sig
na przeglad literatury, na sir. 104 Autor wskazuje trzy rodzaje partycypacji (posrednia bezposrednia,
wiasnosciowo-finansowa) oraz cztery formy partycypacii (informowanie, konsultowanie, wspotdecydowanie
i uprawomocnienie). Z kolei w dalszej czesci opisu uzywa np. pojecia ‘poziomy’ wskazujac wymienione
wezesniej formy partycypacii (rys. 13, str. 105). Pojecie poziomu partycypacii, wezesniej nie zdefiniowane,
pojawia si¢ takze w tytule tabeli 12 (str. 107), jednak juz opisujac fresé tabeli Autor postuguje sie
sformufowaniem ‘formy partycypaciji. Rowniez w dalszej czesci podrozdziatu — tabela 13 i jej opis (str. 1 08),
Doktorant wskazuje rézne rodzaje partycypacji pracowniczej, odwotujac si¢ do wspoldecydowania
i konsultowania, ktére wczesniej sam (na podstawie przegladu literatury) zakwalifikowal jako formy
partycypacji pracowniczej (str. 104). Te czes¢ rozdzialu frzeciego wiericza rozwazania dotyczace
zarzadzania partycypacyjnego i jego wplywu na wyniki osiggane przez pracownikéw oraz organizacje,
z uwzglednieniem specyfiki klubow sportowych.

Z punktu widzenia problemu badawczego sformutowanego przez Doktoranta, za bardzo wazng nalezy
uzna¢ czes¢ rozdzialu trzeciego poswigcong istocie oraz miernikom efektywnosci, w kontekscie pracy
trenera i instruktora sportu. W tej czgéci dysertacji Pan mgr Marcin Buchali przedstawit istote efektywnosci,
wskazujac na wielowymiarowos$¢ pojecia i mnogosé podejs¢ do jej definiowania. Rozwazania dotyczace
rozumienia pojecia ‘efektywnos¢’, zawarte w podrozdziale 3.4., przeprowadzone zostaly w oparciu o bogate
spectrum literatury. Dowodzg one dojrzalosci naukowej oraz $wiadomosci Doktoranta co do ziozonosci
omawianego zagadnienia i koniecznosci holistycznego podejscia do jego oceny. W kolejnym podrozdziale
zaprezentowat natomiast rozne podejscia do pomiaru efektywnosci, zaréwno na poziomie organizaci,
jak i pracownika. Rozdziat finalizujg rozwazania dotyczace efektywnosci pracy frenera i instruktora sportu.
Autor rozprawy zaprezentowat tu dwa zasadnicze podejcia modelowe, wskazujac autorski zestaw
komponentow efektywnosci trenera i instruktora sporfu oraz precyzujac przyjetq przez siebie definicje
efektywnosci pracy trenera i instruktora sportu miodziezowego.

Reasumujac, czg$t teoretyczng rozprawy, pomimo wskazanych uwag, oceniam wysoko. Kazdy
z rozdzialow koficzy si¢ krétkim podsumowaniem, co oceniam bardzo pozytywnie. Sluzy to bowiem
uporzadkowaniu toku myslenia oraz ptynnemu przejsciu do kolejnej czesci pracy. Prezentujac rozwazania
teoretyczne Doktorant dokonat analizy krytycznej, wyrazajac swoje zdanie w wielu aspektach. Ponadto



walorem recenzowanej rozprawy jest sformutowanie przez jej Autora definicji poszczegéinych poje¢
zwigzanych z podjeta w rozprawie problematyka.

Za bardzo wartoSciows, z punktu widzenia postawionego celu gléwnego, nalezy uzna¢ czest
empiryczna, charakteryzujgcg si¢ ogromnym wifadem wiasnym Doktoranta. Czes¢ empiryczng
recenzowanej rozprawy stanowig rozdzialy czwarty, piaty oraz szosty.

W rozdziale czwartym Pan mgr Marcin Buchali dokonal prezentacji metodyki badan przeprowadzonych
dla celow dysertacji. Kolejno przedstawit cele, pytania badawcze oraz sformutowane hipotezy badawcze.
Nalezy podkresiic, iz Autor wskazaf luke poznawcza, jakg wypelnia przygotowana rozprawa. W toku
dalszego wywodu opisat zaproponowany model badawczy, szczeg6lowo charakteryzujac wszystkie zmienne
oraz badane relacje, powolujc sig na stosowna literature przedmiotu (tabela 18, str. 153). Bardzo dokfadnie
i klarownie zaprezentowat takZe przeprowadzong procedure badawcza, ktérg podzielit na cztery fazy:
konceptuaing, operacjonalizacyjng, faze realizacji badania oraz faze analityczng. Na wysoka ocene
zasiuguje podrozdziat 4.5, w ktérym Doktorant scharakteryzowat metody i narzedzia pozyskiwania danych.
W ramach procedury badawczej Pan mgr Marcin Buchali zrealizowal badania ilosciowe — trzy badania
ankietowe oraz jakosciowe — poglebiony wywiad indywidulany. Do realizacji badan ilosciowych Autor
dysertacji wykorzystal zwalidowane i powszechnie akceptowane narzedzia badawcze (zestandaryzowany
kwestionariusz skali zachowan frenerskich, zestandaryzowany kwestionariusz skali przywodztwa w sporcie,
zestandaryzowany kwestionariusz badania rodzaju i poziomu partycypaciji pracowniczej, kwestionariusz
badania inteligencji emocjonalnej). Do oceny cech socjometrycznych uczestnikow badania wykorzystat
autorski kwestionariusz, przedstawiony w zataczniku 3 do dysertacji. Do realizacji badan jakosciowych
zastosowat scenariusz wywiadu zaprezentowany w zataczniku 4. Nawigzujac do sformulowanej we
wezesniejszej czesci recenzji oceny metod i narzedzi badawczych, pragne podkreslié, iz postepowanie
badawcze zostalo przeprowadzone bardzo rzetelnie, a jego opis jest niezwykle dokiadny. W rozdziale
czwartym Doktorant przedstawit takze sposob doboru proby (celowy), argumentujac go w sposob
przekonujacy. Ostatnig czg$¢ rozdzialu metodycznego stanowi charakterystyka wykorzystanych w dysertacji
metod analizy danych. Doktorant szczegétowo je opisal, wskazujac warunki ich stosowania, co nieczesto sie
zdarza w rozprawach doktorskich.

W rozdziale pigtym Pan mgr Marcin Buchali przyblizyt sylwetke badanych treneréw i instruktoréw pitki
siatkowej. Bardzo interesujagcq czeSC tego rozdzialu stanowi podrozdziat dedykowany profilowi
kompetencyjnemu uczestnikéw badania. Dokforant zaprezentowaf w nim wyniki badan ankiefowych
dotyczacych zachowan frenerskich, zachowan przywodczych, poziomu inteligencii emocjonainej oraz
partycypacii pracowniczej.

Rozdzial szosty przedstawia wyniki przeprowadzonego postepowania badawczego, prowadzace
do osiagnigcie zakiadanego celu rozprawy oraz weryfikacii zaleznosci sformulowanych w zaproponowanym
modelu badawczym. Autor rozprawy zaprezentowat kolejno wyniki badan ilosciowych oraz jakosciowych.
Wyniki swoich badan Pan mgr Marcin Buchali przedstawit w ukiadzie odpowiadajacym sformutowanym
hipotezom badawczym. Podejécie takie porzadkuje wywod Autora i czyni te cze$é pracy przejrzysts oraz
czytelna.

W czesci dotyczacej wynikow badan ilosciowych, Pan mgr Marcin Buchali wykorzystat bogaty wachlarz
adekwatnych metod analizy danych empirycznych: rozkiad czestosci odpowiedzi, statystyki opisowe,
wspotczynnik korelacji rang Spearmana, nieparamefryczny test Manna-Whitneya, test niezaleznosci
Chi-kwadrat, dwuczynnikowa analize wariancji, analize regresji. Przedstawione przez Doktoranta wyniki sg
bardzo interesujgce, cho¢ jak sam zauwaza, czasami sprzeczne z obserwacjami innych badaczy.



W fej czesci pracy zabraklo mi swego rodzaju dyskusji wynikow, kiérg Doktorant przedstawit dopiero
W Zakoficzeniu. Ciekawie zinterpretowat tam uzyskane wyniki (cho¢ nie wszystkie), powolujac sie
na dotychczasowy dorobek literatury Swiatowej w podjetym temacie. Moim zdaniem owa dyskusja, zawarta
w rozdziale szostym, wzbogacifaby jego fres¢ i walory poznawcze.

Ponadto z racji petnionej funkcji recenzenta, pragne zauwazy¢, iz w opisie wynikow w rozdziale széstym
Doktorant w niektorych miejscach uzywa sformufowania ‘wplyw’ odnoszac si¢ do zaleznoéci ocenionej
na podstawie korelacji rang Spermana (np. tabela 35, tabela 39, tabela 40, opis na str. 197, pod tabelg 40;
-Na podstawie wynikéw analizy korelacji nalezy wskaza¢, iz pozytywny i relatywnie najsilniejszy wplyw
na awans druzyn pitki siatkowej odnotowaly czgstsze zachowania dotyczace osobistych relacji”. Jednak
zastosowanie wskaznika korelacji (Pearsona czy Spearmana) nie uprawnia do wnioskowania o wplywie,
analiza korelacji stuzy do identyfikacji tego, czy zachodzi zalezno$¢ pomiedzy dwiema zmiennymi, mowi
0 sile tego zwigzku. Pragne jednak podkreslic, iz w wigkszosci przypadkow Autor dysertacji pisze
0 ‘zaleznoécf, interpretujac wyniki analizy korelacii.

W czesci poswigconej wynikom badan jakosciowych, na wstepie Autor przedstawit cele badania,
uwzgledniajac w tym podrozdziale kwestie metodyczne — przebieg badania, sposob realizacji wywiadu,
transkrypcji itd. W moim odczuciu aspekly te w tak szczegdtowy sposéb powinny zostac omoéwione
W rozdziale dedykowanym metodyce badan, czyli w rozdziale czwartym.

Reasumujac, czg$¢ empiryczng recenzowanej dysertacji oceniam bardzo pozytywnie. Analiza wynikow
badan zaprezentowanych w rozdziale szostym jest prawidlowa i wykorzystuje wiasciwe metody analizy
danych, a formulowane na ich podstawie wnioski sg trafne i odpowiednio gfebokie. Zaprezentowane
W rozdziatach empirycznych wyniki pozwalajg takze stwierdzi¢, ze cel dysertacji zostal zrealizowany.
Ponadto, pozwalajg one na weryfikacjg sformulowanych przez Doktoranta hipofez badawczych. innymi
stowy, ustalenia empiryczne rozprawy posiadajg istotng warto$¢ poznawcza oraz praktyczng, a takze
przyczyniajq si¢ do wypelnienia luki poznawczej, ktorg Doktorant zidentyfikowat.

Czgs¢ merytoryczng dysertacji wieficzy zakonczenie. Pan mgr Marcin Buchali dokonal w nim
podsumowania przeprowadzonych rozwazan, wskazujgc na wiasny wkiad zaréwno na gruncie
teoretycznym, jak i empirycznym. Ponadto, ponownie zaprezentowat cel giowny oraz postawione hipotezy
badawcze. W Zakonczeniu Doktorant ustosunkowat sig do sformufowanych hipotez, wskazujac na podstawy
do ich przyjecia lub odrzucenia, uzupelniajac te czes¢ o dyskusje wynikow, wskazujac przy tym swoje
stanowisko badacza. Ostatnia cz¢s¢ Zakonczenia fraktuje o ograniczeniach przeprowadzonych badan
i na ich tle prezentuje rekomendacje dotyczace dalszych badan w zakresie analizowanej problematyki. Moim
zdaniem tak bogata zawarto$¢ Zakoriczenia stanowi $wiadectwo dojrzatosci naukowej Autora dysertacii.

5. Ocena wymogow formalnych

Strona formalna recenzowanej rozprawy zastuguje na pozytywna ocene. Autor dysertacji postuguje sie
poprawnym i komunikatywnym jezykiem. Omawiane przez Autora pojecia i Zjawiska zostaly zaprezentowane
w sposob umiejetny i przystepny. Rozwazania przedstawione w pracy cechuje poprawnosé wnioskowania
oraz interpretacji wynikow. Wprawdzie w pracy wystepuja drobne uchybienia, np. przy numeracji rysunkow,
W interpunkcji itp., jednak nie wplywaja one na bardzo pozytywny odbiér tresci meryforycznych
zaprezentowanych w dysertacii.



6. Konkluzja

Przeprowadzona ocena pozwala stwierdzic, iz rozprawe doktorskg autorstwa Pana mgr Marcina Buchali
pt. .Budowanie efektywnosci pracy frenera i instruktora sportu w kontekscie zarzadzania zasobami ludzkimi
W poiskich miodziezowych klubach sportowych” napisang pod kierunkiem naukowym
dr hab. Anny Rogozinskiej-Pawelczyk, prof. UL, nalezy uzna¢ za oryginaine rozwigzanie problemu z obszaru
ekonomii i finansow w zakresie rynku pracy, wskazujace na umiejetnosci samodzielnego prowadzenia przez
Niego pracy naukowej. Otrzymane rezultaty poznawcze potwierdzaja, iz Autor rozprawy posiada nie tylko
0going wiedzg teoretyczng oraz kompetencje badawcze wymagane na stopien doktora w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, ale takze wykazuje wysoki poziom dojrzatosci naukowej.
Wartos¢ pracy wynika z podjecia waznego i stabo rozpoznanego problemu naukowego, aktualnosci oraz
duzego znaczenia, zaréwno teoretycznego, jak i praktycznego, podjgtego tematu oraz przeprowadzenia
i oméwienia wynikow postgpowania badawczego o znacznym potencjale poznawczym. Rozprawa wskazuje
na duze zaangazowanie Pana mgr Marcina Buchali w rozwiazanie postawionego problemu badawczego,

zwiaszcza w warstwie empirycznej. W szczegoinosci moja pozytywna ocena pracy Pana mgr Marcina
Buchali wynika z:

- umiejetnosci sformutowania odpowiedniego problemu badawczego,

- oparcia prezentowanej w dysertacji dyskusji na bogatej, dobrze wyselekcjonowanej literaturze i danych
ze Zrodet pierwotnych, umozliwiajacych realizacje celow dysertaci oraz weryfikacje hipotez,

- zastosowanej metodyki badan, potwierdzajacej kompetencje Doktoranta w zakresie formutowania
problemow badawczych, doboru i projektowania narzedzi badawczych oraz analizy i interpretaciji
uzyskanych wynikow,

- wykorzystania przez Doktoranta zaawansowanych metod analizy danych,

- Wkiadu rozprawy doktorskiej w teorie i praktyke dyscypliny ekonomia i finanse poprzez wskazanie szeregu
teoretycznych i praktycznych implikacji prowadzonych badan,

- oceny struktury pracy oraz jezyka, wskazujacych zdolnos¢ Autora do komponowania prac naukowych.

Komentarze zamieszczone w recenzji nie umniejszaja wartoéci pracy, a jednoczesnie, w wigkszosci
przypadkow, maja charakter dyskusyjny.

Biorac pod uwage wszystkie przyjete kryteria oceny, stwierdzam, Ze recenzowana przeze mnie
rozprawa doktorska Pana mgr Marcina Buchali pt. ,Budowanie efektywnoéci pracy frenera i instruktora
sportu w kontekécie zarzadzania zasobami ludzkimi w polskich miodziezowych kiubach sportowych”
napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. Anny Rogozinskiej-Pawelczyk, prof. Ut, spefnia warunki
okreslone w art. 178 ustawy Prawo o Szkolnictwie WyZzszym i Nauce z dnia 20 lipca 2018r. (Dz.U. 2018,
Nr 65, poz. 1668). W zwigzku z powyzszym wnioskuje o przyjecie pracy Pana mgr Marcina Buchali
i dopuszczenie jej do publicznej obrony.



