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Streszczenie rozprawy doktorskiej pt. ,,Budowanie efektywnosci pracy trenera i instrukfora

sportu w kontekscie zarzqdzania zasobami ludzkimi w polskich miodziezowych kiubach

sportowych.”

Praca doktorska podejmuje problematyke budowania efektywnosci pracy trenera i
instruktora sportu. W zwigzku z tym, ze zawod trenera podlega nieustajgcym zmianom, to na
kazdym poziomie rywalizacji sportowej trenerzy muszg wiedzie¢ co zrobié, aby odnigéé
sukces. Trener i instruktor sportu, jako gléwny aktor w procesie rozwijania sportowcow i
pomagania im w osigganiu ich celéw, powinien posiadaé i stale zdobywaé praktyczng wiedze
na temat wszystkich obszarow zwiazanych z poprawg efektywnosci pracy. Potrzeba spojrzenia
na proces budowania efektywnosci pracy trenera i instruktora sportu wigze si¢ z koniecznoscig
uwzglednienia szeregu czynnikéw jg determinujgcych, do ktérych, na podstawie analizy
literatury przedmiotu, mozna zaliczyé: kompetencje, zachowania trenerskie i przywoddcze,
inteligencje emocjonalng oraz czynniki socjodemograficzne okreslajace wiek trenera, ptec,
wyksztalcenie, stan cywilny, staz pracy i posiadanie dzieci w wieku do lat 7. Trener i instruktor
sportu w miodziezowym klubie sportowym peini wiele r6l, a jedng z nich jest réwniez ta
zwigzana z dziatalnoscig klubu sportowego, w ktdrym pracuje lub wspoluczestniczy w jego
zarzadzaniu, gdzie dba o jego rozwdj i dobrg kondycje finansowa. Partycypacja pracownicza
stanowi integralng cze$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéra ma na celu, poprzez
zaangazowanie pracownikéw, stwarzanie im szerokich mozliwosci rozwoju zawodowego i
wzmacnianie ich zaangazowania w funkcjonowanie danej organizacji, co skutkuje wzrostem

efektywnosci pracy.

Weryfikacja wystgpowania relacji miedzy profilem kompetencyjnym trenera i

instruktora sportu, partycypacja pracowniczg a efektywnoscia jego pracy stanowita gléwny cel



badan przedstawionych w rozprawie. Dla realizacji celu gléwnego przyjeto nastgpujace cele
szczegOlowe: eksplanacyjny, eksploracyjny, metodyczny, aplikacyjny, utylitarny. Cel
cksplanacyjny zaktada okreslenie istotnosci oraz stopnia powigzan migdzy zmiennymi. Cel
eksploracyjny dotyczy identyfikacji profilu kompetencyjnego trenera i instruktora sportu
dominujgcego w polskich mlodziezowych klubach sportowych oraz okreslenia rodzaju i
poziomu partycypacji pracowniczej najczesciej stosowanej w polskich klubach sportowych.
Cel metodyczny zaklada opracowanie metodologii badan ilosciowych i jakosciowych
pozwalajacych na kompleksowa, wielowymiarows oceng profilu kompetencyjnego trenerdw
1instruktordw sportowych oraz analize wplywu czynnikéw na efektywno$é pracy. Cel
aplikacyjny dotyczy dostarczenia zarzadom klubdw sportowych wynikéw badania oraz
narzedzi pozwalajacych na weryfikacje poziomu kompetencji oraz efektywnosct pracy
zatrudnianych przez nich treneréw i instruktorow. Cel utylitarny zaktada podniesienie jakosci
pracy treneréw i instruktoréw przekladajgce si¢ na wzrost wynikéw sportowych zawodnikow

polskiej kadry.

Osiggnigeie zakladanych w pracy celow bylo mozliwe dzigki przeprowadzeniu
systematycznego przegladu literatury oraz badan empirycznych. Pozwolilo to na
skonstruowanie modelu badawczego, ktéry przedstawia uklad zaleznodci migdzy
zagadnieniami bgdacymi przedmiotem badan wilasnych, wynikajacy z postawionych pytan

badawczych oraz hipotez sformutowanych w fazie konceptualizacji badania:

Hipoteza H1. Wyzsza efektywnosé pracy trenera i instruktora sportu wigze si¢ z wysokim
poziomem inteligencji emocjonalnej oraz wysokimi ocenami zachowan trenerskich

i przywodcezych.,

Hipoteza H2. Wyzszy poziom inteligencji emocjonalnej trenera i instruktora sportu

jest dodatnio skorelowany z partycypacjg pracownicza.

Hipoteza H3. Poziom partycypacji pracowniczej trenerdw i instruktoréw sportu w klubie

sportowym jest zwigzany z zachowaniami trenerskimi i przywddczymi.

Hipoteza H4. Czynniki socjodemograficzne trenera sportowego majg wptyw na partycypacje

pracowniczg oraz efektywno$¢ pracy trenera i instruktora sportu.

Hipoteza HS. Efektywnos¢ pracy trenerow i instruktorow sportu zalezy od rodzaju

i poziomu partycypacji pracowniczej.



Hipoteza H6. Wysoka inteligencja emocjonalna wigze si¢ z efektywnoscig pracy trenera

i instruktora sportu.

Hipoteza H7. Partycypacja pracownicza jest mediatorem zwiazku migdzy zachowaniami

trenerskimi i przywddezymi a efektywnosdcig pracy.

Z uwagi na ztozonosé i interdyscyplinarno$¢ zagadnien zwigzanych z pracg trenera i
instruktora sportu, w celu weryfikacji hipotez zdecydowano o przeprowadzeniu badan
empirycznych dwoma metodami: ilosciowa i jakosciows. W badaniu ilosciowym wziglo udziat
30 trenerdw i instruktoréw pitki siatkowej oraz 420 celowo dobranych zawodnikéw, bgdacych
ich podopiecznymi, Badania jakosciowe przeprowadzono na grupie 10 treneréw i instruktorow,
dobranych w sposob celowy sposréd 30 trenerdw i instruktorow, ktorzy wzieli udziat w
badaniach jakosciowych. Ich celem bylo objasnienie, poglebienie oraz zrozumienie zaleznosci

weryfikowanych za pomocg metod statystycznych.

Ukiad pracy jest odzwierciedleniem realizacji wyznaczonych celéw badawczych. Praca
skiada si¢ z szesciu rozdzialéw, Pierwsze trzy rozdzialy przedstawiaja wyniki systematycznego
przegladu literatury. Rozdzial czwarty prezentuje metodyke badan. Rozdzial piaty i szdsty
zawiera wyniki badai empirycznych. Prace zamyka reasumpcja otrzymanych wynikow
badania w kontek$cie budowania efektywnosci pracy treneréw i instruktoréw sportu oraz

wnioski stuzace weryfikacji postawionych hipotez.

Analiza ilosciowa wykazata wystgpowanie relacji migdzy profilem kompetencyjnym trenera i
instruktora sportu, partycypacja pracowniczg a efektywnoscig jego pracy. Wyniki analizy
badan jakosciowych, ktorych celem byto objasnienie, poglebienie oraz zrozumienie zaleznosci
weryfikowanych za pomocg metod statystycznych, wykazaly, ze wickszo$¢ treneréw podkresla
znaczenie inteligencji emocjonalnej w zarzadzaniu zespolem i poszczegdlnymi zawodnikami
oraz w doprowadzeniu ich do wysokich osiggnie¢ sportowych. Ponadto, trenerzy uwazaja, ze
to zachowania w obszarze umiejetnosci technicznych prowadza do osiggania wysokich
wynikéw sportowych. Trenerzy i instruktorzy sportu podkreslali istotna rolg zachowan
przywodczych w obszarze trenowania i instruowania, Ich zdaniem efektywnosé w szkoleniu
opiera si¢ na indywidualnej pracy ze sportowcem poprzez korygowanie jego bteddw, tak aby
wymoc poprawne wykonanie éwiczenia. Ponadto, trenerzy podkreslali role pozytywnej
informacji zwrotnej oraz wsparcia spolecznego jako czynnika motywacyjnege w trakcie
treningdw i zawoddw. Wickszos$¢ trenerow opowiada sie za autorytarnym stylem

podejmowania decyzji, poniewaz ich zdaniem sportowcy nie moga decydowaé o sprawach,



ktore leza w kompetencjach trenera. W ich opinii to wiasnie styl autorytarny prowadzi do
wysokich osiggnie¢ sportowych. Ponadto, wszyscy trenerzy bioracy udziat w badaniu twierdza
zgodnie, ze mozliwos¢ ich uczestniczenia w zarzgdzaniu mlodziezowym klubem sportowym

wplywa na lepszy wynik sportowy.

Praca poszerzona jest refleksjg na temat interpretacji wynikow i rekomendacji dla wladz
mlodziezowych klubéw sportowych. Wykazany zostal takze wklad teoretyczny i praktyczny
do nauki. Ostatecznie wskazano réwniez ograniczenia dla przeprowadzonego badania, a takze
sugestie dla podobnych badan w przysztosci. Przede wszystkim, sugeruje si¢ przeprowadzenie
badania wplywu (oddzielne dla kazdego obszaru) kompetencji osobistych i zawodowych
trenera na efektywno$¢ jego pracy na grupie reprezentatywnej, co pozwolitoby odzwierciedli¢
strukture catej populacji treneréw. Ponadto, rozwazania teoretyczne w niniejszej dysertacji
wykazuja znaczace braki w $wiadomosci wladz klubow sportowych na temat zarzadzania
zasobami ludzkim. Dlatego tez, wyniki, ktére zostaly przedstawione, powinny by¢ rowniez
pewng wskazdwka do tego, Ze istnieje szereg czynnikow, ktore moga wptyngé na efektywnosé
pracy treneréw sportu mtodziezowego. Whadze klubow sportowych powinny rozwija¢ wsrod
treneréw, ale rowniez innych pracownikéw i wolontariuszy, te kompetencje, ktore prowadzg
do wyzej efektywnosci. Ponadto, wiadze klubow sportowych powinny stosowaé praktyki
oparte na zarzadzaniu partycypacyjnym, gdyz jak wskazujg wyniki analizy przeprowadzonej w
ramach niniejszej dysertacji — udzial treneréw i instruktorow sportu wplywa nie tylko na wynik
sportowy druzyny, ale rowniez i pojedynczych sportowcow. Powyzsze wnioski moga by¢
rowniez wskazowka dla trenerow, zarowno dla tych, ktérzy nie inwestuja w swdj rozwoj
osobisty 1 zawodowy, jak i rowniez dla tych, ktorzy szukaja coraz to lepszych rozwigzan w
swojej pracy ze sportowcami.
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