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ROZDZIAL 6

Przemiany matego miasta i jego otoczenia
a rozwoj centrow logistycznych
— przyktad miasta i gminy Strykowa

Bartosz Bartosiewicz, Szymon Wisniewski

6.1. Wprowadzenie

Najbardziej zaawansowang technologicznie oraz przestrzennie forma
funkcjonowania przedsigbiorstw sektora TSL' sa centra logistyczne,
zbudowane z wielu wspotpracujacych ze soba obiektow. Realizowane
sa w nich ustugi logistyczne, powiazane z przyjmowaniem, magazyno-
waniem, rozdziatem i wydawaniem towarow (Fijatkowski 2005).

Obiekty tego rodzaju przyjmuja roznorodne formy. Wyposazone sa
w technologie o r6znym stopniu zaawansowania, obslugujq terytoria
o roznych wielkosciach.

Centra logistyczne rzadko wystepuja w przestrzeni pojedynczo.
Czesciej ich rozwdj cechuje w miar¢ rownoczesne pojawienie sig
licznych obiektow, obstugiwanych przez réznych operatorow. Silna
koncentracja centrow logistycznych, ich wysoka terenochtonnosc,
zapotrzebowanie na sit¢ robocza oraz powiazania z lokalna gospodarka
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staja si¢ istotnymi czynnikami, ksztattujacymi przemiany w zagospoda-
rowaniu, zarazem wielka szansa rozwoju spoteczno-gospodarczego dla
gmin i miast, na ktorych terenie si¢ pojawiaja.

Polska, bedac krajem lezacym w centrum Europy, na szlakach
przeplywu towaréw, ludzi, informacji i funduszy z poéinocy na
potudnie oraz z zachodu na wschdd, jest arena niezwyktej dynamiki
rozwoju wszelkich obiektow logistycznych. Oczywiscie, terytorium
kraju jest w réznym stopniu nasycone inwestycjami logistycznymi.
Jest to zalezne od potozenia w sieci komunikacyjnej o znaczeniu
krajowymi i ponadkrajowym oraz stanu infrastruktury transportu
w danym miejscu.

Przyktadem dynamicznego rozwoju centrow logistycznych i prze-
mian w przestrzeni, wywolanych ich obecnos$cia, sa graniczace od
pénocnego wschodu z L.odzia, miasto i gmina Strykow.

Strykéw, polozony w centrum wojewodztwa todzkiego, posiada
jeden z najlepiej rozwinigtych systeméw komunikacyjnych w Polsce.
Charakteryzuje si¢ on gesta siecia drog o znaczeniu krajowym i wo-
jewddzkim, a poprzez budowane autostrady Al i A2 stanie sig
jednym z najwazniejszych weztow komunikacyjnych na mapie
drogowej Polski.

Obecnie, obok autostrady A2 biegnacej w kierunku zachodnim,
podstawe uktadu komunikacyjnego miasta i gminy stanowia drogi
krajowe nr 14 i 71, ktore bezposrednio obstuguja funkcjonujace centra
logistyczne. Pierwsza z tych drog peli rolg zewngtrznej obwodnicy
Lodzi, taczac ze soba wazniejsze osrodki miejskie aglomeracji (Pabia-
nice, Konstantynow L., Aleksandréw L. oraz Zgierz). Druga z nich
stanowi jedna z wazniejszych tras tranzytowych (w kierunku Warsza-
wy), a takze obsluguje ruch w obrgbie aglomeracji pomigdzy droga
krajowa nr 8 (w kierunku Wroctawia) i droga krajowa nr 2 (w kierunku
Warszawy). Wazna, z regionalnego punktu widzenia, role¢ odgrywa
w tym uktadzie rowniez droga wojewddzka nr 708 Ozorkow—Strykow—
Brzeziny, a istotnym jego uzupelieniem jest ggsta sie¢ drog gminnych
o nawierzchni utwardzonej (por. rys. 6.1).
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Objasnienia:

xxx® gutostrada

= drogi krajowe

= drogi wojewodzkie
linia kolejowa, stacja

sssme granica miasta

granica gminy

—— wody
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Rys. 6.1. Schemat uktadu komunikacyjnego gminy Strykow

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie SUIKZP miasta i gminy Strykow

Dodatkowo przez teren gminy przebiega linia kolejowa £.odz—t.o-
wicz, ze stacja w Strykowie oraz bocznica dla zatadunku pociagow
towarowych. Ze wzgledu na zty stan techniczny jest ona wytaczona
z ruchu pasazerskiego, a jej wykorzystanie w transporcie towarowym
jest niewielkie. Sytuacj¢ ma zmieni¢ jej modernizacja, planowana na
2011 r. Prace modernizacyjne zaktadaja przystosowanie linii kolejowej
do predkosci 90 km/h dla ruchu pasazerskiego.

Tak dogodne usytuowanie w sieci komunikacyjnej, centralne poto-
zenie w sieci osadniczej Polski oraz duze zasoby terenowe zdecydowa-
ly o zlokalizowaniu na terenie gminy Strykéw jednego z najwigkszych
zespotow centrow logistycznych w kraju.
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6.2. Centra logistyczne a przemiany w srodowisku
naturalnym

Srodowisko naturalne jest sfera niezwykle wyczulona na wszelkiego
rodzaju ingerencje zewngtrze. W trosce o zachowanie jego unikalnych
wartosci 1 nieocenionego wplywu na prawidlowe funkcjonowanie
czlowieka, konieczne jest ciagte identyfikowanie i monitorowanie
oddzialywania wprowadzanych inwestycji. Dzialania te sa szczegdlnie
wazne w przypadku tak duzych przeksztalcen, jakie powodowane sa
przez centra logistyczne. Usystematyzowanie dziatan wymaga okresle-
nia wptywu wielkoobszarowych inwestycji logistycznych na poszcze-
golne skladniki $rodowiska przyrodniczego. Umozliwi to w dalszej
kolejnosci wdrozenie ewentualnych dziatan zapobiegawczych lub
korygujacych juz zaistniate nieprawidtlowosci.

Tak jak kazda inwestycja tego typu, rozpoczecie budowy centrum
logistycznego w okolicach Strykowa wiazato si¢ z wykonaniem oceny
oddziatywania na $rodowisko i w $wietle tej oceny, podjgcia dziatan
ograniczajacych negatywny ich wptyw na srodowisko.

Do najwigkszych zagrozen zwiazanych z funkcjonowaniem cen-
trow logistycznych naleza: wzrost zanieczyszczenia powietrza, wynika-
jacy ze wzmozonego ruchu samochodowego, i generowany przez niego
hatas. W tym zakresie inwestorzy podejmuja szereg dziatan, zapobiega-
jacych degradacji §rodowiska. Przyktadowo, ze wzgledu na duzy udziat
powierzchni wylaczonej z aktywnos$ci biologicznej, konieczne jest
zagospodarowanie wod opadowych. Wody deszczowe z powierzchni
dachow, jako umownie czyste, kierowane sg bezposrednio do zbiornika
wyrownawczego, ale juz wody deszczowe z powierzchni parkingdw,
drog dojazdowych, a takze z terenéw zielonych, przed odprowadze-
niem do wod powierzchniowych, zostaja pozbawione zawiesin oraz
substancji ropopochodnych.

Duzy problem dla inwestoréw logistycznych stanowi wyelimino-
wanie hatasu komunikacyjnego. Hatlas, zwiazany z ruchem samocho-
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dow cigzarowych i osobowych, powstaje gtownie w momencie jazdy
po terenie centrum, hamownia oraz wtaczania silnika. Koniecznym jest
wige takie projektowanie obiektow centréw logistycznych, aby mini-
malizowa¢ konieczno$¢ ruchow manipulacyjnych pojazdow. Ogranicza
to ponadto ilo$¢ spalin i zuzytych ptynéw eksploatacyjnych. Zrodtami
hatasu sa rowniez procesy technologiczne, prowadzone wewnatrz hal
centréw logistycznych. Ze wzgledu na to, ze procesy te odbywaja si¢
w pomieszczeniach zazwyczaj pozbawionych otworéw okiennych, ich
uciazliwo$¢ jest znikoma. Powszechnie stosowane sa rowniez izolacje
$cian, zapobiegajace rozprzestrzenianiu si¢ hatasu. Znacznie bardziej
problematyczny jest hatas pochodzacy z systemu wentylacyjnego.
Umieszczone najczesciej poza budynkami agregaty chtodnicze stale
emituja hatas o niskiej czgstotliwosci (ok. 77 dB). Sposobem na
ograniczenie uciazliwosci, powodowanej przez halas, jest takie
lokalizowanie budynkéw logistycznych, aby hale magazynowe otaczaty
budynki produkcyjne, tworzac swego rodzaju ekrany akustyczne.
Zgodnie z wytycznymi ministra infrastruktury, granicznymi natgzenia-
mi hatasu sa izofony 55 dB w dzien i 45 dB w nocy. W zadnej
z analizowanych inwestycji izofony nie przekraczaja granic dziatek,
a w najgorszym wypadku linii rozgraniczajacych tereny o innym przez-
naczeniu w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego.

Bezposrednie oddzialywanie centréw logistycznych na faung nie
wystepuje ze wzgledu na odleglo$¢ inwestycji od obszaréw chronio-
nych oraz lokowanie ich na terenie wygrodzonym.

Ochrona krajobrazu w wegzszym ujeciu tego stowa dotyczy tylko
cech widokowych i1 warto$ci estetycznych terenu, a sama ocena
wartosci estetycznych jest subiektywna — stad brak obiektywnych
kryteriéw tej oceny. Krajobraz podlega ochronie prawnej na terenach
parkow krajobrazowych, rezerwatow przyrody i na obszarach chronio-
nego krajobrazu. Ze wzgledu na odlegtosci obszaréw chronionych od
istniejacych obiektow logistycznych, walory krajobrazowe gminy nie
sq zagrozone.
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Mieszkancy gminy niejednoznacznie oceniaja wplyw obiektow
logistycznych na walory krajobrazowe obszaru (por. rys. 6.2). Znaczaca
ich wigkszos¢ nie potrafi jasno okreslié swoich odczué?.

W jaki sposéb centra logistyczne wptywajg na krajobraz
miasta i gminy Strykéw?

27% 5%

68%

B wzbogacaja krajobraz nie mam zdania zubazaja krajobraz

Rys. 6.2. Opinia mieszkancow na temat wptywu obiektow logistycznych na krajobraz
miasta i gminy Strykow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Niemalze 30% zapytanych mieszkancow uznaje centra logistyczne
za niepozadane elementy S$rodowiska. Argumentuja to znacznymi
rozmiarami budynkow, co czyni je niedopasowanymi do ,ludzkiej
skali”. Mieszkancom przeszkadza tworzacy si¢ przemyslowy krajobraz,
pozbawiony zieleni. Tylko co dwudziesty pytany deklaruje, ze zabu-
dowania logistyczne tworza krajobraz ciekawszym.

Zgodnie z zasadami zawartymi w przepisach ochrony srodowiska,
dziatalno$¢ logistyczna nie wymaga wyznaczania obszaréw ograniczo-

% Prezentowane opinie mieszkancéw opracowano na podstawie badan ankieto-
wych, przeprowadzonych na grupie 100 oséb w dniach 9-13 sierpnia 2010 r.
w miejscowosciach, w ktorych zlokalizowane sa centra logistyczne (tzn. w: Smolicach,
Smolicach Gérnych, Sosnowcu, Sosnowcu Goérnym, Sosnowcu Dolnym, Tymiance
oraz Lipie).
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nego uzytkowania. Jest to bardzo korzystne ze strony wiadz gminy,
gdyz pozwala jej na swobodne gospodarowanie ziemia. Dokumenty,
oceniajace wpltyw inwestycji logistycznych na srodowisko przyrodni-
cze gminy, kaza pamigta¢ o mozliwych pozarach, eksplozjach czy
innych awariach, zwiazanych z funkcjonowaniem centréw logistycz-
nych. Ze wzgledu jednak na wysokiej klasy technologie wykorzysty-
wane do budowy, jak i monitorowania centréw, powazne awarie
zdarzaja si¢ niezwykle rzadko. A dzigki wypracowanym procedurom
ich konsekwencje sa sprawnie niwelowane.

W chwili obecnej zarzadcy obiektow logistycznych zobowiazani sa
do cyklicznego wykonywania badan $rodowiskowych — stezenia
czynnikow szkodliwych na stanowiskach pracy. Takie dzialania sta-
nowia element niezbednego monitoringu S$rodowiskowego. Jest on
nicodzowny dla wspdtistnienia Srodowiska naturalnego gminy i logi-
stycznych punktéw weztowych.

Czy i w jaki sposéb centra logistyczne wptywajg
na srodowisko przyrodnicze miasta i gminy Strykow?

36(%) .- cyO

58%

B pozytywnie nie wplyneto  E negatywnie

Rys. 6.3. Opinia mieszkancow na temat oddzialywania centrow logistycznych na
srodowisko przyrodnicze miasta i gminy Strykow

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Podsumowujac, wptyw powstawania i funkcjonowania centrow
logistycznych na §rodowisko przyrodnicze miasta i gminy Strykow jest
niewatpliwy, aczkolwiek ograniczony. Potwierdzeniem takiego stanu
rzeczy sa dane zamieszczone w raportach Wojewodzkiego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska w Lodzi®, dotyczace zmian w stanie $rodowiska
naturalnego gminy Strykéw od momentu powstania pierwszych
obiektow logistycznych do 2009 r. Nie wskazuja one na jakiekolwiek
diametralne zmiany stanu $rodowiska w okresie rozwoju centrow
logistycznych. Potwierdza to rdéwniez opinia mieszkancow gminy.
Zdaniem 60% pytanych, obiekty logistyczne nie wpltywaja na walory
przyrodnicze obszaru (por. rys. 6.3).

Jednoczesnie znaczna czg$¢ pytanych negatywnie postrzega relacje
centra logistyczne — srodowisko przyrodnicze. Mieszkancy jako przykta-
dy podaja hatas oraz spaliny towarzyszace transportowi, wycinke drzew
oraz tworzenie rozleglych, o sztucznej nawierzchni, parkingow.

6.3. Centra logistyczne a przemiany w przestrzeni

Centra logistyczne oraz inne obiekty magazynowe, tworzone w sposob
nieskoordynowany, ukazuja niedoskonato$ci systemu planowania prze-
strzennego w Polsce. Podstawowym problemem, zwigzanym z ich
niekontrolowanym powstawaniem, jest zmasowana presja przestrzenna,
a takze brak terytorialnej harmonii nowych obiektow z otoczeniem.
Zagadnienia te wymagaja systemowych rozstrzygni¢¢ legislacyjnych.
Polskie do$wiadczenia, dotyczace lokalizacji inwestycji wielkoobsza-
rowych, sa niestety nieliczne i pejoratywne. Od dluzszego czasu trwa
spoteczna dyskusja nad sensem i metoda lokalizacji wielkopowierzch-
niowych centrow handlowych. Wskazuje si¢ na bledne decyzje,
skutkujace umiejscowieniem obiektu na terenach do tego nieprzysto-
sowanych. Dynamiczny rozwoj wielkoobszarowych inwestycji logi-

3 http://www.wios.lodz.pl/serwis/index.php?id=352
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stycznych sktania¢ powinien organy planowana przestrzennego do
glebokiej refleksji nad regutami lokalizacji tych obiektéw. Ich powsta-
wanie znaczaco oddziatuje na przestrzen, gdyz zajmuja pokazne
obszary (zazwyczaj od kilkudziesigciu do ok. 200-300 ha). Pomimo iz
inwestycje te sa terenochlonne i zazwyczaj lokalizowane na obszarach
niezurbanizowanych (na ogoét typu green-fields), to umozliwiaja
zogniskowanie dzialalnosci magazynowo-sktadowej w konkretnych
miejscach przestrzeni. Nalezy pamictac, ze kazdy obiekt logistyczny
W postaci rozproszonej, pochtania wigcej powierzchni anizeli grupa
przedsigbiorstw skonsolidowanych w centrum logistycznym. Koszty
pozyskiwania terenu sa znacznie wigksze w wariancie budowy poje-
dynczych magazynow niz przy tworzeniu centrow. W przypadku gdy
CL sa budowane zgodnie z wczesniej przeprowadzona analiza ich
lokalizacji, wykonana przez wtadze publiczne (w ramach miejscowych
planéw zagospodarowania), umozliwia to redukcj¢ niekontrolowanego
rozwoju, zaburzajacego system przestrzenno-funkcjonalny gminy.
Zagrozeniem plynacym z rozwoju centrow logistycznych, lokalizowa-
nych poza zwartym obszarem miejskim, jest grozba powstania w ich
okolicy obszaréw nasilonych proceséw suburbanizacyjnych. Odpowie-
dziag na tego typu zjawisko powinna by¢ koordynacja planowania
przestrzennego na poziomie miejscowym ze szczeblem regionalnym
czy tez metropolitalnym. Bedzie to jednak mozliwe tylko wéwcezas, gdy
planowanie przestrzenne stanie si¢ kreacyjne, a nie $ledzace i dostoso-
wawcze, jak dotychczas (Drzazga 2006). Dynamiczny rozwoj rynku
ushug logistycznych jest niewatpliwie zwiazany z synergia wzajemnych
relacji operatorow logistycznych, wspotpracujacych w ramach centrum
logistycznego. Wojewodztwo todzkie jest znakomitym przykladem tej
dynamiki, bowiem liczba obiektow logistycznych podwoita si¢ pomig-
dzy 2004 r. a 2005 r. i wciaz pozostaje na wysokim poziomie. Gmina
Strykow nalezy do obszaru szczegdlnie zintensyfikowanych inwestycji
logistycznych, przedstawianego w literaturze jako ,zloty trojkat”
(razem z Lodzia i Piotrkowem Trybunalskim) (Cymerman 2006).
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f

Objasnienia

centra logistyczne
powstate w latach:

@ 2000-2001

@ 2002-2003

. 2004-2005

@ 20062007

@ 2008-2009

Tereny o funkgcji sktadowo-
-magazynowej w MPZP

]
]
H“-_/\-\ ,V-J 0051 2 3 4 __ 5km

Rys. 6.5. Rozmieszczenie centréw logistycznych wedlug wieku powstania na tle terenow
inwestycyjnych, przeznaczonych pod dziatalno$¢ magazynowo-sktadowa na terenie
miasta i gminy Strykow

Zrbdto: opracowanie wlasne

Lokalizacja centrow logistycznych w gminie Strykow charaktery-
zuje si¢ wyrazna koncentracja wokot skrzyzowania autostrad Al i A2
oraz wzdtuz tych drog. Obiekty Lidla, Spedimexu, Dachsera, Polonitu
oraz Tulipan, Diamond i Panattoni Parku zlokalizowane sa na potu-
dniowy wschod od miasta Strykow, rownolegle do drogi krajowej nr 14
i w poblizu autostrady A2. Kolejne cztery obiekty — Raben, GLS,
Herman Kircher oraz Sandoz znajduja si¢ na poinocny zachéd od
miasta i w poblizu drogi wojewddzkiej nr 708 (rys. 6.4.).
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Tereny przeznaczone w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego® gminy na lokalizacje dziatalnosci magazynowo-skta-
dowej zajmuja tacznie ok. 1150 ha, co stanowi ponad 7% catkowitej
powierzchni miasta i gminy Strykdéw. Zostaly one wyznaczone na
terenach, ktore dotychczas byly uzytkowane rolniczo (glownie jako
grunty orne, pastwiska). Do dzisiaj ok. 35% (300 ha) terenéw, wyzna-
czonych pod rozwoj centrow logistycznych, zostato zagospodarowa-
nych (por. rys. 6.5).

Pomimo duzej powierzchni, przeznaczonej pod dziatalno$¢ cen-
trow logistycznych, w chwili obecnej wigkszos¢ z nich jest zlokalizo-
wana przy poludniowo-zachodniej i zachodniej granicy Strykowa,
w sasiedztwie wezta autostrady A2 i drog krajowych nr 14 oraz 71 badz
wzdhuiz drogi wojewodzkiej nr 708. Laczna powierzchnia budynkow
logistycznych w gminie wynosi ponad 100 tys. m* (por. rys. 6.6).
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Rys. 6.6. Przyrost powierzchni budynkéw magazyno-sktadowych w gminie Strykow
w latach 2004-2009

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie BDR GUS

* Uchwata nr XXXV1/290/2009 w sprawie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego gminy Strykow.
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Sposob zagospodarowywania dziatki przez inwestora jest uzalez-
niony zasadniczo od dwoch czynnikéw: specyfiki podejmowanej dzia-
falno$ci gospodarczej oraz ustalen wynikajacych z miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego.

Na obszarze gminy Stykéw funkcjonuja obecnie trzy duze kom-
pleksy logistyczne, oferujace wynajem powierzchni magazynowo-
-sktadowej oraz produkcyijnej.

Pierwszy z nich, Panattoni Park Strykow (por. rys. 6.7), to nowo-
czesne centrum dystrybucyjne, ulokowane tuz przy wezle autostrady
A2. Laczna powierzchnia centrum wynosi 40 ha, z czego blisko 70%
terenu przeznaczone jest pod budynki magazynowe, place manewrowe
oraz drogi wewngtrzne. Polowe centrum logistycznego zajmuje firma
Spedimex (posiada tutaj dwa obiekty o powierzchni 50 tys. m?).
W Panattoni Park swoje powierzchnie magazynowe posiadaja rowniez:
Leroy Merlin, Raben Polska, IC Companys oraz ABRA Meble.

Drugi, Tulipan Park, to najwigksze centrum logistyczne, dziatajace
na obszarze gminy Strykéw (por. rys. 6.8). Centrum zlokalizowane jest
bezposrednio przy drogach krajowych nr 14 i1 71 oraz autostradzie A2,
w odlegtosci 3 km od budowanego obecnie wezla autostrad Al oraz
A2. Powierzchnia Tulipan Park wynosi 87 ha. Na jego terenie funkcjo-
nuje zespél magazynowy o tacznej powierzchni 300 tys. m”. Jest to
najwiekszy park logistyczny Segro’ w tej czesci Europy, ktory docelo-
wo bedzie oferowal ponad 400 tys. m> powierzchni magazynowe;
i produkcyjnej. Minimalna powierzchnia magazynowa na terenie parku
to 2500 m’. Na terenie parku dziatalno$¢ prowadza m. in.: Corning
Cabling System Polska, Prowell oraz SWM Poland.

Trzeci to Diamond Park Strykéw (por. rys. 6.9), potozony w miej-
scowos$ci Dobra, obok wezta autostrady A2 przy drodze krajowej nr 71.
Park zostal zaprojektowany z mysla o $rednich i duzych najemcach.

> Segro jest miedzynarodowym przedsigbiorstwem deweloperskim i inwestycyj-
nym. Jego gldwna siedziba znajduje si¢ w Wielkiej Brytanii. Firma jest notowana na
gietdzie w Londynie.
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ROZDZIAt 6. Przemiany matego miasta i jego otoczenia

Centrum zajmuje powierzchni¢ 15 ha, na ktorej znajduja si¢ trzy
obiekty — wielofunkcyjna hala magazynowa (30 tys. m?), budynek
zarzadu oraz budynek magazynowy (300 m®). W ramach Diamond Park
Strykow dziatalno$¢ prowadza takie firmy, jak: Lidl Polska, AB Logic,
Tarkett, Mayer&Mayer, Pyroll oraz Consegna.

Objasnienia:

@ drzewo

1 silos

2 budynek techniczny

3 portiernia

~~~ doki przetadunkowe

E= budynki magazynowe

|\ Hmm drogi publiczne

1 tereny komunikacyjne =
(drogi wewnetrzne, parkingi)

B teren budowy

powierzchnia biologicznie
czynna

50 100 200 300 400 500 m

Rys. 6.9. Zagospodarowanie centrum logistycznego Diamond Park Strykow

Zrodto: opracowanie wlasne

Na obszarze gminy Strykow zlokalizowane sg rowniez obiekty lo-
gistyczne, ktore nie wchodza w sktad parkoéw logistycznych. Przykta-
dem tego typu obiektu jest jedna z pierwszych inwestycji branzy TSL,
zrealizowanych na obszarze gminy, czyli centrum dystrybucyjne Grupy
Raben. Obiekt zlokalizowany jest na pétnocny zachod od Strykowa,
w poblizu skrzyzowania drogi wojewodzkiej nr 708 oraz drogi krajowe;j
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nr 14. Pélnocng jego granicg stanowi linia kolejowa PKP, zachodnig
i wschodnia tereny zielone, za$§ od potludnia droga krajowa nr 14.
Powierzchnia centrum wynosi blisko 19 ha. Sktada si¢ z dwoch czescei,
z ktorych druga jest zarzadzana przez firme spedycyjna GLS. Gléwna
hala przetadunkowa o powierzchni ok. 8 tys. m’® zlokalizowana jest
w czgsci zachodniej centrum.

Kolejnym istotnym obiektem logistycznym gminy Strykoéw jest
centrum firmy Dachser. Centrum mie$ci si¢ przy drodze krajowej nr 71.
Jego powierzchnia wynosi ok. 3,5 ha. Budynek magazynowy zlokali-
zowany jest w centrum obszaru i zajmuje ok. 2000 m’.

Obecnie inwestorzy, ktorzy zlokalizowali powierzchnie magazy-
nowo-spedycyjne na terenie miasta i gminy Strykow, dysponuja zna-
cznymi rezerwami terenowymi. Wigkszos¢ komplekséw cechuje obecnie
niska intensywnos$¢ zabudowy. Oznacza to, ze w najblizszej przysztosci
nie nalezy si¢ spodziewa¢ adaptacji wolnych i dotychczas niezagospo-
darowanych obszarow, wchodzacych w sklad istniejacych stref ma-
gazynowo-sktadowych na terenie miasta i gminy Strykéw. Inwestorzy
oczekuja, ze sytuacj¢ zmieni oddanie do uzytku, budowanych obecnie,
autostrad.

Przedstawione przemiany przestrzeni, bedace wynikiem dziatalno-
$ci centrow logistycznych, sa znaczace 1 maja niewatpliwe duzy wptyw
na strukturg przestrzenno-funkcjonalng gminy Strykow. W istotny
sposob ksztaltuja lokalny krajobraz. Ich dzialalno$¢ nie ogranicza sig
jednakze tylko do terendw przez nie zajmowanych. Centra logistyczne
odgrywaja rowniez istotna rolg w zagospodarowaniu swojego otoczenia
w zakresie infrastruktury transportu. Wigkszos¢ realizowanych inwe-
stycji logistycznych wiagzata si¢ z budowa badz modernizacja drog,
w duzej mierze publicznych, umozliwiajacych dojazd na teren centrow.
Ich koszty byly pokrywane przez inwestorow.

Wplyw ten zostal dostrzezony przez mieszkancow gminy. Wigk-
szo$¢ zapytanych zauwazyla poprawe stanu technicznego drog na
obszarze gminy (por. rys. 6.10).
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W jaki sposob pojawienie sie centréw logistycznych wptyneto
na uktad komunikacyjny miasta-gminy Strykéw?

27%

12% 61%

B pozytywnie nie wptyneto 3 negatywnie

Rys. 6.10. Opinia mieszkancoéw gminy Strykéw na temat wptywu centrow logistycznych
na uktad komunikacyjny miasta i gminy Strykéw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Ankietowani podkreslali wzrost bezpieczenstwa na drogach pro-
wadzacych do obiektow logistycznych, poprzez ich oswietlenie i budo-
we chodnikow (por. fot. 6.1). Wraz z pojawieniem si¢ centréw logi-
stycznych mieszkancy zauwazaja réwniez zwigkszenie czgstotliwosci
kursowania komunikacji zbiorowej na drogach.

Fot. 6.1. Droga dojazdowa do Tulipan Park Strykéw wyposazona w chodnik oraz
oswietlenie uliczne (zdjgcie: S. Wisniewski)
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Jednoczesnie ponad 25% zapytanych mieszkancow negatywnie
ocenia wptywy centréw na uktad komunikacyjny gminy. Swoja opini¢
uzasadniaja zwigkszonym wzrostem nat¢zenia ruchu, w szczegolnosci
cigzkich samochodow dostawczych oraz szybka eksploatacja na-
wierzchni drog, zar6wno gminnych, jak i krajowych. Problem ten jest
niestety naturalna konsekwencja pojawienia si¢ tego typu dziatalnosci
na terenie gminy.

6.4. Centra logistyczne a przemiany w sferze spotecznej

Wydawaé¢ by si¢ moglo, ze tak duze i stosunkowo liczne, jak na
warunki gminne, przedsigbiorstwa logistyczne powinny silnie oddzia-
lywa¢ na przestrzen spoteczna w gminie. O ile dane statystyczne,
wskazujace na wyrazny przyrost zatrudniania w okresie najwigkszej
dynamiki rozwoju centrow logistycznych (od 2005 r.), wydaja si¢
potwierdza¢ t¢ tendencje (por. rys. 6.11), to wyniki przeprowadzonej
wérod mieszkancow ankiety oraz rozmowy z pracownikami urzedu
gminy i centrow logistycznych jej zaprzeczaja.

6 000
B 000 -~ e eeeeeemeeeessese e e
4000 -+
B000 - rnnmmmmmm e e
2000
1000

Liczba oséb

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Rok

Rys. 6.11. Dynamika zatrudniania w miescie i gminie Strykéw w latach 1995-2009

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz Urzedu Miasta
i Gminy Strykow

108



ROZDZIAt 6. Przemiany matego miasta i jego otoczenia

Odsetek mieszkancoéw miasta i gminy Strykéw wsrod rekrutowa-
nych do pracy w centrach logistycznych jest niewielki. O ile wsrod
kadry, zatrudnionej na poczatku funkcjonowania podmiotdéw logistycz-
nych, znaczny udziat (ok. 65%) stanowili mieszkancy Strykowa i jego
okolic, to obecnie nie przekracza on 20%. Taki spadek, wedlug
przedstawicieli centrow logistycznych, jest wynikiem do$¢ powszech-
nej rezygnacji mieszkancow z pracy. Inwestorzy logistyczni nie
prowadza monitoringu zwolnien i odej$¢ pracownikow, wigc nie
posiadaja informacji na temat przyczyn rezygnacji z pracy. Dzigki
informacjom uzyskanym z dziatéw rekrutacji w niektorych centrach
logistycznych wiadomo, ze najczgstszym powodem odejs¢ sa zbyt
niskie zarobki oraz niekorzystne warunki pracy. Niezadowolenie
z warunkéw ptacowych moze by¢ zrozumiate, biorac pod uwage
blisko§¢ konkurencyjnego i atrakcyjnego rynku pracy w todzi, to
przyczyna w postaci warunkoéw pracy brzmi do$¢ enigmatycznie i nie-
stety nie zostata wytlumaczona przez przedstawicieli CL.

Ograniczone zainteresowanie praca w kompleksach logistycznych
potwierdzaja rowniez wyniki przeprowadzonej ankiety. Zaledwie 40%
zapytanych mieszkancow rozwazalo kiedykolwiek prace w centrum
logistycznym. Decydujaca jest w tym przypadku lokalizacja ewentual-
nego miejsca pracy (62%), ale rowniez atrakcyjne wynagrodzenie, co
ktoci sig z przedstawionymi powyzej informacjami, przekazanym przez
przedstawicieli CL. Jednoczesnie 90% zapytanych wskazuje, ze wérod
grona ich rodziny badz znajomych nikt albo prawie nikt nigdy nie
pracowal w centrum logistycznym.

Wolne stanowiska pracy oraz wakaty, powstale po odejsciach
mieszkancOw gminy i miasta Strykow, zajmuja przede wszystkim
mieszkancy todzi oraz gmin sasiadujacych ze Strykowem. Taka
sytuacja sprawia, ze gmina zyskuje znaczaco na inwestycjach logi-
stycznych dzigki podatkom od nieruchomosci, ale nieznacznie w za-
kresie podatkéw dochodowych, placonych przez osoby pracujace
w centrach logistycznych.
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Mieszkancy gminy Strykow, ktorzy sa zatrudnieni przez operato-
row logistycznych zajmuja przede wszystkim stanowiska obstugi
technicznej, podtrzymania ruchu, obstugi magazynu oraz kierownicze
nizszego stopnia. Stanowiska kierownicze wyzszego stopnia czeséciej sa
obejmowane przez mieszkancow Lodzi.

Niestety wpltyw centrow logistycznych na sfer¢ spoteczna, jezeli
mozna o takim wpltywie mowi¢, ogranicza si¢ wytacznie do relacji
pracownik — pracodawca. Firmy nie prowadza zadnych dziatan o za-
siggu ogdlnogminnym. Potwierdza to opinia mieszkancoéw gminy (por.
rys. 6.12). Wigkszo$¢ z nich nie dostrzega jakiegokolwiek wptywu
istnienia centréow logistycznych na warunki ich zycia.

W jaki sposéb powstanie i funkcjonowanie centréw logistycznych
wptyneto na warunki Pani/a zycia?

1% 13%

86%

B pozytywnie nie wptyneto negatywnie

Rys. 6.12. Opinia mieszkancéw na temat oddzialywania centrow logistycznych na warunki
zycia w miescie i gminie Strykow

Zrodlo: ankieta wérdéd mieszkancow

W podobny sposdb powiazania centréow logistycznych ze sfera
spoteczna gminy charakteryzuja jej wladze. Ze strony wladz nie padaja
zadnego rodzaju zarzuty wobec inwestorow logistycznych, co do ich
zaangazowania w sfer¢ spoleczng gminy. Co oczywiscie nie wskazuje,
ze zmiany nie bytyby pozadane. Istnieje wiele przyktadow swiatowych,
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ktore pokazuja, ze takie zaangazowanie moze przynosi¢ korzysci
zaréwno dla inwestorow, jak i spotecznosci lokalnej. Przykladem takiej
wzorcowej wspotpracy sa Norymberga oraz Lyon. Firmy tam zlokali-
zowane partycypuja m. in. w finansowaniu i prowadzeniu zaj¢é
szkolnych o tematyce logistycznej w klasach o pokrewnych profilach
nauczania. Oferuja absolwentom staze i praktyki oraz miejsca pracy dla
najlepszych z nich. Organizuja ,,dni otwarte” dla studentow z kierun-
kéw logistycznych oraz $wietlice i przedszkola dla dzieci swoich
pracownikoéw (Korzen 2003). Wydaje sig, ze istnieje realna mozliwos¢
wdrozenia takich dziatan réwniez w gminie Strykéw. Wymagatoby to
jednak wigkszej aktywnosci wiadz lokalnych, dysponujacych szeregiem
instrumentow, ktére moglyby nakloni¢ inwestorow do takiej formy
wspotpracy. Problem polega jednak na tym, Ze centra unikaja zbgdnych
wydatkow (zwlaszcza na sfer¢ socjalng), a ze strony gminy nie ma
dziatan sktaniajacych inwestorow do takich przedsigwzig¢ — w koncu,
w opinii przedstawicieli CL jej mieszkancy to zaledwie ,,garstka”
zatrudnionych u nich pracownikow.

6.5. Centra logistyczne a przemiany w sferze
gospodarczej

Centra logistyczne sa istotnym czynnikiem, ksztaltujacym rozwoj
gospodarczy w swoim otoczeniu. Efektywnos¢ takiej praktyki ma zrod-
to w aprobowaniu istnienia centrum logistycznego przez przedsigbior-
stwa produkcyjne oraz handlowe, postrzegajace potencjal nabywania
od inwestoréw logistycznych rdéznorakich ustug, a co za tym idzie
redukcji kosztow wiasnych. Dlatego wokot CL lokalizuja si¢ przedsig-
biorstwa produkcyjne, jak réwniez ich kooperanci, ktérych grupy
formuja si¢ w ksztatt parkow dostawcow (Fechner 2006).

Mieszkancy, zapytani o znaczenie centrow logistycznych w sferze
gospodarczej miasta 1 gminy Strykow, w przewazajacej wigkszosci
dobrze ocenili wptyw obiektow logistycznych na t¢ sferg dziatalno$ci
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(por. rys. 6.13). W wigkszosci przypadkéw swoja opini¢ uzasadniali
,0Zywieniem gospodarczym”, towarzyszacym wkroczeniu nowych
inwestorow.

Jak powstanie centréw logistycznych wplyneto na rozwoj
gospodarczy miasta i gminy Strykow?

6%

23%

1%

B dobrze nie wptyneto [ zle

Rys. 6.13. Opinia mieszkancow gminy Strykow na temat wpltywu centrow logistycznych
na rozwoj gospodarczy miasta i gminy Strykow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Ankietowani mieszkancy wiaza rowniez rozwoj funkcji logi-
stycznej z pojawieniem si¢ nowych firm. Opini¢ t¢ potwierdzaja
dane z urzedu gminy oraz GUS. Widoczny jest wyrazny wzrost
liczby podmiotoéw gospodarczych, wytaczajac z analizy podmioty,
zajmujace si¢ transportem i magazynowaniem (sektor H wedtug
PKD) (por. rys. 6.14).

Nalezy jednakze zauwazy¢, ze dynamika przyrostu liczby podmio-
tow gospodarczych nie pokrywa si¢ z dynamika przyrostu liczby
przedsigbiorstw logistycznych. Podmioty logistyczne najszybciej roz-
wijaly si¢ pomigdzy 2001 r. a 2005 r., podczas kiedy wzrost liczby
innych podmiotow jest bardziej regularny. Wspolna dla obu grup
podmiotéw jest stagnacja w 2006 r. oraz 2009 r.
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Rys. 6.14. Liczba podmiotow gospodarczych (z wylaczeniem sektora H wedtug PKD)
w gminie Strykéw w latach 1995-2009

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDR GUS oraz UMG Strykow

Wzrost przedsigbiorczosci na terenie gminy znajduje odzwiercied-
lenie w dochodach wlasnych gminy (por. rys. 6.15), ktére podwoity sig
W ciagu ostatnich 5—6 latach.

N N W
o o1 O

Dochody (w min zf)
SR

Rok

Rys. 6.15. Dochody wtasne gminy Strykow w latach 1995-2009
Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDR GUS oraz UMG Strykow
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Jeszcze w potowie lat 90. sytuacja finansowa gminy Strykéw byta
trudna, rozwazano m. in. zamknigcie jednej ze szkot. Obecnie sytuacja
si¢ zmienita, gléwnie dzigki podatkom ptaconym przez inwestoréw
logistycznych, stanowiacym 25% dochodow wlasnych gminy. Gmina
realizuje szereg inwestycji, m. in. co roku modernizowanych jest
srednio 12 km drog gminnych (Autostrada... b.1.).

Miara wptywu centrow logistycznych na atrakcyjno$¢ inwestycyj-
na danego obszaru jest cena gruntow. W przypadku gminy Strykéw
istotny jest fakt, ze deweloperzy i inwestorzy z ograniczonym zaufa-
niem podchodza do informacji okreslajacych planowany przebieg
autostrad. Ceny gruntow na terenach, zlokalizowanych w odlegtosci do
2—3 km od planowanych zjazdoéw lub we¢ztow autostradowych, zaczy-
naja rosnaé etapowo, dopiero po rozpoczgciu budowy danego odcinka
drogi, ale najwazniejszym czynnikiem ksztaltujacym ceny jest zakup
gruntu w danej okolicy przez pierwszego powaznego dewelopera lub
inwestora.

W Polsce terendow inwestycyjnych, potozonych przy zjazdach
z autostrad, zarowno planowanych, jak i istniejacych jest do§¢ duzo.
Jednak ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania, m. in. planowana
date oddania do uzytkowania danego odcinka autostrady, odlegtosci od
granic panstwa, dostgpnos¢ do istniejacej i planowanej sieci drog,
odlegtos¢ od wigkszych miast, atrakcyjne pod wzgledem lokalizacji
dziatalnosci logistycznej sa tylko nieliczne. Takim przypadkiem jest
miasto 1 gmina Strykow.

Ceny gruntdéw na terenie gminy rosly wraz z pojawianiem si¢ no-
wych inwestycji. Proces ten nasilit si¢ w szczeg6lnosci po 2004 r.
Jeszcze w polowie lat 90. ceny gruntéow, polozonych w obregbie
obecnych centrow logistycznych, wahaly sie na poziomie ok. 1 zi/m?,
m. in. za taka cen¢ Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad
w 1996 r. wykupita dzialki pod przyszta autostrade. Juz w 1998 r.,
kiedy pierwszy inwestor zdecydowal si¢ zbudowaé swoje centrum
logistyczne, ceny gruntow wzrosty ponad dziesigciokrotnie (por.
rys. 6.16), w niektorych przypadkach przekraczaly one 20 zl/m’.
Sukcesywne pojawianie si¢ nastgpnych inwestorow powodowato
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kolejny, stopniowy wzrost cen. W 2006 r. ceny, uzyskiwane ze sprze-

dazy terenéw inwestycyjnych, osiagnely putap ok. 100 zbm® (Koza-
rewska, Kwintkiewicz 2006).
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Rys. 6.16. Cena za ha powierzchni inwestycyjnej we wsi Smolice (jedna z miejscowosci,
w ktorej znajduja sig centra logistyczne) w latach 1996-2009

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie ogloszen, zamieszczonych w gazetach lokalnych:
,.Dziennik £.0dzki — Gratka”, ,,Gazeta Wyborcza” oraz na serwisie internetowym
www.cprf.com.pl

W jaki sposéb rozwdj centrow logistycznych wptywa
na atrakcyjnos$¢ inwestycyjna miasta i gminy Strykéw?

25%

39 £

72%
= podnosi jg nic nie zmienia [ obniza jg
Rys. 6.17. Opinia mieszkancow na temat wptywu centrow logistycznych na atrakcyjnosé
inwestycyjna miasta i gminy Strykow

Zrodlo: ankieta wérdéd mieszkancow
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Wszystkie przedstawione powyzej efekty rozwoju sektora logi-
stycznego skladaja si¢ na atrakcyjno$¢ inwestycyjna gminy. Dostrze-
gaja to sami mieszkancy, wedlug ktorych centra logistyczne to waz-
ny czynnik, podnoszacy atrakcyjno$¢ inwestycyjna Strykowa (por.
rys. 6.17). Ich dynamiczny rozwdj to swoista reklama gminy, skutecz-
nie przyciagajaca kolejnych inwestorow. Mieszkancy uznaja funkcje
logistyczna gminy jako wyjatkowa, czgsto powtarzaja, ze ,,inne gminy
tego nie maja”.

Mieszkancy wiaza z dzialalnoscia logistyczna réwniez przysztosé
gminy. Wigkszos¢ ankietowanych uwaza, iz dalszy rozwdj funkcji
logistycznej bedzie sprzyja¢ zwigkszeniu liczby mieszkancow dzigki
tworzeniu nowych miejsc pracy (por. rys. 6.18).

Jak postrzega Pan/i dalszy rozwoj centrow logistycznych
na terenie miasta-gminy Strykdw?

5% 8%

7%

80%

B stanowi szanse nic nie zmieni [7] stanowi zagrozenie B nie mam zdania

Rys. 6.18. Opinia mieszkaficow na temat przyszlej roli centrow logistycznych w rozwoju
miasta i gminy Strykow

Zrodto: ankieta wérdd mieszkancow
Zaledwie 5% pytanych upatruje w dalszym rozwoju funkcji logi-
stycznej zagrozenie. Respondenci obawiaja si¢ negatywnego prze-

ksztatcenia krajobrazu gminy oraz zdominowania przez centra logi-
styczne lokalnej gospodarki.
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ROZDZIAt 6. Przemiany matego miasta i jego otoczenia

6.6. Podsumowanie

Centra logistyczne w sposob znaczacy oddziatywajq na przestrzen oraz
sytuacje spoteczno-gospodarcza miasta i gminy Strykow. Jednoczesnie
wplyw ten nie prowadzi do pojawienia si¢ zjawisk negatywnych.
W miare skoordynowana polityka przestrzenna wiadz gminnych
1 wojewodzkich oraz sposob realizacji i dziatalnosci centrow logistycz-
nych nie zakldca poprawnosci funkcjonowania gminy. Przebywajac na
terenie czy w bezposrednim sasiedztwie obiektow logistycznych, nie
odczuwa si¢ przemystowego ,.klimatu” tego typu inwestycji. Wydaja
si¢ one wkomponowane w krajobraz, poprzez utrzymywane na ich
terenie obszary zielone stanowia pewna ciagto$¢ z pobliskimi gruntami
rolnymi. Mieszkancy korzystaja z budowanej przez inwestorow
infrastruktury technicznej, a wladze gminy czerpia znaczace korzysci
z ptaconych podatkéw od nieruchomosci.

Pomimo duzej ilosci potencjalnych terenéw inwestycyjnych, wy-
daje sig, ze gmina Strykéw powoli nasyca si¢ przedsigbiorstwami
logistycznymi. Ich prawidlowe funkcjonowanie jest bowiem w znacza-
cym stopniu uzaleznione od wspotpracy z przedsigbiorstwami produk-
cyjnymi, ktorych liczba w regionie nie przyrasta rownie dynamicznie,
jak liczba przedsigbiorstw logistycznych.
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