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handlu polskich miast
w dobie globalizacji

Mobilnoé¢ a struktura pach byly praktycznie puste, nawet

funkcjonalno-przestrzenna miasta  1adne zagraniczne opakowania po-
siadaly wartos¢, stawaly sie staran-

Mobilnoé¢ w procesach zwigza- nie przechowywanymi symbolami
nych z gospodarkg przestrzenna za- luksusu. Ta cheé posiadania byla
zwyczaj kojarzona jest z przemie- oddolnga przyczyna upadku poprze-
szczaniem si¢ ludnosci. Zjawisko to dniego ustroju i bardzo silnie zako-
mozna jednak rozpatrywac¢ w szer- rzenila sie w Swiadomosci spole-
szym kontekscie i to wlasnie jego czefstw Europy Wschodniej 4.
inne aspekty wydaja si¢ wywiera¢ Po roku 1989 handel byl jedna
decydujacy wplyw na obecng stru- z najszybciej rozwijajacych sie galezi
kture funkcjonalno-przestrzenng gospodarki, sklepy roznej wielko$ci
polskich miast. Coraz czeSciej zwra- powstawaly wszedzie, a otwarcie
ca sig¢ uwage na mobilnosci obra- granic przyczynilo sie do szybkiego
z6w, rzeczy i wzorcow. John Urry rozwoju targowisk, gdzie handlowali
podaje za jedng z przyczyn upadku zaréwno Polacy, jak i drobni kupcy
komunizmu mobilnos¢ przedmio- ze Wschodu. Byl to jednocze$nie
tow, ktore przenikaly z Zachodu okres, w ktorym na rynku zaczely
1 stanowily namiastke lepszego pojawia¢ sie firmy zagraniczne.

zycia. W okresie, kiedy potki w skle-
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Od targowiska do galerii
handlowych i hipermarketow

Targowiska byly poczatkowym
etapem rozwoju handlu, zaspoko-
jeniem pierwszego glodu posiada-
nia. Poczatkowo powstawaly w mia-
stach na niezagospodarowanych
przestrzeniach. Nie wymagaty du-
zych nakladéw finansowych od han-
dlarzy, a jednocze$nie przynosily
szybki zwrot inwestycji. Targowiska
przyczynily sie do stworzenia boga-
tej sieci powigzan pomiedzy produ-
centami, zaopatrzeniowcami, sprze-
dajacymi. Staly sie rowniez miejsca-
mi zycia spotecznego, czemu sprzy-
jaly male stragany, zazwyczaj obstu-
giwane przez te same osoby, dzieki
czemu tworzyly sie wiezi lokalne,
powigzania spotecznos$ci kupujacych
i sprzedajacych, miejsca wymiany
informacji i spotkan. Przykladem
takich relacji moga by¢ Wietnam-
czycy handlujacy w Warszawie, kt6-
rzy zamieszkiwali i tworzyli miejsca
swojej kultury w poblizu swoich sta-
nowisk pracy. Pewna forma ewolucji
targowisk byty domy handlowe pow-
stajace w centrum, gdzie przenosita
sie cze$¢ kupcow z bardziej luksuso-
wymi towarami. Kolejnym etapem
bylo powstawanie centréw handlo-
wych, ktére oferowaly przestrzen
komercyjng o wysokiej jakosci, dzie-
ki czemu otwierane byly w nich filie
zagranicznych sklepoéw. W takich
miejscach, zaréwno w centrum,
jak i na obrzezach miast pojawily sie
hipermarkety (zachecane niskimi

cenami najmu), co mialo rowniez
zwigzek ze wzrostem poziomu zycia
i coraz wieksza dostepnoécia samo-
chodéw. Zainteresowanie klientow
budzily ogromny wyboér towardow,
niskie ceny i wzglednie wysoki stan-
dard, co sprawilo, ze te formy han-
dlu zaczely sie szybko mnozy¢ i wy-
pieraé ,dzikie” targowiska.

O innym aspekcie galerii han-
dlowych w centrach miast pisze
Zygmunt Bauman, okreslajac je
mianem ,$wiagtyni konsumpcji”.
Tak jak tradycyjne sklepy powigzane
sa z przestrzenia miasta przez swoje
witryny, tak galerie odcinaja sie
od otoczenia. Tworza zamkniete,
doskonate §wiaty, gdzie wszystko
jest czyste i uporzadkowane, zache-
caja do kupowania, jednoczesnie
odcinajac sie od problemoéw i trosk
codziennego zycia. Galerie sa prze-
strzenia wyrezyserowang, bezpie-
czng, w ktorej nie spotyka sie zebra-
ka czy bezdomnego. Ten zamkniety
$wiat zapewnia zaspokojenie wie-
kszo$ci potrzeb konsumentow:
od zakupo6w, po dostep do kultury
masowej. Sprzyja on powstawaniu
»~wspolnot szatniowych”, czyli
takich, gdzie czujemy sie wérod
swoich, jesteSémy otoczeni przez
podobnych ludzi, ale nie nastepuja
tu interakcje, jest to namiastka zycia
spolecznego, zupelnie inaczej niz
mialo to miejsce na targowiskach 5.



Sklepy lokalne a konsolidacja
w sektorze handlu

Jeszcze w roku 2009 polskie sie-
ci handlowe planowaly zwiekszenie
liczby swoich placoéwek na osie-
dlach, gdzie niewielkie sklepy cie-
szyly sie duzg popularnoécig. Polacy
ogolnie deklaruja, ze chetniej robia
tam zakupy niz w supermarketach.
W praktyce jednak kluczowym wy-
znacznikiem jest cena produktow.

Z raportu ,Polityki” wynika, ze naj-
taniej mozna sie zaopatrzy¢ w hiper-
marketach, zaraz po nich plasuja sie
dyskonty spozywcze, ktore czesto
wygrywaja blizsza lokalizacja 1°.
Niestety w tym samym okresie

(po kryzysie gospodarczym w 2008
roku) rynek zagraniczny uderzyt
rowniez w sektor sklep6w lokalnych
o niewielkich powierzchniach.

W sektorze handlu nastepuje jedno-
cze$nie ciagla i szybka konsolidacja,
czyli przejmowanie rynku przez do-
minujace firmy. Wieksza liczba skle-
pow danej sieci oznacza mozliwo$éé
negocjowania nizszych cen u produ-
centoéw, zmniejszenie wydatkow

na reklame oraz lepsza logistyke,

a co za tym idzie wieksza konku-
rencyjnoé¢. Coraz wiecej polskich
detalistow jest zainteresowanych
sprzedaza swoich placowek firmom
zagranicznym 7. Przykladem moze
by¢ tu sie¢ ,Biedronka”, ktéra pla-
nuje zwiekszenie liczby swoich od-
dzialéw do 3 tys. w roku 20158,
Bezpos$rednio odbija sie to na skle-
pikach lokalnych, ktére nie sa

w stanie obnizy¢ cen do poziomu
oferowanego przez sieci handlowe.
Trudno jest tu tez moéwic¢ o patrio-
tyzmie lokalnym, kiedy najnizsza
pensja krajowa w 2012 roku wynosi
1500 zl brutto — w tej sytuacji
mieszkancy wrecz domagaja sie
otwierania dyskontéw w swoich
dzielnicach. Innowacyjnosé

w sposobie organizacji oraz
wyczucie potrzeb i stylu zycia
klientow jest chyba najwiekszym
atutem firm zagranicznych. ,,Zabki”
wygrywaja z lokalnymi sklepami
godzinami otwarcia, lepiej
dostosowanymi do trybu zycia
mieszkancéw miast. ,,Biedronka”
otwiera nowe oddzialy w okolicach
rynku we Wroclawiu, umozliwiajac
klientom robienie zakupow podczas
powrotu do domu. Te nowe
lokalizacje dyskontow ,,odbija” sie
na okolicznych sklepach
spozywczych, ktore do tej pory
mogly utrzymywaé wyzsze ceny

ze wzgledu na brak konkurencji

i wysokie czynsze zwigzane z poto-
zeniem nieruchomosci w centrum.
Wedlug prognozy firmy ,,Euromoni-
tor International” liczba malych
sklepow w Polsce w 2010 roku
wynosila 150 tysiecy i bedzie spadac
do 110 tysiecy w roku 2013, a w roku
2025 osiagnie liczbe zaledwie 31 ty-
siecy 9. Spadek ten przelozy sie row-
niez na brak nabywcow dla matych
firm produkeyjnych, rolnikéw, hur-
towni.
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Polityka lokalna
i znaczenie uktadu
transportowego dla handlu

Raport ,,Euromonitor Interna-
tional” pokazal, ze 97% wlascicieli
malych placéwek handlowych od-
czuwa brak wsparcia ze strony
wladz lokalnych. Powstaje tu zasad-
nicze pytanie o liczbe miejsc pracy,
ktore tworza male sklepy i podmioty
z nimi powiazane oraz ich relacje
do rynku pracy tworzonego przez
sieci handlowe, ktore przyczyniaja
sie do upadku tych pierwszych.
Wtladze lokalne moga wplynac
na poprawe tej sytuacji na dwa spo-
soby, aby to zilustrowaé mozna od-
wota¢ sie do przykladu Paryza — nie
tyle do jego skali, co do sposobu za-
rzadzania. Malo efektywna komuni-
kacja publiczna w polskich miastach
zmusza do korzystania z transportu
indywidualnego. Z kolei Paryz nie
jest przyjazny dla ruchu samocho-
dowego, jego struktura urbanisty-
czna sklania do wybierania trans-
portu zbiorowego. To sprawia,
ze wokot punktow przesiadkowych
rozwija sie drobny handel i ustugi,

z ktorych przechodzacy obok ludzie
chetnie korzystaja. Innym rozwia-
zaniem zastosowanym w Paryzu sa
bony na posilki w restauracjach
(Ticket Restaurant) — przykladowo
pracownik placi 3 euro za jeden bon
o wartosci 8 euro, ktory moze wyko-
rzystaé¢ w placowkach gastronomi-
cznych. To oraz dlugi czas potrzebny
na przemieszczanie sie po Paryzu

29

zacheca ludzi do korzystania

z restauracji, zamiast gotowania

w domu. Te dwa mechanizmy spra-
wiaja, ze tkanka Paryza jest tak sil-
nie nasycona réoznymi funkcjami,

a miasto zyje. Dolozenie kilku euro
do kazdego bonu musi sie tam z ja-
kiego$ powodu oplacaé wladzom
lokalnym. W Polsce przeciazenie
ukladéw komunikacji samochodo-
wej, malo efektywny transport pu-
bliczny oraz brak dzialania wladz
lokalnych (promocji lokalnej przed-
siebiorczosci) raczej sklaniajg

do wycieczek do hipermarketow.

Klienci ksztattujacy rynek

Mozna przyjac zalozenie, ze
w Polsce ludnosé o wyzszych zarob-
kach i standardzie zycia korzysta
z galerii handlowych, a mieszkancy,
ktorzy nie do konca czujg sie
na miejscu w ,,$wigtyniach konsum-
pcji” wybieraja sklepy lokalne. Przy-
klad Wroclawia obrazuje pewne za-
leznosci. Sklepy w dzielnicy Stare
Miasto, ktore kiedy$ zaopatrywaly
calg aglomeracje w bardziej wyszu-
kane dobra, stopniowo upadaja, za-
stepuja je punkty ustugowe (banki,
biura podroézy), cukiernie, sklepy
calodobowe. Rdwniez na nowych
osiedlach rozwijaja sie jedynie ustu-
gi podstawowe. Inaczej ma sie sy-
tuacja z dzielnicg Nadodrze, gdzie
gesto$¢ zaludnienia jest wysoka,
mieszkancy sg ubodzy, wystepuje
wiele problemoéw spolecznych.
Tutaj rézne sklepiki dzialaja caltkiem
preznie. Nalezy sie jednak zastano-



GneisenaustraBe w Berlinie (Kreuzberg)
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wié, jak ta sytuacja zmieni sie wsku-
tek procesu gentryfikacji, kiedy te
atrakcyjna pod wzgledem archite-
ktury i lokalizacji dzielnice stopnio-
wo zajma mieszkancy o wyzszych
dochodach. Dzialajace dzi$ sklepy
wydaja sie nie mie¢ wtedy szans

na przetrwanie. Mozna sie tu odwo-
ta¢ do podobnych przykladéow

w miastach niemieckich (dzielnice
Kreuzberg i Prenzlauerberg w Ber-
linie czy Neustadt w Dreznie), ktore
mimo wymiany mieszkancoéw zacho-

waly swoja ,witalnoé¢ parterow”.
Odpowiedz prawdopodobnie kryje
sie tu w wyzszych dochodach Niem-
cow, ktdre pozwalaja na luksus in-
dywidualnos$ci. Wiekszo$¢ lokali zaj-
mowanych jest tam przez firmy ofe-
rujgce towary niedostepne w cen-
trach handlowych, sg to np. anty-
kwariaty, sklepy z asortymentem

z r6znych zakatkow $wiata, czy skle-
py z produktami designerskimi

oraz niezliczone ilo$ci kawiarenek

i restauracji.



Konkluzja

Ostatni przyklad pokazuje, ze
drobne sklepiki i ustlugi moga funk-
cjonowac w dobie globalizacji,
ale konieczne jest tu zaistnienie
czynnikoéw zewnetrznych np. odpo-
wiedniego poziomu dochodéw
mieszkancow, za ktérym idzie two-
rzenie sie nowego systemu potrzeb,
ktore beda mogly by¢ zaspokajane
w przestrzeni miasta. Wymaga to
dostosowania sie do aktualnych
trend6éw, wprowadzania innowacji

w ramach dzialalno$ci. Jezeli chodzi
o strukture handlu, to przy obecnej
sytuacji mozna przypuszczac, ze do-
tychczasowe sklepy lokalne przesta-
ng istnie¢, podobnie jak mialo to
miejsce z targowiskami, zwlaszcza,
Ze sieci zagraniczne otwieraja swoje
placowki w coraz mniejszych mia-
stach. Swiadomo$¢ tego procesu

i potrzeba szukania nowych rozwia-
zan (na plaszczyznie interdyscypli-
narnej) powinny by¢ szczeg6lnie
istotne dla planistow zajmujacych
sie rozwojem miast. I
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