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Abstrakt

Celem rozdziatu jest analiza znaczenia gospodarczego, politycznego i wizerunkowego
Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w Tokio 2020, uwzgledniajac kluczowa zmienna,
jaka jest wplyw kryzysu wywolanego wybuchem pandemii COVID-19. Analiza zostala
przeprowadzona na podstawie danych statystycznych dotyczacych nastrojow spotecznych
w Japonii i za granica, wypowiedzi japoniskich politykéw, przedstawicieli biznesu, mediéw
i innych grup zaangazowanych w organizacje wydarzenia. Rozdzial pokazuje, ze igrzyska
w Tokio nie tylko nie spetnity oczekiwan rzadu, organizatoréw, biznesu, spoleczenstwa
i spolecznosci migdzynarodowej, ale takze przyczynily si¢ do poglebienia kryzysu zaufania
do politykéw oraz utrwalenia negatywnego postrzegania japonskiej sytuacji gospodarczej,
okreslanego w Japonii mianem straconych dekad. Pogarszajacy sie¢ odbidr igrzysk wséréd
japonskiego spoteczenstwa nie zostal wywotany tylko i wylacznie na skutek pogorszenia
sytuacji pandemicznej, lecz takze braku zarzadzania kryzysowego oraz skutecznej strategii
komunikacyjnej rzadu.
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An impulse for development or a symbol of crisis. Changing perceptions of
the Tokyo 2020 Olympics following the COVID-19 pandemic

Abstract

The purpose of the chapter is to analyze the economic and political of the Tokyo 2020
Olympic and Paralympic Games, taking into account the critical variable, which is the
impact of the COVID-19 pandemic. The analysis is based on statistical data on public
sentiment in Japan and abroad, statements by Japanese politicians, business representat-
ives, the media, and other groups involved in organizing the Olympics. The chapter shows
that the Tokyo IO failed to meet the expectations of the government, organizers, business,
the public, and the international community. Olympics management by the government
deepened the crisis of confidence in politicians and consolidated the negative perception
of Japan’s economic situation. The deteriorating perception of the Olympics among the
Japanese public results from the worsening pandemic situation and the lack of crisis
management and effective communication strategy.
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Kiedy Tokio stato si¢ pierwszym azjatyckim gospodarzem Igrzysk Olimpij-
skich w 1964 r., byl to punkt zwrotny w mi¢dzynarodowym postrzeganiu
Japonii. Igrzyska pozwolity Japonczykom zaprezentowac si¢ jako pokojowy,
demokratyczny i technologicznie zaawansowany nardd, kladac podwaliny
pod miedzynarodowy wizerunek panstwa, ktory trwa do dzi§'. Zdaniem
Roba Faheya z Instytutu Gospodarki Politycznej Waseda Igrzyska Olim-
pijskie i Paraolimpijskie w Tokio 2020 przyniosty Japonii kolejng szans¢ na
zmiang jej miedzynarodowego wizerunku?. Tym razem mialy pokaza¢, ze Ja-
ponczycy sa spoleczenstwem otwartym na $wiat, przyjaznym dla zagranicz-
nych pracownikoéw, turystéw, a przede wszystkim idei. Toshiro Muto, szef
komitetu organizacyjnego, stwierdzil, ze igrzyska w roku 2020 maja odzwier-
ciedla¢ ,,postep i ewolucje Japonii w jedng z najbogatszych i najbardziej za-
awansowanych demokracji §wiata™. Niestety, w wyniku wybuchu pandemii
COVID-19 wydarzenie zostato przetozone na rok 2021. W zwiazku z poste-
pujacym wzrostem liczby zakazen podjeto decyzje o organizacji zawodow
bez udziatu publicznosci.

' R. Fahey, An Olympic Opportunity for Japan’s Progressives, ,,Jokyo Review”, 4.07.2017,
https://www.tokyoreview.net/2017/07/an-olympic-opportunity-for-japans-progres-
sives/ (dostep: 7.07.2021).

> Ibidem.

> P. Wells, R. Hardin, Tokyo Olympic Chief Urges Yuriko Koike to Focus on Day Job,
»Financial Times”, 2.10.2017, https://www.ft.com/content/c24c24c6-a4f0-11e7-9e4f-
7f5e6a7c98a2 (dostep: 4.07.2021).
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Celem rozdzialu jest analiza znaczenia gospodarczego, politycznego
i wizerunkowego Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w Tokio 2020,
uwzgledniajac kluczowa zmienna, jaka jest wplyw kryzysu wywotanego wy-
buchem pandemii COVID-19. Analiza zostala przeprowadzona na podsta-
wie danych statystycznych dotyczacych nastrojow spotecznych w Japonii i za
granicg, wypowiedzi japonskich politykdw, przedstawicieli biznesu, mediow
i innych grup zaangazowanych w organizacj¢ igrzysk. Analiza pokazuje, ze
igrzyska olimpijskie w Tokio nie tylko nie spetnity oczekiwan rzadu, organi-
zatoréw, biznesu, spoteczenstwa i spolecznosci miedzynarodowej, ale takze
przyczynily si¢ do poglebienia kryzysu zaufania do politykéw oraz utrwale-
nia negatywnego postrzegania japonskiej sytuacji gospodarczej, okres§lanego
w Japonii mianem straconych dekad. Pogarszajacy si¢ odbior igrzysk wérod
japonskiego spoleczenstwa nie zostal wywolany tylko i wylacznie na skutek
pogorszenia sytuacji pandemicznej, lecz takze braku zarzadzania kryzyso-
wego oraz skutecznej strategii komunikacyjnej rzadu. Jednoczesnie artykut
pokazuje, ze administracja premiera Shinzo Abe oraz jego nastepcy Yoshihi-
de Sugi probowali wykorzystywac igrzyska do wtasnych celéw, taczac wyda-
rzenie z biezacymi priorytetami politycznymi. W okresie 2013-2021 politycy
partii rzadzacej w wypowiedziach dotyczacych igrzysk olimpijskich stosowali
liczne hasla, takie jak: ,iskra zmian gospodarczych”, ,kompaktowe igrzyska’,
»igrzyska odbudowy” czy tez ,igrzyska jako symbol pokonania pandemii”
W dluzszej perspektywie dla Zadnego z tych przekazéw nie udato sie zbudo-
wa¢ znaczgacego poparcia spotecznego.

Stracone dekady

Stracona dekada (Ushinawareta Jinen) to termin odnoszacy si¢ do okresu sta-
gnacji gospodarczej w Japonii wywolanej peknigciem banki na rynku nieru-
chomosci i rynku papieréw wartosciowych w roku 1991* Termin ten pierwot-
nie dotyczyt ostatniej dekady XX w., kiedy to japonski Produkt Krajowy Brutto
rést w tempie zaledwie 1,14% rocznie, czyli znacznie ponizej poziomu innych
panstw uprzemystowionych®. Pomimo wprowadzenia reform gospodarczych
oraz licznych programoéw ratunkowych kolejne dekady réwniez byly okre-
$lane tym samym terminem. Wydarzenia, takie jak kryzys finansowy w roku

4 C. Halton, Lost Decade, ,Investopedia”, https://www.investopedia.com/terms/l/lost-de-

cade.asp (dostep: 3.07.2021).

> B. Nielsen, The Lost Decade: Lessons From Japan’s Real Estate Crisis, ,Investopedia’,
https://www.investopedia.com/articles/economics/08/japan-1990s-credit-crunch-li-
quidity-trap.asp (dostep: 3.07.2021).
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2008, katastrofy naturalne i zmiana sytuacji geopolitycznej podkopaly wysitki
zmierzajace do przywrocenia gospodarki na droge stabilnego wzrostu gospo-
darczego. Ostatnie trzy dekady w Japonii byly okresem charakteryzujacym sig
nie tylko uporczywa recesja gospodarcza, ale takze czasem glebokiego kryzysu
spolecznego, wywolanego gtéwnie problemem starzenia si¢ spoteczenstwa. To
takze okres kryzysu politycznego, ktédrego manifestacjg byt brak skutecznosci
kolejnych programoéw naprawczych, wprowadzanych przez japonska admini-
stracje, oraz spadek zaufania do klasy politycznej.

Znaczenie gospodarcze igrzysk olimpijskich
w Tokio

Kiedy premier Shinzo Abe ponownie objat wladze w roku 2012, Japonia znaj-
dowata si¢ w stanie glebokiego kryzysu, wywotanego skutkami wielkiego trze-
sienia ziemi w Tohoku oraz awarii elektrowni jadrowej Fukushima I. Premier
musial takze poradzi¢ sobie z kryzysem zaufania spotecznego do politykéow,
wywolanego nieskutecznym zarzadzaniem katastrofg. W 2013 r. Tokio zostalo
wybrane na gospodarza Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w roku 2020.
Japonski rzad bardzo szybko rozwinat narracje pokazujaca nadchodzacg im-
preze sportowg jako zwiastun odbudowy Japonii i wyprowadzenia kraju z diu-
gotrwalej stagnacji gospodarczej. Przygotowania do igrzysk zostaly pofaczone
z dlugofalowq strategia gospodarcza rzadu. Gtéwnym celem administracji Abe
bylto przezwyciezenie deflacji trwajacej od niemal 15 lat oraz powstrzymanie
procesu kurczenia si¢ gospodarki. Decyzja o organizacji igrzysk w Tokio miafa
by¢ ,iskra wyzwalajacg zmiany™. Premier Abe czesto zwracal uwage na ko-
rzys$ci gospodarcze plynace z organizacji wydarzenia. Prognozy opublikowane
przez Bank Japonii w roku 2016 pokazaly, ze korzysci te mialy pochodzi¢ gtéw-
nie z dwoch zrodel: wzrostu liczby zagranicznych turystow oraz zwigkszenia
inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z tym wydarzeniem’.

Jesli chodzi o potencjalne wplywy w sektorze turystycznym, rzad chcial
wykorzystac igrzyska do polepszenia i tak juz dobrej sytuacji wynikajacej
ze wzrostu liczby turystéw zagranicznych. W latach 2010-2019 ich liczba

¢ Prime Minister of Japan and His Cabinet, Press Conference by Prime Minister Shinzo Abe
Following His Attendance at the G20 Summit Meeting in Saint Petersburg and the 125th
International Olympic Committee Session, 7.09.2013, https://japan.kantei.go.jp/96_abe/
statement/201309/07argentine_naigai_e.html (dostep: 4.07.2021).

7 M. Osada, M. Ojima, Y. Kurachi, K. Miura, T. Kawamoto, Economic Impact of the To-
kyo 2020 Olympic Games, Bank of Japan, 21.01.2016, s. 1, https://www.boj.or.jp/en/re-
search/brp/ron_2016/data/ron160121b.pdf (dostep: 10.07.2021).
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przekroczyta 20 milionéw®. Pomimo rekordowych przychodéw zdaniem
analitykéw Banku Japonii nadal istniata mozliwos¢ zwigkszenia liczby tury-
stow dzieki wykorzystaniu igrzysk olimpijskich. W celu maksymalizacji zy-
skow Bank sugerowal szereg inwestycji, takich jak: ustanowienie tras, ktéore
pozwola turystom wycieczki do innych regionéw poza metropolia tokijska;
budowa nowych i remont istniejacych hoteli; rewitalizacja obszaréw miej-
skich, budowa obiektéw handlowych oraz poprawa infrastruktury transpor-
towej’. Zakladany wzrost inwestycji w sektorze budowlanym mial przetozy¢
sie na wzrost PKB rzedu 0,4-0,6% oraz cze$ciowo zrdwnowazy¢ negatywne
skutki podwyzki podatku konsumpcyjnego zaplanowanej na rok 2017*.

Znaczenie polityczne

Oprocz licznych korzysci gospodarczych przedstawionych powyzej igrzyska
olimpijskie staly si¢ takze istotnym narzedziem budowania kapitatu poli-
tycznego. Premier Shinzo Abe byl osobiscie zaangazowany w proces spro-
wadzenia igrzysk do Japonii. W roku 2013, w celu zabezpieczenia decyzji
o przyznaniu Tokio organizacji imprezy, premier zapewnil przedstawicieli
MKO], ze sytuacja w zniszczonej elektrowni jadrowej Fukushima I zostata
opanowana i nie bedzie stanowi¢ zagrozenia dla odwiedzajacych stolice'.
Tuz po ogloszeniu zwycigstwa Tokio premier Abe oglosil, ze igrzyska beda
doskonalg okazjg do pokazania sukcesu odbudowy obszaréw zniszczonych
przez Wielkie Trzesienie Ziemi w Tohoku z marca 2011 r. Szef japonskiego
rzadu zapewnial, Ze czg$¢ inwestycji zwigzanych z Olimpiadg przystuzy sie
rewitalizacji i promocji terendw, ktére najbardziej ucierpiaty w wyniku ka-
tastrofy. Tym sposobem nadchodzace wydarzenie zostato okreslone mianem
»igrzysk odbudowy”, ktoére byto czesto przywotywane przez czlonkéw rzadu.
W celu wsparcia tego przekazu na skutek silnego zainteresowania biura pre-
miera podjeto decyzje o organizacji czesci olimpijskich rozgrywek w takich
dyscyplinach jak baseball i softball w prefekturze Fukushima'2.

8 Strona Japonskiej Organizacji Turystycznej, https://statistics.jnto.go.jp/en/graph/#-
graph--inbound--travelers--transition (dostep: 4.07.2021).

® M. Osada, M. Ojima, Y. Kurachi, K. Miura, T. Kawamoto, op. cit., s. 2.

10 Ibidem, s. 14.

Prime Minister of Japan and His Cabinet, Presentation by Prime Minister Shinzo Abe at

the 125th Session of the International Olympic Committee (10C), 7.09.2013, https://japan.

kantei.go.jp/96_abe/statement/201309/07ioc_presentation_e.html (dostep: 4.07.2021).

Is Abe Using 2020 Tokyo Olympics to Promote Constitutional Revisions?, ,Mainichi Shim-

bun’, 11.05.2017, https://mainichi.jp/english/articles/20170511/p2a/00m/0na/019000c

(dostep: 15.08.2021).
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Premier Abe wielokrotnie zwracal uwage na pozytywne skutki progra-
mu gospodarczego ,,Abenomics” obejmujacego rozluznienie polityki pie-
nieznej na duza skale, bodzce fiskalne oraz strategi¢ rozwoju nowych zrodet
dlugoterminowego wzrostu. Wérdd pozytywnych efektéw programu mozna
wymieni¢ odwrdcenie deflacji, jeden z najdtuzszych okreséw wzrostu go-
spodarczego w powojennej historii Japonii, rekordowo niskie bezrobocie,
zwigkszenie liczby zagranicznych rezydentéw i rekordowo wysokie zyski
przedsiebiorstw. Potencjalne korzysci ptynace z igrzysk mialy wspiera¢ rza-
dowa narracje pokazujaca sukcesy programu odbudowy gospodarczej i prze-
rwanie dlugotrwatego okresu recesji.

Szef japonskiego rzadu prébowat takze wykorzystac igrzyska do promocji
projektu rewizji japonskiej konstytucji. Podczas konferencji w dniu 3 maja
2017 r. Shinzo Abe usitowal zacheci¢ opinie publiczng do koniecznosci za-
konczenia procesu rewizji konstytucji w roku 2020. Kilka dni pdzniej na
posiedzeniu Komisji Budzetowej Izby Radcéw premier powiedzial, ze ,,po-
winni$my wykorzysta¢ rok 2020, kiedy odbeda si¢ igrzyska olimpijskie i pa-
raolimpijskie jako szanse¢ dla Japonii na nowy poczatek”, co miato zachecic¢
parlamentarzystow do poparcia projektu’’.

Shinzd Abe prébowal takze wykorzystac igrzyska do ocieplenia wlasnego
wizerunku w kraju i za granica. Najciekawszym tego wyrazem byt udzial ja-
ponskiego przywddcy w ceremonii zakonczenia Igrzysk Olimpijskich w Rio
de Janeiro w roku 2016. Podczas wydarzenia szef rzadu wyskoczyl z gigan-
tycznej zielonej rury przebrany za posta¢ z gry wideo ,,Super Mario’, jedne-
go z najbardziej znanych japonskich towaréw eksportowych. O ile igrzyska
w Tokio nie wywarly decydujacego wptywu na sukces polityczny premiera
Abe w wyborach parlamentarnych w latach 2014 i 2017, o tyle organizacja
zawodow w roku 2020 byla postrzegana jako sukces rzadu i miata stac si¢
podsumowaniem i ukoronowaniem diugich rzadéw Abe.

Wptyw pandemii COVID-19 na organizacje igrzysk

Wydarzenia zwigzane z rozwojem pandemii COVID-19 zagrozily bezpiecz-
nej organizacji igrzysk w Tokio i zmienily postrzeganie wydarzenia przez
spoteczenstwo. Przed wybuchem pandemii igrzyska byty odbierane jako im-
puls do przyspieszenia rozwoju gospodarczego, a przez politykow traktowa-
ne jako wygodne narzedzie polityczne. Po wybuchu pandemii najwigkszym
problemem wizerunkowym japonskiego rzadu, zwigzanym z organizacja
imprezy, byto wielokrotne 3aczenie informacji o igrzyskach z nieskuteczna

13 Ibidem.
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strategia powstrzymywania wzrostu zakazen. Pomimo tego, ze ilo$¢ przypad-
kow COVID-19 wykrytych w Japonii byta niewielka w poréwnaniu z innymi
uprzemysfowionymi panstwami, japonskiemu rzagdowi nie udato si¢ opano-
wac rozprzestrzeniania choroby. W efekcie w marcu 2020 r. podjeto decyzje
o koniecznosci przelozenia IO na lipiec 2021 r.

Wsrdd oskarzen kierowanych pod adresem rzadu w zwigzku z zarzadza-
niem kryzysowym znalazly sie: ograniczone mozliwoéci testowania; powolne
wprowadzanie programu szczepien; niejasne przestanki dotyczace wprowa-
dzania i znoszenia stanu wyjatkowego oraz przedkladanie intereséw gospo-
darczych nad zdrowie publiczne'. Kazuki Shimizu, Yasuharu Tokuda oraz Kenji
Shibuya, prébujac oceni¢ japonska strategie walki z pandemiag COVID-19,
zwracaja uwage na szereg zaniedban ze strony rzadu. Ich zdaniem ,,Japonia
poczatkowo stosowala hybryde strategii fagodzenia i ttumienia objawdw...
szukajac sposobu na zycie z wirusem, a nie na jego eliminacje”".

Jednym z najpowazniejszych zarzutéw kierowanych pod adresem rzadu,
ktdéry faczy plany organizacji igrzysk z rosnaca liczbg zakazen na COVID-19,
jest oskarzenie o przedkladanie intereséw gospodarczych oraz powodze-
nia zawoddw olimpijskich nad zdrowie i bezpieczenstwo obywateli. Czesé
srodowiska naukowego twierdzifa, ze koalicja rzadzaca zamiast inwestowac
w zdrowie publiczne, skupila si¢ na ratowaniu konkretnych branz, takich jak
gastronomia i turystyka'®. Administracje Shinzo Abe, Yoshihide Sugi oraz
wladze metropolitalne Tokio byly oskarzane o zbagatelizowanie potrzeby
przeprowadzenia testow PCR na szerokg skale i ograniczenia przemieszcza-
nia si¢ obywateli, a nawet o prob¢ manipulowania statystykami zarazen, kto-
re moglyby doprowadzi¢ do odwotania igrzysk.

Przykladem przedkiadania sukcesu igrzysk nad interesy obywateli byly
okolicznosci, ktore towarzyszyly decyzji o przesunigciu imprezy na rok 2021
podjetej w marcu 2020 r., kiedy Japonia zmagata si¢ z pierwszymi powaz-
nymi skutkami epidemii COVID-19. Jeft Kingston twierdzi, ze premierowi
Shinzo Abe tak bardzo zalezalo na organizacji Olimpiady w lipcu 2020 r., ze
»harazil zdrowie publiczne na ryzyko, by zrealizowa¢ swoj plan™’. Pomimo

4 K. Shimizu, D. Sridhar, K. Taniguchi, K. Shibuya, Reconsider This Summer’s Olympic
and Paralympic Games, BM], https://www.bmj.com/content/bmj/373/bmj.n962.full. pdf
(dostep: 3.07.2021).

5 K. Shimizu, Y. Tokuda, K. Shibuya, Japan should aim to eliminate COVID-19, BM],
https://www.bmj.com/content/bmj/372/bmj.n294.full.pdf (dostep: 3.07.2021).

16 Ibidem.

17" ]. Kingston, Abe Prioritized Olympics, Slowing Japan’s Pandemic Response, ,,The Asia Pa-
cific Journal’, 1.04.2020, vol. 18, issue 7, no. 5, https://apjjt.org/2020/7/Kingston.html
(dostep: 3.07.2021).
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apeli ze strony olimpijczykdéw, federacji sportowych i innych panstw biora-
cych udziat w igrzyskach, szef japonskiego rzadu do samego konca upierat
sie przy organizacji zawodéw w lipcu. Dopiero naciski ze strony administra-
c¢ji Donalda Trumpa, ktéry poparl ide¢ organizacji ,kompletnych igrzysk”
w roku 2021, oraz poparcie ze strony przywddcéw G7 sklonily szefa japon-
skiego rzadu do podjecia decyzji o przesunieciu imprezy'®. Dtugotrwaty stan
niepewnos$ci oraz brak zdecydowania samego premiera podwazyl zaufanie
spoteczenstwa do zdolnosci zarzagdzania kryzysem. Aurelia Mulgan, cytujac
japonskiego politologa Jiro Yamaguchiego, zwraca uwage na to, ze do polowy
marca zarébwno premier Abe, jak i gubernator Tokio Yuriko Koike stawiali
sobie za priorytet przeprowadzenie igrzysk zgodnie z planem w celu utrzy-
mania korzys$ci wizerunkowych'.

W tym miejscu warto przyjrze¢ si¢ zmianie retoryki kluczowych japon-
skich politykow dotyczacych igrzysk w poczatkowej fazie pandemii. W kwiet-
niu 2020 r. Shinzo Abe bronit zdania, Ze zmagania olimpijskie powinny zosta¢
zorganizowane w sposob kompletny, czyli przy uczestnictwie widzéw i spor-
towcdw. Zdaniem premiera takie przeprowadzenie igrzysk bedzie mozliwe
tylko, gdy epidemia zostanie opanowana®. Szef japonskiego rzadu stwierdzit
réwniez, ze ,olimpiada powinna odby¢ sie w sposob, ktéry pokaze, ze swiat
wygral walke z pandemig koronawirusa™'. Od tego momentu administracja
Shinzo Abe w licznych wypowiedziach prébowata poréwnywaé przygotowa-
nia do nadchodzacej imprezy z wysitkiem zmierzajacym do przezwyci¢zenia
epidemii. Retoryka laczenia pandemii z igrzyskami nie tylko nie spotkata si¢
z uznaniem obywateli, ale z czasem przyniosta szereg problemoéw dla premie-
ra Abe i jego nastepcy.

W maju 2020 r. rzad zniésl ograniczenia zwigzane z podwyzszonym
stanem zagrozenia. Niestety juz na poczatku lipca w najwiekszych o$rod-
kach miejskich ponownie zaobserwowano widoczny wzrost liczby zakazen
COVID-19. Coraz wiecej glosow twierdzito, ze rzad powinien skupic¢ si¢ na
walce z epidemiy, a nie na organizacji igrzysk. Podawano réwniez w wat-
pliwo$¢ mozliwo$¢ organizacji bezpiecznej Olimpiady z udziatem publicz-

18 Ibidem.

¥ A. G. Mulgan, COVID-19 Highlights Abes Leadership Failings, ,East Asia Forum’,
5.05.2020, https://www.eastasiaforum.org/2020/05/05/covid-19-highlights-abes-lead-
ership-failings/ (dostep: 4.07.2021).

2 S. Neuman, No Tokyo Olympics Next Year Unless COVID-19 Can Be Contained, Ja-
pan’s Abe Says, ,NPR’, 29.04.2021, https://www.npr.org/sections/coronavirus-live-up-
dates/2020/04/29/847732124/japans-abe-says-no-tokyo-olympics-next-year-unless-
covid-19-can-be-contained?t=1627501500501 (dostep: 4.07.2021).

* Ibidem.
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nosci??. W lipcu 2020 r. organizatorzy igrzysk w Tokio i Migdzynarodowy
Komitet Olimpijski podjeli decyzj¢ o uproszczeniu imprezy, dopuszczajac
mozliwos¢ ograniczenia liczby widzéw na trybunach?.

Premierowi Abe nie udalo si¢ wigc utrzymac przywiazania do idei ,,kom-
pletnych igrzysk” ani tez doprowadzi¢ do zwigkszenia poparcia spoleczne-
go przez polaczenie imprezy z programem walki z COVID-19. W sierpniu
2020 r. poparcie dla rzadu spadio do niskiego poziomu 32,7%**. Nieoczeki-
wanie w tym samym miesigcu Shinzd Abe ustapil ze stanowiska z powodow
zdrowotnych. Na konferencji prasowej, podczas ktérej premier oglosit rezy-
gnacje i wymienial priorytety swojej administracji, nie pojawita si¢ wzmian-
ka dotyczgca Igrzysk Olimpijskich.

Igrzyska Olimpijskie problemem administracji
Yoshihide Sugi

Organizacja przelozonych Igrzysk Olimpijskich bardzo szybko stala si¢ po-
waznym problemem wizerunkowym i testem dla gabinetu premiera Yoshihi-
de Sugi. Podobnie jak w przypadku administracji Shinzo Abe impreza byta
réwniez Iaczona z nieudang strategia zwalczania pandemii COVID-19. Naj-
wieksze zarzuty kierowane pod adresem premiera Sugi, jedli chodzi o walke
z rozprzestrzenianiem si¢ wirusa, to powolne postepy programu szczepien
i tak jak w przypadku administracji Shinzd Abe przedkladanie intereséw go-
spodarczych nad zdrowie obywateli.

Jednym z gléwnych elementéw wykorzystania IO dla celéw gospodarczych
mialo by¢ szeroko zakrojone wsparcie i inwestycje infrastrukturalne w sek-
torze turystycznym. Zamkniecie granic oraz wprowadzenie szeregu ograni-
czen z dnia na dzien potozylo kres rzadowym planom $ciggniecia do Japonii
rekordowej liczby turystow. Japonski rzad zidentyfikowal sektor turystyczny
jako jeden z najbardziej poszkodowanych w wyniku pandemii. W celu zla-
godzenia strat w branzy hotelarskiej w lipcu 2020 r. rzad Shinzo Abe urucho-
mil inicjatywe ,,Go To Travel”, w ramach ktérej obywatele mogli otrzymac
nawet 50-procentowe wsparcie na organizacj¢ wyjazdéw turystycznych na

> Only 23.9% in Japan Look Forward to Tokyo Olympics Next Summer: Poll, ,Kyodo News”,
19.07.2020, https://english.kyodonews.net/news/2020/07/342812540942-urgent-59-
discontent-with-japan-govt-response-to-pandemic-poll.html (dostep: 6.07.2021).

# Ibidem.

' Abe Cabinet Support Rate Falls to 32.7%, Nearing Record Low, ,Japan Times”, 14.08.2020,
https://www.japantimes.co.jp/news/2020/08/14/national/politics-diplomacy/abe-cabi-
net-support-rate-falls/ (dostep: 10.07.2021).
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terenie Japonii*®. Premier Yoshihide Suga po przejeciu wladzy stat si¢ jed-
nym z gléwnych oredownikéw kontynuowania programu dotacji dla podro-
zujacych?. Pomimo wzrostu liczby zakazen premier bardzo dtugo nie chciat
podja¢ decyzji o zakonczeniu programu ,,Go To Travel’, ktéry mégt przyczy-
ni¢ sie do rozprzestrzeniania infekcji na terenie catego kraju. W grudniu za-
obserwowano znaczny wzrost liczby przypadkéw COVID-19 na terytorium
calego kraju. W samej stolicy dzienna liczba zakazonych przekroczyta 850%.
W wyniku skoncentrowanej krytyki ze strony opozycji, lekarzy i spoleczen-
stwa premier Suga zostal zmuszony do wstrzymania programu dotacji dla
podroézujacych®. Zdaniem znacznej czgsci spoteczenstwa decyzja ta zostata
jednak podjeta zbyt pdzno. Upor rzadu doprowadzit do dalszego spadku za-
ufania spofecznego dla rzadowe;j strategii zwalczania epidemii. W grudniu
poparcie dla administracji Sugi poszybowato w dé6t z 56 do 39%%.

Rosnace koszty organizaciji igrzysk

Negatywna ocena rzadowych dziatan przelozyta si¢ rowniez na spadek poparcia
dla organizacji lipcowych igrzysk. W grudniu zaledwie 30% ankietowanych opo-
wiadalo sie za organizacja wydarzenia w lipcu 2021 r. Na spadajace poparcie dla or-
ganizacji igrzysk wptynely réwniez informacje o rosnacych kosztach wydarzenia.
Jeszcze przed pojawieniem si¢ probleméw gospodarczych spowodowa-
nych pandemig COVID-19 igrzyska budzity kontrowersje z powodu rosna-
cych kosztéw ich organizacji. Kiedy w 2013 r. podjeto decyzje o organizacji
wydarzenia w Tokio, komitet przetargowy przewidywal, ze calkowite koszty
igrzysk wyniosg 7,3 miliarda dolar6w*. W procesie wyboru urzednicy ja-

» H.Nakatsugawa, News Navigator: Can Japan’s ‘Go To Travel’ Domestic Tourism Campaign

Ever Restart?, ,Mainichi Shimbun”, 22.05.2021, https://mainichi.jp/articles/20210522/

ddm/003/070/075000c¢ (dostep: 6.07.2021).

S. Sugiyama, Putting Economy First, Suga Hesitant to Rein in Go To Travel Program,

»Japan Times”, 1.12.2020, https://www.japantimes.co.jp/news/2020/12/01/national/poli-

tics-diplomacy/go-to-program-yoshihide-suga-economy/ (dostep: 6.07.2021).

7 Tokyo Posts 856 New Virus Cases, 1.5 Times the Tuesday Record, ,,The Asahi Shimbun,
29.12.2020, https://www.asahi.com/ajw/articles/14069795 (dostep: 14.01.2021).

» Suga to Suspend Go to Travel for All of Japan from Dec. 28 to Jan. 11, ,The Asahi Shim-
bun’, 14.12.2020, https://www.asahi.com/ajw/articles/14018628 (dostep: 14.01.2021).

» Support Rate for Suga Cabinet Plummets to 39% in Health Crisis, ,The Asahi Shimbun,
21.12.2020, https://www.asahi.com/ajw/articles/14039508 (dostep: 3.07.2021).

%0 S. Wade, Official Costs of Tokyo Olympics up by 22% to $15.4 billion, ,AP News’,
22.12.2020, https://apnews.com/article/tokyo-coronavirus-pandemic-2020-tokyo-olympics-
japan-olympic-games-3c46bce81928865d9aae0832b5ddd9e3 (dostep: 8.07.2021).
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ponscy uzywali hasta ,kompaktowej olimpiady”, Zeby zjedna¢ sobie glosy
Migdzynarodowego Komitetu Olimpijskiego®. Letnie Igrzyska Olimpijskie
w Londynie w roku 2012 oraz w Rio de Janeiro w roku 2016 spotkaly sig z sil-
ng falg krytyki ze wzgledu na wysokie koszty organizacyjne.

Bardzo szybko okazalo si¢, ze koszty organizacji Igrzysk Olimpijskich
w Tokio beda znacznie wyzsze niz zakladano. W wyniku zniszczen spowodo-
wanych wielkim trzesieniem ziemi w Tohoku oraz trz¢sieniem ziemi w Kuma-
moto w roku 2016 w Japonii zaobserwowano znaczny wzrost kosztéw ustug
w sektorze budowlanym. Swiezo wybrana gubernator Tokio Yuriko Koike we
wrzesniu 2016 r. powolala zespo6l badawczy, ktéry stwierdzil, ze catkowity
koszt organizacji igrzysk moze wzrosnaé nawet do 30 miliardéw dolaréw. Po
objeciu urzedu jednym z pierwszych zadan administracji Koike mialo by¢
zapanowanie nad rozrastajacym sie budzetem wydarzenia, a burmistrz na-
kazala przeglad kosztow i obiektéw*. Przedstawiciele MKOI réwniez prébo-
wali walczy¢ z rosngcymi kosztami, zachgcajac do korzystania z istniejacej
infrastruktury sportowej i przeniesienia czesci konkurencji sportowych poza
Tokio®. Niestety zabiegi te nie okazaly si¢ skuteczne.

W grudniu 2020 r. wladze lokalne w Tokio poinformowaly, ze koszty organi-
zacji IO wyniosa 12,6 miliarda dolaréw. Ponadto rzadowy audyt przeprowadzony
rok wezesniej wykazal, ze kwota ta bedzie prawdopodobnie dwukrotnie wyzsza*.
W zwigzku z konieczno$cig przesuniecia igrzysk na rok 2021 koszty organiza-
cyjne mialy wzrosng¢ o kolejne dwa do trzech miliardéw dolaréw. Badanie prze-
prowadzone przez badaczy z Oxfordu pokazalo, ze Igrzyska Olimpijskie w Tokio
s3 najdrozszymi igrzyskami w historii*>. Ponad trzy czwarte kosztéw miato po-
chodzi¢ ze srodkéw publicznych, co doprowadzito do wzrostu niecheci ze stro-
ny spoteczenstwa. Japonska gospodarka od konca lat 90. XX w. zmaga si¢ z ro-
snagcym dlugiem publicznym. W roku 2020 catkowite zadluzenie przekroczylo
12,2 biliona dolaréw, czyli 230% PKB. Yuriko Koike, ktéra tuz po objeciu urzedu

' T. Siripala, Tokyo 2020 Olympics Cost Blowout Chips Away at Public Trust, ,The Dip-
lomat”, 22.10.2018, https://thediplomat.com/2018/10/tokyo-2020-olympics-cost-blow-
out-chips-away-at-public-trust/ (dostep: 5.07.2021).

> R. Yoshida, M. Osumi, Estimated Cost for Tokyo 2020 Olympics Jumps to ¥2 trillion,
»Japan Times”, 29.11.2016, https://www.japantimes.co.jp/news/2016/11/29/national/
estimated-cost-tokyo-2020-olympics-jumps-%C2%A52-trillion/ (dostep: 5.07.2021).

» Ibidem.

*S. Wade, M. Yamaguchi, Tokyo Olympics Say Costs $12.6B; Audit Report Says Much
More, ,,AP News”, 20.12.2019, https://apnews.com/article/eb6d9e318b4b95{7e53cd1b-
617dcel23 (dostep: 8.07.2021).

» B.Flyvbjerg, A. Budzier, D. Lunn, Regression to the Tail: Why the Olympics Blow Up, ,En-
vironment and Planning A: Economy and Space”, 1.09.2020, http://dx.doi.org/10.2139/
ssrn.3686009
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probowata zapanowac nad rosngcymi wydatkami, kilka lat pdzniej stwierdzita, ze
igrzyska sa warte wigkszych kosztéw. Gubernator Tokio zapewniala, Ze inwestycje
zwigzane z organizacja paraolimpiady ,,przyczynia si¢ do stworzenia lepszej do-
stepnosci dla szybko starzejacego sie spoleczenstwa Japonii™®.

Dyskryminacja kobiet z igrzyskami w tle

Grudniowe doniesienia o rosnacych kosztach igrzysk oraz wzrost liczby zaka-
zen doprowadzity do rekordowego spadku poparcia dla wydarzenia. W odpo-
wiedzi szef komitetu organizacyjnego 1O, byly premier Yoshiro Mori, stwier-
dzil, Ze organizacja igrzysk w lipcu jest jedynym mozliwym rozwigzaniem, co
spotkato sie z kolejng falg krytyki®”. Kilka tygodni pdzniej wypowiedzi szefa
komitetu wywotaly jeden z najpowazniejszych skandali zwigzanych z przygoto-
waniami do igrzysk. Na poczatku lutego Mori publicznie przyznal, ze spotkania
z kobietami nalezacymi do komitetu organizacyjnego ,,zabieraja duzo czasu, bo
te za duzo mowig . Jego komentarz wywotal fale protestow ze strony organiza-
cji zajmujacych si¢ obrona praw kobiet w catym kraju. W reakeji na wypowiedz
Moriego 390 wolontariuszy zrezygnowalo z uczestnictwa w igrzyskach, a dwie
osoby poprosily o pozwolenie na wycofanie si¢ ze sztafety z pochodnig olimpij-
ska. Parlamentarzystki nalezace do ugrupowan opozycyjnych na znak protestu
przyszly na obrady Izby Reprezentantéw w bialych strojach. W Tokio zorgani-
zowano takze protest przed siedzibg Komitetu Olimpijskiego®.

Pomimo zmasowanej krytyki pod adresem Yoshiro Moriego administra-
cja Yoshihide Sugi oraz pozostali cztonkowie komitetu organizacyjnego pro-
bowali broni¢ jego zastug w procesie przygotowan do otwacia igrzysk*. Brak
zdecydowanej reakeji ze strony rzadu stat sie zrédlem krytyki partii opozy-

% Tokyo Governor Says Olympics Worth the Cost, Paralympics Key, ,,Reuters”, 18.07.2019,
https://www.reuters.com/article/us-olympics-2020-governor-idUSKCN1UD1DY
(dostep: 2.07.2021).

7 Mori Sticks to Olympics This Summer, Saying Its ‘Only Option’, ,The Asahi Shimbun’,
12.01.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14100723 (dostep: 10.03.2021).

#¥ Tokyo Olympic Head Yoshiro Mori Says He Won't Resign Despite Uproar over Sexist Re-
mark, ,Japan Times’, 4.02.2021, https://www.japantimes.co.jp/news/2021/02/04/na-
tional/yoshiro-mori-women-comment/ (dostep: 12.01.2021).

¥ Ladies in White: Lawmakers Dress to Protest Moris Sexist Remarks, ,Japan Times’,
10.02.2021, https://www.japantimes.co.jp/news/2021/02/10/national/politics-diploma-
cy/yoshiro-mori-women-white/ (dostep: 14.02.2021).

10 T. Suzuki, Tokyo Olympic chief Mori decided to quit’ over sexist gaffe, was ‘persuaded’ to
stay on, ,Mainichi Shimbun”, 6.02.2021, https://mainichi.jp/english/articles/20210206/
p2a/00m/0na/018000c (dostep: 10.02.2021).
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cyjnych. Po kilku dniach administracja Sugi musiala ponownie ustgpi¢ pod
presja opinii publicznej. Nowa przewodniczacg komitetu organizacyjnego
zostala Seiko Hashimoto, siedmiokrotna uczestniczka igrzysk, ktéra pelnita
funkcje minister odpowiedzialnej za przygotowanie igrzysk w Tokio, a takze
minister odpowiedzialnej za wzmocnienie pozycji kobiet i rownos¢ pici*'.
Skandal doprowadzit do wyraznego spadku poparcia spotecznego dla pomy-
stu organizacji igrzysk oraz dla administracji Yoshihide Sugi, ktéry podobnie
jak reszta kierownictwa PLD nie zabrat zdecydowanego gtosu w sporze.

W celu poprawy nastrojow spolecznych i zwiekszenia poparcia dla organiza-
cji igrzysk administracja Sugi podjeta szereg dziatan komunikacyjnych. Premier
probowal odpowiedzie¢ na najwigksze zarzuty zwigzane z powolnym procesem
szczepien. Jeszcze w styczniu rzad informowal o zabezpieczeniu szczepionek
Pfizera dla 72 milionéw obywateli. W lutym Tar6 Kono, minister odpowiedzial-
ny za realizacje programu szczepien, przedstawit plan przyspieszenia programu
dzieki porozumieniu z firmg Pfizer dotyczacego zwiekszenia dostaw*. Z pomo-
ca dla japonskiego rzadu przyszed! takze wirtualny szczyt grupy G7, podczas
ktorego przywodcy wszystkich panstw jednoglosnie poparli plan organizacji
zawodow w lipcu 2021 r.** Pod koniec lutego w obliczu spadku liczby zakazen
rzad poinformowal réwniez o zakonczeniu stanu wyjatkowego w szesciu pre-
tekturach, co znacznie poprawilo nastroje spoteczne. Badania opinii publicznej
przeprowadzone w kolejnych miesigcach pokazaly, ze poparcie dla organizacji
igrzysk wzroslo, lecz znaczna cze$¢ japonskiego spoleczenstwa domagata sie
ograniczenia liczby widzéw. W kwietniu 49% respondentdw stwierdzito, ze licz-
ba widzéw na igrzyskach powinna by¢ ograniczona, a kolejne 45% opowiadato
sie za wprowadzeniem catkowitego zakazu wstepu dla publicznosci*.

Kontrowersyjne komentarze MKOI

Kolejna silna fala niezadowolenia spotecznego zwigzanego z igrzyskami po-
jawila sie w maju 2021 r., kiedy Japonia zmagata si¢ z kolejna fala wzrostu za-
kazen. Umowa podpisana pomigdzy Migdzynarodowym Komitetem Olim-
pijskim (MKOI) a Miastem Gospodarzem umozliwia rozwiazanie igrzysk

1 Tokyo 2020: Japan Olympics Minister Seiko Hashimoto Appointed Head of Games, ,BBC
News’, 18.02.2021, https://www.bbc.com/news/world-asia-56109579 (dostep: 15.07.2021).

2 Vaccine Delivery for Elderly to be Done by June, ,NHK”, 25.02.2020, https://www3.nhk.
or.jp/nhkworld/en/news/20210226_27/ (dostep: 6.03.2021).

® Japan PM: Won G7 Unanimous Support for Holding Olympics This Summer, ,The Asahi
Shimbun’,20.02.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14206095 (dostep: 10.07.2021).

“ Survey: 94% Want to Limit or Bar Spectators from Olympics, ,The Asahi Shimbun’
13.04.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14329856 (dostep: 10.07.2021).
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w przypadku, gdy MKOI ma ,,uzasadnione podstawy”, aby ocenié¢, ze bezpie-
czenstwo uczestnikow moze by¢ ,,powaznie zagrozone lub narazone na nie-
bezpieczenstwo™*. W zwigzku z rekordowg liczba przypadkéw COVID-19
w Japonii pojawito si¢ wiele gloséw wzywajacych do odwotania igrzysk badz
ich kolejnego przelozenia. W tym samym czasie John Coates, wiceprzewod-
niczacy MKOI, o$wiadczyl, ze igrzyska odbeda si¢ nawet w warunkach stanu
wyjatkowego*. W podobnym tonie wypowiedzial si¢ przewodniczacy MKOI
Thomas Bach, twierdzac, ze: ,Zawodnicy zdecydowanie moga spetni¢ swoje
olimpijskie marzenia. Musimy ponie$¢ pewne wyrzeczenia, aby byto to moz-
liwe”*. Obie wypowiedzi spotkaly sie z silng falg krytyki ze strony japonskich
obywateli i mediow, ktore wskazywaly na samowole cztonkéw MKOIL. Kryty-
cy zauwazyli, Ze zaréwno rzad, jak i MKOI nie s3 w stanie poda¢ naukowego
uzasadnienia dla decyzji o organizacji igrzysk w sytuacji wzrostu zakazen*.
W wielu komentarzach mozna bylo przeczytaé, ze szefowie MKOI sg goto-
wi ,,poswigci¢” zycie i zdrowie japonskich obywateli, Zeby zagwarantowaé
sukces imprezy*. Wypowiedzi dotyczace organizacji igrzysk za wszelka cene
zbiegly si¢ z kolejnym wzrostem przypadkéw COVID-19 oraz decyzja o roz-
szerzeniu stanu wyjatkowego na sze$¢ japonskich prefektur.

Skrajnym przyktadem artykulu atakujacego stanowisko MKOI sa donie-
sienia tygodnika ,,Shuukan Post”. Tygodnik nazywa cztonkéw MKOI ,,0lim-
pijskimi arystokratami” (gorin kizoku), korzystajacymi z wigkszych przywi-
lejow niz reszta spoteczenstwa. Artykul odnosi si¢ do wylaczenia cztonkow
MKOI z obowigzku przejscia dwutygodniowej kwarantanny po przybyciu do
Japonii, ktéra obowiagzuje wszystkich zawodnikow®. Zamiast kwarantanny
w sterylnych pokojach szefowie MKOI maja zosta¢ zakwaterowani w czte-
rech najdrozszych hotelach w Tokio, a wigkszos¢ kosztow z tym zwigzanych
poniesie japonski komitet organizacyjny’'.

* Host City Contract 2020, Bureau of Olympic and Paralympic Games Tokyo 2020 Prepa-
ration, 2013, https://gtimg.tokyo2020.org/image/upload/production/rtd40rjalu5m-
4p7oifej.pdf (dostep: 10.07.2021).

# J. McCurry, Tokyo Olympics: Anger in Japan at I0C Call to Make ‘Sacrifices, ,The
Guardian’, 24.05.2021, https://www.theguardian.com/sport/2021/may/24/tokyo-olym-
pics-anger-japan-ioc-coronavirus-sacrifices (dostep: 5.07.2021).

¥ Ibidem.

8 Prime Minister Suga, Please Call off the Olympics This Summer, ,The Asahi Shimbun,
26.05.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14357907 (dostep: 3.07.2021).

] McCurry, op. cit., s. 1.

0 JOC kanbu no tokken 1 hyaku 300 man en no yado ni 4 man en de shukuhaku, sagaku wa
soshikii ga futan, 28.05.2021, https://news.yahoo.co.jp/articles/7dedcc43442d7dcdae-
859627838a167bc68e2a9d (dostep: 5.07.2021).

U Ibidem.
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Kontrowersyjne wypowiedzi cztonkéw MKOI doprowadzily do dalszej
kompromitacji administracji Yoshihide Sugi, tworzac wrazenie, ze japonski
rzad nie ma nic do powiedzenia w sprawie organizacji igrzysk®>. W odpo-
wiedzi na fale krytyki organizatorzy podjeli decyzje o wylaczeniu zagranicz-
nej publicznosci z udzialu w wydarzeniu. Szef japonskiego rzadu, préobujac
uspokoi¢ nastroje spoleczne, ponownie zabiegal o poparcie dla igrzysk wsréd
spotecznosci miedzynarodowej. Przywdédcy G7 we wspdlnym o$wiadczeniu
poparli plany Japonii do zorganizowania wydarzenia ,w sposéb bezpieczny
i pewny, jako symbol globalnej jednosci w pokonywaniu COVID-19">. Po-
parcie przywddcéw G7 pomoglo zréwnowazy¢ negatywna reakcje japonskiej
opinii publicznej na obrazliwe komentarze urzgdnikéw MKOL.

Spadajace poparcie mediow

W maju 2021 r. jeden z oficjalnych sponsoréw igrzysk gazeta ,The Asahi
Shimbun” opublikowala list od redakcji, ktéry wzywal premiera Yoshihide
Suge do odwotania wydarzenia. W artykule mozemy przeczyta¢, ze organi-
zowanie zawoddw sportowych w sytuacji, kiedy nie udato si¢ opanowac roz-
przestrzeniania infekcji w najwigkszych metropoliach jest nieuzasadnione™.
Redakcja ,,The Asahi Shimbun” wskazata réwniez podmioty, ktére przedkta-
daja sukces IO nad zdrowie obywateli. W artykule mozna byto przeczytac, ze:
»Rzad centralny, metropolia tokijska i urzednicy olimpijscy nieugiecie daza
do przodu, odmawiajac odpowiedzi na catkowicie uzasadnione pytania i oba-
wy spoleczenstwa, przez co nieufnos$¢ i obawy ludzi rosng™. Igrzyska, ktore
mialy by¢ impulsem do odbudowy gospodarczej Japonii, a nastepnie symbo-
lem pokonania pandemii COVID-19 mialy zosta¢ zorganizowane wylacznie
z powodow politycznych. Zdaniem redakcji: ,,Olimpiada w Tokio stala si¢ na-
rzedziem administracji Yoshihide Sugi do utrzymania si¢ przy wladzy i wy-
grania kolejnych wyboréw. Premier jest zdeterminowany, aby kontynuowacé

> K. Maeshima, Japans PM Is Betting His Future on a Successful Olympics, ,,Australian
Financial Review”, 24.06.2021, https://www.afr.com/world/asia/japan-s-pm-is-betting-
his-future-on-a-successful-olympics-20210623-p583is (dostep: 5.07.2021).

> A. Iveson, G7 Leaders Reiterate Support for ,Safe and Secure” Tokyo 2020 Olympics
Going Ahead, 13.06.2021, https://www.insidethegames.biz/articles/1109010/g7-lead-
ers-tokyo-2020 (dostep: 3.07.2021).

> EDITORIAL: Prime Minister Suga, Please Call off the Olympics This Summer, ,The
Asahi Shimbun’, 26.05.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14357907 (dostep:
3.07.2021).

> Ibidem.
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igrzyska bez wzgledu na to, co Japonczycy maja do powiedzenia™¢. Wsréd
innych podmiotéw prébujacych wykorzysta¢ igrzyska do wlasnych celow
znalezli sie takze gubernator Tokio Yuriko Koike, przewodniczaca Tokijskie-
go Komitetu Organizacyjnego Olimpiady Seiko Hashimoto i inni cztonkowie
komitetu®. List redakcji ,,The Asahi Shimbun” byt jednym z najsilniejszych
przejawdw krytyki pod adresem rzadu zwigzanej z organizacjg imprezy. Od
momentu jego publikacji igrzyska w Tokio byly wielokrotnie okreslane mia-
nem ,sportowej ekstrawagancji”. Tekst zwraca uwage na dwa najwazniejsze
problemy wielokrotnie przywotywane w kontekscie organizacji zawoddw,
czyli na przywotlane juz przedktadanie interesu politycznego nad zdrowie
obywateli oraz na podejmowanie decyzji o przysztosci igrzysk bez uwzgled-
nienia gtoséw srodowiska naukowego i medycznego.

Igrzyska a wzrost zagrozenia epidemiologicznego

Podejmowanie decyzji politycznych dotyczacych pandemii bez konsultacji
ze $rodowiskiem medycznym bylo widoczne w administracji Shinzo Abe
i Yoshihide Sugi. Aurelia Mulgan zwraca uwage na ignorowanie opinii eks-
pertéw w zarzadzaniu stanem kryzysowym. Skiad rzadowego sztabu powo-
tanego do walki z COVID-19 sklada sie¢ jedynie z cztonkéw gabinetu, z ktd-
rych wszyscy maja wlasne priorytety polityczne, a niezwigzane ze zdrowiem
publicznym?.

Zdaniem przedstawicieli srodowiska medycznego organizacja lipcowych
igrzysk olimpijskich nawet bez zagranicznych i japonskich widzéw mogta
nadal przyczynic¢ si¢ do rozprzestrzenienia choroby na terenie calego kraju.
Do Japonii mialo przyjecha¢ ponad 90 000 sportowcow i personelu zwigza-
nego z Olimpiada, nie uwzgledniajac wolontariuszy’. Tokijskie Stowarzysze-
nie Lekarzy liczace 6 tys. cztonkéw zwrdcilo sie do premiera Sugi o odwolanie
zawodow. Podobnie uczynil Japonski Zwigzek Lekarzy, ktorego przewodni-
czacy ostrzegl, ze igrzyska moga skutkowal rozprzestrzenieniem nowych
wariantéow koronawirusa®. Cze$¢ ekspertow twierdzita, ze ,Organizacja 10
Tokio 2020 dla wewnetrznych celéw politycznych i gospodarczych - ignoru-

3 Ibidem.

7 Ibidem.

¥ A. G. Mulgan, op. cit., s. 1.

> Ibidem.

% S. Wade, Yes. Tokyo Olympics Are a go’ Despite Opposition, Pandemic, ,,AP News,
2.06.2021, https://apnews.com/article/tokyo-health-coronavirus-pandemic-business-en-
tertainment (dostep: 13.07.2021).
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jac imperatywy naukowe i moralne - stoi w sprzecznosci z zaangazowaniem
Japonii na rzecz globalnego zdrowia i bezpieczenstwa ludzi’®'. Najwazniej-
szym argumentem przewazajacym za odwolaniem igrzysk byl wzrost liczby
zakazen, jaki zaobserwowano w miesigcach poprzedzajacych otwarcie im-
prezy. Apele ze strony naukowcéw i Srodowiska medycznego, ktérzy zwracali
uwage na zagrozenia plynace z organizacji zawoddéw sportowych w sytuacji
wzrostu liczby zakazen, zostaly zignorowane.

Kolejna fala krytyki laczaca igrzyska z pogarszajaca si¢ sytuacja pande-
miczng byla zwigzana z koniecznoscia przekierowania czesci personelu me-
dycznego i zasobdw na potrzeby organizacji wydarzenia. MKOI staral si¢
unikng¢ dodatkowego obcigzenia systemu opieki zdrowotnej w Tokio, nie
wysylajac zawodnikéw do lokalnych centréw testowych lub klinik®. Komitet
wystapil jednak z prosba o zabezpieczenie 200 lekarzy i 500 pielegniarek na
potrzeby organizacji igrzysk w obliczu rosnacej liczby zakazen®. Zdaniem
sekretarza generalnego Japonskiej Federacji Zwigzkéw Zawodowych Pra-
cownikéw Medycznych Susumu Mority rzadzacy powinni skupi¢ si¢ na pan-
demii, a nie na organizacji igrzysk olimpijskich®.

Nastawienie spoteczenstwa do igrzysk

Negatywne komentarze plynace ze strony politykéw, biznesu, mediéw i spo-
tecznosci migdzynarodowej maja swéj wyraz w pogarszajacych si¢ nastrojach
opinii publicznej w kraju i za granicg. Analiza wynikéw ankiet dotyczacych
nastawienia Japonczykéw do Olimpiady wskazuje wyraznie, ze po wybuchu
pandemii COVID-19 widocznie spadlo zainteresowanie igrzyskami oraz
wzrosta liczba przeciwnikéw organizacji imprezy.

Badania opinii publicznej przeprowadzone przez stacje NHK w pazdzier-
niku 2016 r. pokazaly, ze ponad 85% ankietowanych bylo zadowolonych
z tego, ze igrzyska olimpijskie odbeda si¢ w Tokio®. Ankiety dotyczace po-
strzegania igrzysk przeprowadzone przed wybuchem pandemii COVID-19

61 K. Shimizu, D. Sridhar, K. Taniguchi, K. Shibuya, op. cit.

2 A. Park, Tokyo’s Plan to Avoid Pandemic Disaster during the Olympics, ,Time”, 8.07.2021,
https://time.com/6077130/tokyo-olympics-covid19-disaster/ (dostep: 15.07.2021).

8 M. Pavitt, Criticism Continues over Tokyo 2020 Request for Nurses to Support Olym-
pics, »Inside the Games”, 3.05.2021, https://www.insidethegames.biz/articles/1107355/
tokyo-2020-nurse-criticism-continues (dostep: 7.07.2021).

& Ibidem.

% Expectations and Attitudes toward the Tokyo 2020 Olympic and Paralympic Games,
»NHK, 1.01.2020, https://www.nhk.or.jp/bunken/english/research/yoron/20200101_7.
html (dostep: 12.07.2021).
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pokazaly takze wysokie zainteresowanie impreza wsrdd japonskiego spofe-
czenstwa. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na bardzo duzy wzrost pozytyw-
nych opinii, dotyczacych stanu przygotowan do igrzysk pomimo doniesien
o rosngcych kosztach ich organizacji. Informacje te pokazuja, ze wysitki Ko-
mitetu Organizacyjnego i wladz metropolitalnych Tokio zostaly wysoko oce-
nione przez spoteczenstwo. Podobne opinie zostaly wyrazone przez kierow-
nictwo MKOI, ktére przed wybuchem pandemii pozytywnie ocenialo stan
przygotowan do imprezy.

Tabela 1. Postrzeganie 10 przed wybuchem pandemii (w %)

Liczba osdb troche lub Pozytywna ocena Srédlo

bardzo zainteresowanych 10 przygotowan do 10
Pazdziernik 2016 81 18 NHK*
Pazdziernik 2017 80 35 NHK
Marzec 2018 78 49 NHK
Pazdziernik 2018 80 52 NHK
Lipiec 2019 80 70 NHK

Objasnienia: * Nippon Hoso Kyokai — Japoriska Korporacja Nadawcza.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet przeprowadzonych przez telewizje NHK.

Tabela 2. Postrzeganie 10 po podjeciu decyzji o ich przetozeniu (w %)

Czy IO w Tokio Zostac Zostac Odbyc¢ sie Zrédlo
powinny: odwotane przetozone zgodnie z planem

Marzec 2020 18 62 20 Kyodo News
Lipiec 2020 34 36 24 Kyodo News
Pazdziernik 2020 23 25 40 NHK
Grudzient 2020 32 31 27 NHK
Styczen 2021 35 51 11 Asahi
Marzec 2021 33 36 27 Asahi
Kwiecien 35 34 28 Asahi
Maj 2021 43 40 17 Asahi
Czerwiec 2021 32 30 34 Asahi
Lipiec 2021 55 33 Asahi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badari opinii publicznej opublikowanych w mediach.

Wyniki badan opinii publicznej przeprowadzonych po wybuchu pandemii
wskazujg na wyrazne zmniejszenie poparcia dla organizacji imprezy. Spad-
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ki poparcia byty wywotane gléwnie zmianami w sytuacji pandemicznej oraz
skandalami zwigzanymi z organizacjg igrzysk. Szczyt niezadowolenia spolecz-
nego przypadl na styczen 2021 r. w zwiazku z grudniowym wzrostem liczby
zakazen oraz doniesieniami o rosnacych kosztach organizacji igrzysk. Kolej-
ny spadek poparcia dla igrzysk mozna byto zaobserwowa¢ w maju w zwigzku
z wprowadzeniem kolejnego stanu wyjatkowego na terenie calej Japonii oraz
komentarzy ze strony cztonkéw MKOI. Zaledwie 17% ankietowanych popie-
ralo organizacje igrzysk w lipcu. Zabiegi komunikacyjne i dyplomatyczne pre-
miera Sugi, takie jak poparcie ze strony przywodcéw G7, przyniosty widoczne
zwiekszenie poparcia dla organizacji igrzysk, ktére jednak nie przekraczalo
35%. Badania opinii publicznej przeprowadzone tuz przed otwarciem imprezy
pokazaly jednak, ze tylko 33% Japonczykow popiera organizacje igrzysk, a 55%
opowiada sie za ich odwotaniem lub przetozeniem®.

Badania przeprowadzone przez IPSOS w 28 panstwach pokazaly, ze glo-
balna opinia publiczna byta podzielona co do tego, czy Letnie Igrzyska Olim-
pijskie w Tokio powinny si¢ odby¢ w lipcu. 57% badanych bylo zdania, ze
igrzyska nie powinny by¢ organizowane w warunkach pandemicznych?®.
Najwiecej przeciwnikéw organizacji igrzysk znajdowalo sie¢ w Japonii (78%)
oraz Korei Poludniowej (86%). To samo badanie pokazalo rowniez, ze zain-
teresowanie igrzyskami w badanych panstwach byto umiarkowane. 29% oséb
bioracych udzial w badaniu stwierdzito, ze zupelnie nie jest zainteresowane
igrzyskami, a 25% o0s6b nie przejawialo silnego zainteresowania. 30% ankie-
towanych okazywalo umiarkowane zainteresowanie imprezg, a zaledwie 16%
badanych bylo bardzo zainteresowanych. W samej Japonii zaledwie 8% an-
kietowanych wykazalo silne zainteresowanie impreza, a 30% umiarkowane
zainteresowanie. 30% Japonczykow zupelnie nie przejawialo zainteresowa-
nia igrzyskami. Dodatkowo 76% ankietowanych odpowiedzialo, ze cieszy sie
z decyzji o zamknieciu obiektéw sportowych dla widzow®.

Podsumowujac, wyniki migdzynarodowego badania IPSOS oraz ankiety
przeprowadzone w Japonii pokazuja stabnace zainteresowanie i rosnaca opo-
zycje do igrzysk. 62% ankietowanych w skali globalnej twierdzilo, ze igrzyska
beda dla $wiata wazng okazja do zjednoczenia si¢ po pandemii®. Zdania tego

5 Survey: 68% Doubt Tokyo Olympics Can Be Held Safely, ,The Asahi Shimbun”, 19.07.2021,
https://www.asahi.com/ajw/articles/14398398 (dostep: 20.07.2021).

¢ N.Boyon, N. Lloyd, Tokyo Olympics Draw Muted Interest, IPSOS, 13.07.2021, https://www.
ipsos.com/en-us/news-polls/tokyo-olympics-draw-muted-interest (dostep: 20.07.2021).

58 Ibidem.

% Attitudes to the Tokyo 2020 Summer Olympics, IPSOS, lipiec 2021, s. 2, https://www.ip-
sos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2021-07/Global-Advisor-Tokyo-Olym-
pics-2020_FINAL_07082021.pdf (dostep: 20.07.2021).
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nie podzielali jednak obywatele Japonii. Wyniki badan pokazuja, ze wigk-
szo$¢ japonskiego spoleczenstwa nie traktowata zawodow olimpijskich jako
istotnego wydarzenia w skali globalnej, ale raczej jako zagrozenie, ktére moze
przyczynic sie do pogorszenia sytuacji pandemicznej w kraju. 64% badanych
w Japonii nie podzielalo réwniez zdania, Ze organizacja igrzysk przyczyni sie
do zmniejszenia podzialéw spotecznych™.

Poparcie srodowisk biznesowych dla 10

Przywolujac pierwsze konferencje prasowe i przemoéwienia dotyczace igrzysk
olimpijskich, warto zwrdci¢ uwage na zmiang retoryki plynacej ze strony
przedstawicieli biznesu. Przed wybuchem pandemii COVID-19 impreza
byla przedstawiana jako impuls majacy przyczynic si¢ do rozwoju japonskiej
gospodarki oraz odbudowy zniszczonych terenéw. Po wybuchu pandemii
igrzyska staly sie problemem wizerunkowym i z3 inwestycja, a nie wydarze-
niem generujacym wzrost gospodarczy tak jak obiecywal rzad.

Spadek poparcia wérod biznesu byl zbiezny z rosnagcym niezadowoleniem
opinii publicznej. W sierpniu 2020 r. organizatorzy igrzysk zmagali si¢ z pro-
blemem potencjalnego odptywu sponsoréw. W wyniku przetozenia igrzysk
na rok 2021 problemdw finansowych i rosnacej liczby zakazen w okresie let-
nim cze$¢ firm nie rozwazala odnowienia kontraktéw reklamowych, ktére
wygasaly z konicem 2021 r. Japonskie firmy obawialy si¢ jednak niezadowo-
lenia konsumentéw spowodowanego wycofaniem si¢ z promocji igrzysk’.
W sierpniu 2020 r. tylko 46% japonskich firm popieralo plany organizacji
zawodow’?. Badania przeprowadzone wérdd japonskich przedsiebiorstw w li-
stopadzie 2020 r. pokazaly jednak, ze 68% przedsigbiorcow uwaza, ze igrzy-
ska powinny si¢ odby¢ nawet w ograniczonej formie, wskazujac na umiarko-
wane korzysci dla gospodarki”.

Kluczowym czynnikiem okazal si¢ widoczny spadek popularnosci igrzysk
zaobserwowany w styczniu 2021 r., w wyniku ktoérego zawody zaczely by¢
postrzegane jako zagrozenie wizerunkowe. Na poczatku roku w mediach po-

70 Ibidem, s. 18.

7l M. Houston, Tokyo 2020 Face Sponsor Crisis with Contracts Expiring at End of Year,
»Inside the Games”, 9.09.2020, https://www.insidethegames.biz/articles/1098217/to-
kyo-2020-olympics-coronavirus (dostep: 5.07.2021).

7> Survey: Majority of Japanese Firms Oppose Olympics Next Year, ,,AP News”, 20.08.2020,
https://apnews.com/article/95582a97c1de8384074a0abe5b374a2da (dostep: 5.07.2021).

7 T. Kajimoto, Hoping for Economic Boost, Most Japan Firms Want Tokyo Olympics to
Go Ahead, ,Reuters’, 10.11.2020, https://www.reuters.com/article/olympics-2020-japan-
companies-idUSKBN27QO07N (dostep: 15.11.2021).
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jawily sie doniesienia, ze cze$¢ japonskich sponsoréw ogranicza kampanie
reklamowe i opdznia wydarzenia marketingowe zwigzane z igrzyskami w od-
powiedzi na negatywne nastroje spoleczne’™. Przedstawiciele biznesu wysto-
sowali réwniez powazne zarzuty pod adresem rzadu i organizatoréw, ktérzy
ich zdaniem nie przedstawili ,planéw awaryjnych” w przypadku zakléce-
nia organizacji imprezy przez kolejny wzrost zakazen”. Badanie nastrojow
480 duzych i $rednich japonskich przedsigbiorstw, przeprowadzone przez
agencje prasowa Reuters w dniach 6-17 maja 2021 r., pokazato, ze 37% firm
opowiedzialo si¢ za odwotaniem, a 32% za przesunieciem terminu igrzysk’s.
Komentarze towarzyszace badaniu pokazaly réwniez, ze przedstawiciele biz-
nesu nie maja zaufania do dziatan rzadu w zwiagzku z organizacja imprezy.

Krytyczne stanowisko wobec Olimpiady zostalo takze przyjete przez kie-
rownictwo najwigkszych japonskich korporacji. W maju 2021 r. prezes grupy
SoftBank Masayoshi Son za pomocg Twittera wyrazil zdziwienie i zaniepoko-
jenie planami organizacji imprezy w lipcu. Biznesmen zauwazyl, ze Japonia
pozostawala daleko w tyle za innymi panstwami uprzemystowionymi, jesli
chodzi o realizacje programu szczepien. Jego zdaniem rzad nie mial zgody
spoleczenstwa na organizacje igrzysk w sytuacji, gdy 80% Japonczykow wy-
raza sprzeciw’’. Prezes SoftBanku odnidst si¢ réwniez do grozby nalozenia
kary finansowej na Japoni¢ w sytuacji odwolania igrzysk. Jego zdaniem po-
tencjalne szkody gospodarcze spowodowane wzrostem liczby zakazen i koniecz-
nosci wprowadzenia kolejnych ograniczen moga by¢ znacznie wyzsze niz
odszkodowania wyptacone na rzecz MKOI".

W podobnym tonie wypowiedzial si¢ Hiroshi Mikitani, prezes zarzadu
grupy Rakuten, ktory skrytykowal dzialania w walce z pandemia i probowat
przekona¢ rzad do odwolania zawodow’”. Mikitani w wywiadzie dla CNN
stwierdzil, ze organizacja igrzysk w lipcu ,jest misja samobdjczg” i stanowi

7 No Plan B: Japan's Sponsors Shelve Ads as Mood Sours over Olympics, ,,The Asahi Shim-
bun’, 30.01.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14146598 (dostep: 6.07.2021).

7> Ibidem.

76 T. Kajimoto, Most Japan Firms Say Olympics Should be Cancelled or Postponed, Poll
Shows, ,Reuters.com”, 21.05.2021, https://www.reuters.com/lifestyle/sports/fretting-
about-covid-most-japan-firms-say-olympics-should-be-cancelled-or-2021-05-20/
(dostep: 5.07.2021).

77 SoftBank’s Masayoshi Son Expresses Concern about Tokyo Olympics as COVID Surges
in Japan, ,CNBC”, 23.05.2021, https://www.cnbc.com/2021/05/24/softbanks-masay-
oshi-son-expresses-concern-about-tokyo-olympics.html (dostep: 4.07.2021).

8 Ibidem.

7 S. Wang, Top Japanese CEO Says Hosting the Olympics Amounts to a Suicide Mission’,
»CNN” 15.05.2021, https://edition.cnn.com/2021/05/14/business/rakuten-tokyo-olym-
pics-intl-hnk/index.html (dostep: 6.07.2021).
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zagrozenie nie tylko dla Japonczykow, ale takze dla innych panstw, ktére
zmagaja sie z koronawirusem?®.

Nieoczekiwanie zastrzezenia do planéw organizacji igrzysk wyrazil takze
jeden z oficjalnych sponsoréw imprezy firma Toyota biorgca udzial w Olim-
pijskim Programie Partnerskim (The Olympic Partner Programme — TOP).
Kilka miesiecy przed otwarciem igrzysk wladze Toyoty poinformowaly, ze
s3 »zaniepokojone” iloécig publicznej frustracji skierowanej na sportowcow
biorgcych udzial w imprezie®. Zaledwie kilka dni przed rozpoczg¢ciem wyda-
rzenia wladze Toyoty poinformowaly, ze firma nie bedzie emitowac zadnych
reklam zwigzanych z igrzyskami w Tokio, zastepujac je regularnymi reklama-
mi firmy*’. Prezes Toyoty Akio Toyoda zrezygnowat z uczestnictwa w cere-
monii otwarcia. Podobng decyzje podjeto kierownictwo firm Procter & Gamble
i Panasonic, ktdre takze sa oficjalnymi sponsorami imprezy*>. W otwarciu
igrzysk nie chcieli wzig¢ udzialu takze Masakazu Tokura, przewodniczacy
Japonskiej Federacji Biznesu (Keidanren), Akio Mimura, przewodniczacy Ja-
ponskiej Izby Handlu i Przemystu, oraz Kengo Sakurada, przewodnicza-
cy Japonskiego Stowarzyszenia Dyrektoréw Korporacyjnych ani tez przed-
stawiciele Nippon Telegraph & Telephone, Fujitsu i NEC**.

Konsekwencje polityczne otwarcia igrzysk

Pomimo pietrzacej si¢ krytyki i spadku poparcia wérdéd spoleczenstwa i biz-
nesu administracja Yoshihide Sugi nie wycofala sie z organizacji igrzysk. Tuz
przed rozpoczeciem imprezy do dyskursu zwigzanego z otwarciem igrzysk
powrdcil byly premier Shinzo Abe. W wywiadzie udzielonym na poczatku
lipca premier ponownie probowal wykorzysta¢ igrzyska do celow politycz-
nych, lecz tym razem jako narzedzie krytyki pod adresem przeciwnikow
i opozycji. Premier stwierdzil, ze ludzie, ktérzy krytykuja organizacje igrzysk,
s3 »antyjaponscy’, nawiazujac do krytyki wydarzenia plynacej ze strony Ja-

8 Ibidem.

81 B. Church, Olympic Sponsor Toyota ‘Concerned’ by Growing Public Frustration over Host-
ing Games, ,CNN”, 13.05.2021, https://edition.cnn.com/2021/05/13/sport/tokyo-toyo-
ta-olympics-frustration-spt-intl/index.html (dostep: 6.07.2021).

8 C. Kobayashi, G. Bae, C. Thornton, M. Toh, Toyota Won't Run Olympics Ads in Japan and
Several Sponsors’ CEOs Will Skip the Opening Ceremony, ,,CNN Business’, 20.07.2021,
https://edition.cnn.com/2021/07/19/business/toyota-japan-tokyo-olympics-commer-
cials-intl-hnk/index.html (dostep: 20.07.2021).

8 Ibidem.

8 List of Sponsor No-shows for Olympic Opening Ceremony Grows, ,,Asahi Shimbun’,
21.07.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14400394 (dostep: 21.07.2021).
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ponskiej Partii Komunistycznej oraz redakcji ,,Asahi Shimbun™®. Premier
bronil organizacji zawodoéw olimpijskich, twierdzac, ze sukces japonskich
igrzysk bedzie réwniez symbolem sukcesu ,,panistwa wierzacego w wolnos¢é
i demokracj¢”®. Ostatecznie jednak premier Shinzo Abe, ktory byt osobiscie
zaangazowany w proces sprowadzenia igrzysk do Japonii, nie pojawil si¢ na
ceremonii otwarcia.

W lipcu premier Yoshihide Suga oswiadczyl, ze ,,$wiat musi zobaczy¢, ze
Japonia jest w stanie zorganizowac bezpieczne igrzyska”. Szef rzadu zapew-
nil réwniez, ze jego administracja chroni zdrowie i bezpieczenstwo obywate-
li oraz przedstawil postepy japonskiego programu szczepien®. Gabinet Sugi
liczyt na opanowanie epidemii wirusa przed otwarciem igrzysk, po ktérych
to mialy zosta¢ rozpisane wybory powszechne®. Przeprowadzenie udanych,
a przede wszystkim ,bezpiecznych” igrzysk olimpijskich mialo zapewnic¢
Sudze przetrwanie polityczne i ugruntowac jego pozycje wewnatrz Partii
Liberalno-Demokratycznej”. Zdaniem Kazuhiro Maeshimy z Uniwersyte-
tu Sophia w Tokio, jezeli Sudze nie uda si¢ zorganizowac igrzysk, ktére nie
zakonczy si¢ wzrostem liczby zakazen, premier moze zosta¢ odsuniety od
wladzy przez frakcyjnych lideréw wewnatrz PLD. Z drugiej jednak strony
Maeshima zaznacza, ze szef japonskiego rzadu nie mial innego wyboru niz
postawienie na sukces igrzysk. Ich odwotanie zakonczyloby si¢ katastrofa wi-
zerunkows i koniecznoscig wyplaty znacznych odszkodowan dla MKOI*'.

Niezadowolenie spoleczenstwa z decyzji o organizacji igrzysk przetozylo
sie na wyrazny spadek popularnos$ci administracji premiera Yoshihide Sugi
i koalicji rzadzacej. W wyborach lokalnych w Tokio, ktére odbyly si¢ na

% R. Tadokoro, Ex-PM Abe Says anti-Japan’ People are Strongly Opposing Tokyo Olym-
pics, ,Mainichi Shimbun”, 3.07.2021, https://mainichi.jp/english/articles/20210703/
P2a/00m/0na/009000c (dostep: 27.07.2021).

8 Ibidem.

% G. Dunbar, Japanese PM Suga Says World Should See Safe Olympics Staged, ,The Wash-
ington Post”, 20.07.2021, https://www.washingtonpost.com/sports/olympics/japanese-
pm-suga-says-world-should-see-safe-olympics-staged/2021/07/19/582fcaaa-e909-
11eb-a2ba-3be31d349258_story.html (dostep: 21.07.2021).

8 Ibidem.

8 L. Sieg, Analysis: Unpopular Olympics, COVID-19: Japan’s Suga Risks Becoming Short-
term Premier, ,Reuters’, 16.07.2021, https://www.reuters.com/world/asia-pacific/ja-
pans-suga-danger-becoming-another-revolving-door-premier-2021-07-15/  (dostep:
21.07.2021).

% K. Maeshima, Japan’s PM is Betting His Future on a Successful Olympics, ,,Australian
Financial Review”, 24.06.2021, https://www.afr.com/world/asia/japan-s-pm-is-betting-
his-future-on-a-successful-olympics-20210623-p583is (dostep: 5.07.2021).

°t Ibidem.
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poczatku lipca 2021 r., Partia Liberalno-Demokratyczna zdobyla 33 miej-
sca w 127-osobowym zgromadzeniu Tokio, a jej sojusznik Komeito uzyskat
23 miejsca. Koalicja rzadzaca liczyla na pozyskanie wiekszosci — 64 miejsc.
Glosowanie w stolicy mialto by¢ wskaznikiem przed nadchodzacymi wybo-
rami do izby nizszej parlamentu, zaplanowanymi na pazdziernik 2021 r.”?
Okazalo sig, ze stanowisko kandydatéw do organizacji igrzysk byto jednym
z kluczowych czynnikéw, ktéry wpltynat na decyzje wyborcéw. Kandydaci
koalicji rzadzacej starali si¢ unikac tematu igrzysk w swoich wystapieniach,
co przelozyto sie na zwigkszenie liczby miejsc w zgromadzeniu. Ugrupowa-
nie Tomin First no Kai (Tokyoites First), wspierane przez gubernator Tokio
Koike Yuriko, domagato si¢ przeprowadzenia igrzysk olimpijskich i para-
olimpijskich bez udziatu widzéw. W efekcie partia stracita w wyborach status
gléwnej sity w zgromadzeniu®. Japonska Partia Komunistyczna nawotywa-
ta do odwotania igrzysk, podczas gdy Japonska Partia Konstytucyjno-De-
mokratyczna opowiedziala si¢ za ich odwotaniem lub kolejnym przesunie-
ciem®. Oba ugrupowania powiekszyly swdj stan posiadania, co pokazuje,
ze igrzyska staly sie istotnym tematem w wyborach lokalnych. Na kilka dni
przed ceremonig otwarcia igrzysk poparcie dla administracji Yoshihide Sugi
spadlo do rekordowo niskiego poziomu 31%. Ponadto 27% obywateli doma-
galo sie¢ ustgpienia premiera przed koncem kadencji. Poparcie dla premiera
bylo takze nizsze wsréd zwolennikéw Partii Liberalno-Demokratycznej®.
Za spadek poparcia w wyborach lokalnych oraz w sondazach w najwigkszym
stopniu odpowiada zarzadzanie pandemig, ale takze stanowisko rzadu doty-
czace organizacji igrzysk olimpijskich. Przysztos$¢ polityczna administracji
Sugi moze by¢ w duzym stopniu uzalezniona od odbioru igrzysk w Japonii
i na $wiecie.

Na kilka tygodni przed rozpoczgciem imprezy w Tokio i innych rejonach
ponownie zaobserwowano wzrost liczby zakazen wirusem COVID-19, co do-
prowadzilo do ogloszenia kolejnego stanu wyjatkowego w Tokio i wymusito na
organizatorach wprowadzenia zakazu wstepu publicznosci na prawie wszyst-
kie obiekty olimpijskie. Wbrew deklaracjom premiera organizatorom nie uda-
to si¢ réwniez utrzymac narracji ,,bezpiecznych igrzysk olimpijskich”. Na kilka
dni przed otwarciem imprezy w samym Tokio wykryto 1832 nowe przypadki

%> Suga’s LDP Falls Short of Majority in Tokyo City Election, ,,Aljazeera’, 5.07.2021, https://
www.aljazeera.com/news/2021/7/5/sugas-ldp-falls-short-of-majority-in-tokyo-city-
election (dostep: 20.07.2021).

 Ibidem.

* Ibidem.

% Survey: Suga Cabinet Approval Rating Sinks to Record Low of 31%, ,,Asahi Shimbun,
19.07.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14398503 (dostep: 21.07.2021).
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COVID-19. Liczba zakazen w catym kraju wzrosta do 4943%. Dane te wyraz-
nie pokazujg, ze Japonia zmagala sie z kolejng falg wzrostu zakazen. Pomimo
wprowadzenia szeregu ograniczen oraz procedur majacych na celu odizolo-
wanie i zabezpieczenie sportowcéw i wolontariuszy w okresie od 1 do 23 lipca
potwierdzono 106 zakazenn COVID-19 zwigzanych z organizacja igrzysk”.

Préba oceny sukcesu igrzysk na podstawie ceremonii otwarcia nie napa-
wa optymizmem. Kilka dni przed uroczystoscig organizatorzy poinformo-
wali o rezygnacji kompozytora bioragcego udzial w ceremonii. Keigo Oma-
da zostal oskarzony o znecanie si¢ nad niepelnosprawnym kolega z klasy
w czasach szkolnych®. Tuz przed otwarciem igrzysk odwotano takze rezysera
ceremonii otwarcia Kentaro Kobayashiego po tym, jak media oskarzyly go
o nasmiewanie si¢ z Holokaustu w jednym ze skeczy z roku 1997. Igrzyska
nie przyniosly takze oczekiwanych rezultatéw dyplomatycznych. Pomimo
deklaracji poparcia dla organizacji igrzysk w lipcu premier Suga spotkat si¢
tylko z 11 przywodcami innych panstw lub organizacji migdzynarodowych®.
Dla poréwnania otwarciu igrzysk w Rio de Janeiro w 2016 r. towarzyszyli
przywddcy 40 panstw'®.

Podsumowanie

Przed wybuchem pandemii COVID-19 Igrzyska Olimpijskie i Paraolimpij-
skie w Tokio byly przedstawiane jako impuls do rozwoju gospodarczego oraz
narzedzie wspomagajace odbudowe terenéw zniszczonych przez Wielkie

% Tokyo Reports 1,832 Coronavirus Cases; Nationwide Tally 4,943, ,Japan Today”,
21.07.2021, https://japantoday.com/category/national/Tokyo-reports-1-832-coronavi-
rus-cases-nationwide-tally-4-943 (dostep: 21.07.2021).

7 R. Siladitya, Nineteen New Olympic COVID-19 Cases Reported on Opening Cere-
mony Day Including Three Foreign Athletes, ,,Forbes”, 23.07.2021, https://www.forbes.
com/sites/siladityaray/2021/07/23/nineteen-new-olympic-covid-19-cases-report-
ed-on-opening-ceremony-day-including-three-foreign-athletes/?sh=4e6937dc17a0
(dostep: 27.07.2021).

% T. Schad, Tokyo Olympics Opening Ceremony Composer Resigns Amid Backlash for
Bullying Disabled Classmate, ,,USA Today”, 19.07.2021, https://eu.usatoday.com/sto-
ry/sports/olympics/2021/07/19/keigo-oyamada-resigns-composer-tokyo-2020-olym-
pics/8011628002/ (dostep: 27.07.2021).

% A. Sugawara, Virus Hampers Suga’s Plan to Use Olympics for Diplomatic Push, ,,Asa-
hi Shimbun’, 27.07.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14404322 (dostep:
28.07.2021).

1 Japan PM Suga to Meet with U.S. First Lady Jill Biden Thursday, ,Kyodo News”
21.07.2021, https://english.kyodonews.net/news/2021/07/195253971d11-around-15-
world-leaders-to-attend-tokyo-olympics-opening-ceremony.html (dostep: 21.07.2021).
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Trzgsienie ziemi w Tohoku. Zamkniecie granic spowodowane wzrostem za-
kazen przekreslifo rzadowe plany osiagniecia rekordowych wpltywow w sek-
torze turystycznym. Organizatorom nie udalo si¢ réwniez obroni¢ hasta
~kompaktowych igrzysk”. Wyzsze koszty sily roboczej oraz decyzja o przesu-
nieciu imprezy na rok 2021 spowodowaly nieoczekiwane zwigkszenie wydat-
kéw, przez co koszty organizacji igrzysk w Tokio zostaly ocenione jako naj-
wyzsze w historii. Wypowiedzi przedstawicieli japonskiego biznesu, w tym
sponsoréw igrzysk, wyraznie pokazuja, ze po wybuchu pandemii impreza
byta traktowana jako problem wizerunkowy i zta inwestycja, a nie impuls
stuzacy pobudzeniu gospodarki, tak jak obiecywat rzad. Krytyka ze strony
spoteczenstwa zwigzana z igrzyskami doprowadzita do zniechecenia spon-
soréw oraz wstrzymania planowanych dzialan marketingowych. Z perspek-
tywy spoleczenstwa organizacja imprezy byla postrzegana jako niepotrzebne
wydarzenie, ktore przyczynilo si¢ gtéwnie do zwigkszenia japonskiego dlugu
publicznego.

Analiza komentarzy ptyngcych ze strony politykow, przedstawicieli bizne-
su, medidw, srodowiska medycznego oraz badania opinii publicznej wskazu-
je, ze organizacja Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w Tokio 2020 stala
sie jednym z gtéwnych problemoéw wizerunkowych administracji Shinzo Abe
i Yoshihide Sugi. Po wybuchu pandemii wykorzystywanie wydarzenia do ce-
16w politycznych bylo znacznie utrudnione z powodu postrzegania organiza-
cji igrzysk jako kolejnego przykladu nieudolnosci rzagdu w walce z pandemia
COVID-19. Negatywny odbiér imprezy wsrdd japonskiego spoteczenstwa
zostal spotegowany przez brak odpowiedniego zarzadzania kryzysowego
oraz nieefektywna strategic komunikacyjng rzadu. Wydarzenia zwigzane
z decyzja z marca 2020 r. o przesunieciu igrzysk oraz debata dotyczaca po-
tencjalnego odwolania imprezy w maju 2021 r. pokazaly wyrazny brak zdol-
nosci zarzadzania kryzysem przez obu premierdéw, ktérzy musieli korzystac
z pomocy spoteczno$ci miedzynarodowej w celu znalezienia uzasadnienia
dla podjetych decyzji.

Komentarze ptynace ze strony srodowiska medycznego, mediow, biznesu,
spoteczenstwa i spolecznoséci migedzynarodowej wielokrotnie wskazywaly na
to, ze premierzy Shinzo Abe i jego nastepca Yoshihide Suga stali sie ,,zaklad-
nikami igrzysk” Pomimo pogarszajacej si¢ sytuacji pandemicznej w kraju
politykom nie udato si¢ zatrzymac¢ machiny organizacyjnej bez narazenia si¢
na odszkodowania oraz wybuch skandalu miedzynarodowego. Podejmujac
decyzj¢ o organizacji igrzysk w lipcu 2021 r., ktdra z perspektywy politycz-
nej byla postrzegana jako ,,mniejsze z10”, politykom partii rzadzacej nie uda-
to si¢ powstrzymac¢ wzbierajacej fali krytyki. Szefowie rzadu byli oskarzani
o przedkladanie interesu gospodarczego i wizerunkowego nad zdrowie oby-
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wateli, o podejmowanie decyzji dotyczacych igrzysk, nie bioragc pod uwage
opinii epidemiologéw oraz o uleganie naciskom migdzynarodowym. W efek-
cie igrzyska w Tokio nie tylko nie spelnity oczekiwan rzadu, organizatoréw,
biznesu, spofeczenstwa i spolecznosci miedzynarodowej, ale takze przyczy-
nily sie do poglebienia kryzysu zaufania do politykdéw oraz utrwalenia nega-
tywnego postrzegania japonskiej sytuacji gospodarczej okreslanego w Japo-
nii mianem straconych dekad.
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